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Tidsschema ( \/\

« 13.30-13.35 Introduktion </ \
« 13.40-13.50 Incheckning, uppvarmning /(//
« 13.50-14.05 Forsta forslag inre organisation V b \
« 14.05-14.50 For- och nackdelar utifran r 'r(kl-us ve Fika
.

« 14:50-15:00 Benstrackare - (/ \

| ) -~
« 15.00-15.35 Cafe-metoden </
+ 15:35-15.45 Penstr(élc are

« 15.45-16.15 Iﬁt\ervju verksamhetsutvecklare, genomgang av resultaten

. 16.15-16.20 > <~ Summera och nasta steg

e

. 16.\%0- 6.30 Utcheckning
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kommun
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Syfte med workshop

« Som ett led | att ta fram ett forslag till
Inre organisering att samverka kring |
februari

« Att utifran olika roller och ansvar
gemensamt diskutera och dela bild

kring hur olika perspektiv pa den wf’

organisering paverkar brukare
medarbetare och chefer@sﬁ

Output: (— \

. For- qﬁ }ckdelar med forslag till inre
%\serl g utifran olika perspektiv
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i rlaninge  — — — == = p— — —
kommun = —— ——— — — e - —
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Vilka ar har idag?

« Fackliga samverkansparter

Gruppledare/samordnare

Gruppchefer

Enhetschefer/verksam hetschefer

Verksamhetsomradeschefer g
hets-

Verksamhetsutve(%lare/
samordnare (

5 \/ P 4
rIanmge o i — —
kommun = — — —




Incheckning

« Hur manga ar har ni tillsammans jobbat
| Haninge kommun?

 Bilda ord eller mening av forsta
bokstaven i era fornamn, var kreativa

(f
< (Y
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& rlamnge — — —— =
kommun = — — —



Haningebon | fokus - ett processbaserat arbetssatt \ \
N /

6\‘\

Forebyggande

e Myndighetsutévning

Funktionshinderomsorg

Forebyggande
arbete

Forebyggande
arbete

Aldreomsorg
_~ rlaninge — = — — — — — — —
kommun = - —— —— — — - - —

Myndighetsutdvning
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FOrsta forslag — chefsstruktur

Forvaltningsdirektor

Stabschef

Stab - stdd och Stab — ledning och Bitrddande
administration utveckling forvaltningsdirektor

Enhetschef

Verksamhetsomrade o 3
Funktionshinderomsorg ygrksamhets_o_mrade Verlf&slzr:]elger;z‘%r;qrade
Individ- och familjeomsorg 9
Verksamhetschef
Verksamhetsomradeschef Verksamhetsomradeschef Verksamhetsomradeschef

0 * Boenden Sysselsattning, . o Forebyggande SABO
FETED _ y versonlig 9 Forsta linjen Andralinjen barn | Anqra linjen vuxen Andra linjen St :
Myndighet Omradeschef assistans och s vuxen nyanlanda, Myndighet Omrédeschef Omrédeschef
KTT Omradeschef Omradeschef Omradeschet boséttninadEEEE
Omrédeschef handlaggarskap Omradeschef
Verksamhetschef Omradeschef Enhetschef Enhetschef Enhetschef och ekonomiskt Verksamhetschef Verksamhetschef
Enhetschef Gruppchef S Enhetschef Gruppchef Gruppchef
Verksamhetschef
Gruppchef Omradeschef
Enhetschef
Stédfunktion exempelvis Gruppledare, Forste socialsekreterare f Stddfunktion exempelvis Gruppledare, Forste socialsekreterare Stddfunktion exempelvis Gruppledare, Forste socialsekreterare

* Verksamhet finns ej idag. Utvecklingsarbete startar fr o m 2024.



Org. | Org Chefskod/ -bendmning
niva
1 Forvaltning Al Forvaltningsdirektor ~ "l Forvaltning Al Férvaltningsdirektor
-
2 Avdelning B Aydelningschef _ _ \ I 2 Verksamhets- B Verksamhetsomradeschef
B Bitradande fdrvaltningsdirektor omrade B Stabschef
Stab B Bitradande forvaltningsdirektor
3 Enhet/ C Enhetschef 3 Omrade B1 Omradeschef
Verksamhet C Verksamhetschef 4 Enhet/ C Enhetschef
4 Grupp C1 Gruppchef Verksamhet C Verksamhetschef

|
[

: 5 Grupp C1 Gruppchef
W < Lani
- anlnge — — — — — — — P—
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Verksamhetsomrade Funktionshinderomsorg

Verksamhetsomradeschef

OMRADE
Forebyggande och myndighet

Omradesstab (verksamhetscontroller, verksamhetssamordnare, 2 verksamhetsutvecklare)

OMRADE
Boenden

Omréadeschef

Omrédeschef

» Forebyggande verksamheter (Verksamhet
finns ej idag. Utvecklingsarbete startar

fr o m 2024.)
« Bistandshandlaggning
+ Ekonomi och placering
+ Kontaktverksamheter
* Administration

/i/

Nulage:
1 ec och 28 medarbetare

» 23 Gruppbostader
« Lillgarden A och B
* Vintervagen

« Martensb go

Glimmervagen

Soderby 28 och 30
Bersdn och Slatmossen
Jungfrun 1 och 2

» Teamet for stdd och halsa

Nulage:
8 vc, 14 gl och 150 medarbetare

) o
genl
agen'oc Lejonet

1 och 15B
and, Granden och

Berga 1 och 2 och Lida 16 A och B

OMRADE
Sysselsattning, personlig assistans och
KTT

Y Omréadeschef
\ &'ersonllg assistans
\\\ < KTT

. Dagllg verksamhet

Tema och utveckling
 Kulfangstgarden 1,2 och 3
* Ramsdalen och DV Jordbro
* Maxi-gruppen
» Praktik och utveckling
» Utvecklingsforum
» Ahlgrens packstation
» Tema och trivsel och Enen
» Pack och montering och Torvalla
» Servicegruppen Rudan

+ 3 Korttidsboenden
» Tuvvagen, Tyrestavagen 34 och 36

Nulage:
6 vc, 4 samordnare och 240 medarbetare

rlaninge
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|
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OMRADE

FOrebyggande och

myndighet

Omréadeschef

Ekonomi och R
planering

/\/
.)
o i 2.\

Handlaggning,
administration,

kontaktversamhet

Handlaggning

Enhetschef

................................................................................

kommun =

|
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OMRADE \(\ >\

Boenden

Omradeschef
|

< ~ 3 y
\ A/ \ -~
Teamet for
stdd och halsa

4 boenden

4 boenden 4 boenden

3 boenden

4 boenden

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
----------------------------------------- / e e e
Gruppledare Gruppledare , Gruppledare
_— tlaninge — — — o == ——u — — — e
kommun = - — — — — — e -



OMRADE
Sysselséattning, personlig assistans |
och KTT

Omradeschef

<)

Daglig verksamhet

Personlig assistans

3 st korttidsboenden

Verksamhetschef \ Verksamhetschef Verksamhetschef
____________________________________________ . W }
Gruppledare , ) Gruppledare Gruppledare Gruppledare
|.4.....,.,-,-,-.-.-4.4-4.4....., D -4.47 ........ _\ .............................................................................................................................................................................................
/ \ s
* Verksamhet finns idag
hos UBF men kan komma
over till oss
_— tlaninge — — — — — — — — —
kommun = - — — — — - - —
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Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradeschef

OMRADE
Forsta linjen

Omrédeschef

Omradesstab (verksamhetscontroller, verksamhetssamordnare, 3 verksamhetsutvecklare)

OMRADE
Andra linjen barn

OMRADE
Andra linjen vuxen

Mottagning, barn, vuxen
beroende/socialpsykiatri/
ekonomiskt bistand

Vrakningsforebyggande
Receptionen plan 2
Familjeratt/familjeradgivning
Regionsamverkan/FC/UM
Forebyggare/uppsokare

stddcentrum/unga
Motesplats 25 )

e

barn/unga/vuxna, minimaria /
Relationsvaldsteam, ba(mahu ,
Per nlﬁmb d

Nulage:

1 vc, 1 ec, 8 gc, och 81 medarbetare

rIanmge
kommun

v

OMRADE
Andra linjen vuxen-nyanlanda,
bosattningsfragor/
handlaggarskap och ekonomiskt

Nulage:
1 vc, 9 gc och 110 medarbetare

Omradeschef

Omradeschef Omradeschef
Myndighetsutdvning 0-17 ar Myndi ggutov \k\ro d
Familiehemsvard/rekrytering av SOci psyklatrl
uppdragstagare . OYeSt
Familjebehandlare Boendekedjan/hemldshet
Grona huset Boenden: 3st
SIG* ) socialpsykiatriboenden;
Stigen P, Folkparken, Hammarbo och
Special Stsociohomer, Stationsvagen

rer, Vasterhaningesttédboende/
?lskent r, beroende och ungbo
eringssamordnare, « Oppenvard/beroende i

egen regi
 Avhopparverksamhet ** ingar i

gruppen kriminalitet

Nulage:
2vc, 4ec 5,05 gl 5, samordnare
och 120 medarbetare

+ Ekonomiskt bistand, egen
forsorjning

» Nyanlanda,

* Arbetsmarknadscentrum

Nulage:
1lvc, 1ec, 7gcoch,ca 87
medarbetare

_—
|
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OMRADE
Forsta linjen

: ey T Relati A :
Mottagning Vrékningsforebyggande elationsvdldsteam

barnahus, stédcentrum/unga
\ ~

Fran Till

Mbtesplats 25 Personligt ombud

< ) Verksamhetschef Omrédeschef

/ / N Gruppchef Enhetschef
. Stodfunktion, |
’ Forste i

socialsekreterare

rIaninge —

|

kommun = —— —— N —— R —— p—

[




OMRADE \
Andra linjen barn

Specialistsocionomer,

. a . administratorer,
Myndighetsutévning 0-17 &r Familjehemsvard/rekrytering

av uppdragstagare Familjebehandlare Grona huset ekonomiassistenter,

placeringssamordnare,
sipsamordnare

Fran Till

> < ) Verksamhetschef Omrédeschef
/ / ~ Gruppchef Enhetschef
\ o | stodfunktion, |

Forste

i socialsekreterare
rlaninge — — — — — — — — —
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beroende och socialpsykiatri

e

OMRADE
Andra linjen vuxen

dighetsutdvning

rIanmge
kommun

Fran

Verksamhetschef

Gruppchef

Boenden: 3 st.

socialpsykiatriboenden;
Vésterhaningestddboende/
beroende och ungbo

Till

Oppenvérd/berqende [ Avhopparverksamhet

ingar i gruppen kriminalitet

Omréadeschef

Enhetschef

Stddfunktion,
Forste

| socialsekreterare |

\’\ \
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OMRADE

Andra linjen vuxen
Nyanlanda,
bosattningsfragor/
handlaggarskap och
ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand, egen .
forsorining &{> Nyanlanda Arbetsmarknadscentrum

( \ Fran Till

Verksamhetschef Omréadeschef

/ ( Gruppchef Enhetschef
\ . stodfunktion, |

Forste

i socialsekreterare
rlamnge — — — — — — — — —
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Verksamhetsomrade Aldreomsorg

Verksamhetschef Verksamhetsomradeschef /

Omradesstab (verksamhetscontroller, verksamhetssamordnare, 3 verksamhetsutvecklare)

OMRADE OMRADE OMRADE

Forebyggande och myndighet Séarskilda boenden och héalsa och sjukvard Hemtjanst
Omréadeschef Omradeschef Y Omradeschef
. Ft)rebyggf'inde verksamheter - Hagagarden C—\\\ \\/asterhaninge
* Traffpunkter « Koket / ) + Handen
- Fixarservice .« HSL < . Stodgrupp
» Uppsokande verksamhet . Da samhet™ + Nattgrupp
* Seniorboende + Johannéslund) - - Brandbergen
» Anhdrigsamordnare . . Planering
+ Bistandshandlaggning . alnﬂrﬁérd P
+ Bosamordning . s-Anders
+ Bostadsanpassning >, Terassen
+ Ovrig handlaggning . 2
+ Administration /\ Vallagdrden
7
_r \/> < )
Nulage: lglulagztz: P Nulage:
VC, c, dietist oc
" 1vc, 2 ec, 4 gl, och 54 medarbetare d emenssﬂukskbterska och 400 1 ve, 8 ge och 150 medarbetare
\ \ medarbetare

rIaninge - — — — — —n = — ==
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OMRADE /(/?\( |

Forebyggande och ‘> \

myndighet
Omradeschef \
~ <
| _ C 4\ |

Bistandsenhet SoL Ovrig handlaggning
over 65ar och administration
Enhetschef Enhetschef Enhetschef
,,,,, £ N L
Gruppledare Gruppledare? Gruppledare
> ________ G . Cluppedares . rupplecare

‘!\ rIamnge = — — == == — — — — —
kommun = - — = —— — - - ——




OMRADE
Séarskilda boenden och halsa

och sjukvard

]

Dietist och
demenssjukskoterska

Hagagarden

Johanneslund

Malmgarden

Ros-Anders

Terassen Vallagarden

I X
Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Gruppchef Gruppchef Gruppchef Gruppchef Gruppchef Gruppchef
\ !
_— rlaninge — — — = == — ——
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OMRADE

Hemtjanst

Omradeschef

Haninge Norr

I

Verksamhetschef? Enhetschef?

Gruppledare

; _________ \ ......... e

Planering, processer

och utveckling, samt
stdd, natt och larm

Verksamhetschef? Enhetschef?

rIaninge —

I

kommun =



For- och nackdelar utifran roll

Inled med egen reflektion kring for- och nackdelar med
forslagen utifran perspektiven nedan (3-5 min)

Gemensam reflektion som dokumenteras. (ca 25 minu}er)
Vilka for- och nackdelar finns utifran nedanstaende
perspektiv:

 Brukare — skapar forslaget en organiseringbsom framjar att
arb(le(t_% utgar fran brukares behov och ger bra resultat for den
enskilde

* Medarbetare — skapar forslaget bra resultat for brukare, goda
arbetsforutsattningar och nara ledarskap
» Ledningsstruktur — skapar forslaget goda arbetsforutsattningar -

for chefer och bra lednings- och styrningsformaga in

verksamhetsomradet A b
- Effektivt samarbete och samspe| mellan P, A =
verksamhetsomradena och utifran processorientérade

arbetssatt som utgar fran brukares beho
-

Gemensam reflektion som dok@(:nter (ca 10 min):

Tankar om titlar oclg?,pp ag

« Nya chefsnivaimomradeschef, enhetschef inom
foreby%g_ de/myndighet-och verksamhetschef och gruppchef
inom rardelen:

-(@ﬁpp edare/fgrsta socialsekreterare/samordnare. Behover vi
gemensam titel och gemensam beskrivning av ansvar och

e
uppdrag? Ar det mojligt? Hur skiljer sig detta mellan olika
verksamheter?
_— rlaninge —

kommun — —— — — — — - —
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Dags att ta del av varandras
reflektioner! Cafémetoden

» Verksamhetsutvecklaren ska nu byta bord till hoger
Fackliga parter:

» Verksamhetsutvecklaren redogdr for gruppens Diskutera tillsammans
reflektioner under 5 minuter. Gruppen som lyssnar ger medan 6vriga tar del av
inspel utifran tre fragor under 5 minuter. de andra gruppernas

- Vad skulle ni vilja veta mer om? resultat.
- Vad var nytt for er?

- Saknas nagot?

« Verksamhetsutvecklaren byter bord nar musiken )
satter igang- Alla andra staller sig upp /rt en)

« Niska lyssna pa tva andra grupper innan ni kommer
tillbaka till er ursprungsbo(d/l :or lyssnar'pa 1:or och
2:0r pa 2:or ©

for de andras input oeh-ffagar om gruppen vill
ko a gruppens reflektioner efter att ha lyssnat pa
a

* Vi ursprungsbc&det ( a redogor verksamhetsutvecklaren
an a. (10 minuter)

i 4 rIanmge —
kommun s — — — - - —
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Intervju med
verksamhetsutvecklare

« Vad var gemensamt i reflektionerna for
olika roller? Skillnader?

tre verksamhetsomradena?

* Hur reflekterade rollerna kni g?@t <

processorlenterad Ka
perspektivet ogh brb\karn S perspektiv?

nﬁa ayfhaéar ocﬁ forhoppningar horde

s kring forslaget?

i rIanmge — — — — — — — — — —
kommun = - —— - - - - - —

* Finns det behov att gora olika utifran de <




Intervju med
verksamhetsutvecklare och
verksamhetssamordnare

x tlaninge — — — — — — — — —
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Inre organisationen fram till februari ( \\
\ ~

< \

Januari Februari

* 10/1 - Workshop om « 8/2 Information facklig samverkan
organisationsforslag « 8-14/2 Risk- och konsekvensanalys

-

« 24/1 — Férdigtofbrslgg « 22/2 Beslut facklig samverkan
« 31/1 — Input pa fardigt forslag

i rIanmge — — — — — — — — — —
kommun = - — - — — — - —



Utcheckning

« | vilken utstrackning tycker du att workshopen
gav utrymme for att reflektera kring olika
perspektiv pa inre organiseringen av
verksamhetsomradet?

 Vad hade vi kunnat gora annorlunda, a/ < %
battre?

« Gain pa menti.com an Tcgk (ﬁg

7215 8634

5 \/ S S
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| vilken utstrackning tycker du att workshopen gav
utrymme for att reflektera kring olika perspektiv pd
inre organiseringen av verksamhetsomradadet?

22
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att f& ta del av underlag

mer om omradeschefer
vilka ingar i planeringen
forarbetat uppdragsbeskr

alla fatt delavundelagt ~ klargsrande  tydlighetirollerna

S 3
g ;é 5 E inget fatt motetiolet innan for styrt med fragor
jé 2 ;9: g tydligare [Tl tld variera feedbacken
fattunderlagetfore 2 fOrberedelse byclighet
tydligare gl kvar . givonde

A AAli1111 6\/
' kommun

visa férslaget innan fatt underlag i férvéag
antal chefer gruppledare tydlighet omrollerna

mer tid till diskussion var tor styrt at ett hal
fantastiskt tillfalle

bra bérjan

tydligare férslag

omradeschefs uppdrag
forsnabb planering  forsta steget ok

-—
—
—-_—
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