Fattighets-

BERGET

forvaltnings AB | Haninge

STYRELSEPROTOKOLL

2019-05-15

1(12)

§ 51 —61

Niérvarande

Ovriga deltagande:

Underskrifter:

TORNBERGET
Fastighetsforvaltnings AB 1 Haninge

PROTOKOLL STYRELSESAMMANTRADE
2019-05-15

Jan Andersson, ordférande
Sedat Dogru, vice ordférande
Pehr-Johan Fager, ledamot
Bjorn Hammar, suppleant

Sara Sixten Karlberg, suppleant
Nina Wabhlberg, tjg suppleant

Marita Anheim, VD

Mats Tapper, vice VD och ekonomichef
Asa Sandstrom, fastighetschef

Michael Giingor, servicechef

Stig-Erik Ostrém, projektchef

Liselott Norberg, sekreterare

Sedat Dogru, justerare

Justering
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Fasighes-

§51-6l

§s
Sammantridet 6ppnas

Ordf6randen hilsar de ndrvarande vilkomna och forklarar sammantridet 6ppnat.
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§52
Val av justerare

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utses Sedat Dogru.
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Godkinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av justerare
2. Godkinnande av dagordning

Utbildning

3. Styrelsearbete i kommunalt bolag (Styrelseinstitutet)

Dialog efter godk&nnande av rapport pa styrelsens méte 2019-01-23 géllande
Utvérdering VD och styrelsens arbetssétt (utséndes)

4. Vilken beslutanderitt har VD? Tydliggérande av VDs beslutanderitt vid t ex
organisationsforéindringar. Utgangspunkt ér "Instruktion for arbetsférdelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren™.

5. Hur ska uppf6ljning av bolagsledningen ske?

6. Hur kan styrelsen forbereda sig infor konferensen i host for att bidra till
omvirldsbevakning, malsittande, strategier och riskhantering?

Rapporter
7. VD-rapport

Ovriga drenden

8. Evovrigt

9. Nista mdéte konferens 2019-09-26 — 2019-09-27
10. Styrelsemétet avslutas

Styrelsens utvardering

Styreisen godkinner dagordningen.
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Fudghei-

§ 51 -61

§54
Styrelsearbete i kommunalt bolag (bilaga)

Eva Gioanko frin Styrelseinstitutet héller en utbildning i styrelsearbete i kommunalt bolag.
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Fanghes.

§ 51 -61

§ 55

Vilken beslutanderiitt har VD? Tydliggérande av VDs beslutanderitt vid t ex
organisationsforindringar. Utgdngspunkt ir ”Instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktéren”. (bilaga)

Ordforande Jan Andersson redogér for utséint drende.

Historiskt sett har organisationsfordndringar pa avdelningsniva beslutats av styrelsen och
organisationsforandringar under avdelningsniva beslutats av VD och rapporterats till styrelsen.

Forslag pA métet

"Instruktion for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren
uppdateras med rutin for organisationsforindringar under rubriken ”griinsdragning till
VD?” si att det framgér att organisationsforindringar pa avdelningsnivi beslutas av
styrelsen och att organisationsforiindringar under avdelningsniva beslutas av VD och
rapporteras till styrelsen.

Styrelsen ger foretagsledningen i uppdrag att revidera "Instruktion for arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren” enligt ovan och skriva fram reviderad version for beslut
pa ett kommande styrelsemote.
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§ 56
Hur ska uppféljning av ledningen av bolaget ske (bilaga)

Ordforande Jan Andersson redogér for befintliga rutiner kring uppféljning av ledningen av
bolaget.

Utvirdering av styrelsens och VDs arbete genomfors en gang/ar och punkten "Styrelsens
utvirdering” ingar pa dagordningen for varje styrelsemote. Vid den punkten deltar endast
styrelsen.

Forslag pa mitet

En lista med stiende punkter for punkten ”Styrelsens utvirdering” tas fram.

Styrelsen enas om att ta fram en lista enligt ovan.

J
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§ 51 - 61

§57

Hur kan styrelsen forbereda sig infor konferensen i hist for att bidra till
omviirldsbevakning, milsiittande, strategier och riskhantering?

1. Styrelsens omviirldbevakning, malsiittande, strategier och riskhantering

VD Marita Anheim informerar nya styrelserepresentanter om att tidigare har ledningen sint ut
forslag till mél och strategier samt ledningens riskanalys och om- och invirldsanalys som inspel
for styrelsen att utgé ifrén i arbetet med dessa fragor pa hostens konferens.

Dialog fors kring tips och rdd géllande styrelsens omvirldsbevakning i fastighetsbranschen.
2. Tilligg: Onskemil om utékad dialog mellan styrelsen och dgaren

Ordférande Jan Andersson ldgger till denna punkt och informerar om att han har lyft med
kommunledningen att styrelsen énskar en utékad dialog mellan styrelsen och dgaren samt att
kommunledningen vilkomnar forslag pa hur detta skulle kunna se ut. Ett forslag ar att méten halls
mellan dgaren och styrelsen. Ett annat forslag dr att presidierna moéts ndgon gang/ar for att
exempelvis kunna ha en dialog om vad som star i dgardirektivet.

Firslag pd motet

1. Ledningen forsiitter att ge inspel kring mal, strategier, riskanalys samt om- och
invirldsanalys infor styrelsens konferenser.
Ordfioranden och VD underséker fragan om tips och rad gillande styrelsens
omviirldsbevakning i fastighetsbranschen och dterkommer.

Styrelsen enas om ovan forslag.

2. Styrelsen foresldr att presidierna i Tornbergets och Haninge Holdings styrelser mits
en gang/ir.

Styrelsen enas om ovan forslag samt om att ordfdranden for fram férsiaget till édgaren.

74

Justerin LW
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§ 51 —61

§ 58
VD-rapport

VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hindelser.
Rekryteringsliget
+ Ekonomichef/vice VD — rekrytering med hjélp av rekryteringsfirma. Intervjuer pagar.
¢ Ekonomicontroller — rekrytering klar,
o Energistrateg — rekrytering klar genom internrekrytering.
» Styrstrateg — rekrytering pagar med hjélp av rekryteringsfirma.
e Servicesnickare — rekrytering pagar.
o Driftingenjor VVS — rekrytering inleds inom kort.

¢ Bitrddande forvaltare — internrekrytering pagar.

Driftupphandling

Upphandling av driftentreprendr for tillsyn och skdtsel av drift- och installationsutrymmen &r klar och
kontrakt har tecknats med H2M Fastighetsteknik AB.

I nulédget finns inget nytt att rapportera om tidigare direktupphandling av driftentreprentr som anmalts
till Konkurrensverket.

Genomlysning av IT-system

Avtal har tecknats med konsult for en genomlysning av Tornbergets IT-system som ska utforas pa
uppdrag av styrelsen. Konsulten har pdbdrjat uppdraget och en forsta rapport véntas vecka 25.
Ledningen dterkommer i drendet.

Forslag:
VD for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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Fastghess:

§51-61

§59
Ovriga fragor

Bjorn Hammar lyfier friga om Tornbergets rutiner kring arbetsmiljddelegering vid drift- och
anldggningsarbete kontra bygg- och anlédggningsarbete. Ledningen svarar att det ir ett komplext
dmne och att en fordjupning i &mnet tar en stund.

Firslag pd métet

Foretagsledningen for Tornberget foreslar en dragning i samband med styrelsens konferens
i september med en fordjupning i Tornbergets rutiner avseende arbetsmiljédelegeringar.

Styrelsen ger ledningen i uppdrag att genomfora en dragning enligt ovan.

Justering %/f Eﬁ
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Fastight.

§ 51 -61

§ 60
Nista mite

Niista mote dger rum i samband med styrelse- och ledningskonferensen den 26 och 27 september.
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Fastighets-

§51-61

§ ol
Avslutning

Ordforanden férklarar motet for avslutat.




