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Sammantridet oppnas

Ordféranden hilsar de nérvarande vilkomna och forklarar sammantridet Sppnat.
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§23

Val av justerare

Att jimte ordfdranden justera dagens protokoll utses Goran Florén.
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§ 24

Godkinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1.
2. Godkinnande av dagordning

Val av justerare

Rapporter

0.

3. Pégdende investeringar (utsindes)
4.

5. Ekonomisk rapport (utsindes)

6. Glaskross och skadegorelse 2018 (utséindes)
7.
8
9
1

Upphandlingséirenden (utséndes)

Maluppfyllelse (utséindes)

. Verksamhetsdret 2018 (muntligt)

Revisorernas granskningsrapport
VD-rapport (muntligt)

Beslutsadrenden (utsandes)

11, Arsredovisning 2018 (utsindes digitalt)
12, Svar pa revisionsiapport
13. Budgetforutstittningar 2020-2021

Ovriga drenden

14. Ev 6vrigt
15. Nésta méte 2019-04-10
16. Styrelsemdotet avslutas

Styrelsens utvardering

g

Styrelsen dndrar dagordningen sd att punkterna 9, 11 & 12 hdlls till efter punkt 2

och godkéinner direfter dagordningen.
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§25
Pagiende investeringar (bilaga)

Tf projektchef Jessica Lindberg redogdr for utsint drende. Status for samtliga projektavdelningens
pagaende investeringsprojekt finns tillgénglig for styrelsen i projektrapporter pd intranétet.

¢  Ornd skola — Markarbeten infér grundlidggning pagar for den nya skolan,

e Abyhallen — Inviindiga arbeten, fasadbeklddnad och installationer pagér.

e Abyskolan — Grundlidggning pigér.

Dialog

Dialog fors kring lirdomar fran tidigare projekt, som exempel nimns byggnationen av
Hoglundaskolan som var problematisk. Ett annat exempel som lyfts &r parkettgolvet i den nya
Vikingaskolans matsal. Golvet iir felprojekierat och kommer att bytas ut. Erfarenheter fors bl a in i

projekieringsanvisningar.
Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkiinner informationen,

Styrelsen godkéinner informationen och ger ledningen i uppdrag att dterkomma med information
om hantering av kostnader for byte av golv i Vikingaskolans matsal,
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§26
Upphandlingsirenden (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utsint &rende.

Nytt ramavtal entreprenor
Nytt ramavtal har tecknats med Méilardrottningens Bygg & Fastighet AB inom kategorin Smide och
aluminiumarbeten” med avtalstid 2019-04-01 — 2020-03-31 med 3 st forléingningsoptioner

tom 2023-03-31.

Forslag:

Firetagsledningen for Tornberget hemstéller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten,
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§ 27

Ekanomisk rapport (bilaga)

Ekonomichef Mats Tapper redogiir {or utséint drende.
Resultat

Det ckonomiska resultatet for 2018 ars verksamhet redovisas i forslag till rsredovisning och uppgér
till +0,4 mkr.

Vi har i dagsldget inte nigra indikationer pa vésentliga avvikelser avseende budgeten for 2019.

Investeringar
Ett stort antal investeringsprojekt av olika dignitet pagar, bilaga 1.

Finansiering
Ett 14n om 50 mkr omsattes i januari. Vi bedémer nu att vi behdver géra en nyupplaning om 200 mkr i
maj. Likviditeten dr god.

Haninge kommun har inlett ett arbete med en uppdatering av finanspolicyn.

Skatter
Bolagets skatter &r betalda. Bilaga.

Uthyrningsliget

Alla bostiider och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har fér egen verksamhet dr uthyrda.
Forslag ldngre [6ptider pa lan.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkénner informationen.

Styrelsen godkdnner informationen.
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§28
Glasskross och skadegorelse 2018 (bilaga)

Fastighetschef Asa Sandstrém redogdr for utsént drende géllande kostnader for glaskross samt
klotter for de fastigheter som #gs av Tornberget eller omfattats av kommunens internhyressystem.

Kostnaderna uppgick 2018 till knappt 1,3 mker, vilket ér en minskning med 6ver en halv miljon frén
2017 (drygt 1,8 mkr). Ett resultat av ett systematiskt och aktivt arbete med forebyggande atgirder i
samverkan med olika aktdrer inom kommunen, kommens vaktbolag och polisen,

Mest utsatta dr skolorna dir Ribbybergsskolan, Tungelstaskolan, Svartbécksskolan och Lyckebyskolan
var de kostnadsmdssigt mest drabbade objekten under 2018. Aven Jordbromalmskolan &r ett objekt

som har hoga skadegdrelsekostnader.

Dialog

I nuliiget finns kostnad/kommuninnevénare framréiknat. Ett forslag firdn styrelsen ir att
komplettera rapporten med jimforelser i kostnader for skadegorelse/kvadratmeter,

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkiinner rapporten.
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§29
Maluppfyllelse (bilaga)
VD Marita Anheim redogdr for utsént drende.

Tornbergets Verksamhetsplan 2018
Styrelsen beslutar varje ar om de for verksamheten styrande dokumenten mal, strategi & budget,

verksamhetsplan samt internkontrollplan. Under 2018 medverkade styrelsen infor besluten vid
framtagande av Gvergripande mal och métbara méil. Styrelsen foljer ocksd upp verksamheten genom
rapport om méluppfyllelse samt drsredovisning,.

Tornbergets uppdrag och malséittningar
1 enlighet med bolagsordning och allménna dgardirektiv géller huvudsakligen foljande ramar for
Tornbergets verksamhet,

Verksamhetens inriktning

Ekologiska utgdngspunkter

Sociala utgangspunkter

Ekonomiska mél

Finansiering

Forutom dessa ramar géller dven kommunfullméktiges bestutade Mdal & budget for 2018-2019, didr
férutom aktuella styrdokument, dven framgér nedan allmidnna mélomraden dér Tornberget kan bidra
till deras uppfyllelse.

Mdlomrdde 1: Viilmdende kommuninvinare

Mal 2, Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Detta mdl kan berdra Tornberget marginellt sdtilivida att vi kan bidra med information till komnumnen
Jor att kommunen ska kunna prioritera sina resurser pd ett sd effektivt sdtt som mojligt.
Resultatindikator: Kostnad for skadegorelse pd kommunala byggnader.

Mdlomrdde 3: En attraktiv nirmiljo

Mal 7. God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Modlet berdr Tornberget. Bland angivna resultatindikatorer dr Andelen miljobilar samt
energieffektivisering i kommunal verksamhet aktuellt for Tornberget.

Mal 9, Hog tillgdnglighet

Mdlet beror Tornberget avseende samrdd med funktionshinderorganisationerna

Midlomvride 4: Effektivitet, kvalitet och service

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Mdlet berér Tornberget. Aktuella resultatindikatorer dr Awikelse mot budget, Andel digitala fakiuror
och Avtalstrohet. Informationsmdtten beddms ha en mycket begrdnsad relevans for Tornberget.

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjédnster

(//f})/eita mal har hog relevans och mdts framfor allt genom NKI-undersékningar
7

2 4

Justerin Y
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Maél 12. En attraktiv arbetsgivare.
Madlen har hog signifikans for Tornberget. Aktuella indikatorer dr Hdallbart medarbetarindex,

Sjukfrdnvaro och Friskndrvaro.

Tornbergets évergripande mals#tiningar
Med utgangspunkt fran dgardirektiv och ovanstdende malomriden har Tornbergets styrelse beslutat
foljande overgripande malsédttningar:
o att verka for ett Idngsiktigt hallbart samhélle.
Mdlséittning avser sdvil inve miljo § byggnaderna som ytire miljofaktorer samt socialt och ekonomiski
ansvarstagande.,
e  att uppné effektiv och langsiktig lokalforsorjning
Tornberget ska i en stdrre utstréickning din tidigare verka fBr att ta fram lokalstandarder och Gkad
lokalsamverkan och flexibilitet i lokalerna over tid.
att producera och renovera lokaler till rdtt kostnad och med kvalitet
att ge en service och kvalité som leder till ndjda kunder
att vara fastigheter forvaltas effektivt
att vara en attraktiv arbetsgivare

e o o o

Miitbara mal
Med utgangspunkt frin ovanstdende mélsittningar samt kommunens styrande dokument beslutade

styrelsen i oktober 2017 om métbara mal for 2018,

De dvergripande mélsiittningarna och de métbara malen har i enlighet med styrelsens beslut brutits ner
tiil handlingsplaner och mal for avdelningar, enheter och enskilda anstéllda, Detta har utforts genom
att ta fram verksamhetsplaner pé styrelse-, ledningsgrupp- respektive avdelningsniva. Styrelsen tog
beslut om verksamhetsplan 2018 styrelseniva i januari 2018. Uppfoljning av verksamhetsplan 2018
styrelseniva redovisas i utséind bilaga.

Forslag:
Foretagsledningen foér Tornberget hemstiller att styrelsen godlcinner rapporten.
Styrelsen godkinner rapporten och ger ledningen i uppdrag att:

o Presentera en grundlig analys avseende lingsiktiga ekonomiska beslut och den viixande
Idnestocken sa att styrelsen kan beddma huruvida bolaget gdr rétt vig inom detta omrdde.
o Jiamfora métvirdet for arbetsbelastning i arbetsplatsunderséiningen med andra aktorer.

e
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§ 30
Verksamhetsfret 2018
Ledningen presenterar verksamhetsaret 2018 utifidn ett urval av innehaliet i arsredovisningen,

Det ekonomiska resultatet dr inom mdlramen. Verksamhetsledningssystemet har reviderats och
fornyat certifikat har erhdllits, arbetsséttet med intern styrning och kontroll &r vél implementerat
och en virdegrund har beslutats och anviinds nu i verksamheten, Bolaget har under &ret fatt hoga

virden i bade kund- och arbetsplatsundersékningar,

Forslag:

VD for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten och ger ledningen i uppdrag infor kommande méten att:

e Presentera en fordjupning i hur arbetet med samverkansprojekt gar till.
o Visa ett exempel pd hur en underhdllsplan ser ut.
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§31
Revisorernas granskningsrapport

Revisor Jenny Géthberg, EY, presenterar revisorernas granskningsrapport.

Revisionen beddmer att det blir en ren revisionsberittelse och att bokslutsprocessen i bolaget fungerar
bra. Inga noteringar finns kopplat till skatter och avgifter.

Forslag:

VD for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§32
VD-rapport
VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hindelser.
Rekryteringsliget
e Projektchef — rekryteringen dr klar. Stig-Erik Ostrém bérjar den 7 mars.
e Projektledare inom byggnation — rekryteringen 4r klar, Magnus Tollstam borjar den 29 april.

o Driftsamordnare — rekryteringen svér bl a med anledning av kompetensbrist pd marknaden.
Nu analyseras bade roll och rekryteringsbolag,

e Enhetschef fastighetskotsel — rekrytering i egen regi dir avtal véntas bli klart under denna
vecka.

Forslag:

VD fér Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkinner rapporten.

/
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§33
Arsredovisning 2018 (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redog6r for utséint drende.

Foretagsledningen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for 2018. Sedan 2017 har
arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagens krav utékats med en hallbarhetsredovisning
som har utvecklats kraftfullt sedan foregiende r. Revisorskrav dr att allt som trycks i samma
dokument utgdr &rsredovisning, d v s dven den s kallade framvagnen déir bland annat VD-kommentar,
méluppfyllelse och objektsvis redovisning finns med. Arsredovisningen blir sélunda betydligt mer
omfattande #n foregdende &r. Forslaget séinds ddrfor ut digitalt. Efter att beslut om att avge
arsredovisning kommer dokumentet att tryckas upp och distribueras. Nedan foljer en sammanfattning

av det ekonomiska resultatet.

Resultat for 2018

Hyresintikterna dkade med 42 mkr till 395 mkr, Detta beror pa den stora investeringsvolymen dér
forskolorna Vargberget och Skogslinden samt Vikingaskolan, Vendelsémalmsskolan hus G samt
Lyckebyhallens firdigstillande samt kapitalkostnaderna for den flyttade MésOpaviljongen, numera
Park Ost, utgjort stora poster. Resultatet fore skatt blev +1674 tkr men efter att &rets resultat belastats
med savil arets skattekostnad som en kostnad for 2016 drs verksamhet sd Aterstdr endast +433 tkr som

vinst.

Balansrikningen 2018-12-31

Virdet p4 bolagets anl#ggningstillgdngar har 6kat med 323 mkr samt genom vérdeminsknigen minskat
med 118 mkr, Virdefordndringens nettoresultat blev 205 mkr, D saldot pd foretagskontot kat med
129 mkr jimte andra mindre forindringar s& 6kade bolagets tillgingar med 320 mkr.

Upplaningen Skade med 325 mkr.
Vinstdisposition

D4 Tornberget forviintas att fortsitta att viixa finns behov av att behélla fritt eget kapital inom bolaget.
Foretagsledningen foreslr dirfor styrelsen att foresld drsstimman att balansera fritt eget kapital i ny

rikning.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att avge drsredovisning
enligt utséint forslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan, samf att foresld for drsstimman att balansera fiitt eget kapital i ny
rdkning
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§ 34
Svar pa revisionsrapport (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogdr for utsént drende.

Efter revisorernas genomfdrda granskning hdsten 2018 s& inkom en rapport med ett antal
rekommendationer, Foretagsledningen har i utséind bilaga tagit fram ett forslag till svar och &tgéirder

for dessa punkter.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar att avge svar till
revisorerna enligt forslag,

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 35
Budgetforutsittningar 2020-2021 (bilaga)
Fastighetschef Asa Sandstrém redogdr for utsént drende.

P4 styrelsemétet 2019-01-23 beslutades under § 15 *Budgetforutsittningar 2020” dokumentet
“Forutsittningar infor kommunens mal och budget 2020-20217,

Detta dokument kommer inom kort att biliggas som ett underlag till kommunens lokalresursplan och
for att ha med de senaste uppdateringarna i dokumentet har det 2018-02-18 reviderats med nedan

justeringar:
e Namnen Mirtensbergsskolan respektive Martensbergs forskola har anvints for samma objekt i
dokumentet och har nu dndrats till Martensbergsskolan pd samtliga stéllen.

¢ Sammanstillningen av budgeten for renoveringen av Ribbyskolans hus A, B och C #r justerad
frdn 350 till 250 mkr samt fordelad pé dren 2020-2022.

e Renoveringen av Hemsd 2023 har justerats da vi 2019-01-21 fick vi en bestéllning frin
kommunens lokalforsérjningsenhet pa férprojektering av en 8-avdelnings konceptforskola som

ersitter Hemso.

o Forskolan Trumman har tagits bort fran listan dd den mest akuta dtgérden stambyte genomfors
redan i &r under pagaende verksamhet,

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att dverliimna reviderad
version av foreslagna budgetférutsittningar for 2029 till Haninge kommun.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Omedelbar justering

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.
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§ 36
Ovriga fragor

Inga Gvriga fragor.
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§ 37

Nista mote

Nista méte dger rum den 10 april i anslutning till rsstimma. P4 métet kommer avtackning att ske
for avgaende ledamdter och suppleanter samt for avgaende fortroendevald lekmannarevisor.
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§ 38
Avslutning

Ordforanden forklarar motet for avslutat.
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