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Sammantridet oppnas

Ordfdranden hélsar de ndrvarande vilkomna och forklatar sammantridet Sppnat.
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§2
Val av justerare

Att jimte ordfdranden justera dagens protokoll utses Goran Florén,
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§3

Godkiinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av justerare
2. Godkénnande av dagordning

Rapporter

Pagaende investeringar (utséindes)

Upphandliingsérenden (utsindes)

Ekonomisk rapport (utséindes)

Rapport intern styrning och kontroll (utsédndes)

Intern styrning och kontroll - uppfoljning internkontrollplan 2018 (utséindes)
Intern styrning och kontroll - utvérdering av kontrollsystemet (utséndes)

9. Information om verksamhetsplan 2019 — ledningsniva (utsiindes}

10. Utvirdering VD och styrelsens arbete — forslag (utséndes) och dialog dtgérder
11, Politisk plattform 2019 — 2022 (muntligt)

12. Budgetjusteringar 2019 (muntligt)

13. VD-rapport (muntligt)

XN AW

Beslutsédrenden (utsandes)

14. Budgetforutséttningar 2020
15. Intern styrning och kontroll — Internkontroliplan 2019
16. Intern styraing och kontroll — Verksamhetsplan 2019

Ovriga drenden

17. Nya ledamdter i styrelsen
18. Ev Gvrigt

19. Nésta mote 2019-02-19
20. Styrelsemotet avslutas

Styrelsens utvardering

Styrelsen godkdnner dagordningen.
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§4
Pagiende investeringar (bilaga)

Tf projektchef Jessica Lindberg redogtr for utsint drende. Status for samtliga projektavdelningens
pagiende investeringsprojekt finns tillginglig for styrelsen i projektrapporter pa intrandtet.

e Strategisk partnering pi totalentreprenad — Kontrakt har tecknats med entreprendr och
samarbetet r inlett med bl a planeringsmdten och upphandling av underentreprendrer,

o Ribby férskola, forskolegard — En flytt av forskolegarden pdgdr med anledning av att ett hus
ska byggas av privat aktor ddr garden ligger idag.

Foyslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstéller att styrelsen godkinner informationen.

Styrelsen godkdnner informationen.
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§5
Upphandlingsiirenden (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utsint drende.

Projektavdelningen
¢ Bilagal Konceptforskolor & skola med aktivitetshus, strategisk partnering

e Bilaga2 Orné skola, ny skola

Upphandlingen for strategisk partnering genomfordes utifidn en vedertagen utvirderingsmodell i
samrad med Upphandling Sédertdrn, jurist och konsult med specialistkunskaper inom omradet. Nio
anbud inkom.

Nya ramavtal konsulter

Nya ramavtal med konsulter har tecknats med avtalstid 2019-01-01 —2019-12-31 med option till 3 st
forlingningsoptioner till 2022-12-31.

Arkitekt, Landskapsarkitekt och Storkok:
1. Cedervall Arkitekter AB

2. Liljewall Arkitekter AB
3. Norconsult AB

Bygg och projektledning, Installationssamordning, Kontrollansvarig och besiktning:
1. Hifab AB
2. Bjerking AB
3. WSP Sverige AB

Konstruktion, Yttre VA, Geoteknik och miljotekniska beddomningar:
1. Tyréns AB
2. WSP Sverige AB
3. Bjerking AB

Milj6 och skadeutredning i inomhusmiljé:
1. AF-Infrastructure AB

2. BMG Sten Ros AB
3. BMG Mats Hedmark AB

Brandskydd och brandskyddsprojektering:

1. Briab — Brand & Riskingenjérerna AB
2. FireTech Engineering emron AB
,}/ 3. Siikerhetspartner i Norden AB

It
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VVS och Styr/regler:
1. Sweco Systems AB

2. Riba AB
3. WSP Sverige AB

Kulturmiljo; specialist pa traditionellt byggnadsunderhall:

1. Tengbomgruppen AB
2. SWECO Architects AB
3. Wenanders Byra

Nya ramavtal entreprentr
Nya ramavtal har tecknats med DBTAK. AB inom kategorin ”Snoskottning yttertak” med avtalstid

2018-11-15-2019-11-14 med 3 st forlingningsoptioner t o m 2022-11-14.
Firslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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Ekonomisk rapport (bilaga)

Ekonomichef Mats Tapper redogtr for utsint drende.

Resultat

For ndrvarande pagér bokslutsarbetet, Preliminért resultat dr ca + 1 mkr vilket 4r inom resultatmalet pa
+/- 0,5 procent,

Investeringar

Investeringsutgiften for perioden januari-septe,ber uppgér titl 288 (293) mkr. De stérsta utgiftsposterna
for perioden avser Nya Vikingaskolan, 39 mkr; Lyckebyhallen, 18 mkr; Vargbergets forskola, 39 mkr;
Hagaskolan (flera projekt), 31 mkr; Abyhallen, 23 mkr; Vendelsomalmsskolan (flera projekt), 19 mkr
och Skogslindens forskola, 30 mkr,

Finansiering

I november 2018 16stes tva 1dn om tillsammans 175 mkr och ett nytt 1dn om 200 mkr togs upp.
Likviditeten #r god. Vid arsskiftet var saldot pé foretagskontot +227 mkr. Den hoga summan beror pd
att Tornberget far kvartalshyrorna i forskott,

Skatter
Bolagets skatter dr betalda. Bilaga.

Uthyrningsliget
Alla bostéder och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har fér egen verksamhet dr uthyrda.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner informationen.

Styrelsen godkdnner informationen,
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§7
Rapport intern styrning och kontroll — status (bilaga)
VD Marita Anheim redogér for utséint drende.

Tornberget har arbetat i enlighet med processen for intern styrning och kontroll. Centralt for en
effektiv styrning och god intern kontroll p4 Tornberget &r att medarbetare, chefer och styrelse ar
involverade pd sina olika nivder samt att det finns en l&nk och en forsticlse mellan de olika nivderna.

COSO-modellen anvinds som arbetsmodell for att fa en effektiv intern kontroll. Modellen
kompletteras med TAIDA som dr en metod for att strukturera upp intern styrning och kontroll genom
att den knyter samman omvérldsanalysen med visionsarbete, strategiformulering och skapande av
handlingsplaner i en integrerad process.

Styrelsen beslutar vatje &r om de for verksamheten styrande dokumenten mal, strategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontroliplan. Identifierade utvecklingsomraden skrivs in i
verksamhetsplaner pa olika nivder i foretaget och de kontrollomraden vi vill arbeta med skrivs in i
internkontroliplaner pé olika nivaer. Nytt infor 2019 dr att malséttningarna har fSrtydligats genom
att de delas upp i fyra olika malvirden; resultatmél, prestationsmal, [irandemadl, processmal.

Styrande f8r Tormbergets varksamhet svergripande:
* Lagar och regler
+ Agardirektiv och Bolagsordning (TBs uppdrag)
» Haninge kommuns méf och budget
+ Haningé kommiins policys och riktlinfer som bersr TB
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4 .
Forslag:

Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.
/ Styrelsen godkiinner rapporten.
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§8

Intern styrning och kontroll — uppféljning internkontrollplan 2018 (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utséint drende.

Uppfoljning av den internkontrolfplan for 2018 som styrelsen beslutade om 2018-01-24 innefattande

totalt fjorton kontrollmoment.

2018 har varit ett 4r av utveckling och forindring. De flesta av kontrollpunkterna har utforts entigt
plan. Négra kommer att fortgd dven under 2019.

Positivt att notera ér att inga dverprévningar pd upphandlingar har gjorts samt att vid fyra av sju
upphandlingar har fler én tre anbud limnats in.

Antal felanmilan/arbetsordrar har 6kat. Det var viintat eftersom vi har utvecklat det forebyggande
arbetet med ronderingar och inventeringar, vilket innebér att identifierade behov av snabba atgérder
dven har lagts in som arbetsordrar i systemet.

Vid riskomridet oegentligheter har information utforts bade hos leverantdrer och medarbetare.
Utveckling har skett genom dialog med Upphandling Sédertdrn om medskick till leverantérer vid vatje
upphandling.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkiinner rapporten.
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§9
Intern styrning och kontroll — utviirdering av kontrollsystemet (bilaga)
VD Marita Anheim och miljé- och kvalitetsansvarig Elisabeth Kihiberg redogdr for utsint drende.

Uppfdljningen av den interna styrningen och kontrollen ska ske &rligen. P4 Tornberget sker detta
genom uppfoljning av verksamhetsplaner och internkontrollplaner pé olika nivéer i bolaget fyra ginger
per &r, Hela verksamhetsledningssystemets duglighet utvirderas dels arligen vid ledningens
genomgéng och dels genom intern- och extern revison.

Tornberget atbetar utiftan ett FR2000-certifierat verksamhetsledningssystem. Det sikerstéller att
bolaget arbetar strukturerat och matmedvetet for att forbittra och effektivisera verksamheten.
Standarden #r till stora delar likvirdig med ISO 9001 och 14001, men omfattar dven ledningssystem
for arbetsmiljo, kompetens, brandskydd och socialt ansvarstagande. Certifieringen stéller tydliga kray
pd kontinuerligt arbete med forbiittringar av verksamheten och att anvéindningen av bolagets resurser
sker pa ett bra sitt. Det stiills bland annat krav pé riskanalys, relevanta och tydliga mal och uppfoljning
av mélen.

Tornbergets arbete med intern styrning och kontroll foljer en fastlagd drscykel. De bolagdvergripande
verksamhetsmalen forankras och bryts ner till avdelnings- och enhetsniva. Uppfdljning av
verksambetsplan och internkontrollplan sker fyra gdnger per ar, varav tvd i samband med ledningens
genomgang.

Arligen sker sivil intern som en extern granskning av verksamhetsledningssystemet. D4 kontrolleras
att systemet uppfyller standardkraven, 16pande uppdateras och att det &r anpassat till verksamheten.
Detta for att sikerstilla att processer och rutiner utgdr ett effektivt hjélpmedel for att nd uppsatta mal.

Vid den interna revisionen fick revisorerna i uppdrag frdn ledningen att sérskilt granska hur vil intern
styrning och kontroll fatt genomslag i verksamheten. Revisonen visade att medarbetarna aktivt varit
med och tagit fram verksamhetsplan och internkontrollplan for sin avdelning samt att man kénner till
hur malen och aktiviteterna ér kopplade till bolagsévergripande verksamhetsplan och
internkontrollplan. Revisorernas bedomning &r att verksamheten foljer den av styrelsen beslutade
drscykeln for intern styrning och kontrolt och att arbetet genomsyrar verksamheten.

Den externa revisionen, som genomfordes under tre dagar, innebar en omfattande genomlysning av
verksamhetsledningssystemets alla delar, Revisonen utfordes av en auktoriserad revisor fidn
certifieringsorganct Qvalify. Den externa revisonen resulterade i fyra mindre avvikelser som nu dr
atgirdade och ett antal forbittringsforslag. Tornberget har erhallit fornyat certifikat och revisorns
beddémning av foretaget #r att “Tornberget fr ett vilskott foretag med engagerad personal och med en
topposition i Sverige géllande métning av NKI”.

Forslag:
Foretagsledningen fér Tornberget hemstiller att styrelsen godkédnner rapporten.

Styrelsen godkinner rapporten.
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§ 10
Information om verksamhetsplan 2019 — ledningsniva (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utsint drende och milj6- och kvalitetsansvarig Elisabeth Kihlberg
presenterar hur Tornbergets hallbarhetsarbete och styrande dokument inom klimat-, energi- och
miljéomridet ir kopplade ti!ll Haninge kommuns styrande dokument inom omrédet.

Centralt for en effektiv styrning och god intern kontroll p4 Tornberget ar att medarbetare, chefer och
styrelse #r involverade pa sina olika nivéer samt att det finns en link och en forstdelse mellan de olika
nivéerna.

Fér att malstyra verksamheten tar Tornberget varje ar fram ett antal mél pa de olika nivéierna styrelse,
ledning och avdelning. Tornberget tar ocksd fram olika aktiviteter for att uppné malen och for att
utveckla verksamheten, Dessa samlas i verksamhetsplaner som tas fram pa styrelsenivd, ledningsnivi
och avdelningsniva.

Styrelsen beslutar vatje 4r om de for verksamheten styrande dokumenten mél, strategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontrollplan, Ledningsgruppen beslutar om dokument pa
ledningsgruppsniva och delger ddrefter styrelsen information.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkdnmer rapporten.
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§ 11
Utvirdering VD och styrelsens arbetssitt (bilaga)

Ordforande Jan Andersson redogér for utséint drende.

I enlighet med styrelsens &rshjul utfordes utvardering av VD och styrelsens arbetssitt pa styrelsemdtet
2018-12-05. Pa métet redogjordes for resultatet frin den enkét som styrelse och i vissa delar VD svarat
pA. Resultatet av enkiiten visade en stor hojning av virdena jamfort med &ret innan. Styrelseordfrande
och VD har direfter tagit fram nigra forslag pa atgérder som underlag infr styrelsens
stillningstagande, dessa redovisas nedan. Atgérderna bereddes dven pa ordférandeberedningen.

Forslag pa atgidrder

Styrelsen #gnar tid 4t ansvarsomride “uppfoljning och kontroll av VD:s fGrvaltning™
o Punkten Styrelsens utvirdering” som finns inlagd p4 dagordningen for styrelseméten anvinds
mer frekvent framdver,

Beslutsfattande:
¢ Fortsitta med information mellan méten av VD/ordférande via mail
o P4 styrelsemétet i maj foreslds dialog héllas om ” Instruktion for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren” for att tydliggdra VDs beslutanderdtt,

Forbittring arbetssitt:

e Styrelsen énskar hjdlpa ledningen med omvirldsbevakning. Hur detta ska ske och hur styrelsen
kan bidra tas upp som dialogpunkt pd styrelsemétet i maj. P4 konferensen i oktober arbetar
sedan styrelsen med omvérldsbevakning,

e Styrelsen uppfattar digaren som passiv nér det giller dialog med styrelsen. Ordféranden for
dialog med kommunstyrelsens ordforande hur kontakter med dgaren kan ske. Ett forslag &r att
ordforanden i kommunala bolag ska delta pd Haninge Holdings mdten — detta r dock inte
beslutat dnnu.

Utbildning:
¢ Utbildningspaket tas fram for ny styrelse och foreslas utforas pd majmotet samt pd konferensen
i oktober. Utbildningen foreslas bestd av tva delar: styrelsearbete (konsult anlitas i maj)
respektive verksamheten (VD ansvarar 1 oktober).
o Nir ny styrelsemedlem bérjar erbjuds fordjupad utbildning i styrelsearbete av externt
utbildningsforetag samt utbildning om verksamheten (VD ansvarar)

Uppfoljning av bolagsledningen:
o P4 styrelsemétet i maj foreslés styrelsen ha dialog om hur uppfdljning av bolagsledning ska
ske.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.
Styrelsen godkinner rapporien.
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§12
Politisk plattform 2019 - 2022

VD Matita Anheim informerar om den politiska plattformen for 2019-2022 som den nya majoriteten i
Haninge kommun har tagit fram och presenterar de mal och atgirder som péverkar, eller kan komma
att paverka, Tornberget.

Den politiska plattformen ér indirekt styrande for Tornberget i och med att bolaget omfattas av
kommunens styrdokument, déir innehéllet i plattformen kommer att foras in sd sméningom.

Forslag:
Faretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkiinner rapporten.

%
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§13
Budgetjusteringar 2019

VD Matita Anheim informerar om de budgetjusteringar 2019 som den nya majoriteten i Haninge
kommun har presenterat samt redogdr for hur Tornberget jobbar med frigorna dels for 1 &r och dels for
de uppdrag som givits for kommande budgetarbete. I och med att Tornberget arbetar mot bestéllningar
s& dr budgetjusteringarna frimst riktade mot bestillaren.

Torslag:
Firetagsledningen fér Tornberget hemstiller att styrelsen godkénner rapporten.

Styrelsen godkinner rapporten.
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§ 14
VD-rapport

VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hiindelser.

Rekryteringsliget
e Projektchef — rekrytering med hjilp av rekryteringsfirma. Atta kandidater har motsvarat var
kravspecifikation, fyra har intervjuats och tva har valts ut for tester.

e Projektledare inom byggnation — rekrytering med hjilp av rekryteringsfirma. Malet dr att
rekrytera tva nya medarbetare. Rekrytering &r i slutskedet med en kandidat och ytterligare en
kandidat intervjuas i dagarna.

o Driftsamordnare (tidigare bendmnt driftcontroller) — rekrytering med hjélp av
rekryteringsfirma. Svérrekryterad tjdnst som har varit ute i flera omgangar. Tva kandidater har
presenterats hittills.

¢ Enhetschef fastighetskotsel — rekrytering i egen regi. Méanga kandidater med rétt kravprofil.
Sju personer har valts ut till intervjuer, varav fem dr kvinnor (vilket tidigare har varit ovanligt
inom denna yrkeskategori).

Tvé personer har valt att sluta pa Tornberget — bolagets teknik- och energistrateg och en
visstidsanstilld RoT-samordnare. Teknik- och energistrategens tjinst kommer att ersittas men med
nigot férindrat ansvar.

Forslag:
VD for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 15
Budgetférutsittningar 2020 (bilaga)

Ekonomichef Mats Tapper redogér for utséint drende.

Féretagsledningen har sammanstillt hyresbehov och behov avseende reinvesteringar for aren 2020 och
2021. Av sammanstéllningen framgdr att stora delar av byggnadsbestandet nu blivit s& gammalt att det
krivs kraftfulla atgirder for att byggnaderna ska kunna fungera p ett andamalsenligt sitt och att krav
pa minskad energianvindning ska kunna uppfyllas.

Fran tidigare drs dskande terstir Soéderbymalmsskolan, Torvalla sim- & sporthall, fd
Jordbromalmsskolan, Kvarnbicksskolan, Nytorps forskola, Mértensbergs forskola, Ribbyskolan,
Visterhaninge bibliotek och fritidsgérden *Tungelsta brandstation”. Vi lyfter nu fram att det &r dags att
renovera eller ersitta forskolorna Dalard skola, forskolan Hemsd, Muské skola & forskola, forskolorma
Tamburinen, Trumman, Trombonen och Duvan samt tva objekt i folkparksomrédet; Gamla Folkets
Hus och Folkpatrken 17.

Till 2020 beddmer vi nu att hyran behéver hdjas med 1 procent, Med en oférdndrad hyra skulle
resurserna for underhdll minska med ca 4 mkr.

Till 2021 beddmer vi nu att hyran behdver hdjas med 2 procent p g a att rintorna forvéntas att stiga.

Objekt som ér nya i framskrivningen for i &r &r Vésterhaninge bibliotek, Tungelsta brandstation och
Mirtensbergsskolan.

Firslag till beslut:

Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att dverliimna foreslagna
budgetforutsittningar for 2020 till Haninge kommun.

Styrelsen ger beslutar enligt ovan.
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§ 16
Intern styrning och koniroll — Internkontrollplan 2019 (bilaga)

VD Marita Anheim redogér for utsént drende. I internkontrollplanen ligger storst fokus pa
oegentligheter, lika som férra éret.

Centralt for en effektiv styrning och god intern kontroll pd Tornberget dr att medarbetare, chefer och
styrelse dr involverade pé sina olika nivder samt att det finns en ldnk och en forstaelse mellan de olika
nivaerna.

Kontrollaktiviteter syftar till att forebygga, upptéicka och korrigera fel och brister. De dr bade sidana
som ir inbyggda i det 1dpande arbetet som sérskilda uppfoljande kontrollinsatser vid sérskilda
tidpunkter,

De sirskilda uppféljande kontrollinsatserna samlar Tornberget 1 internkontrollplanerna.
Internkontrollplaner uppréttas pa olika nivier med utgdngspunkt frdn mél och riskanalyserna p& de
olika nivaerna,

Styrelsen beslutar varje &r om de for verksamheten styrande dokumenten maél, strategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontrollplan.

Forslag till beslut:

Foretagsledningen fér Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar om antagande av forslaget
till internkontrollplan for 2019,

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§17
Intern styrning och kontroll — Verksamhetsplan 2019 (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utsént drende och miljo- och kvalitetsansvarig Elisabeth Kihlberg
presenterar hur Tornbergets hallbarhetsarbete och styrande dokument inom klimat-, energi- och
miljéomrédet dr kopplade till Haninge kommuns styrande dokument inom omrédet.

Centralt f6r en effektiv styrning och god intern kontroll pa Tornberget dr att medarbetare, chefer och
styrelse 4r involverade pa sina olika nivaer samt att det finns en l&ink och en forstéelse mellan de olika

niverna.

For att mélstyra verksamheten tar Tornberget varje ar fram ett antal mél pd de olika nivaerna styrelse,
ledning och avdelning. Tornberget tar ocksé fram olika aktiviteter for att uppnd mdlen och for att
utveckla verksamheten. Dessa samlas i verksamhetsplaner som tas fram pé styrelseniva, ledningsniva
och avdelningsniva.

Styrelsen beslutar varje r om de for verksamheten styrande dokumenten mél, strategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontrollplan.

Forslag till beslut:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar om antagande av forslaget
till verksamhetsplan for 2019, Ledningen har riitt att #ndra aktiviteter, arbetssitt, tider och

ansvarig vid behov,

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§18
Nya ledaméoter i styrelsen

Ordforande Jan Andersson informerar om beslut pad kommunfullméktiges mote i december
gillande Tornbergets styrelse. P4 motet valdes ledaméter och suppleanter pd politisk nivd, medan
val av ledaméter och suppleanter med affirsméssig kompetens och lekmannarevisorer bordlades.
Ledaméter och suppleanter pa politisk niva:

Jan Andersson (S), ordfdrande

Sedat Dogru (M), vice ordforande

Sara Sixten Katlberg (M), suppleant

Bjorn Hammar (L), suppleant

Samtliga nuvarande ledaméter och suppleanter med affarsméssig kompetens har tillfrdgats och
tackat ja till fortsatt engagemang i styrelsen. Ordféranden kommunicerar detta med dgaren for
framskrivning for beslut i kommunfullméktige innan drsstimman.

Den nya styrelsen véljs formellt in vid drsstimman den 10 april.
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§19
Ovrigt

Inga Ovriga fragor.
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§ 20

Nista mote

Niista mote dger rum den 19 februari, T samband med mdétet sker fotografering for Tornbergets

arsredovisning,.
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§21

Avslutning

Ordforanden forklarar motet for avslutat.
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