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Sammantridet Gppnas

Ordféranden hilsar de nirvarande viilkomna och férklarar sammantrddet Oppnat,
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§74
Val av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utses Goran Florén.
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§75
Godkiinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av justerare
2. Godkdnnande av dagordning

Rapporter

3. Pégdende investeringar (utsindes)

4. Ekonomisk rappott (utsiindes)

5. Intern styrning och kontroll — delrapport uppfolining mal, strategi & budget,
verksamhetsplan och internkontrollplan (utsédndes)

6. VD-rapport (muntligt)

Beslutsarenden (utséndes)

7. Arbetsordning & VD-instruktion

8. Upphandlingsérenden

9. Virdegrund

10. Hur Tornberget hanterar policyer och tillhdérande styrdokument
11. Policy social hallbarhet

Ovriga arenden

12. Ev Gvrigt
13. Nésta méte, styrelsekonferens 2018-10-24
14. Styrelsemdotet avslutas

Styrelsens utvardering

Styrelsen godkdnner dagordningen.
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§ 76

Pagdende investeringar (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr f6r utsént drende. Férdjupade redovisningar géllande de fardigstillda
projekten Vikingaskolan, Skogslindens- och Vargbergets forskolor samt Lyckebyhallen ges i
samband med styrelsens studiebestk pa dessa objekt den 4 oktober,

Under rubriken ”Vara fastigheter/Projekt” pa intranétet Tornet finns projektrapporter innehallande
samtliga av projektavdelningens pagaende projekt.

Abyhallen, Visterhaninge — Produktion pagar for den fullstora idrottshallen i
Visterhaninge. Hallen ska sté klar till hosten 2019.

Abyskolan, Visterhaninge — I september togs det forsta spadtaget for den nya grundskolan
for F-6-verksamhet som ska byggas invid Abyhallen i Visterhaninge. Projektet utfors som en
totalentreprenad. Detaljprojektering och byggetablering pagar. Skolan ska sta klar till
héstterminen 2020.

Orné skola — Verksamheten bedrivs nu i en paviljong pé tomten. Bygglov ér erhallet for
byggnation av den nya skolan. Tekniskt samrid och startbesked aterstir. Férfrigan dr ute med

sista dag for anbudsinldmning den 18 oktober.

Strategisk partnering pa totalentreprenad — Upphandling pagar for strategisk partnering pé
totalentreprenad for Vegaskolan & Aktivitetshus inklusive mojliggérande for tio
konceptforskolor. Anbud har inkommit och intervjuer/anbudspresentationer och utvirdering

pagér,

Forslag:

Foreta

gsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkédnner rapporten.
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§ 77 Ekonomisk rapport (bilaga)

Ekonomichef Mats Tapper redogdr for utséint drende.

Resultat

Tornbergets ekonomi ér fortsatt stark, bilaga 1. Hyresintdkterna ¢kar till foljd av att en idrottshall, tva
nya forskolor samt nya Vikingaskolan har firdigstéllts, Efter att rintor och avskrivningar finansierats
av hyran aterstar eit netto tifl drift och underhall. Eftersom rintorna ér fortsatt l1aga si ger dessa
objekt ett storre bidrag till underhallsbudgeten dn de annars skulle ha gjort. Kostnadstkningen inom
fastighetsskotsel beror till stor del pa att vi valt att kopa betydligt mer tjdnster dn vi tidigare planerat
inom styr-omrédet, Detta dr nodvéandigt for att ha en mdjlighet att nd energimal och att hyresgéisterna
ska fi ett behagligare inomhusklimat.

Investeringar

Investeringsutgiften for perioden jan-aug uppgér till 226 (223) mkr. De stérsta utgiftsposterna foér
perioden avser Nya Vikingaskolan, 30 mkr; Lyckebyhallen, 25 mkr; Vargbergets forskola, 48 mkr
och Skogslindens férskola, 38 mkr. Prognos och bokford utgift for aktuella investeringsprojekt
redovisas i bilaga 2

Finansiering
Under juni ménad har en upplaning om 100 mkr gjorts, Aktuell finansiell rapport framgar av bilaga 3

Skatter
Bolagets skatter dr betalda. Bilaga 4.

Uthyrningslage(
Alla bostidder och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen verksamhet dr uthyrda,

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstéller att styrelsen godkénner rapporten.

Styrelsen godkéinner rapporten.
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Intern styrning och kontroll — delrapport uppfiljning mil, strategi & budget,
verksamhetspian och internkontrollplan (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utséint drende.

I enlighet med arshjulet fér styrelsens arbete med intern styrning och kontroll foljer hér en
deluppfolining av internkontroliplan 2018 och verksamhetsplan 2018 som styrelsen beslutade 2018-
01-24, vilka bygger pa av styrelsen beslutad Mdl, strategi och budget 2018 jimte ekonomisk plan till

2020.

Status framgar av bilaga 1 ddr internkontroliplanen kompletterats med status och kommentarer
respektive bilaga 2 dédr verksamhetsplanen kompletterats med status och kommentarer.

De aktiviteter som skulle ha pabérjats per 31 augusti dr pabdrjade med undantag av ett antal punkter i
internkontrollplanen som kan utféras forst vid drets shut. For ndgra punkter kriivs fordjupning — dér sa
ir fallet féljer punkterna med nésta rs planer.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten,
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VD-rapport
Rekryteringsliget
Rekryteringsbehov finns inom flera omrdden/avdelningar, dels for att ersiitta pensionsavgéngar och

dels for att utdka personalstyrkan for att kunna hantera den Skade méngden arbete som tillvéxten i
Haninge kommun medfor.

Driftingenjor, ventilation (ersétter pensionsavgang)
Assistent kundtjinst (ersiitter pensionsavging)
Projektchef (ersitter avgang)

Driftcontroller

Projektledare

Styrstrateg

Systemforvaltare

Fastighetsskotare

Konkurrensverket — skrivelse

Servicechef Michael Giingdr informerar om att 1 juli inkom Konkurrensverket med kompletterande
fragor till tidigare drende. Med stdd av advokat och Upphandling Sédertérn, svarade Tornberget da
pa samtliga frigor. Sedan dess har inget nytt kommit fran Konkurrensverket.

Organisation fastighetsavdelningen

Fastighetschef Asa Sandstrém informerar om fordndrad organisation pd fastighetsavdelningen.
Avdelningen har delats upp i tre enheter med en enhetschef vardera — forvaliningsenheten,
teknikenheten och fastighetsstddsenheten.

Forslag:
VD for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkiinner rapporten.
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Arbetsordning & VD-instruktion (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utsént drende.

Styrelsen skall difigen besluta om arbetsordning for styrelsen jémte VD-instruktion och rapportering
om bolagets ekonomiska situation, vilket enligt géllande arbetsordning for styrelsen skall ske pé
forsta styrelsemotet efter sommaren.

Inga dndringar foreslds.

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar om bilagt forslag till arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion
samt rapportering om bolagets ckonomiska situation.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Y/
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§ 81
Upphandlingsirenden (bilaga)

VD Marita Anheim redogér for utséint drende.

Upphandlingsérenden redovisas vid styrelseméten. Under oktober manad har vi tva styrelseméten
och dédrfor foreslas att upphandlingsirenden framéver redovisas pé det senare métet, vilket 1 dr
innebdr 24 oktober.

D4 det &r bra att tydliggdra styrelsens énskemal om rapportering av upphandlingsérenden foreslés
styrelsen ha en dialog om detta pa styrelsemdtet 4 oktober.
e Vilka typer av upphandlingsiirenden ska rapporteras? Under senaste dren har ramavtal och
storre objektsupphandlingar redovisats.
e Vilken nivé pé rapport 6nskas? Exempel pa tidigare niva biléggs.

Sedan tidigare har ramavtalsupphandlingar och stdrre objektsupphandlingar redovisats.

Dialog

Styrelsen for dialog om hur rapportering av upphandlingsérenden bér se ut och enas om att den nivd
som hittills har rapporterats 4r bra.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att upphandlingsirenden framéver redovisas p# det senare av métena i
oktober.

Styrelsen beslutar enligt ovan samt om att rapportering av upphandlingsdrenden ska utforas pd
samma nivd som tidigare.

WL
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§ 82
Virdegrund (bilaga)

Vid styrelsens konferens i oktober 2017 inleddes bolagets virdegrundsarbete. Styrelsen gav vid sitt
styrelseméte i november VD i uppdrag att se dver Tornbergets vision/verksamhetsideé.

Under arbetet med virdegrunden har dialog férts om en mojlig framtida vision utifrin ett utifrdn och
in perspektiv med fokus pé vilka vi finns till for och hur vi vill att det ska vara i vér virld, P4
styrelsens mote i maj presenterades resultatet av det omfattande virdegrundsarbete som har pagatt
inom hela bolaget under senhdsten 2017 och viren 2018. Arbetet genomfdrdes utifrdn en stegvis
iterativ process dir alla medarbetare och chefer deltog i olika forum. P& majmdtet fordes dialog kring
resultatet, d v s en méjlig viirdegrund som dven innefattade en majlig framtida vision. De underlag
som anvéindes under det motet var desamma som det forslag till virdegrund som nu skrivs fram for
beslut. Resultatet har dven dterkopplats till alla medarbetare under en halv friskvardsdag i maj. T
augusti forde chefs- och referensgruppen dialog kring olika verktyg for att involvera virdegrunden i
det dagliga arbetet pd Tornberget.

Viardegrunden innefattar nedan parametrar:

¢ Vision

e Uppdrag

o Kiérnviirden
s  Spetsvirden
o Kultur

Efter styrelsebeslut kommer viirdegrunden att anpassas till Tornbergets grafiska profil och
implementeringsarbetet att inledas.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkiinna och anta foreslagen virdegrund for Tornberget.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Ve
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§ 83
Hur Tornberget hanterar policyer och tillhérande styrdokument

VD Marita Anheim redogér for utsént drende.

Idag finns ett flertal policyer som géller for Tornberget, dels egna som Tornbergets styrelser eller
ledning har tagit beslut om och dels policyer som ér &vergripande for kommunen och som
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen har tagit beslut om. Enligt de allméinna dgardirektiven
ska bolaget folja kommunens upprittade styrdokument. Dér framgdr ocksd att bolaget och
kommunen i samrad med kommundirektdren ska bedéma hur styrdokumenten ska tillimpas for

bolagets verksamhet.

Ledningens uppfattning 4r att alla kommundvergripande policyer inte omfattar Tornberget, Exempel
pé policyer som Tornberget rimligtvis inte omfattas av dr kommunens histpolicy och kostpolicy. Det
ir siillan som det i en kommundvergripande policy direkt gar att utldsa om bolagen omfattas eller
inte. Ledningen anser att det vore dnskvért att skapa en tydlighet i vilka policyer som omfattar
Tornberget och hur beslutsordningen &r for tillhérande styrdokument.

For att det ska vara tydligt vilka policyer som omfattar Tornberget foreslés att dessa listas i den mél,
strategi och budget som styrelsen drligen beslutar om. Policyer som tas fram av bolaget under &ret
foreslas beslutas av styrelsen I6pande och sedan sammanstéllas 4rligen i listan i méal, strategi och
budget. Kommunévergripande policyer som styrelsen i samrdd med kommundirektdren anser berdr
Tornberget foreslds listas tillsammans med bolagets framtagna policyer i mil, strategi och budget. P4
detta siitt blir det en tydlighet i vilka policyer som bolaget omfattas av och det blir en &versyn av
vilka kommunpolicyer som omfattar Tornberget minst en gang per ar.

Till policyer hojr oftast riktlinjer. Inom kommunen ér det kommundirekttren som tar fram riktlinjer
till policyerna. Limpligt vore att folja motsvarande hierarki pd bolagsniva. Det skulle innebira att
VD beslutar om tillhérande riktlinjer. Om det av kommundirektéren framtagna riktlinjer finns behov
av fortydliganden och anpassning efter Tornbergets verksamhet, beslutar VD om dessa.,

Dialog

Dialog fors kring definition och grinsdragning mellan kommunens olika typer av styrdokument.
Kommunen arbetar med detta. Samrdd mellan styrelsen och kommundirektéren foreslds i praktiken
att genomfdras pa sa siitt att ledningen stimmer av och skriver fram till styrelsen for beslut.
Eventuella nya styrdokument som tillkommer under &ret tas upp 16pande fér beslut.
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Forslag till beslut

Alla policyer som Tornberget tagit fram ska beslutas pa styrelsenivi, medan eventuella
tilthorande riktlinjer beslutas av VD, Beslutade policyer listas i bolagets M4l, strategi
och budget.

Kommundvergripande policyer som styrelsen i samrid med kommundirektoren anser
berdr Tornberget listas i bolagets Mal, strategi och budget. Eventuella fortydliganden
och anpassningar efter Tornbergets verksamhet, beslutas av VD.

Styrelsen beslutar enligt ovan med tilligget att dven strategier och program som styrelsen i samrdd
med kommundirekidren anser berdr Tornberget listas i bolagets Mdl, strategi och budget.
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§ 84
Policy social hallbarhet (bilaga)
HR-konsult Jenny Johansen redogr for utséint drende.

Social hallbarhet har en avgorande betydelse for det demokratiska samhdéllet och &r helt nédvindig ur
ett samhillsekonomiskt perspektiv. Socialt ansvarstagande ska genomsyra hela Tornbergets
verksamhet och 1 enlighet med kraven i FR2000 har detta formaliserats 1 en policy om social

hallbarhet.

Dialog

Dialog férs kring behov av att fortydliga vissa formuleringar i policyn samt eventuell mdjlighet att
hénvisa till redan befintliga dokument.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att godkiinna och anta foreslagen social policy for Tornberget.

Styrelsen beslutar ait dterremittera drendet for revidering och ddrefter framskrivning for beslut vid
ndista mote,
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Ovrigt

Inga dvriga frdgor.
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§ 86
Nista mote

Nésta mdte dger rum den 24 oktober kl 18.00
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Avslutning

Ordforande Jan Andersson forklarar matet {or avslutat,




