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Sammantridet ppnas

Ordféranden hilsar de ndrvarande véilkomna och forklarar sammantréidet oppnat.
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Val av justerare

Att jimte ordfSranden justera dagens protokoll utses Peter Lilius,
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Godkinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Godkénnande av dagordning
2. Val av justerare

Rapporter

Pagéende investeringar (utséindes)

Upphandlingsérenden (utsédndes)

Ekonomisk rapport (utsédndes)

Glaskross och skadegdrelse 2017 (utsdndes)

Maluppfylielse (utsédndes)

Verksamhetsiret 2017 (muntligt)

Plan mot oegentligheter med tillhdrande riktlinjer (utséndes)
I() Revisorernas granskningsrappoit (utséndes)

11. Revisionsrapport — Korruptionsforebyggnade arbete (utséindes)
12, Information/utbildning i Tornbergets verksamhet, ekonomi (muntligt)
13. VD-rapport (muntligt)
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Beslutsarenden (utsandes)

14. Arsredovisning 2017
15. Tornbergets strategiska plan 2018-2020

Ovriga &renden

16. Ev Gvrigt
17. Nista mdte 2018-04-18
18. Styrelsemdétet avslutas

Styrelsen godkéinner dagordningen.
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§ 28

Pagdende investeringar (bilaga)

Projektchef Johan Ejbe redogor for utsint drende.

Orno skola — Etapp 1 fortgar med husgrundsarbeten och viderskyddsmeontering, Projektering
for etapp 2, renovering och aterbyggnad, dr i sitt shutskede. Kalkyl for renoveringen har
bestillts av extern aktér och inkommit till Tornberget. Underlagen sammanstélls och
sikerstills nu och ska dédrefter presenteras for lokalforsorjningsenheten.

Vendelsimalmsskolan — Vendelsémalmsskolan genomgér for ndrvarande en upprustning dér
husen renoveras i etapper. Skolan ska dven fi en ny byggnad, hus G, som ska std klar till
héstterminen 2018. Entreprendr for denna byggnation ér Boetten Bygg AB och produktion
pagar. Evakuering under renoveringen sker inom skolan och till tillfilliga paviljonger pd
skolans tomt. En evakueringspaviljong har nyligen monterats. I den forsta etappen ska den
paviljongen anviéindas som evakuering for hus D som rivs under viren 2018, Aven
idrottshallen finns med i upprustningsplanerna som den sista delen som renoveras.

Abyhallen — Forvaltningstittens dom avseende éverklagat upphandlingsirende Sverklagades
1 sin tur till Kammarrétten. I denna Gverklagan begiirdes ingen avtalsspérr, sa efter att ha
radfrigat advokat har avtal idag tecknats med entreprendr, Enligt advokaten lidggs drendet i
Kammarriétten ner i och med att avtal har tecknats. Berdknad ny férdigstéllandetid for denna
fullstora idrottshall &r till hosten 2019.

Fem nya forskolor — Bestilllning pd fem nya forskolor har inkommit — tre som ska rivas och
byggas upp igen och tva helt nya forskolor, Bestéillaren onskar leverans s snart som
mdajligt”. Vid forstudie for byggnation i form av konceptforskolor, visade det sig att tvd av
forskolorna inte kan byggas som konceptforskolor och samtidigt rymmas inom detaljplanen.
Dialog fors med lokalforsoijningsenheten huruvida de ska bestélla nya detaljplaner {or dessa
tvd forskolor eller om dessa ska projekteras pd annat sétt,

Partnering/samverkansentreprenader — I enlighet med Tornbergets strategier har
forberedelser for partnering/samverkansentreprenader pabdrjats. En advokatfirma har tagit
fram ett utkast till kontrakt for strategisk partnering och under ledning av en av véra
ramavtalade konsulter har en workshop genomforts med leverantérer. Workshopen handlade
om vad som gor att leverantdrerna ser en bestillare som attraktiv och ddrmed viljer att 1imna
in anbud. Tornbergets idé &r att utveckla “konceptfdrskolan™ inom ramen for partnering.

Styrelsens inspel

Styrelsen onskar en fordjupad genomgdng om projektet Vendelsomalmsskolan vid ndsta styrelsemote.

Vilken liirdom kan Tornberget dra av det dverklagade upphandlingséirendet avseende Abyhallen?

= 1detta fall handlade dverklagan om utviirderingen av inkomna anbud och hur en entreprendr far
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tillgodogbra sig kapacitet inom koncernen. Hir finns mojlighet till olika tolkningar som Tornberget
nu har djupare kunskap om infor kommande anbudsutvirderingar.

Hur kan styrelsen och Tornberget paverka framforhdllningen och utvecklingen i lokalforsorjnings-
fidgor? 1 den strategiska planen som styrelsen tar beshut om idag ingér deita inom omradet “bidra till

kommunens strategiska lokalforsorjning”.

Hur ser tidsperspektivet ut f6r en samverkans/partneringentreprendr och hur undviker Tornberget att
bli beroende av en specifik leverantor? Hir dterstdr att undersoka utifran vilka parametrar detta ska
utvirderas frin, men indikationen &r 5-8 &r for lingsiktighet. Tornberget kommer alltid att ha
mdjligheten att vilja att inte g vidare in i ett byggskede vid varje enskilt avrop.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkénner informationen.

Styrelsen godidinner informationen och ger ledningen i uppdrag ait presentera en fordjupad
rapport om upprustningen av Vendelsémalmsskolan vid ndsta styrelseméte.
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§29
Upphandlingsiirenden (bilaga)

VD Marita Anheim redogér for upphandling av nytt ramavtal inom kategorin inbrottslarm”,
innefattande service och anldggningskontroller samt installationsarbeten pa
inbrottslarmsanliggningar. Avtalstid 2018-02-07 -- 2020-02-07.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkianner rapporten.

Styrelsen godkéinmer rapporten.
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§ 30
T konomisk rapport februari 2018 (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogdr for utséint drende.

Resultat

2017 ars resultat blev +683 tkr, vilket faller inom ramen for kommunfullméktiges mél pa +/-0,5
procent av omséttningen.

2018 ars resultat forutsitts sd har tidigt pa &ret att folja budgeten. Trots att ndgon detaljerad
uppfoljning dnnu inte gjorts for dret s& kan vi redan ana att effekter av energisparétgiirder kommer att
ge mojlighet att oka det planerade underhdllet.

Investeringar

2017 ars utgifier for investeringar uppgick till 433 mkr. Darutéver forvirvades mark i Vésterhaninge
for 4 mkr till uppforande av Vargbergets forskola.

Finansiering

Under mars ska tvé 14n om tillsammans 300 mkr omsittas. Aktuell finansiell rapport framgdr av
bilaga 1.

Skatter
Bolagets skatter dr betalda. Bilaga 2.

Uthyrningsliget

Alla bostider och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen verksamhet ir uthyrda.

Bankbyte

Haninge kommun har upphandlat banktjénster varvid Nordea vunnit upphandlingen. Det innebér att
dven Tornberget behdver byta bank dd Tornberget ingér i kommunens bankkontostruktur. Under
varen kommer olika banktjinster att behéva avropas. Banken kréiver firmatecknare for dessa avrop.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner informationen.

Styrelsen godkdnner informationen.

Jus@zfg
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§31
Rapport — glaskross och skadegorelse 2017 (bilaga)
Fastighetschef Asa Sandstrém redogér for utsiint drende.

Kostnaderna for glaskross och skadegorelse har under 2017 dkat med ca 100 tkr jimfort med
2016. Antalet skadegérelsetillfillen har blivit farre, men det har blivit dyrare att atgéirda
skadorna. .

Styrelsens inspel

Fem objekt utgor 50 % av kostnaderna — hur arbetar Tornberget med det?
Tornberget jobbar tillsammans med kommunen och andra aktdrer med riktade insatser pa dessa

objekt.
Hénder det att forovarna tas fast och att de éven blir stdmda?
Ja det héinder att personer grips pa bar girning eller hittas efter utredning, Personer som har blivit

lagforda har dven blivit stimda. Detta hinder oftare nir skadegérelsen dr klotter dn vid annan
skadegorelse i och med att identifieringsmdojligheterna ar storre vid klotter.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godidnner rapporten.

T ustey
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§ 32
Maluppfyllelse (bilaga)
VD Marita Anheim redogdr for utsédnt drende.

Styrelsen beslutar varje dr om de for verksamheten styrande dokumenten mél, strategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontrollplan. Under 2017 medverkade styrelsen inftr besluten vid
framtagande av dvergripande méal och métbara mal. Styrelsen foljer ocksd upp verksamheten genom
rapport om méaluppfyllelse samt arsredovisning.

Tornbergets uppdrag

I enlighet med bolagsordning och allmédnna dgardirektiv giller huvudsakligen féljande ramar for
Tornbergets verksambhet.

Verksanmhetens inrikining
Ekologiska utgdngspunkter
Sociala utgangspunkter
Ekonomiska mal
Finansiering

Foérutom dessa ramar géller 4ven kommunfullmiktiges beslutade Mal & budget for 2017-2018, dér
forutom aktuclla styrdokument, dven framgar nedan allmédnna malomriden dir Tornberget kan bidra

till deras upptyllelse.

Malomride 1: Vilmiende kommuninvinare

Malomradet innehdller tre mal:
¢ God folkhilsa,
e Trygga invinare med inflytande och delaktighet samt
s Stod och omsorg som ger mervérde fér individen.

Milomride 2: Utveckling
Malomrédet innchaller tre mél:

o  Mojligheter till utbildning i livets alla skeden,

e Meningsfull fritid samt

e Ett vixande ndringsliv med fler i egen forsoijning.
Malen ovan pekar primdrt pd olika forvaltningar i kommunen. Tornbergets roll dr sekundqr.
Tornberget bidrar till kommunens mdluppfyllelse genom att foresid forbdtiringar avseende den
Jfysiska miljon i Tornbergets lokaler och verkstilla ombyggnationer efter bestdillning.

Malomrade 3: En attraktiv nérmiljo
Mélomridet innehéller tre mal:
e God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer,

¢ Nya bostéder i bra ligen samt

¢ Hog tillgéinglighet.
For mdlet "God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer” finns en rad indikatorer som
dr flllamphga for Tornberget.

%rmgf
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Milomrade 4: Effektivitet, Kvalitet och service
Malomrédet innehdller tre mal:

e Ordning och reda pa ekonomin,

» Hog kvalitet i kommunens tjanster samt

» En attraktiv arbetsgivare.

Mdlen har mycket hog signifikans for Tornberget.

Tornbergets dvergripande mélsittningar

Med utgingspunkt frin dgardirektiv och ovanstdende malomriden har Tornbergets styrelse beslutat
foljande dvergripande malsitiningar:
1. att verka for ett langsiktigt héllbart samhaille.
Mdlsdittning avser sdvdl inre miljo | byggnaderna som yttre miljdfaktorer och socialt
ansvarstagande,
2. att producera och renovera lokaler till rétt kostnad och kvalitet
3. att aktivt medverka i kommunens lokalférsorjningsarbete for att uppna higre effektivitet och
Iangsiktighet
Tornberget ska i en storre utstréckning dn tidigare verka for att ta fiam lokalstandarder och
Skad lokalsamverkan och flexibilitet | lokalerna dver tid.
att producera och renovera lokaler 1l ritt kostnad och med kvalitet
att ge en service och kvalité som leder till ndjda kunder
att vara fastigheter forvaltas effektivt
att vara en attraktiv arbetsgivare

Noa

Mithara mil

Med utgdngspunkt frdn ovanstdende mélséttningar samt kommunens styrande dokument beslutade
styrelsen i oktober 2016 om métbara mal for 2017,

De 6vergripande malséttningarna och de métbara mélen har i enlighet med styrelsens beslut brutits
ner till handlingsplaner och mal for avdelningar, enheter och enskilda anstéllda, Detta har utforts
genom ait ta fram verksamhetsplaner pd styrelse-, ledningsgrupps- respektive avdelningsniva,
Styrelsen tog beslut om verksamhetsplan 2017 pa styrelseniva i januari 2017.

Uppfdljning av verksamhetsplan 2017 styrelseniva redovisas i bilaga.

Styrelsens inspel

Styrelsen onskar siffior i maluppfyllelsen ddr det finns en siffia i malsditningen.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkinner rapporten och ger ledningen i uppdrag att komplettera med siffior i

. mcluppfillelsen ddir det finns en siffra i mdlsdttningen.
H

N
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§33
Verksamhetsaret 2017 (bilaga)

Ledningen informerar om verksamhetsdret 2017 utifran vad som senare kommer att redovisas i den
tryckta arsredovisningen. Nytt for i ar édr att hillbarhetsredovisning finns med i &rsredovisningen i
enlighet med nya regler. Hillbarhetsredovisningen innefattar miljé- och kvalitetsarbete, miinskliga
réttigheter, antikorruption samt sociala forhdlanden och personal,

Presentationen séinds ut via e-post efter métet. Nagot som inte framgér i presentationen men som ir
virt att framfora dr att vart hoga NKI-resultat, hdgst i Sverige 2016, fortsiitter att viicka intresse hos
andra kommuner for hur vi arbetar pd Tornberget. Flera kommuner har varit pé studiebestk under
aret, bl a Helsingborg kommun & Sigtuna kommun.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten,

Styrelsen godkdinner rapporten,
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§34
Plan, hantering av mutor och oegentligheter (bilaga)

HR-konsult Jenny Johansen redogér for utséint drende. Planen for hantering av mutor och
ocgentligheter fir framtagen utifrdn den av styrelsen beslutade dokumenten “Policyn mot mutor” och

“Riktlinjer vid interna oegentligheter”,

Styrelsens inspel

Mujlighet finns att skriva in i anstdliningsavtalen att en forutsdttning for att anstdllningsavtalet ska
gdilla dr att den anstéillde foljer foretagets viktlinjer inom detta omrdde.

Forslag:

Firetagsledningen for Tornberget hemstéller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§35
Revisorernas granskningsrapport (bilaga)

Ekonomichef Mats Tapper redogor for utsint drende.

Tornbergets auktoriscrade revisor har genomfort en granskning av 2017 ars bokslut och
arsredovisning. Arsbokslutsrapport frdn denna granskning har inkommit. Av rapporten framgér att
revisorerna inte har funnit nigra vésentliga brister.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporien.
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§ 36
Revisionsrapport — Korruptionsforebyggande arbete (bilaga)
VD Marita Anheim redog6r for utsint drende,

Lekmannarevisorerna i Tornberget har efter genomford riskanalys valt att granska hur bolaget arbetar
med intern kontroll for att minska riskerna for mutor och oegentligheter. Rapportutkast frin
faktagranskningen har inkommit. Ledningen har direfter Iimnat kommentarer till
lekmannarevisorerna. Den slutliga versionen har inte inkommit dnnu.

Lekmannarevisorernas rekommendationer:

¢ Anta en policy mot mutor,

o Anta riktlinjer for interna oegentligheter.

¢ Plan for hantering av oegentligheter och mutor bor revideras si att anmilan av bisyssla ska
goras lopande.

¢ Komplettera personalpolicy med skrivning om bisyssla och utforma en blankett for
rapportering av bisyssla.

Forslag och tillaggsbeslut

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkéinner rapporten samt
beslutar att limna nedan svar pa lekmannarevisorernas rekommendationer

¢ Policy mot mutor dr beslutad vid styrelsens méte 2017-01-24.

¢ Riktlinjer for interna oegentligheter ingdr i “Plan, hantering av mutor och cegentligheter” och
likstills dédrfor med densamma.

¢ Kompletteringar kommer att géras avseende bisyssla och en blankett for bisyssla tas fram.

Styrelsen godkinner rapporten och beslutar enligt ovan.
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§37
Imformation/ utbhildning i Tornbergets verksamhet, ekonomi (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper informerar om Tornbergets affdrsmodell.

e Hyresmodellen och hyrans bestandsdelar redovisas — ldga réntor har lett till att
Tornberget linge har kunnat halla en ofordndrad hyra. Hér finns en hdvstingseffekt som
innebdr att hyrorna kommer att behdva hdjas om/nér réntorna hojs.

o Fran investering till hyra — investeringsutgiften delas upp pd komponenter med separata
livslingder. For varje komponent berdknas avskrivning och rinta pd restvirde.
Kapitalkostnaden beréknas for hela objektet och fordelas per kontrakt efter yta.

e Fran hyra till internhyra — kommunens bearbetning av lokalkostnader vid s k
pengsystem dér hyra ingar.

Styrelsens inspel

Hur fungerar hyresmodellen for privata aktorer?
Det dr néstintill uteslutande s& att nir Tornberget dger en fastighet sd hyrs den ut till kommunens
lokalfdrsérjning som i sin tur tillhandahéller lokalen for en verksamhet som kommunen koper in.

Hur har de nya redovisningsreglerna K3 paverkat hyran?
Tornberget kunde séinka hyran vid overgingen till K3 p g a att mer medel liggs som
investeringar och mindre medel som utgifter.

Réntekostnaderna kan vi inte paverka — var gdr grinsen for att Tornberget kommer att behdva
begdra kapitaltillskott i och med att vinteckningar skulle innebdra hyreshojningar?

Det finns inget specifikt grinsvirde framriknat i nulédget. Daremot har Tornberget aktivt arbetat
for att hilla linga bindningstider pa vara 1an, vilket leder till att vi i god tid kommer att kénna till
om det kommer ridntehdjningar och kan informera vér figare om detta.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.

Tustéfig '




STYRELSEPROTOKOLL 17(22)

BERGET 2018-02-21

farvaltnings AB 1 Haninge

TORN

Fastighets-

§ 2543

§38
VD-rapport

VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hdndelser.

Rekryteringar

Tva nya medarbetare borjade pd kundtjénst den 12 februari. Rekrytering pégér niir det giller
bitrddande fdrvaltare och vi annonserar dven efter en driftcontroller och en bitrddande driftcontroller.
Kontorsflytt '

-1 slutet av dret kommer vart kontor att flytta till nya anpassade lokaler i Najadenhuset. Flytten avser
endast kontorslokaler, verkstaden kommer att vara kvar i kommunhuset, Anledningen fill fiytten &r
att alla kommunens férvaltningar och Tornberget véxer och att det dédrmed finns for fa platser i

kommunhuset.
Intranit

Bolagsadministrator Liselott Norberg informerar om att Tornberget bygger ett eget intranét som ska
lanseras den 7 mars. Intranitet kommer att vara huvudkanal for intern information/kommunikation
och ersitter dirmed manga andra kanaler, déribland personalinfobladet **Tornugglan”. Styrelsen
kommer att f3 tillgdng till intrandtet i april/maj. Liselott dterkommer med information innan dess.

Forslag:
VD {for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten,

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§39
Arsredovisningen for 2017 (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogtr for utsint drende.

Foretagsledningen framstiller ett forslag till drsredovisning for 2017 i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL). Nyheter detta 4r ér att storre foretag, vilket Tornberget klassas som, dr
skyldiga att avge en hallbarhetsredovisning. Denna kan ske antingen som en separat rapport eller som
en del av forvaltningsberittelsen. Foretagsledningen har valt den senare metoden. Bolagets revisorer

har granskat arsredovisningen.

2017 &rs resultat blev +683 tkr, vilket faller inom ramen for kommunfullmaktiges mél pd +/-0,5
procent av omséttningen.

Utéver ovanstiende redovisas méaluppfyllelse (separat rapport) och verksamhet. Denna redovisning
infdtlivas i den tryckta &rsrapporten som senare presenteras for kommunfullméktige med flera.

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att avge drsredovisning i enlighet med bifogat férslag.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Just/er}gé'
i
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§ 40
Tornbergets strategiska plan 2018-2022 {bilaga)
VD Marita Anheim redogér for utséint drende.

Styrelsen tog beslut om strategiska viigval i och med beslutet om M4l, strategi och budget 2018-2020
pé styrelsemdtet 25 oktober 2017. Styrelsen gav da ledningen i uppdrag att ta fram en strategisk plan.

Infor styrelsens beslut om den strategiska planen gavs méjlighet till dialog med forslag pd den
strategiska planen som underlag. Dialogen hélls pé styrelsemétet den 24 januari 2018 med foljande

inspel frén styrelsen infér kommande beslut:

e Bor arbetet med att forebygga skadegérelse tas med i den strategiska planen?
e Styrelsen foreslar att uttrycket “kénd arbetsgivare” dndras till “kéind och attraktiv
arbetsgivare”.

Den strategiska planen har justerats med bada inspelen ovan.,

I'orslag till beslut

Fortagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att godkéinna forslag till
strategisk plan 2018-2022.

Styrelsen beshutar enligt ovan.
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§ 25— 43

§41
Ovrigt

Inga Svriga frigor.




STYRELSEPROTOKOLL 21(22)

BERGET 2018-02-21

férvaltnings AB § Haninge

TORN|

Fastighets-

§ 25 - 43

§42
Niista méte
Niésta mote dger rum den 18 april i anstutning till rsstimma,

Ordférande Jan Andersson informerar om att kallelse med tider och plats kommer att séindas ut
sd snart inbjudan har inkommit till Tornberget. Till dess kan vi anta att uppligget kommer att
likna tidigare ars uppligg med styrelsemdte runt kl 16.30, drsstimma k1 18.00 och direfter

gemensam middag.




TORNI
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Isrvaltrings AB i Haninge
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§ 25 — 43

§ 43

Avslutning

Ordféranden forklarar métet for avslutat.




