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Sammantridet oppnas

Ordféranden hilsar de nidrvarande viilkomna och forklarar sammantridet Gppnat,
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Val av justerare

Att jimte ordféranden justera dagens protokoll utses Pehr-Johan Fager.
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§3
Godkiinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Godkinnande av dagordning
2, Val av justerare

Rapporter

3. Pagdende investeringar (utsindes)

4. Upphandlingsdrenden (utséindes)

5. Solceller, inriktning (utséindes)

6. Rapport intern styrning och kontroll (utsidndes)

7. Intern styrning och kontroll — uppfdljning internkontroliplan 2017 (utséindes)
8. Intern styrning och kontroll — utvérdering av kontrollsystemet (utséindes)

9. Information om verksamhetsplan 2018 — ledningsnivé

10. Information och dialog strategisk plan
11. Utvérdering VD och styrelsens arbete och dialog for atgirder
12. VD-rapport (muntligt)

Beslutsarenden (utsandes)

13. Remissvar — Budgetdirektiv infér Mal och budget 2019-2020
14, Budgetforutséttningar 2019

15. Tntern styrning och kontroll — Internkontrollplan 2018

16. Intern styrning och kontroll — Verksamhetsplan 2018

17. Svar pa revisionstapport

18. Policy mot mutor

19. Klimat- och energistrtegi

20. Finanspolicy

Ovriga drenden

21. Ev dvrigt
22, Nésta méte 2018-02-21

Styrelsen godkédnner dagordningen.
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Pagiaende investeringar (bilaga)

Projektchet Johan Ejbe redogor for utsént drende.

Orni skola — forberedande arbeten sdsom drineringsarbeten och sanering utfors av ramavtalad
byggentreprendr. Projektering pagar 1 sitt slutskede for renovering/ateruppbyggnad. Kalkyl tas
fram for att i en kostnadsuppfattning. Allt arbete sker i dialog med lokalforsérjningsenheten.

Lyckebyhallen — den nya idrottshallen i Vendelsd &r nu s k tétt hus” och installationsarbeten
har paborjats,

Skogslindens forskola — stomresning pagdr for den nya konceptforskolan med sex avdelningar
som byggs vid Ribbyskolan i Visterhaninge.

Vargbergets forskola — stomresning pagér for den nya konceptforskolan med étta avdelningar
som byggs i Visterhaninge.

Abyhallen — forvaltningsritten meddelade 2018-01-12 dom avseende upphandlingséirende som
Overklagades i juni 2017. I domen bifaller ratten ansékan om Sverprovning och forordar att
upphandlingen far avslutas forst sedan rittelse skett pé sd sitt att anbudsutvérderingen gors om,
varvid dverklagat anbud inte ska beaktas. Nytt tilldelningsbeslut dr nu utséint. Férutsatt att den
nya tilldelningen inte 6verprévas, dr forhoppningen att kunna starta grundldggningsarbeten for
den nya idrottshallen i Visterhaninge i var.

Torvalla energilagring — entreprendren upptickte missfargningar i schaktmassorna och
kontaktade darfor Sédertérns miljd- och hilsoskyddsférbund (SMOHF). Provtagning har
dérefter utforts och schaktmassorna har deponerats. SMOHF begéirde utékad provtagning av
Ovriga schaktmassor inom entreprenadomradet innan aterfyllnad fick ske. I dessa kunde inga
féroreningar pdvisas. Mote har genomforts med SMOHF som meddelat att man vervdger att
dven att kontakta fastighetsiigaren for begéran om provtaguning av omraden utanfor
entreprenadomradet,

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner informationen.

Styrelsen godkdnner informationen.
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Upphandlingsiirenden (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for upphandling av nya ramavtal samt avslutat upphandlingsérende
gillande Vendelsémalmsskolan, hus A, solcellsanliggning. Vid anbudstidens utgang hade fyra
anbud inkommit. Efter utviirdering av inkomna anbud har kontrakt for en totalentreprenad tecknats

med Solkompaniet Sverige AB.

Nya ramavtal
Nytt ramavtal har tecknats med entreprendr Schneider Electric Sverige AB inom kategorin *service

och utbyte av styr- och regleranliggningar” med avtalstid 2017-11-27 — 2019-11-27.

Nya ramavtal har tecknats med konsulter inom kategorin el och hiss” med avtalstid
2017-12-13 — 2019-12-12 enligt nedan:

1. E60 Elkonsult AB

2. Installation & Kraftkonsulterna i Bords AB

3. Projektengagemang Elmiljé AB

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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Solceller — inriktning (bilaga)

Energistrateg, Urban Sundin, redogdr for utsént drende innehéilande information om hur arbetet
med solceller fortléper i befintligt fastighetsbestand respektive vid nybyggnation samt for- och
nackdelar med solcellsanldggningar.

Tornberget har tvd anldggningar med solceller med totalt ca 250 kW i installerad effekt. Effekt
over grinsvirdet 255 kW &r idag skattepliktig, men indikationer finns pé att detta kan komma att
bli skattebefriat pa sikt.

Tornbergets inriktning #r att avvakta med vidare utbyggnad av solcellsanliggningar i befintligt
bestind av fastigheter och i stiillet satsa pd andra energibesparande dtgrder. Tornberget har dock
for avsikt att forbereda for solceller i nyproduktion for att kunna uppfylla krav pé niira
nollenergihus (NNE-hus) som intréffar 2021,

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkénner informationen.

Styrelsen godkdnner informationen.
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Rapport intern styrning och kontroll — status (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utsdnt drende.

Syftet med processerna dr att alla ska forstd bakgrund och innebdérd nér det géller vara mal samt att
involvera styrelsen, Styrelsen beslutar varje ar om de for verksamheten styrande dokumenten mél,
strategi & budget, verksamhetsplan samt internkontrollplan. Identifierade utvecklingsomriden
skrivs in i verksamhetsplaner pé olika nivder i foretaget och de kontrollomréaden vi vill arbeta med

skrivs in 1 internkontrollplaner pa olika nivier.

Intern styrning och kontroll - styrelss, LG, avdelning, medarbetare
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VP:vetksamhetsplan

IKP: intemkontroliptan
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Forslag:

M08 1

Firetagsledningen fér Tornberget hemstiller att styrelsen godkidnner rapporten.

Styrelsen godkinner rapporten,
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Intern styrning och kontroll — uppféljning internkontrollplan 2017 (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utséint drende.

Styrelsen beslutade 2017-01-25 om en internkontrollplan fér 2017. Totalt beslutades om tio
kontrollmoment. Utfallet framgar av bilaga, dér internkontrollplanen kompletterats med utfall och

kommentarer.

2017 har varit ett & av utveckling och féréndring. Detta har paverkat ndgra av kontrollpunkterna, dels
genom omprioriteringar, dels genom behov av utveckling innan kontroll.

Under ret har genomgéng av ndgra fastigheters aterstidende virden samt bokférda virden
ompriotiterats p g a tidbrist. Dessa férdigstills istdllet 2018.

Inventering av stammar pd byggnader uppforda t o m 1975 dr fardigstidllda. Den byggnadstekniska
inventeringen pagér och fardigstills 2018.

Ett nytt avtal med Upphandling Sodertérn har arbetats fram dér tva resurser kommer att arbeta med
Tornbergets upphandlingar, vilket &r positivt for bolagets verksamhet. Det dterstar att komma &verens

om hur ekonomin ska regleras.

Ett bra utfall 4r att dialog har inletts med lokalforsOrjningsenheten pad kommunen om vikten av
framforhallning for att minimera risken av forsenade inflyttningar. Ett annat bra utfall ir att 3-ariga
underhillsplaner nu dr upprittade.

Bra utfall inom riskomradet oegentligheter dir information utforts bade hos leverantdrer och till
medarbetare. Utveckling har skett genom att ett informationsbrev tagits fram for medskick {ill
leverantdrer vid vatje upphandiing.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstéller att styrelsen godkiinner rapporten,

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§9
Intern styrning och kontroll — utviirdering av kontrollsystemet (bilaga)
VD Marita Anheim redogor for utsént drende.

T enlighet med COSO-modellen si skall kontrollsystemet utvirderas for att sakerstélla att det fungerar
som det 4r tinkt, d v s att den interna kontrollen ir effektiv och genomsyras av 16pande utvirdering for
att siikerstiilla att de fyra kontrolikomponenterna fungerar tillfredsstédllande. D4 det forsta dret med den
nya processen for intern styrning och kontroll nu &r genomginget si gdrs en intern utvirdering.
Ambitionen dr att under 2018 Iata en extern aktor utvirdera kontrollsystemet. Uppfoljning av systemet
for intern styrning och kontroll uppdelas per kontrollomréde enligt nedan.

Kontrollmiljo

En rad kontrollinstrument har identifierats. Exempelvis s finns en rad regler och policyer. Det pigér
ett kontinuerligt arbete med att forankra dessa i olika forum sdsom chefsgruppen, APT och
verksamhetsledningssystemet.

Kontrollmiljén handlar ocksd om ménniskorna — ett klimat som tilliter en Sppen dialog och forstielse
for intern styrning och kontroll. T det arbete som gjorts for att implementera COSO-modellen har vi
fatt ett Okat engagemang for arbetet med omvirldsbevakning och riskanalys pa alla nivéer i bolaget.
Under 2017 har styrelsen involverats pd ett nytt sitt genom sina synpunkter pé styrelsekonferensen.
En s kallad "Whistle blower”-funktion finns sedan manga &r. Verksamhetsledningssystemet har foljts
upp av ledningsgruppen vid ett par tillfdllen under &ret. D4 verksamhetsledningssystemet &r certifierat
enligt FR2000 har det gjorts en extern och intern revision av systemet. Véir beddmning &r att
kontrollmiljén &r tillfredsstéllande — den kan och torde alltid behdva forbattras.

Riskanalys

Arbete med omviirldsbevakning och riskanalys pa ledningsniva har pagatt 1 ménga 4r. Sedan 2016 gors
det sdvil pa, avdelnings-, ledningsgrupps- som styrelsenivd. Under 2017 fordjupades arbetet pé alla
nivder i enlighet med processen for intern styrning och kontroll. Arbetet kan och torde alltid behdva

forbittras.

Kontrollaktiviteter

Minga kontrollaktiviteter finns sedan ldnge. Det giiller t ex fastighetsinventeringar,
budgetavstimningar, m m. Under 2017 har en internkontrollplan pé styrelsenivd beslutats och f6ljs upp

i januari 2018.
Kontrollaktiviteterna bedéms som tilflfredsstillande. Den kan och torde alltid behova forbéttras.

Information / kommunikation

Det finns flera olika kommunikationskanaler inom organisationen sisom ledningsinformation, APT,
Tornugglan, intrandtet m m. De kan pd grund av olika behov och forutséttningar behva utvecklas
ytte111ga16 for att nd alla. Under 2017 har arbetet med att utveckla intranétet paborjats.

Var be mnmg ar att systemen for information och kommunikation ér tillfredsstillande.

Iy

111
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Sammanfattande bedémning

Vi bedémer att systemet for den interna styrningen och kontrollen &r tillfredsstillande. Likviil finns
forbéttringsomraden. Under 2017 har systemet utvecklats. Ytterligare utveckling sker under 2018 i
enlighet med en separat rapport om intern styrning och kontroll som presenteras for styrelsen.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 10
Information om verksamhetsplan 2018 — ledningsnivé (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utséint drende samt for de termaomraden som ingdr i ledningens
verksamhetsplan f6r 2018,

Fér att mélstyra verksamheten tar Tornberget varje &r fram ett antal mal pa de olika nivierna styrelse,
ledning och avdelning, Torberget tar ocksé fram olika aktiviteter for att uppnd mélen och for att
utveckla verksamheten, Dessa samlas i verksamhetsplaner som tas fram pé styrelsenivd, ledningsniva

och avdelningsnivi.

Styrelsen beslutar varje ir om de for verksamheten styrande dokumenten mél, strategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontrollplan. Ledningsgruppen beslutar pa ledningsgruppsniva. For
styrelsens information om bolagets verksamhetsplan p ledningsniva visas denna (bilaga).

Forslag:
Firetagsledningen fior Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkéinner rapporten.
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§11
Information och dialog strategisk plan (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utsént drende.

Styrelsen tog beslut om strategiska vigval i och med beslutet om M4, strategi och budget 2018-2020
pa styrelsemétet 25 oktober., Styrelsen gav ledningen i uppdrag att ta fram en strategisk plan.

Infér styrelsens beslut om den strategiska planen ges mdjlighet till dialog med forslag pa den
strategiska planen som underlag.

Efter dialog och inspel frén styrelsen tas den strategiska planen upp for beslut pd niistkommande
styrelseméte.

Dialog

Styrelsen lyfter friga om kompetens inom digitalisering. Foretagsledningen svarar att arbete pagar
med att ta fram bade en kompetensforsdrjningsplan och en digitaliseringsplan, vilka kommer att
rapporteras till styrelsen nér de ér klara.

Forslag:

Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapportein.

Styrelsen godkéinner rapporten och ger foretagsledningen nedanstdende inspel infor kommande
besiut:
o Bir arbetet med aft forebygga skadegorelse tas med i den strategiska planen?

o Styrelsen foresidr att uttrycket “kiind arbetsgivare” dndras till "kind och attraktiv
arbetsgivare”.
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§12
Utvirdering VD och styrelsens arbete — forslag och dialog (bilaga)
VD Marita Anheim redogdr for utséint drende.

I enlighet med styrelsens drshjul utfdrdes utvéirdering av VD och styrelsens arbetssiit pd styrelsemétet
2017-11-22. P4 métet redogjordes for resultatet frn den enkit som styrelse och 1 vissa delar VD svarat
pi. Styrelsen gav VD i uppdrag att ta upp drendet pd nésta styrelsemote for stéllningstagande och

atgirder,

Styrelseordfdrande och VI har tagit fram négra forslag pé atgirder som underlag infor styrelsens
stillningstagande, dessa redovisas nedan. Atgirderna bereddes éven pé ordférandeberedningen,

Forslag pa atgiarder

Beslutsfattande
e Information mellan méten av VD/ordforande via e-post.
¢ Vid behov av diskussionspunkter dir sekretess foreligger eller dir frdgan ir av kiinslig art
foreslds ett diskussionsméte for styrelsen dér inga anteckningar fors.
o Dir det 4r mojligt foreslas ordningen att information/diskussion utfors pé ett styrelsemdte och
att beslutet tas pa efterfdljande mote.

Utbildning
o Utbildningspaket tas fram for ny styrelse. Nésta foreslas ske véren 2019. Utbildningen bestér
av tva delar: styrelsearbete (konsult anlitas) respektive verksamheten (VD ansvarar).
e Nir ny styrelsemedlem bérjar erbjuds utbildning i styrelsearbete av externt utbildningsforetag
samt utbildning om verksamheten (VD ansvarar).
o Fortutbildning. Inslag av utbildning om verksamheten sker under styrelsemdten. Styrelsearbetet
utvirderas regelbundet och i och med det sker dialog och utbildning om styrelsearbetet.

VD:s villkor
e Tas upp i styrelsen vid forédndring,

Upptirandekod i offentlig verksamhet
Definition anges 1 SKL/IMM:s kod for ersiittningar och forméaner i offentliga foretag (bilaga).

o Tornberget arbetar med att ta fram en plan for oegentligheter och mutor. I denna plan arbetas
koden in.

Informationspolicy
e Informationspolicy tas upp i styrelsen for beslut.

Styrelsens kompetens
o Forslag att komplettera styrelsen med fastighetskompetens nu ndr ny medlem ska utses.
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Strategiarbetet kan utvecklas
e Styrelsen har dialog om trender pé styrelsekonferensen.
o Styrelsen har dialog om omviirldsanalys pé styrelsekonferensen och bidrar med sin kunskap for
att bidra till bolagets utveckling.

Styrelsens egna arbete

e TForslag att i slutet av varje styrelsemdte ldgga in 15 minuter for styrelsens eget arbete.

Forslag:
Foretagsledningen fér Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten,

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 13

VD-rapport

VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hdndelser.

Rekryteringar
o En ny forvaltare, Jessica Nenzén, borjade nu i januari.
¢ En RoT-samordnare, Niclas Fredriksson, har anstéllts pd en tidsbegrinsad anstéllning fr o m
december 2017 t o m augusti 2018,
o En ny byggledare, Henrik Akerlund, bdrjar nésta vecka.
o Vi hade en pensionsavging pi kundtjinstenheten i december och ytterligare en person pa

enheten har natt pensionsaldern. For att i en bra dvergdngs- och inldrningsperiod har tva
personer anstillts i samma rekrytering — Madelene Markusson, assistent och Marie-Louise
Allstrand, registrator. Bada bdrjar i februari.

Annons har varit ute efter bitridande forvaltare. Vi fick in dver 50 ansékningar med manga bra
kandidater.

Annonser efter en driftcontroller och en bitridande driftcontroller ldggs ut inom kort,

Projektavdelningen planerar att hyra in en assistent/projektadministratér under en provperiod
pa sex manader for att se om detta kan underlitta arbetet for vara projekt- och byggledare som
har hog arbetsbelastning.

Virdegrund & Vision

Foretagsledningen ser att det pagdende virdegrundsarbetet och ett arbete med att ta fram en vision for
Tornberget hiinger samman. Virdegrundsarbetet har efter styrelsens och Jedningens uppstart med
konsulterna i hostas fortsatt med att en referensgrupp har tillsatts och déirefter genomfort tvd moten i
stutet av 2017, T referensgruppen ingér medarbetare och enhetschefer fran alla bolagets avdelningar.
Tillsammans med konsulterna har en process tagits fram for varen dér alla medarbetare kommer att fa
delta i utforskande samtal i mindre grupper. Alla samtal for virdegrundsarbetet ska ske pa redan
inplanerade méten eftersom véra medarbetare redan har en hig arbetsbelastning som det ar.
Féretagsledningen foreslar att styrelsens reservméte i maj anvinds till att rapportera hur Ingt vi har
kommit med virdegrunds- och visionsarbetet. Till det métet bjuder vi da dven in konsulterna som fér
leda motet. Efter métet kan avgdrs om vi bdrjar bli klara eller om vi vill/behover arbeta vidare.

Ligesrapport efter omorganisationen hosten 2017

Marita ldmnar dver ordet till servicechef Michael Giingdr och fastighetschef Asa Sandstrém som

»  nuérredo att rekrytera en egen driftcontroller och en bitrddande driftcontroller samt att vi till

(‘“\ informerar om nuliget efter den omorganisationen som genomfordes i hostas. Michael beriittar att vi

sommaren riknar med att kunna paborja rekryteringen av en DHC-operatér. De entreprendrer och
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konsulter som for nirvarande anlitas for dessa funktioner fungerar mycket bra. Som exempel kan
némnas att fjirrvirmekostnaderna siinktes med 12 % i november jamfort med fdregdende 4r,
daggradjusterat, och att driftlarmerna har minskats till ett 50-tal frén att ha varit runt 370 nér arbetet
paborjades. Inventeringar pigar for att fi en planering pa lang sikt och arbetsorderhanteringen kommer
att digitaliseras. Asa berittar att arbetet efter sammanslagningen av drift- och fastighetsavdelningarna
till en enda stérre fastighetsavdelning till stor del utgér frén den fordndrade forvaltarrollen och det
utdkade ansvaret dir, Mycket handlar om att hitta gemensamma arbetssitt, ratiner och mallar or att
skapa enhetlighet. Avdelningen samverkar en hel del med drift- och fastighetsskdiselenheten kring bl a
energifragor och ansvarsfrigor och med projektavdelningen nér det géller dverldmningar av projekt till

forvaltning och drift.

Forslag:
VD fér Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkiinner rapporten och beslutar att anvinda reservdatumet for styrelsemote den 16
mayj till virdegrunds- och visionsarbetet.
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§14
Remissvar — Budgetdirektiv infér Mal och budget 2019-2020 (bilaga)
VD Marita Anheim redogdr for utséint drende.

Haninge kommun har skickat ut ”Budgetdirektiv Mdal och Budget 2019-2020”. Budgetdirektiven
innehaller en beskrivning samt tidplan for budgetprocessen, det kommunalekonomiska ldget enligt
Sveriges kommuner och landsting (SKL), skatteprognos, en uppdaterad befolkningsprognos samt
arbetsloshetssiffror. Vidare har ramar berdknats for respektive nimnd med utgdngspunkt i
skatteintiktsprognos, befolkning, volymer och Gvriga kiinda budgetpdverkande parametrar 1 det initiala
budgetskedet.

Vad giller mélstruktur och indikatorer dr utgdngspunkten de malomréden och mal som finns i Mal och
budget 2018-2019. Undantag ir fullmiktige mal 7 ”god livsmiljé for nuvarande och kommande
generationer”. Resultatindikatorer och informationsmatt ska anpassas utifrdn det klimat- och
miljépolitiska programmet som faststélldes av fullméktige 1 oktober 2017. Kommunledningen ér
dppen for dndringar av mdl, resultatindikatorer och informationsmétt 1 Mal och budget 2019-2020.

I tabellen nedan foljer forslag till justeringar avseende indikatorerna med hénvisning till sidnummer i
”Mal och budget 2018-2019",

Sid | Indikator Kommentar
11, | Kostnad for skadegorelse pd kommunala Fértydliga med att det avser yptfre skadegorelse
55 byggnader (kronor per invanare) Tornbergets byggnader,

Mitetalet blir &ver tiden inte jaim{orbart om
andelen externa lokaler 6kar. Overvig att méta
kronor per kvadratmeter. Forslag 3,50 ki/kvm

16, | Avtalstrohet (%) Manga upphandlingar gors utan att teckna

69 ramavtal. Aven dessa inkdp bér liggas i den
“positiva” viagskdlen. Ramavtal kan i princip
vara stridiga mot LOU.

Forslag: dndra till LOU-trohet (%). Malvirdet
bor kunna hdéjas.

16 | Ny indikator Kostnaden for tillfilligt inhyrda lokaler &r
betydligt hogre dn for dgda och ldngtidsinhyrda
lokaler.

Forslag till indikator: andel tillfilligt inhyrda
lokaler (%) <1,0 % nuca 1,2 %
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Hér foljer andra kommentarer till ”Mal och budget 2018-2019” som vi sdrskilt vill kommentera.

Sid Kommentar

30ff Det ar positivt att det i mal och budget anges vilka objekt kommunen 6nskar lita externa
aktoérer investera i. Foreslas att KSF fir i uppdrag att ta fram en plan for hantering av
dessa objekt med tider for nér beslut méste tas om extern aktor ska bygga och driva
verksamhet eller inte, for att Tornberget och den kommunala verksamheten ska ha
mdjlighet att pé ett bra sitt ta sig an uppdraget om utgéngen blir att Tornberget ska lata
bygga och kommunen bedriva verksamhet.

31 Tydliggdr uppdrag om flexibel byggnad i standardutforande. Tornberget har bist kunskap
om byggnadstckniska fiigor, medan KSF och verksamhetsforvaltningarna har bast
kunskap om framtida volymer och hur verksamheterna ska utformas. Foreslds dédrfor att
uppdra till KSF och Tornberget att ta fram koncept for flexibel forskola.

31 I Ml och budget fors ett resonemang kring ansvar for en langsiktigt flexibel anvandning
av byggnaderna, Dirtill kan energieffektivitet och andra mél enligt KMPP liggas. Det
finns ingen tydligt bild av tiil vilka verksamheter som ska kunna utforas i samma
byggnad och om flexibilitet innebér att dessa verksamheter ska kunna utféras i samtid
eller forst efter att en verksamhet upphort. Déarfor bér ett tydligt uppdrag ges till KSF att
utreda fragan. I detta bor dven ligga en kvantifiering av behovet av flexibla byggnader dé
dessa torde bli dyrare att producera én traditionella byggnader,

39 Behovet av reinvesteringar &r fortsatt stort i det dldrande fastighetsbestdndet. Detta
synnerhet som nya tuffa energikrav stiills, Det kommer att driva ett behov av att
digitalisera mer och inférande av mer behovsanpassad véarme, ventilation och belysning.
Reinvesteringsmedlen bér ligga ldgst pa den niva som framgér av planen i MoB 2018-

2019.

39 Det ér positivt att utrymmet for reinvesteringar i mark utdkats till 10 mkr, Det vore bra
om det tydliggérs att de 10 mkr avser reinvesteringar medan skétsel och underhall
bekostas i SBNs driftsbudget.

Det finns ibland ett behov av samordning av reinvesteringsatgirder i mark och i
byggnaden. Foreslds att SBNs prioritering gors efter samrdd med Tornberget,

47 Det dvergripande ansvaret for lokalforsdrjning ligger pd kommunstyrelsen. Vi tror att en
storre involvering av Tornberget kan géra funktionen dnnu bittre, Dirfor foreslas att KS
ges i uppdrag att tillsammans med TB ta fram en strategisk (flerdrig) plan for
lokalforsérjning.

48 Tornberget besitter en virdefull kompetens i investeringsprocessen, En storre delaktig
redan i programskedet verkar for att hoja kvaliteten savél i programskedet som i foljande
skeden. Det vore dirfor bra att fortydliga att TB ska delta i programskedet for att bidra
med kunskap inom detaljplancarbetet

Forslag till beslut:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att inlimna ovanstiende
remissvar till kommunledningen,

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 15
Budgetforutsiittningar 2018 (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogdr for utséint drende.

Foretagsledningen har sammanstéllt hyresbehov och behov avseende reinvesteringar for dren 2019 och
2020. Av sammanstéliningen framgéar att stora delar av byggnadsbestandet nu blivit s gammalt att det
krivs kraftfulla atgirder for att byggnaderna ska kunna fungera pé ett dndamaélsenligt sétt och att krav
pd minskad energianvindning ska kunna uppfyllas.

Frén tidigare drs dskande aterstr Runstensskolan, Séderbymalmsskolan, Torvalla sim- & sporthall och
f d Jordbromalmsskolan som dnnu inte beslutats av kommunfullméaktige. Fran tidigare dskandend
kvarstdr ocksd Kvarnbicksskolans kok, forskolan Bldsippan, Ekens forskola och Nytorps férskola som
ingdr i kommunens investeringsplan for 2019-2020. Vi lyfter nu fram att det dr dags at trenovera eller
ersiitta forskolorna Langbiling, Marengsbergs férskola, Dalard forskola samt ribybskolan och
Visterhaninge bibliotek.

Till 2019 beddmer vi nu att hyran behdver héjas med 1 procent.

Till 2020 bedémer vi nu att hyran behdver hijas 3,6 procent p g a att rintorna forvéintas stiga,

Forslag till beslut

Fortagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen féreslar inléimna foreslagen skrivelse
till Haninge kommun,

Styrelsen beslutar enligt ovan med nedan tilldgg:

Noteringar lidggs till avseende bl a Runstensskolan och Jordbromalmsskolan sd att det framgar att
Tornberget kinner till att det finns planer for dessa objekt. Tornberget ska dven informera om att det
[finns risker for haverier i fastigheterna samt visk for kostnader i form av “forgdvesinvesteringar”
under viintetider.
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§ 16
Intern styrning och kontroll — Internkontrollplan 2018 (bilaga)
VD Marita Anheim redogdr for utséint drende, Ursprunget till internkontrollplanen ér riskanalysen.

Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, uppticka och korrigera fel och brister. De dr bdde sddana
som #r inbyggda i det 16pande arbetet som sérskilda uppfoljande kontrollinsatser vid sérskilda

tidpunkter.

De sérskilda uppfdljande kontrollinsatserna samlar Tornberget i internkontrollplanerna.
Internkontrollplaner upprittas pi olika nivier med utgdngspunkt fran mél och riskanalyserna pa de

olika nivierna.

Styrelsen beslutar varje 4 om de for verksamheten styrande dokumenten mal, strategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontroilplan.

Styrelsen lyfter friga angdende Tornbergets arbete med GDPR. Féretagsledningen informerar om att
Tornberget arbetar tillsammans med kommunen inom detta omrade och att vi ligger i fas. Kopplat till
detta arbete ingér dven informationssikerhet,

Forslag till beslut:

Fioretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar om antagande av forslaget
till internkontrollplan fér 2018,

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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8§17
Intern styrning och kontroll — Verksamhetsplan 2018 (bilaga)

VD Marita Anheim redogér for utséint drende. Ursprunget till verksamhetsplanen ér de métbara
maél som styrelsen tog beslut om i oktober.

Fér att malstyra verksamheten tar Tornberget vatje &r fram ett antal mal pa de olika nivéerna styrelse,
ledning och avdelning. Tornberget tar ocksé fram olika aktiviteter for att uppnd mélen och for att
utveckla verksamheten. Dessa samlas i verksamhetsplaner som tas fram pa styrelseniva, ledningsnivé

och avdelningsniva,

Styrelsen beslutar varje ar om de for verksamheten styrande dokumenten mdl, sirategi & budget,
verksamhetsplan samt internkontrollplan,

Forslag till beslut:

Firetagsledningen for Tornberget hemstéller att styrelsen beslutar om antagande av forslaget
till verksamhetsplan for 2018,

Styrelsen beslutar enligt ovan, liksom tidigare dr med filldgget.

Ledningen har véitt att dndra aktiviteter, arbetssdtt, tider och ansvarig vid behov.
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§18
Svar pa revisionsrapport (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogor for utsént drende.

Revisorerna limnade i oktober en rapport efter den 16pande granskningen. Rapporten delgavs styrelsen
vid styrelseméte i oktober 2017. I rapporten finns ett antal forbittringsforslag. Foretagsledningen har

nu tagit fram forslag till svar pd revisorernas rapport.

Firslag till beslut:

Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att verlimna foreslaget svar
till revisorerna.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§19
Policy mot mutor (bilaga)
VD Marita Anheim redog6r for utsént drende.

Tidigare har beslut om att f6lja Haninge kommuns policy mot mutor och riktlinjer vid interna
oegentligheter fattats av ledningen, Ledningen ser att beslut om policy bor lyftas till styrelseniva.

Som komplement till policyn och riktlinjerna pagar for ndrvarande ett arbete med att ta fram en
handlingsplan fr hur vi ska agera om mutor och/eller interna oegentligheter skulle uppdagas. Nar
handlingsplanen #r klar kommer den att rapporteras till styrelsen.

Lekmannarevisorerna utfor en granskning inom detta omrdde. Aven denna granskning kommer att
rapporteras till styrelsen ndr den har inkommit till Tornberget.

Forslag till beslut:

Styrelsen beslutar att anta Haninge kommuns policy mot mutor.

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Juster
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§ 20
Klimat- och energistrategi (bilaga)

Energistrategi Urban Sundin redogér for utséint drende samt bakgrund och nulége géllande mélen.
Arbetet dr gemensamt med kommunen och anpassat till nationella méal.

Haninge kommun har hésten 2017 antagit ett Klimat- och miljopolitiskt program som Tornberget
omfattas av. Det Klimat- och miljopolitiska programmet dr mycket ambitiost 1 sin utformning vad
giller de mal som sétts upp. Flera av de mal som direkt berér Tornbergets verksamhet har koppling tili
klimat- och energifidgor. Det dr dven frdgor som stdr hogt upp bade péd den nationella och
internationclla agendan.

For att tydligare kunna pavisa det strategiska och malmedvetna arbete som Tornbetget kommer att
genomfora inom klimat- och energiomridet, foreslds att detta lyfts fram genom en Klimat- och
energistrategi for Tornberget. Strategin skulle dven visa att Tornberget som ett kommunalt
fastighetsbolag inser sin roll som en viktig aktor och dérfor tar ett sdrskilt ansvar i arbetet mot ett
klimatneutralt samhélle.

De mél som ir formulerade i forslaget till Tornbergets klimat- och energistrategi dr himtade frin det
antagna Klimat och miljépolitiska programmet. Till klimat- och energistrategin skall handlingsplaner
med konkreta atgérder kopplas.

Forslag till beslut:

Foretagsledningen foreslar att styrelsen beslutar att godkiinna foreslagen klimat- och
energistrategi for Tornberget 2018-2030.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§21
Finanspolicy (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogor for utséint drende.

Kommunfullmiktige har i december 2017 beslutat om en ny finanspolicy fér Haninge kommun. Med
anledning av detta sd finns det anledning att uppdatera Tornberget finanspolicy for att harmonisera
med kommunens finanspolicy. Gransvirdena for rintespridning och framfdr allt for kapitalspridning

har fordndrats.

Tornbergets forslag till ny finanspolicy avviker fién kommunens nya finanspolicy genom att VD
foreslas fa besluta om tillfalliga avvikelser frdn finanspolicyn om sdrskilda skél foreligger. I
kommunen ligger detta beslut pd kommunstyrelsen.

Forslag till beslut:

Firetagsledningen fior Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att anta foreslagen
finanspolicy for Tornberget.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§22
Ovrigt

Styrelsen beslutar att flytta fram den arliga styrelsekonferensen till den 3-4 okécber 2018
(onsdag till torsdag) i stillet for tidigare inplanerade datum den 27-28 september. Anledningen 4r

att det dr val I host.

VD Marita Anheim informerar om att pa nésta styrelsemdte kommer fotografering for
arsredovisningen att ske.
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§23

Nista mote

Nésta moéte dger rum den 21 februari.




STYRELSEPROTOKOLL 29(29)
TORN|*\ BERGET
W farvaltnings AB | Handnge
§1-24

§ 24

Avslutning

Ordforanden forklarar motet for avslutat.
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