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Sammantridet dppnas

Tjinstgdrande ordforanden hilsar de nérvarande vilkomna och forklarar sammantriidet Gppnat.
Nina Wahlberg hilsas vilkommen till styrelsen och en kort presentationsrunda halls.
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Val av justerare

Att jamte tjinstgdrande ordféranden justera dagens protokoll utses Krister Selling.
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Godkinnande av dagordning

FORSILAG TILL DAGORDNING

1. Val av justerare
2. Godkidnnande av dagordning

Rappaorter

Pagaende investeringar (utséndes)
Upphandlingsidrenden (utséndes)

Ekonomisk rapport (utséindes)

Revisionsrapport (utsindes)

Aktiva dtgérder ersitter mangfaldsplan (utstindes)
VD-rapport (muntligt)

N o W

Beslutsérenden (utséndes)

9. MAL, strategi och budget 2019-2020

10. Intern styrning- och kontrol! — Riskanalys
11. Policy social hdllbarhet

12. Styrelsens métestider 2019

Ovriga drenden

13. Ev Ovrigt
14. Nésta méte 2018-11-21
15. Styrelsemotet avslutas

Styrelsens utvardering

Styrelsen godkinner dagordningen.
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Pégdende investeringar (bilaga)

T fprojektchef Jessica Lindberg redogdr fér utséint drende.

Under rubriken “Vara fastigheter/Projekt” pd intranitet Tornet finns projektrapporter innehéllande
samtliga av projektavdelningens pégiende projekt.

¢ Abyhallen, Visterhaninge - Produktion pagar for den fullstora idrottshallen
Visterhaninge. Hallen ska sté klar till hosten 2019,

e Abyskolan, Visterhaninge — Ny grundskola fér F-6-verksamhet som ska byggas invid
Abyhallen i Vésterhaninge. Detaljprojektering och byggetablering pagér. Skolan ska st klar
till hostterminen 2020. Hela Parks forskola &r nu riven.

e Ornd skola — Anbud for den nya skolan har inkommit och anbudsutvérdering pigér.
Tilldelning sker senast i bérjan av vecka 44.

¢ Strategisk partnering pa totalentreprenad — Upphandling pégér for strategisk partnering pé

totalentreprenad for Vegaskolan & Aktivitetshus inklusive mojliggdrande for tio
konceptforskolor. Tilldelningsbeslut sfinds ut denna vecka.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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Upphandlingsirenden (bilaga)

VD Marita Anheim redogtr for utsdnt drende

Projektavdelningen
¢ Hagaskolan, reinvestering hus E (bilaga 1)
o Tungelsta skola, ombyggnad hus A (bilaga 2)
o Abyskolan, ny skola (bilaga 3)
e Fredrika Bremer, kallforrdd yrkesdelen (gm ramavtalsavrop, bilaga 4)

Nya ramavtal & avropsavtal
Nya ramavtal har tecknats inom kategorin ”mark och anlédggningsentreprenader™ med avtalstid
2018-05-30 — 2020-05-29 med tva forlangningsoptioner t o m 2022-05-29.
Entreprendrer och rangordning:
1. TWS Grund & Mark AB
2. R&R Markentreprenad AB

Nyit ramavtal har tecknats inom kategorin “elenergi” med Eikraft Sverige AB, avtalstid
2019-01-01 — 2022-12-31,

Nytt avropsavtal har tecknats inom kategorin “modulbyggnader for evakuering” med Expandia

Moduler AB, avtalstid 2018-07-06 — 2020-06-05 med forlangningsoptioner till 2023-06-14.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkénner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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Ekonomisk rapport (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogdr for utsént drende.

Resultat

Tornbergets ekonomi #ir fortsatt stark, bilaga 1. En justering har gjorts mellan olika kostnadsslag.

Investeringar

Investeringsutgiften for perioden januari - september uppgdr till 226 (267) mkr. De storsta utgifts-
posterna for perioden avser Nya Vikingaskolan, 40 mkr; Lyckebyhallen, 16 mkr; Vargbergets
forskola, 38 mkr och Skogslindens forskola, 28 mkr. Notera att for de nya objekten dr utgiften 14gre i
september 4n i augusti. Det beror pi att vi kunnat 4tervinna moms for investeringen sedan lokalerna
tagits 1 bruk, Prognos och bokférd utgift for aktuella investeringsprojekt redovisas i bilaga 2.

Finansiering

Aktuell finansiell rapport framgér av bilaga 3. Tre 14n om sammantaget 275 mkr kommer att
omsittas i november. Avsikten dr att ersdtta dessa med ett ldn om minst 300 mkr.

Slatter
Bolagets skatter dr betalda. Bilaga 4.

Uthyrningsliget
Alla bostider och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen verksamhet &r uthyrda.

Styrelsens inspel

Dialog fors kring stigande hyror samt om kapitalbindning och ékade rintekostnader vid en
vixande l&nestock.

Forslag:
Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten och ger ledningen i uppdrag att dterkomma med en analys kring
konsekvenser som en vixande ldnestock kan komma att medfora.
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Revisionsrapport (bilaga)
Fkonomichef Mats Tapper redog0r for utséint drende.

Tornbergets auktoriserade revisor har inkommit med en rapport efter hostens granskning av den
interna kontrollen. T rapporten finns inga punkter dér revisorerna bedémer att omedelbara atgérder
behdver vidtas. Inom fyra omriden beddmer revisorerna att den interna kontrollen till vissa delar

behdver forbittras.

Styrelsens inspel

Svar till revisorerna rekommenderas angéende punkten om efterkontroil/éindringslogg av de uppgifter
som l&ggs in i Accessdatabasen som ligger till grund for hyresfaktureringen till Haninge kommun.

Styrelsen podingterar att det inte dr dnskvért att avtal forldngs utdver upphandlad avtalstid. Tornberget
ska enligt dgardirektivet anlita Upphandling Sodertérn (US) for upphandlingsirenden, Avtalet mellan
Tornberget och US har under aret utékats bl a med att US har avsatt en resurs specifikt for
Tornbergets upphandlingsirenden. Lopande dialog och ménatliga méten genomfors for att forbéttra
rutiner i syfte att undvika att hamna i situationen att avtal 16per ut utan att ett nytt avtal finns klart.

Forslag:
Féretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkinner rapporten och ger ledningen i uppdrag att svara revisorerna pd rapporten.

Just7 %
~




STYRELSEPROTOKOLL 9(17)

BERGET

farvalinings AB | Haninge

TORN

Fastighets-

§ 88— 103

§ 95
Aktiva dtgirder ersitter miangfaldsplan (bilaga)

VD Marita Anheim redogér for utsiint drende. Rapport i stéllet for tidigare beslut om
méangfaldsplan.

I enlighet med de fériindringar som trédde i kraft i diskrimineringslagen per den 1 januari 2017, ska
varje arbetsgivare ta fram aktiva tgirder i syfte att forebygga och frimja motverkandet av
diskriminering och pa annat sitt verka for lika réttigheter och mdjligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnicitet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell laggning eller dlder.

Det tidigare kravet pé att ta fram en mingfaldsplan har ersatts med ett allmént krav pd att hela arbetet
ska bedrivas aktivt och dokumenteras. Diskrimineringslagstiftningen beskriver ett sétt att arbeta och
istiillet fSr att ta fram mdl som ska uppnds ska man istillet hitta 4tgérder som ska dokumenteras och
foljas upp. Andamalet med denna #ndring 4r att man, precis som inom arbetsmiljoomrddet, ska arbeta
systematiskt med frdgorna. Arbetet innebir att kartligga och gdra en analys av vart nulége for att s
vilka risket/behov vi har och vilka itgirder som behdver vidtas. De aktiva &tgirderna ska tas fram for

samtliga diskrimineringsgrunder.

1 ”Aktiva atgirder” 2018 beskrivs tillviigagingsiitt och vilka aktiviteter som tagits fram for
innevarande ar.

Tornbergets styrelse antog Haninge kommuns mangfaldsplan for 2017-2018. T och med den dndrade
Jagstifiningen har kommunen beslutat att inte ta fram ndgon ny plan, utan istéllet arbeta fram aktiva
atgirder pd varje forvaltning. Tornbergets systematiska arbetssétt har setts Sver utifrin Haninge
kommuns process for atf sdkerstilla de koncerngemensamma intressena.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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VYD-rapport
VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hiindelser.

Arbetsplatsundersokning (APU)

Resultatet frn drets APU inkom idag. Tornberget har Skat frin 80,7 forra dret till 82,2 i r — det
hogsta resultatet ndgonsin pd Tornberget har varit 82,8. Svarsfrekvensen var 97,7 %.

Rekrytering

Anstillningsavtal har tecknats med en driftingenj6r inom ventilation efter en pensionsavgéng. Den
nya driftingenjoren borjar i slutet av november.

Forslag:

VD for Tornberget hemstiller att styrelsen godkéinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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MaAl, strategi och budget 2019-2020 (bilaga)

VD Marita Anheim redog6r for utsént drende. Mélen och de strategiska planerna ér desamma som
det som togs fram i samband med styrelsens konferens den 3-4 oktober — det som ér nytt dr budgeten
samt bilaga med de policyer, strategier och program som Tornberget ska félja. Ekonomichef Mats
Tapper redogdr for féreslagen budget.

Mal strategi och budget

I enlighet med gillande dgardirektiv framliggs forslag till budget for det kommande dret och
ekonomisk plan {or de tva foljande &ren for att efter beslut framléiggas for dgaren, Haninge kommun
Holding AB. Budgeten ska direfter faststéllas pa bolagsstimma.

Dokumentet *Mal, strategier och budget for 2019 jamte ekonomisk plan till 2021 innehaller bl a en
beskrivning av forutsitiningar, styrelsens dvergripande malsdttningar nedbrutna till métbara mél,
strategiska viigval, gillande styrdokument, resultatbudget och investeringsbudget for 2019 samt en
ekonomisk plan till 2021.

Finansiering

Av kassaflddesanalysen i “"Mal, strategier och budget for 2019 jimte ekonomisk plan till 2021”
framgdr att for att kunna genomfora verksamhet och investeringar sd kommer Tornbergets lineskuld
att behdva dkas med 600 mkr. Flera projekt som beslutats i tidigare budgetar pigar eftersom
genomfbrande av investeringar infe kunnat géras i den takt som de beslutats. Slutférande av dessa
projekt kommer ocksi ait kriva en finansiering och dirmed nyupplaning. Nyupplaningsramen forslis
darfor att sattas till 1000 mkr,

Av den befintliga lanestocken forfaller 50 mkr i januari 2019, 200 mkr i mars samt 50 mkr i
september. Totalt behdver 300 mkr omséttas till nya 1an.

Forslag tll beslut:

¢ att godkinna forsiag till mal, strategier och budget for 2019 jimte ekonomisk plan
till 2021,

¢ att Tornberget foxyutom omsittning av befintliga 1an dven kan ta upp nya lin med
1 000 mkr under 2019.

Styrelsen beslutar enligt ovan med nedan medskick 1ill 2020:
o “Socialt ansvarstagande” hor hemma inom mdlomrddet ”Utveckling och vixande néringsliv

med fler i egen forsorining”
e "God folkhiilsa” berdr Tornberget i och med att inomhusmiljon i fastigheterna pdverkar

Jolkhdlsan.
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Intern styrning och kontroll — riskanalys (bilaga)
VD Marita Anheim redogor for utsént drende.

Minska risker pd styrelsenivd — dessa ligger kvar pa ledningsniva.

[ arbetet med intern styrning och kontroll ingér bland annat att gora regelbundna riskanalyser. Med
dessa som grund tas sedan internkontrollplaner fram. En del av riskerna kréver utvecklingsinsatser
och dessa ldggs dd in 1 ndsta ars verksamhetsplan. Styrelsens internkontroliplan och verksamhetsplan
foreslas beslutas i januari i enlighet med arshjulet for intern styrning och kontroll.

Under augusti och september har avdelningarna och ledningsgruppen gjort riskanalyser som gavs
som inspel till styrelsens konferens den 3-4 oktober. Utefter styrelsens synpunkter pd konferensen

samt beredning av riskanalysen pa ordforandeberedningen den 15 oktober har utsént forslag till
styrelsens riskanalys sammanstélits.

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att faststiilla foreslagen riskanalys

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Justerifg @
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Policy social hallbarhet (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utsint drende som aterremitterades pa styrelsemdtet den 4
oktober. Fortydligat policyn att det &r inom T'Bs verksamhet samt kompletterat med PM vad vi
gbr inom omrédet. Policy 6vergripande och beritta i dokument hur vi arbetar.

I Haninge kommuns personalpolitiska program str att verksamheter ska priglas av social 1angsiktig
héllbar utveckling. I Tornbergets Gvergripande mélséttningar finns mdlet att verka for ett 14ngsiktigt
hallbart samhille, MAlsdttning avser sdvil inre milj6 i byggnaderna som yttre miljofaktorer samt
socialt och ekonomiskt ansvarstagande.

Hdsten 2016 beslutade riksdagen om en dndring i rsredovisningslagen som innebdr att foretag av en
viss storlek ska uppriétta en hillbarhetsrapport. Rapporteringskravet bygger pé ett EU-direktiv frén
2014 som syftar till att gora information om hur féretag arbetar med héllbarhetsfrdgor mer &ppen och
jAmforbar. Lagen anger specifika upplysningar som bor ldmnas, dédribland rérande miljo (exempelvis
anvindning av energi och vatten, samt véixthusgasutsldpp och andra féroreningar), sociala och
personalrelaterade frigor (exempelvis jamstilldhet, arbetsvillkor, hilsa och siikerhet, samt dialog
med lokala grupper), respekt for ménskliga réttigheter, samt motverkande av korruption.

I Tornbergets verksamhetsledningssystem FR 2000 finns ett krav pé att verksamheten har en policy
som omfattar socialt ansvarstagande, Foreslagen policy beskriver Tornbergets avsikt med sitt sociala

héllbarhetsarbete.

1”PM bakgrund och exempel pa arbete som bedrivs for social héllbarhet” ges exempel pa arbete som
bedrivs pd Tornberget som kan kopplas tilf social hillbarhet samt bakgrunden till varfor det arbetet

bedrivs.

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkédnna och anta foreslagen policy for social hillbarhet.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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Styrelsens motestider

VD Marita Anheim redogor for utsdnt drende.

Datum

Specifika drenden

Onsdag den 23 januari

Intern styrning & kontroll:
¢ Uppfolining internkontrollplan 2018
e Utvirdering av konfrollsystemet
¢ Internkontrollplan 2019
Budgetforutsattningar 2020

Onsdag den 20 februari Arsredovisning 2018
Maluppfyllelse 2018
Glaskross och skadegorelse 2018
Datum ef faststiillt Arsstimma
Styrelsemote
Onsdag den 15 maj Resery

Konferens
torsdag & fredag den 26-27
september

Info; Haninge kommuns Mal & budget for 2020
Overgripande mélsittningar for 2020

Intern styrning & kontroll: Riskanalys
Arbetsordning och VD-instruktion

Onsdag den 23 oktober

M3l & Budget for 2020 samt plan for tre ar
Argument fér och emot verksamhet och &gande i bolag
Nista drs motestider

| Onsdag den 20 november

Utvérdering VD och styrelsens arbetssatt

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkiinna foreslagna sammantridestider for 2019,

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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Ovrigt

Inga 6vriga fragor.
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Nista mote

Niista mote dger rum den 21 november kl 18.00. Métet handlar om utvirdering av styrelsens
arbete. Utvirderingen utfors av konsult som kommer att ndrvara vid motet och foredra resultatet.
Lank till utvirderingsenkét har séints ut till styrelsen idag. Troligen blir utvidrderingen den enda

punkten pd dagordningen for motet.
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Avslutniing

Tjénstgorande ordférande Goran Florén forklarar motet fr avslutat,




