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§77
Sammantridet 6ppnas

Ordféranden hilsar de néirvarande vilkomna och forklarar sammantridet 6ppnat.
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Val av justerare

Att jimte ordforanden justera dagens protokoll utses Sedat Dogru.
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Godkinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av justerare
2. Godkédnnande av dagordning

Rapporter

Pdgdende investeringar (utsénd bilaga)

Ekonomisk rapport (utsind bilaga)

Revisionsrapport (utsind bilaga)

Aktualisering av fordelar med att kommunens fastigheter hanteras i bolagsform
(utsénd bilaga)

7. Férebyggande av oegentligheter (muntligt)

8. VD-rapport (muntligt)

Beslutsdrenden (utsanda bilagor)

9. Mail, strategi och budget 2020-2021

10. Intern styrning- och kontroll — Riskanalys

11. Godkinnande av tecknande av markanvisningsavtal gillande fastigheten Aby
1:1448, forskolan Igelkotten i Vésterhaninge

12. Inriktning IT-stdd

13. Miljopolicy

14. Arbetsmiljopolicy

15. Upphévande av Tornbergets personalpolicy

16. Upphivande av Tornbergets rehabiliteringspolicy

17. Styrelsens métestider

18. Fullmakt att teckna Tornbergets bank- och plusgirokonton

&b W

Ovriga drenden

19. Ev dvrigt
20. Nésta mote 2019-11-20
21. Styrelsemétet avslutas

Styrelsens utvardering

Hur uppfattades underlagen infor besiut? Var styrelsen tillrackligt palasta?
Hur effektivt beddmdes métet? Hur bidrog styrelsen till det?

Hur ser styrelsen pa foredragningarna?

Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

Hur relevanta var drendena som togs upp for styrelsen?

Notering: I de fall det i protokollet refereras till "bilaga” menas de underlag som sénts ut
infér matet.

Q Styrelsen godkinner dagordningen.
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§ 80

Pigdende investeringar (bilaga)

Projektchef Stig-Erik Ostrom redogdr for utsint drende. Status for samtliga projektavdelningens
pégaende investeringsprojekt finns tillgénglig for styrelsen i projektrapporter pd intranitet.

For nidrvarande pagdr nirmare 50 projekt i olika faser, varav ett 15-tal projekt dr i
produktionsfasen.

Samverkansprojekt Ribbyskolan — Sju anbud inkom, varav en anbudsgivare har klivit av
med anledning av att man inte uppfyllde kraven i forfrdgan. Upphandlingsintervjuer har
genomforts, dir den sista intervjun var denna vecka. Samverkansprojektet omfattar inte
idrottshallen. De upprustningsétgérder som behdver goras i hallen hanteras inom den
reinvesteringsbudget som hanteras av Tombergets fastighetsavdelning.

Orné skola — Diskussion pdgar med entreprenoren bl a kring uttorkningstid for betong och
Iésningar for att dels fardigstilla entreprenaden enligt tidplan och dels sikra en god framtida
inomhusmiljo. Risk finns for férsenad leverans. Om s blir fallet kan verksamheten fortsétta att
bedrivas i de lokaler som man befinner sig i idag. Jurister har kopplats in som stdd i
diskussionerna med entreprendren.

Paviljonger — Tomberget tittar pa ett nytt och mer kostnadseffektivt arbetssitt kring hantering
av paviljongprojekt. Idag avropas paviljonger inom SKLs avtal och ofta gors kostsamma
anpassningar i paviljongerna utifrin verksamheternas behov. Nu underséks dels mojligheten att
i stillet handla upp paviljonger genom egna ramavtal och dels arbeta for att hitta en
standardlsning for utformning tillsammans med lokalforsdrjningsenheten och
utbildningsforvaltningen. En annan problematik som orsakar merkostnader &r dindrade
prognoser som har lett till att projektering och i vissa fall upphandling av paviljonger har
bestillts och sedan avbestillts.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 81
Ekonomisk rapport (bilaga)
Ekonomichef Camilla Témroos redogor for utsént drende.

Resultat
Prognosen for det ekonomiska resultat for 2019 ars verksamhet ar att vi inom ramen for ett nollresultat
kan stirka det planerade underhéllet med ytterligare 0,5 mkr. Se bilaga 1.

Investeringar

Investeringsutgifterna for perioden jan — sep uppgick till 235 (226) mkr. Storre poster utgbr Nya
Abyskolan 87 mkr; Tungelsta skola hus A, 21 mkr; Hagaskolan ombyggnad hus E, 21 mkr; Abyhallen,
16 mkr, evakueringspaviljong vid Vendelsémalmsskolan, 12 mkr och Hagagérdens hissar, 10 mkr.
Sammanstillning 6ver pagaende investeringsprojekt framgar av bilaga 2.

Finansiering
Inga nya 1an har upptagits och inga lan har omsatts sedan foregaende rapport. Likviditeten &r god.

Skatter
Bolagets skaiter dr betalda. Bilaga 3.

Uthyrningsliget
Alla bostader och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen verksamhet 4r uthyrda.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkinner rapporten och ger ledningen i uppdrag att aterkomma med information om
anledningen till skillnaderna mellan ursprunglig budget och nuvarande prognos for posterna
"Fastighetsskotsel "och "Arets kostnad for investering och andra wiforda arbeten”.
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Revisionsrapport (bilaga)

Ekonomichef Camilla Térnroos redogdr for utsiint drende.

Tornbergets auktoriserade revisor har inkommit med en rapport efter héstens granskning av den

interna kontrollen. Revisorerna har inte identifierat nagra allvarliga risker och de mindre risker som
man identifierat bedéms kunna &tgérdas.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkidnner rapporten.

Styrelsen godkdnner informationen.
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Aktualisering av fordelar med att kommunens fastigheter hanteras i bolagsform (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utsént drende samt fér férdndringarna i korthet.

I enlighet med tidigare arbetsordning for styrelsen jimte VD-instruktion tar styrelsen varje dr beslut
om “Argument for och emot verksamhet och dgande i bolag”. Detta for att inte skilen till att bedriva
kommunens fastighetforvaltningsverksamhet i bolag eller som kommunal forvaltning ska gldémmas
bort samt for att vid behov aktualisera och revidera skilen.

Vid styrelsemétet 2019-09-27 beslutade styrelsen att i arbetsordning for styrelsen jimte VD-
instruktion, dndra rubriken p& ”Argument for och emot verksamhet och dgande i bolag” till ” Férdelar
med att kommunens fastigheter hanteras i bolagsform”.

Dokumentet har dirmed arbetats om till att fokusera pa fordelarna med bolagsformen.
Infér omarbetningen har SKLs skrift Fastigheter i bolag (2011) studerats. I skrifien analyseras
drivkrafter och forutsattningar for en bolagisering av kommunala verksamhetslokaler.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkiinner rapporten.
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§ 84
Forebyggande av oegentligheter

Projektchef Stig-Erik Ostrém redogdr muntligen for Tornbergets arbete med att férebygga
oegentligheter.

Tornberget lyder under Haninge kommuns policy mot oegentligheter och ledningen har utifrin den
tagit fram en plan for hantering av mutor och oegentligheter pd Tornberget. I planen ingir bl a
forebyggande arbete, 16pande granskning och handlingsplan och atgérder om oegentligheter skulle
uppsta.

Kommunikation gillande det Tornbergets medarbetare har att forhilla sig till dr prioriterat. Amnet tas
upp &rligen pa arbetsplatstréffar. Budskapet ér att man betalar for sig och man tar inte emot rabatter.
Tornbergets kundtjinst har som rutin att sdnda éter eventuella gavor som kommer per post direkt. Vid
upphandlingar ges information om Tornbergets instéllning bade i forfradgningsunderlaget och vid
uppstartsméten. En ging om dret, infor jul, sinds brev om vad som giller pd Tornberget till de
entreprendrer och konsulter som for tillfillet har uppdrag for Tornberget

Férslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkénner rapporten.
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VD-rapport

VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hindelser.

Rekryteringsliget
e Projektledare bygg — rekrytering klar, Christina Gustafsson bérjar den 1 januari.
¢ Driftingenjor VVS — rekrytering klar. Peter Thomsson borjar den 4 december.

o Servicesnickare — intervjuer pagar.

APU-resultat

Tornbergets resultat for helheten blev i dr 83,2 i HME (hallbart medarbetarindex) — 2018 var resultatet
82,2. Svarsfrekvens 97,9 %.

Driftupphandling drift

Konkurrensverket har beslutat att gora en ansékan till Férvaltningsritten om upphandlingsskadeavgift
pa 100 tkr for Tornberget avseende en direktupphandling av en driftentreprenad som tecknades 2017.
Ansokan avser den sista forldngningen av avtalet. Tornbergets ledning och de jurister som kopplats in
av Tomberget bedomer att Konkurrensverket har tolkat den fakta de har fatt in frdn bolaget helt ritt
och kommer dirfér inte att svara Konkurrensverket. Tornberget kommer dock att lamna in ett yttrande
till Férvaltningsriitten med en redogérelse for Tornberget skil for direktupphandlingen och varfor den
beddmdes som synnerligen bradskande.

Firslag:
VD for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 86
MA4], strategi och budget 2020-2021 (bilaga)
VD Marita Anheim och ekonomichef Camilla Térnroos redogdr for utsént drende.

Mal strategi och budget

I enlighet med géllande dgardirektiv framldggs hér forslag till budget for det kommande dret och
ekonomisk plan for de tva foljande dren for att efter beslut framléggas for dgaren, Haninge kommun
Holding AB. Budgeten ska dérefter faststillas pa bolagsstimma.

M4|, strategi och budget utgdr ifrdn den politiska plattformen samt Budget 2020-2021,
Mittensamarbete for Haninge, med ekonomisk plan fér mandatperioden samt

investeringsbudget 2020-2023. D3 kommunen har en ny process for framtagande av mal och
indikatorer kommer KFs beslut i december att kunna pdverka kommunens formulering av mal och
indikatorer. Om sa &r fallet tas detta upp vid styrelsens mote i januari.

Dokumentet "Mal, strategier och budget for 2020 jamte ekonomisk plan till 2022 innehéller bl a en
beskrivning av forutsdttningar, styrelsens vergripande malsittningar nedbrutna till métbara mal,
strategiska vigval, gillande styrdokument, resultatbudget och investeringsbudget for 2020 samt en
ekonomisk plan till 2022. T ar 4r dokumentet anpassat efter en ny mall framtagen av Haninge kommun.

Finansiering

Av kassaflodesanalysen framgar att for att kunna genomfora verksamhet och investeringar, kommer
Tornbergets ldneskuld att behdva dkas med 400 mkr. Flera projekt som beslutats i tidigare budgetar
pagér eftersom genomfGrande av investeringar inte kunnat goras i den takt som de beslutats.
Slutférande av dessa projekt kommer ocksa att krava en finansiering och ddrmed nyupplaning. Det
finns en osdkerhet om vad kommunen kommer att bestilla frdn Tornberget. Haninge kommun har
2019-06-10 beslutat en borgensram for Tornberget om 4 100 mkr, vilket motsvarar en nyuppléning pa
ca 1 100 mkr. Nyupplaningsramen forslés darfor att sittas till 1 000 mkr.

Forslag:
Foretagsledningen foreslir att styrelsen beslutar att
o godkiinna forslag till mél, strategier och budget for 2020 jimte ekonomisk plan till 2022.

e Tornberget forutom omsittning av befintliga lin fiven kan ta upp nya lin med 1 000 mkr
under 2020.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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Intern styrning- och kontroll — Riskanalys (bilaga)

I arbetet med intern styrning och kontroll ingér bland annat att gdra regelbundna riskanalyser. Med
dessa som grund tas sedan internkontrollplaner fram. En del av riskerna kraver utvecklingsinsatser och
dessa ldggs da in i ndsta &rs verksamhetsplan. Styrelsens internkontrollplan och verksamhetsplan
foreslas beslutas i januari i enlighet med arshjulet for intern styrming och kontroll.

Under augusti och september har avdelningarna och ledningsgruppen gjort riskanalyser som gavs
som inspel till styrelsens konferens den 26-27 september. Utefter styrelsens synpunkter pa
konferensen samt beredning av riskanalysen pd ordforandeberedningen den 14 oktober har bilagt
forslag har forslag till styrelsens riskanalys sammanstillts enligt bilaga.

Forslag:
Firetagstedningen hemstiiller att styrelsen beslutar att faststiilla foreslagen riskanalys.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 88

Godkiinnande av tecknande av markanvisningsavtal giillande fastigheten Aby 1:148,
forskolan Igelkotten i Viisterhaninge (bilaga)

VD Marita Anheim redogér for utsédnt drende.

Kommunstyrelsen beslutade i september 2018 om planuppdrag for detaljplan Aby 1:39 m fl.
Syftet med detaljplanen ir att m&jliggdra byggande av bostdder med verksamheter och forskola.

Det foreslagna detaljplanomridet innehéller fastigheter som dgs av Oiger Stockholm I AB och
Haninge kommun samt Tornbergets fastighet Aby 1:148 dir forskolan Igelkotten finns.

Forskolan Igelkotten drivs i privat regi och har en BRA-yta om 442 m?. Fastigheten Aby 1:148 har
en total areal om 2147 m?.

[ syfte att en detaljplan ska kunna tas fram sa har kommunen upprittat ett forslag till
markanvisningsavtal som innebér att kommunen och Tornberget anvisar till Oiger Stockholm
de angivna markomridena enligt markanvisningsavtalets bilaga. Enligt markanvisningsavtalet
ansvarar Qiger Stockholm for att ersiitta befintliga forskolelokaler och erbjuda lokalerna till
befintlig verksamhetsutévare eller en annan forskoleverksamhetsutGvare pa samma villkor.

De delar av kommunens och Tornbergets fastigheter som enligt detaljplanen blir mark for bostédder och
lokaler for forskoleverksamhet ska dverlatas till Oiger Stockholm I AB med dganderitt genom att
parterna framover ska triffa ett markdverlatelseavtal.

Forslag:

Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar om godkiinnande av
markanvisningsavtalet giillande Tornbergets fastighet Aby 1:148 och att ge Tornbergets VD
fullmakt att underteckna avtalet samt att fortsiitta dialog med Haninge kommun om
eventuell dverlitelse av fastigheten Aby 1:148.

Vid upprittande av markoverlitelseavtal med Haninge kommun ska det forst godkiinnas av
Tornbergets styrelse innan kommunfullmiktige beslutar om markéverlitelse.

Styrelsen beslutar enligt ovan med uppdrag till ledningen att se 6ver och dndra formuleringen
angaende forskolelokaler i markanvisningsavtalets § 4.2 sa att texten éverensstdmmer med den
Jormulering som finns i drendets recit.
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§ 89
Inriktning IT-stéd (bilaga)
VD Marita Anheim redogdr for utséint drende.

VD fick i mars 2019 i uppdrag av styrelsen att lata genomlysa och analysera nuvarande IT-system for
att kunna ta stéllning till behov av nya system.

Styrelsen informerades om status i uppdraget pa styrelsemdtet den 27 september.

Bolaget har behov av att handla upp bade fastighetssystem och ekonomisystem, vilket bedéms
inrymmas inom bolagets budgetram 2019, 2020 respektive 2021.

Firslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar att ge i uppdrag it VD
att fortsiitta inriktningen att utveckla Tornbergets IT-system genom upphandling av
fastighetssystem och ekonomisystem.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 90
Miljopolicy (bilaga)
VD Marita Anheim redogdr for utsént drende.

Fér att tydligare knyta an till Haninge kommuns Klimat- och miljopolitiska program och Haninge
kommuns kemikalieplan foreslas en revidering av Tornbergets miljopolicy.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar att revidera Tornbergets
miljdpolicy.

Styrelsen beshutar enligt ovan.
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§N
Arbetsmiljopolicy (bilaga)
HR-konsult Jenny Johansen redogor for utsint drende.

I Tornbergets verksamhetsledningssystem FR2000 framgr formkrav pé véra policyer. Dér framgar att
policyer ska innehalla ett tydligt dtagande att uppfylla alla tillimpliga krav och dtaganden samt att
regelbundet forbittra verksamheten.

Vid 6versyn av policyer sag vi att arbetsmiljopolicyn behdver formuleras om for att uppfylla kraven i
FR2000. Den bor kortas ned och dvergripande mal flyttas till vart maldokument i
arbetsmiljéhandboken.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar att revidera Tornbergets
arbetsmiljopolicy.

Styrelsen beslutar enligt ovan med mindre korringering av forsta meningen.
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§92
Upphivande av Tornbergets personalpolicy (bilaga)

HR-konsult Jenny Johansen redogér for utsént drende.

Beslut om mal och uppdrag fattas i kommunfullmiktige och av Tornbergets styrelse.

Tormbergets personalpolicy &r en textanpassad version av Haninge kommuns personalpolitiska
program. Férutom policyn finns information, stod och vigledningsmaterial i Tornbergets
verksamhetsledningssystem.

Personalpolitiken syftar till att skapa optimala forutséittningar dels for att rekrytera och behélla ritt
kompetens, dels for medarbetares och chefers mdjlighet att bedriva och utveckla verksamheterna.
Hirigenom stddjer personalpolitiken arbetet med att uppfylla Tormbergets och kommunens behov.
Beslut om virdegrund, vision och strategier for personalpolitiken fattas i kommunfullméiktige och ska
hélla dver en ldngre period.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att upphiiva Tornbergets
personalpolicy och att Haninge kommuns personalpolitik blir styrande for Tornberget.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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Upphivande av Tornbergets rehabiliteringspolicy (bilaga)

HR-konsult Jenny Johansen redogdr for utsiint drende.

En arbetsgivare ska ha en vil fungerande rehabiliteringsprocess som uppfyller kraven i
arbetsmiljélagen och Arbetsmiljoverkets foreskrifter samt socialforsékringsbalken. I arbetsgivarens
ansvar ingdr att det ska finnas riktlinjer och rutiner for hur rehabiliteringsdrenden ska hanteras.

I Tombergets verksamhetsledningssystem FR2000 finns inga krav pa en rehabiliteringspolicy.

Styrelsens inspel

Bjérm Hammar (L) rekommenderar att Tornberget i rehabiliteringsrutinen klargér bolagets inriktning
nir det giller eventuell finansiering av rehabilitering vid missbruksproblematik.

Farslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar att upphiva Tornbergets
rehabiliteringspolicy for att i stillet omvandlas till en rehabiliteringsrutin.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 94

Styrelsens motestider

Ordf6rande Jan Andersson redogdr for utsint drende.

Datum

Specifika drenden

Onsdag den 22 januari

Intern styrning & kontroll:
o  Uppf6ljning internkontrollplan 2019
o Utviardering av kontrollsystemet
s Internkontroliplan 2020

torsdag & fredag den 1-2 oktober

e VP 2020
Budgetforutsittningar 2021
Onsdag den 19 februari Arsredovisning 2019
Maluppfyllelse 2019
Glaskross och skadegorelse 2019
Datum ¢j faststiillt Arsstimma
Styrelsemite
Onsdag den 13 maj Reserv
Konferens Info: Haninge kommuns Mal & budget for 2021

Overgripande mélséttningar for 2021
Intern styrning & kontroll: Riskanalys
Arbetsordning och VD-instruktion

Onsdag den 21 oktober

Mal & Budget for 2021 samt plan for tre ir
Aktualisering av fordelar med att kommunens
fastigheter hanteras i bolagsform.

Nista ars motestider

Onsdag den 18 november

Utvirdering VD och styrelsens arbetssitt

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att godkiinna foreslagna sammantriadestider for 2020.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 95
Fullmakt att teckna Tornbergets bank- och plusgirokonton (bilaga)

VD Marita Anheim redogdr for utsént drende.

Bakgrund

For att genomfora utbetalningar samt skicka utbetalningsfiler till banken avseende 16ner och
leveranttrsbetalningar krivs behorighet i banken. For att 1agga till eller avsluta en behdrighet behdver
information skickas till Haninge kommuns administratdrer.

Nyanstiillda och avslutad personal

I och med att ett antal personer nyanstillts samt att personer avslutat/avslutar sin anstéllning behéver
ny information skickas till Haninge kommuns administratdrer for uppdatering av fullmakter.

Firslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen beslutar att:
till att tva i forening teckna Tornbergets bank- och plusgirokonton bemyndigas:

VD, Marita Anheim - kvarstar, ingen forindring

Ekonomichef, Camilla Térnroos - Ny

Controller, Hanna Engstrom - Ny

Kamrer, Marie Lindell — kvarstir, ingen forindring
Ekonomiadministratir, Pia Eklund — kvarstir, ingen forindring
Mats Tapper, Seniorkonsult — kvarstar tom 2020-05-31
Bolagsadministratér, Liselott Norberg — kvarstdr, ingen forindring
Enhetschef kundtjiinst, Eija Wretemo — kvarstar, ingen forindring
Registrator, Marie-Louise Ahlstrand — kvarstar, ingen forindring
Assistent, Madelene Markusson — kvarstar, ingen forindring
Assistent, Charlotte Lindstrom — Ny

Firetagsledningen foreslir att styrelsen beslutar att avsluta nedan behorighet

o Assistent, Eva Grell-Hamrén

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§ 7798

§ 96
QOvriga fragor

Inga Gvriga fragor.
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STYRELSEPROTOKOLL 22(23)

BERGET 2019-10-23

farvaitnings AB | Haninge

TORN

F xatighets-

§ 7798

§ 97
Niista mote

Nista mote dger rum den 20 november. Métet handlar om utvirdering av styrelsens arbete och
enbart styrelsen ndrvarar vid detta mote.




STYRELSEPROTOKOLL 23(23)

BERG E. i 2019-10-23

Torvaltnings AB 1 Hamrge

TORN

Fugheis.

§ 77— 98

§98
Avslutning

Ordféranden forklarar métet for avslutat.




