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§ 62
Sammantridet dppnas

Ordféranden hilsar de ndrvarande vilkomna och forklarar sammantridet Gppnat.
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§ 63
Val av justerare

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utses Sedat Dogru.
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§ 62— 176

§ 64
Godkiinnande av dagordning

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Val av justerare
2. Godkinnande av dagordning

Rapporter

Pagaende investeringar (utsénd bilaga)

Upphandlingsirenden (utsind bilaga)

Ekonomisk rapport (utsind bilaga)

Intern styrning och kontroll — delrapport uppf6ljning mal, strategi & budget,
verksamhetsplan och internkontrollplan (utsind bilaga)

Andrad foretagsbeskattning frin 2019 (utsind bilaga)

VD-rapport (muntligt)

R

GO

Beslutsdrenden (utsdnda bilagor)

9. Arbetsordning for styrelsen jamte VD-instruktion och rapportering om bolagets
ekonomiska situation

10. Vice VD

11. Upphédvande av Tornbergets finanspolicy

Ovriga drenden

12. Ev ovrigt
13. Nésta mote 2019-10-23
14. Styrelsemdtet avslutas

Styrelsens utvardering

Hur uppfattades underlagen infor beslut? Var styrelsen tillrackligt paldsta?
Hur effektivt beddmdes matet? Hur bidrog styrelsen till det?

Hur ser styrelsen pa foredragningarna?

Saknar styrelsen information? Hur ska styrelsen fa det?

Hur relevanta var drendena som togs upp for styrelsen?

Notering:
I de fall det i protokollet refereras till "bilaga” menas de underlag som sints ut infor
motet.

/ 0 Styrelsen godkdnner dagordningen.
[
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§ 65
Pigdende investeringar (bilaga)

Projektchef Stig-Erik Ostrom redogdr for utsint drende. Status for samtliga projektavdelningens
pagiende investeringsprojekt finns tillginglig for styrelsen i projektrapporter pé intranitet.

s Siderbymalmsskolan hus E (Riéda huset) — Verksamhetsanpassning for nytt storkdk.
Upphandlingsskede — tidigare upphandling avbruten p g a hoga anbud. Beriiknad byggstart
december 2019 och berdknad verksamhetsstart i augusti 2020

¢ Samverkansprojekt Ribbyskolan — Nyproduktion av ny 7-9 skola och ombyggnation av
befintlig skola for verksamhetsstart till hostterminen 2022. Samverkansprojekt i
upphandlingsskedet.

¢ Bagarvillan, Folkparken 15 — Vid forstudie har konstaterats att fastigheten har stdrre
renoveringsbehov én vad man forst beddmt.

s Samverkansprojekt forskolan Tallen — Produktion pagar med stommontage.
» Vega, del av samverkansprojekt — Avser Vega skola och aktivitetshus (grundskola F-9) och
Vega forskola (konceptforskola med atta avdelningar). Bada projekten har stannat av i

avvaktan pd besked om behoven tidsmassigt. Problematik med begrinsningar i detaljplanen
utreds.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 66
Upphandlingsirenden (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utsént drende.

Nya ramavtal entreprendrer

Tillsyn och skétsel av drift- och installationsutrymmen
Nytt ramavtal har tecknats inom kategorin "Tillsyn och skdtsel av drift- och installationsutrymmen’

med H2M Fastighetsteknik AB. Avtalstid 2019-05-01 — 2020-04-30 med tre forlingningsoptioner
t o m 2023-04-30.

Tekniska konsulter, kalkylering

Nya ramavtal har tecknats inom kategorin "Tekniska konsulter, kalkylering” med avtalstid
2019-06-01 — 2020-05-31 med tre forlingningsoptioner t o m 2023-05-31.

1. AF-Infrastructure AB

2. EFK AB

Skyddsrumsatgiirder

Nya ramavtal har tecknats inom kategorin "Skyddsrumsatgérder” med avtalstid
2019-07-01 -~ 2020-06-30 med tre forlingningsoptioner t o m 2023-06-30.

1. Skyddsrumsspecialisten Sune Strém AB

2. BLP Entreprenad AB

Takmontor

Nya ramavtal har tecknats inom kategorin "Takmontor” med avtalstid
2019-09-01 — 2020-08-31 med tre forldngningsoptioner t o m 2023-08-31.
1. Byggunderhall produktion AB
2. Arstatak AB

Byggnadsplitslagare

Nya ramavtal har tecknats inom kategorin "Byggnadsplatslagare” med avtalstid
2019-09-01 — 2020-08-31 med tre forlangningsoptioner t o m 2023-08-31.

1. Byggunderhall produktion AB

2. NP gruppen AB

Elservice och installationer

Nya ramavtal har tecknats inom kategorin “Elservice och installationer” med avtalstid
2019-10-01 — 2020-06-30 med tre forldngningsoptioner t 0 m 2023-06-30.

1. El & Fastightsdrift Stockholm AB

2. Edsvikens EL AB
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Paviljonger

Nytt ramavtal har tecknats inom kategorin “Paviljonger” med Expandia Moduler AB.
Avtalstid 2019-10-01 — 2025-06-30 med forlangning 4 manader i taget, dock ldngst

t o m 2024-09-01.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkéinner rapporten.
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§ 67
Ekonomisk rapport (bilaga)
Mats Tapper redogor for utsint drende.

Resultat
Prognosen for det ekonomiska resultat for 2019 ars verksambhet ar att vi inom ramen for ett nollresultat
kan stidrka det planerade underhallet med 0,5 mkr. Bilaga 1.

Hyresintiikterna 6kar framforallt till foljd av att tvd nya objekt tagits i bruk — Abyhallen och en
paviljong vid Vendelsémalmsskolan. Dessa hyrestkningar motsvaras till ungefar hilften av
avskrivningar. Dessutom dkar vért upplaningsbehov och ddrmed rintekostnader, samt kostnader for
driftmedia (virme, el, vatten, etc). Resterande del bidrar till utrymmet for drift och underhall.

Ovrig nettoomsittning 6kar p g a att vi fatt bestillning pa en evakueringspaviljong vid fd
Jordbromalmsskolan och en bestillning avseende en byggnad for kontor till Park & Naturs
medarbetare i Haga industriomrade. Dessa kommer inte att dgas av Tomberget sa de faktureras till
kommunen. Denna 6kning om ca 30 mkr korresponderar mot en 6kad kostnad for ”Arets kostnad for
investeringar och andra utforda arbeten”,

Kostnaden for fastighetsskotsel 6kar dels p g a av att vi haft temporiira kostnader infér upphandlingen
av fastighetsskotsel och dels for att vi haft extra kostnader bl a for lackage i ventilationsanldggningar.

Investeringar

Investeringsutgifterna for perioden jan — aug uppgick till 193 (226) mkr. Stérre poster utgér Nya
Abyskolan 66 mkr; Tungelsta skola hus A, 18 mkr; Hagaskolan ombyggnad hus E, 17 mkr; Abyhallen,
16 mkr och evakueringspaviljong vid Vendelsomalmsskolan, 12 mkr. Sammanstillning 6ver pagdende
investeringsprojekt framgar av bilaga 2.

Finansiering

P grund av att investeringsutgifterna inte blev s hdga som forvintat under véren s gjordes ingen
nyupplaning i maj. Istillet ldnas 200 mkr upp i samband med att ett 1an om 50 mkr omsitts i
september, d v s totalt 250 mkr lanas upp. De har delats upp i tva poster. 100 mkr ldnas till fast réinta
om 0,36 % i 7 &r medan 150 mkr lanas till fast rinta om 0,66 % i 10 &r. For att halla ramarna for olika
rantebindningstider sa ér det nya ldnet med tremdnaders rénta, bilaga 3. Likviditeten ir god.

Skatter
Bolagets skatter dr betalda. Bilaga 4.

Uthyrningskiget
Alla bostider och samtliga lokaler som Tornberget dger och inte har for egen verksamhet 4r uthyrda. B
Forslag:

Firetagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkiinner rapporten.
Styrelsen godkdnner rapporten.
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§ 68

Intern styrning och kontroll — delrapport uppféljning mél, strategi & budget,
verksamhetsplan och internkontrollplan (bilaga)

VD Marita Anheim redogor for utsént drende.

I enlighet med &rshjulet for styrelsens arbete med intern styrning och kontroll genomfors en
deluppfoljning av internkontrollplan 2019 och verksamhetsplan 2019 som styrelsen beslutade
2019-01-23, vilka bygger pa av styrelsen beslutad Mal, strategi och budget 2019 jimte ekonomisk plan
till 2021

De aktiviteter som skulle ha paborjats per 31 augusti dr pabérjade med undantag av ett antal punkter i
internkontrollplanen som kan utforas forst vid drets slut.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkiinner rapporten.

Styrelsen godkdnner informationen.
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§ 69
Andrad foretagsbeskattning fran 2019 (bilaga)

Mats Tapper redogér for utsint drende samt for forindringarna i korthet.

Frin och med inkomstéret 2019 har riksdagen fattat beslut om en ytterligare begrinsad avdragsritt for
rintor for att komma tillrdtta med skatteflykt genom sa kallade riantesnurror. Regelverket har kritiserats
av kapitalintensiva branscher som naturligt har hoga rintekostnader utan karaktir av skatteflykt.

Avdraget for rintekostnader begrinsas till 30 % av EBITDA - resultat fore avskrivningar och réntor.
Med dagens rintelige innebir det inte ndgon begrinsad avdragsratt for Tornberget. Réntor dr svéra att
sia om och upplaningsbehovet dr avhingigt hur mycket som kommunen kommer att 1ata Tornberget
investera. Foretagsledningen bedomer nu att Tornberget kommer att fa full avdragsritt for rantor
atminstone till och med ar 2021.

Med anledning av att reglerna i nuléget inte medfor ndgon skattekostnad och att regeringen ska f6lja
upp de nya reglerna, sa finns for ndrvarande inte anledning att agera annat én att fortsdtta att bevaka
reglerna och ranteutvecklingen.

Forslag:
Firetagsledningen for Tornberget hemstiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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§70
VD-rapport

VD Marita Anheim informerar styrelsen om aktuella hiandelser.

Samverkansentreprenader

Projektchef Stig-Erik Ostrém ger styrelsen en fordjupning inom omrédet samverkansentreprenader och
redog6r for for- och nackdelar med dessa samt for hur Tornberget arbetar med samverkan/partnering.

Rekryteringsliget
¢ Ekonomichef — rekrytering klar. Camilla Témroos borjade den 25 september.
o Firvaltare — rekrytering dr klar. Joakim Lernehav borjar den 18 november,
¢ Projektledare bygg — rekryteringen nira ett avslut,
¢ Driftingenjor VVS — rekryteringen niira ett avslut.

e Servicesnickare — rekrytering pagar.

Markanvisningsavtal Aby 1:148

Haninge kommun 6nskar skriva ett markanvisningsavtal for Aby 1:148 (Igelkotten) med en privat
exploatdr. I nuldget dr markégandet uppdelat pa tre dgare, varav Tornberget och Haninge kommun &r
tvd. Ledningen skriver fram ett drende till styrelsemoétet den 23 oktober dér styrelsen foreslds fatta
beslut om att godkidnna markanvisningsavtalet och ge VD fullmakt att forhandla fér Tornbergets del. I
den hindelse forhandlingarna leder till ett forslag pa 6verlatelse av mark krivs ett nytt styrelsebeslut
for detta.

Status IT-system

Statusredogorelse géllande styrelsens uppdrag till VD om att lata genomlysa och analysera
Tombergets nuvarande IT-system. Forstudie, slutsatser, fordjupad forstudie inklusive planering,
styrande forutsittningar och resursestimat presenteras. Ledningen skriver fram ett drende till
styrelsemdétet den 23 oktober dér styrelsen foreslas besluta om att VD fortsitter inrikiningen att
utveckla Tornbergets 1T-system genom upphandling av fastighetssystem och ekonomissystem.

Forslag:
VD for Tornberget hemstiiller att styrelsen godkinner rapporten.

Styrelsen godkdnner rapporten.
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Arbetsordning for styrelsen jéimte VD-instruktion och rapportering om bolagets
ekonomiska situation (bilaga)

Ordférande Jan Andersson och VD Marita Anheim redogdr for utséint drende.

Styrelsen skall drligen besluta om arbetsordning for styrelsen jimte VD-instruktion och rapportering
om bolagets ekonomiska situation, vilket enligt géllande arbetsordning for styrelsen skall ske pd forsta
styrelsemotet efter sommaren.

Forslag till forindringar:

¢ Tilligg 1.4 Ordférandens uppgifter: Ordforanden ska till VD delegera arbetsmiljéuppgifter
som ror byggnads- och anldggningsarbeten.

o Tilliigg 2.2 Lopande forvaltning: VD skall handha den l6pande forvaltningen i bolaget, vilken
omfattar: att besluta om organisationsférindringar under avdelningsniva och rapportera till
styrelsen.

o Andring av text 3.3 Rapportering i vrigt: ”Aktualisering av fordelar med att kommunens
fastigheter hanteras i bolagsform” ersétter ”Aktualisering av argument fér och emot
verksambhet och fastighetsdgande i bolag”.

Forslag:

Féretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar om forslag till
arbetsordning for styrelsen jimte VD-instruktion och rapportering om bolagets ckonomiska
situation

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§72
Vice VD
Camilla Térnroos tilltraidde 2019-09-25 som ekonomichef for Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i

Haninge. Samtidigt avgar Mats Tapper som ekonomichef. Med anledning av det finner styrelsen
lampligt att Camilla Térnroos ersatter Mats Tapper som vice verksstillande direktor.

Styrelsen beslutar att

e Utse Camilla Tornroos till vice verkstillande direktor

e Avsiitta Mats Tapper som vice verkstiillande direktoér

Styrelsen beslutar enligt ovan.

Omedelbar justering

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.
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§73
Upphiivande av Tornbergets finanspolicy (bilaga)
Mats Tapper redogér for utsdnt drende.

Bakgrund

Kommunfullméktige har 2019-04-08 beslutat om dndringar i Haninge kommuns finanspolicy.
Andringen foranleddes primirt av att Haninge kommun har haft bestdende éverskottslikviditet och
med den nya policyn nu far storre mojligheter att placera likviditeten. En annan foréndring &r att det
inte langre ar inskrivet att de kommunala foretagen ska ha en egen finanspolicy. Sddant krav ska
istdllet vara inskrivet i de dgardirektiv som faststéllts pd respektive foretags bolagsstimma.

I de gillande dgardirektiven framgar bland annat “Bolaget ska i sin finansiella hantering inga i
kommunens koncernkonto. Bolaget finansierar sig pa marknaden. Finansieringen ska administreras av
kommunstyrelseforvaltningen. Bolagets upplaningsram och didrmed en kommunal borgensram
faststills drligen av kommunfullméaktige i samband med kommunens beslut om mal och budget.”

Tornbergets finanspolicy

Styrelsen foreslds besluta att Tornbergets finanspolicy upphor att gilla och att Haninge kommuns
finanspolicy blir helt styrande for Tornberget. Policyn kompletteras med en riktlinje som beslutas av
VD.

Forslag:

Foretagsledningen for Tornberget hemstiiller att styrelsen beslutar att upphiva Tornbergets
finanspolicy.

Styrelsen beslutar enligt ovan.
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§74
Ovriga fragor

Inga dvriga fragor.
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§ 62 — 76

§75
Niista mote

Nista mote dger rum den 23 oktober.
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§ 76
Avslutning

Ordféranden forklarar moétet for avslutat.




