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Positiva resultat under aret

Positiva resultat under aret

Slopade parkeringsavgifter i Handen

Under 2023 sig Haninge kommun 6ver sin parkerings-
strategi, vilket ledde till att kommunen tog bort par-
keringsavgifter pa allmin platsmark i delar av centrala
Handen. Dessutom togs datumparkering bort i delar av
kommunen.

Foto: Fredrik Hjerling

100 foretagsbesok pa ett ar — och hogsta NKI
for kommunens service till foretag och naringsliv

Haninge kommun arbetar for en aktiv dialog med det
lokala niringslivet. Under ret genomférde kommunen
bland annat ver 100 foretagsbessk. Syftet med besdken
var att skapa forstdelse och forbéttra forutsittningarna ate
driva foretag i kommunen.

Kommunen ska erbjuda snabb och effektiv service

som underlittar fér fretagen att etablera sig och vixa i
Haninge. Kommunen miter och féljer upp sin service

till foretag och niringsliv arligen genom N&jd kund-index
(NKI). Det senaste resultatet — ett NKI péa 80 — var det
hégsta for kommunen sedan mitningarna startade.

Det innebir att Haninge klittrar till en andra plats bland
Sveriges storsta kommuner. En bidragande anledning till
det fina resultatet ir kommunens ihélliga och langsiktiga
forbittringsarbete inom bygglovsprocessen.

Trygga skolmiljoer och nya barnrattsteam

Trygghetshetsfrigor ir ett arbete i fokus for hela
kommunen. Det giller dven barn och elever i skol- och
undervisningsmiljo.

Tryggheten i Haninge kommuns forskolor bedéms gene-
rellt vara god, och ménga av de insatser som kommunen
genomfor i forskolan syftar till att frimja en trygg miljé
for barn och vuxna. Haninge kommun implementerade
nya rutiner for arbetet med krinkningar och trygghets-
skapande 4tgirder under dret. Kommunen tog dven fram
en utbildning kring krinkande behandling och trakasserier
for alla forskolor som forskolepersonalen ska gi en ging
per termin.

Alla forskoleomraden inrittade dessutom barnrittsteam
under 4ret, i syfte att arbeta pa ett systematiskt sitt for en
inkluderande och tillginglig forskola for alla barn, med
sirskilt fokus pd forskolans kompensatoriska uppdrag.
Barnrittsteamet ér ett forum dir olika funktioner ligger
sarskilt fokus pd trygghetsarbete och arbetar tillsammans
for att férskolans verksamhet ska vara rolig, lirorik och
tillginglig for alla barn.
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Positiva resultat under aret

Skolakuten oppnade

Under hésten 2023 6ppnade Haninge kommun skol-
akuten. Det ir en sirskild undervisningsgrupp dir det r
mojligt att gora lingre placeringar. Elever med extraordi-
nira behov och utmaningar ska fi méjlighet att tillgodo-
gdra sig undervisning i mindre undervisningsgrupper
med hdg studiero och individuellt anpassade stédinsatser.
Sedan start har elevnirvaron varit nira 100 procent

och flera av eleverna prognostiseras uppné gymnasie-

behérighet.

Fler faltassistenter

Genom uppsokande verksamhet i miljéer dir unga vistas

och en 8kad vuxennirvaro kan kommunen identifiera unga

i riskzon och sitta in insatser i ett tidigt skede. Under 2023
dkade kommunen antalet filtassistenter fran sex till atta, vilket
resulterade i fler uppsokande pass pa kvillar och helger samt
fler och titare skolbesok under dagtid.
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Ordforanden har ordet | Politiskt forord

Ordforanden har ordet

Haninge kommun fick en ny vision 2023. Den beskriver en framtid i en riktigt
stor kommun, som blivit stor pa grund av att vi vunnit kampen om de nya

invanarna i lanet.

Det ir invénare med krav pa sina bostadsomraden och
kvaliteten i skola och omsorg, som vill bo i en kommun
med stark ekonomi och ldg skatt. De har valt Haninge for
att vi blivit tillvixtmotorn pa Sédertérn. Det ir en kaxig
vision men den ir hégst méjlig att uppna. Fullmiktiges nya
mal fér mandatperioden 2023-2026 tillsammans med
indikatorer och mélvirden utgdr tillsammans med de fyra
overgripande prioriteringarna, Trygghet, Utbildning, Jobb
& Niringsliv samt samhillsbyggnad, en tydlig vigledning
over hur férdelning av resurser ska ske. I tvd avseenden ér vi
redan pé god vig mot visionen. Kommunen fortsitter att
vixa mycket starke och 2023 blev vi Sveriges 20:e storsta
kommun med 2068 nya invanare. De nya invanarna flyttar
till storsta delen in frén 6vriga stockholmskommuner.

Om man riknar bort stora exploateringsintikter av engings-
karakeir och tillfilliga statsbidrag 4r det just befolkningstill-
vixten som skapat ekonomisk tillvixt i form av 6kade
skatteintikter i Haninge. Skatteintikterna kade med
106,1 mnkr 2023 och har dkat med &ver en miljard kronor
de senaste sex dren. Med en genomtinkt stadsutveckling
och hég kostnadsmedvetenhet blir detta en tillvixt som
stirker kommunens ekonomi och samtidigt skapar
utrymme for en ldgre skattesats som gér kommunen mer
attraktiv for nya invanargrupper.

"Med en genomtankt stadsutveckling och
hog kostnadsmedvetenhet blir detta en
tillvaxt som starker kommunens ekonomi
och samtidigt skapar utrymme for en lagre
skattesats som gor kommunen mer
attraktiv for nya invanargrupper."

Vi valde att inleda med Haninges unika majligheter for att
skapa en kontrast till den generellt mycket negativa ekono-
miska utvecklingen under 2023 med mycket stora kostnads-
okningar och héga rintor som lett till att minga regioner
och kommuner gitt med stora underskott. Nettokostnads-
okningen i Haninge kommun uppgick till hela 14,7 procent,
vilket ska jimforas med 8,6 procent 4ret innan. Det dr dock
en kostnadsokning som forviintas minska betydligt nir
inflationen sjunker och rintorna faller under kommande
ar. Men kommunen gér trots dessa kostnadsékningar ett
gott resultat dven under krisaret 2023 med 4,2 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag.

De processer som paborjats under 2023 har varit manga.
En del av dem gar att lisa om i denna arsredovisning.
Andra processer pa en mer strategisk nivd nimns bara i
detta forord. Det dr mycket svart att dra nigra slutsatser
om maluppfyllnad efter bara ett &r, men inget pekar pé att
ndgot mél skulle vara oméjligt att nd nir mandatperioden
gar mot sitt slut. Haningealliansens reformagenda ir stor
men ocksd lingsiktig.

Aret kantades av manga svéra politiska beslut for att skapa
forutsittningar att nd de nya mélen och pa lingre sike ocksd
uppna kommunens nya vision. Minga planuppdrag
upphivdes for att fi framdrift i samhillsbyggnadsprocessen
och fokusera pé en mer dynamisk tillviixt. Beslut fattades
om att inritta en internbank for att kunna ldna frin ett
starkt eget kapital till vért skuldtyngda fastighetsbolag och
pA sé sitt begrinsa den externa lineskulden per invinare
pé sike. Ett beslut om att minska kommunens mycket
kostsamma &verskott pa lokaler resulterade i bade
avveckling av kommunala skolor och férskolor samt
avbrutna planer pé att bygga nya i nirtid. Kommunen har
under lang tid haft for ménga tomma skolplatser och vi
bryter nu mot tidigare hantering dir skolor med god
ekonomi fatt betala for skolor med dterkommande stora
underskott och dirmed forsimrat villkoren for hela
skolkoncernen Haninge.

Andra viktiga beslut som beretts och tagits upp for beslut
under 2023 4r anpassning av arbetstidsmdttet, férberedande
av infdrande av valfrihet inom sirskilt boende for idldre och
utredningsdirektiv for valfrihet inom SFI och arbetsmark-
nadsinsatser. Alla dessa beslut siktar mot visionen om att
kommunens tjinster ska bygga pé kostnadseffektivitet och
valfrihet med bist kvalitet till ritt pris for kommuninvanare.
Sammanfattningsvis har 2023 varit ett utmanande &r men
samtidigt ett rejilt avstamp mot en mycket ljus framtid for
Haninge kommun.

Sven Gustafsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Politiskt forord | Ordféranden har ordet
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av kom-
munens verksamhet och ekonomi under det gingna 4ret. Informationen i sivil
forvaltningsberittelsen som arsredovisningen i sin helhet ir ett viktigt underlag

for att beddma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas. Férvaltnings-
berittelsen i drsredovisningen dr uppbyggd i enlighet med RKR R15 Frvalinings-
berittelse, som normerar vad forvaltningsberittelsen ska innehalla.

I kommunens fdrvaltningsberittelse ingar foljande delar:

*  Opversike dver verksamhetens utveckling

¢ Den kommunala koncernen

* Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stillning

e Hindelser av visentlig betydelse

* Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

¢ God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

¢ Balanskravsresultat

* Visentliga personalférhallanden

* Férvintad utveckling.

I nimndernas och kommunstyrelsens arsredovisningar finns mer information om

mdl, verksamhet och ekonomi. I avsnittet God ekonomisk hushillning och ekonomisk
stillning finns drift- och investeringsredovisning.

Forvaltningsberéattelse | Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse | Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Haninge kommun ir en tillvixtkommun, bide inom
samhillsbyggnad och inflyttning, och den 20:e storsta
kommunen bland landets 290 kommuner utifrin antalet
invinare. Under de senaste fem dren har Haninge kom-

mun haft en genomsnittlig befolkningsékning med

1 952 invanare per ar. Under 2023 6kade kommunen

med 2 068 invanare.

Under de senaste fem 4ren tillkom drygt 3 400 bostider
i Haninge kommun och det byggdes fler bostider i fler-
bostadshus 4n smahus. En stor andel av de nya bostiderna

byggdes i Vega.

Haninges kommunkoncern och kommun redovisar
fortsatt ett positivt resultat. Kommunens resultat blev
270,1 miljoner kronor vilket motsvarar 4,2 procent av

skatteintikter och generella statsbidrag. Under 2021-2022
var resultatnivierna pd en betydligt hogre niva, vilket
frimst forklaras av en god utveckling av skatteunderlag,
Skade statsbidrag samt betydande exploateringsintikeer.
Verksamhetens kostnader 6kade mellan 2022 och 2023.
Okningen forklaras bland annat av hég inflation, stigande
rintekostnader, kraftiga kostnadsékningar for pensioner
samt prisdkningar for varor och tjinster.

Sjilvfinansieringsgraden steg under 2021-2022 vilket
bland annat férklaras av héga resultatnivier. Under 2023
var investeringarna i kommunen hégre 4n tidigare ar
samtidigt som resultatet blev ligre, vilket ger en ligre sjilv-
finansieringsgrad. Soliditeten har stirkts under en femars-
period, bide fér kommunen och kommunkoncernen.

Fem ar i siffror - Den kommunala koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 1768,0 1787,3 2 054,6 1971,1 1786,3
Verksamhetens kostnader -6 125,5 -6 246,7 -6 501,2 -6 799,0 -7 366,4
Arets resultat 167,3 299,3 683,6 685,9 320,0
Investeringar (netto) 727,3 887,8 1072,2 946,8 788,5
Sjalvfinansieringsgrad (%) 63,7 71,6 96,2 112,3 90,6
Tillgangar 9 089,3 10 377,3 11 767,8 12 784,3 13 196,7
Eget kapital 2 514,8 3286,4 3862,5 4 551,6 4 757,5
Langfristiga skulder 3168,8 3931,3 4108,4 4 466,1 4131,6
Soliditet (%) 27,7 31,7 32,8 35,6 36,1
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 13,4 19,4 22,2 26,1 26,7
Antal anstéllda 5021 4 985 5049 5190 5190

Antal anstéllda i Haninge kommun och heldgda koncernbolag, Tornberget fastighetsférvaltning AB samt Haninge Bostéder.
SRVAtervinning AB ingar inte i kommunkoncernen 2023, se not 1 Redovisningsprinciper.

Fem ar i siffror - Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intékter 1 403,8 1417,4 1672,6 1648,1 1554,1
Verksamhetens kostnader -6 066,0 -6 210,7 -6 436,1 -6 812,0 -7 495,1
Skatteintakter 3849,9 3905,8 4215,9 4516,3 4 807,5
Generella statsbidrag 1027,7 1 240,7 1315,6 1443,3 1561,9
Arets resultat 100,0 222,1 623,2 625,9 270,1
Investeringar (netto) 301,3 426,7 313,1 2441 502,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 63,6 84,9 248,3 327,9 86,8
Tillgangar 4 460,6 5 465,6 6 374,5 6 920,1 7 470,9
Eget kapital* 1998,0 26924 3268,3 3894,2 4164,3
Langfristiga skulder 12,3 16,1 24,4 19,0 24.8
Soliditet (%)* 44,8 49,3 51,3 56,3 55,7
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 15,8 26,0 31,7 38,7 39,3
Kommunal utdebitering (kr/skkr) 31,76 31,76 31,76 31,76 31,76
Befolkning 92 095 93 690 95 658 97 683 99 751

befolkningsférandring 2106 1595 1968 2025 2068
Antal anstallda 4 899 4 816 4912 5 055 5051

10 | HANINGE KOMMUN




Oversikt 6ver verksamhetens utveckling | Forvaltningsberattelse

I tabellerna till vinster presenteras en éversikt av verksamhetens ekonomiska utveck-
ling de senaste fem aren f6r kommunkoncernen och kommunen. SRV Atervinning
AB ingér inte i de sammanstillda rikenskaperna fér kommunkoncernen 2023,

se not 1 Redovisningsprinciper.

Sa har far kommunen sina pengar Sa har anviander kommunen sina pengar

53% . - 20%

a

@ Skatteintakter och generella statsbidrag 79,8 % @ Personal 47,5 %

@ Statsbidrag och 6vriga bidrag 8,0 % @ Kop av verksamhet 26,8 %
Taxor och avgifter 6,2 % Lokalkostnad 10,7 %

@ Forsaljning av verksamhet och entreprenad 2,5 % © Tjanster 7,7 %
Hyror och arrende 1,5 % Material 5,3 %
Finansiella intakter 1,2 % Bidrag 2,0 %

@ Exploatering 0,6 %
Forséaljningsmedel 0,2 %
Ovriga intékter 0,1 %

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2023 till foljande 2023

Grundskola 25,60 kr

Aldreomsorg 13,92 kr

Forskoleverksamhet 12,91 kr

Funktionshinderomsorg 10,03 kr

Stadsbyggnad 8,18 kr

B Gymnasium 8,30 kr
= - Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna 6,67 kr
[— Gemensamma kostnader 5,38 kr
E Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet 4,32 kr
= Vuxenutbildning 1,49 kr

00 __[ Férsériningsstod 1,23 kr
- 2 Raddningstjanst och skydd 1,21 kr
D t",_ E Arbetsmarknadsatgarder 0,77 kr
= e Totalt 100 kr

ARSREDOVISNING 2023 | 11




Forvaltningsberattelse | Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

— Revision

Namnder Forvaltningar Kommunala bolag
Sédgrtbrn§ e Haninge SRV Stockholms- Inera AB,
upphandlingsnamnd kommun atervinning regionens 0,16 %
Holding AB, AB, forsakrings
100 % 31,5% AB,
Sodertorns | Kommunstyrelse- 7,0 %
overformyndarnamnd forvaltningen
Valnamnd _J
Tornberget .
] Haninge
Fastighets: (S0
forvaltnings AB, 100 % !
100 % ’
Barn- och férskolenamnd )
Grundskolenamnd — Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd —
Idrotts-, kultur Kultur- och
och fritidsnamnd fritidsforvaltningen
Forbund
Stadsbyggnadsnamnd || Stadsbyggnads-
forvaltningen
Samordnings- Sodertorns Sodertérns
forbundet brandférsvars- miljé- och
o Ostra forbund, halsoskydds-
Socialnamnd Sodertorn, 16,7 % forbund,
Social- och 13,6 % 52,5 %

Aldrenamnd

12 | HANINGE KOMMUN
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Den kommunala koncernen | Férvaltningsberattelse

Kommunens verksamhet ir organiserad i kommunstyrel- ombildades till Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
sen, nio nimnder och en valnimnd. Valnimnden trider i dir arbetsmarknadsfragor ingér. Idrotts- och fritids-

kraft nir det ir valar. I kommunkoncernen ingdr férutom nimnden och Kultur- och demokratinimnden har slagits
kommunen sex kommunala bolag och tre kommunal- samman till Idrotts-, kultur och fritidsnimnden.

forbund. Tva bolag, Haninge Bostider AB och Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB, hanteras av bolaget Haninge
kommun Holding AB, vars syfte ir att dga och forvalta
aktierna i bolagen. Kommunal verksamhet bedrivs inom
vissa verksamhetsomraden av privata utfrare.

I detta avsnitt ssmmanfattas verksamhet och ekonomiskt
resultat f6r de bolag och kommunalférbund som ingér

i kommunkoncernen. En kommunal koncern bestar

av kommunen samt bolag och kommunalférbund dar
kommunen #dger minst 20 procent. Rapportering och

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta beslutande uppfoljning av kommunfullmiktiges mal ir bara aktuellt
organ, representerar invinarna i kommunen och tar beslut for kommunens heligda bolag och f6ljs upp i avsnitt

i kommunens viktigaste frigor. Kommunfullmiktige utser 2.5 Styrning och uppfolining av den kommunala verksam-
kommunstyrelsen, vars uppdrag ér att leda och samordna heten. Mer information om koncernforetagens ekonomi
forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha och verksamhet finns i respektive bolags arsredovisning.

uppsikt dver dvriga nimnders och gemensamma nimnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag,
stiftelser och kommunalférbund.

I kommunens arsredovisning redovisas sammanstillda
rikenskaper f6r den kommunala verksamheten som
bedrivs av koncernféretag. SRV Atervinning AB ingar
inte i de sammanstillda rikenskaperna 2023. Koncern-

Under aret genomférdes en omorganisation av kommu- foretag som ingdr i de sammanstillda rikenskaperna fram-
nens nimnder. Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden gér av nor 1. Redovisningsprinciper. | avsnittet Rikenskaper i
finns inte kvar och nimndens verksamhetsomréiden flytta- drsredovisningen presenteras kommunkoncernens balans-
des till den nya nimnden Gymnasie- och arbetsmarknads- och resultatrikning, noter och kassaflédesanalys. Resul-
nimnden. Grund- och forskolenimnden delades upp i tva tatet for kommunkoncernen uppgick till 320,0 miljoner
nimnder, Barn- och férskolenimnden och Grundskole- kronor (685,9 miljoner kronor).

nimnden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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Forvaltningsberattelse | Den kommunala koncernen

Haninge kommun Holding AB

Haninge kommun Holding AB 4ger och forvaltar aktierna
i Haninge Bostider AB och Tornberget Fastighetsforvalt-
nings AB. Bolaget bildades i september 2003 med syfte att
verka som kommunens samlade bolagsigare i en ikta kon-
cern. Genom en aktiv dgarstyrning sikerstiller bolaget att
de dgardirektiv som kommunfullmikrige beslutat efterlevs.

Haninge kommun Holding AB

Under aret firdigstilldes Vega skola och aktivitetshus
samt Vega forskola. Kommunfullmiktige beslutade den
13 december om ett nytt dgardirektiv for Tornberget som
giller fran och med 1 januari 2024, KS-2023-00553.
Det nya igardirektivet skiljer sig primirt fran tidigare
direktiv avseende finansiering och ny finanspolicy.

Tornberget Fastighetsforvaltning AB

Ekonomi (mnkr) 2023 2022

Nettoomsattning 1,0 0,5
Resultat efter finansiella poster -3,4 1,3
Soliditet % 26,9 27,0

Investeringar - -
Antal anstallda o -

Haninge Bostader AB

Haninge Bostider AB #ger och forvaltar fastigheter i Ha-
ninge kommun. Fastighetsbestandet omfattar 36 register-
fastigheter och 92,8 procent av den uthyrningsbara ytan
utgdrs av bostider.

Bostadshyrorna héjdes 4,5 procent frin den 1 januari
2023. Genomsnittlig bruttohyra fér bostider uppgick till
1 453 kronor per kvadratmeter (1 364 kronor per kvadrat-
meter). Osikra forutsittningar pa finansmarknaden och
okade kostnader for el, virme, vatten och sophantering
var direkt kinnbara under dret. Under véren utfordes ett
arbete med att se 6ver bolagets organisation med syfte att
ytterligare effektivisera verksamheten. Det resulterade i

att bolaget nu har dragit ner till tre avdelningar i stillet

for fyra.

Haninge Bostader AB

Ekonomi (mnkr) 2023 2022

Nettoomsattning 280,2 259,9
Resultat efter finansiella poster 58,0 57,0
Soliditet % 39,6 38,2
Investeringar 151,0 104,0
Antal anstallda 33 33

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB fger och forvaltar
skolor, forskolor, sirskilda boenden samt kultur- och
idrottslokaler for att tillgodose Haninge kommuns behov
av dndamdlsenliga lokaler. Haninge kommun hyr nira
100 procent av lokalerna.

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 597,0 526,0
Resultat efter finansiella poster 14,0 12,0
Soliditet % 1,6 1,5
Investeringar 127,0 561,0
Antal anstallda 106,0 102,0

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB ir ett avfalls- och tervinnings-
bolag med verksamhet i Sédertdrn i Stockholmsregionen.
Bolaget har sitt site i Huddinge och 4gs av kommunerna
Haninge, Botkyrka, Huddinge, Nynishamn och Salem.
SRV samlar in avfall frin cirka 154 000 hushall och

3 000 verksamheter.

Under aret var huvudfokus att forbereda verksamheten for
det utdkade uppdraget till f6ljd av forindrad lagstiftning
som bland annat innebir en obligatorisk insamling av
matavfall frin hushall samt en fastighetsnira insamling

av hushallsavfall och forpackningsmaterial. Under aret
startade dven ett projekt for RFID-mirkning av hushallens
sopkirl for att ytterligare forbittra kvalitet och sparbarhet i
insamlingen av hushéllsavfall.

Avfallsmingden minskade pé grund av den generellt svaga
konjunkturutvecklingen, den vikande byggkonjunkturen
och en minskning av avfall till SRV:s dtervinningscentraler
jamfort med pandemidren.

Givet det ridande konjunkturliget i slutet av 2023 antas
avfallsmingderna fortsatt vara ligre dven under nista ir.
Trots ligre avfallsmingder sa fortsitter kostnaderna for
avfallshanteringen att stiga. Den nya lagstiftningen kring
fastighetsnira insamling kommer att driva flera aktiviteter
i SRV:s verksamhet de kommande 4ren. Frin och med
2024 kommer SRV att successivt infora ett system med
firgsortering for hushéllens olika typer av forpackningar.

SRV Atervinning AB

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 552,2 560,0
Resultat efter finansiella poster -0,5 21,8
Soliditet % 46,4 47,7
Investeringar 69,4 47,5
Antal anstallda 235 223




Sodertorns miljo- och halsoskyddsférbund
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund (SMOHF)

bildades 2008 av kommunerna Haninge, Nynishamn och
Tyresd. Forbundets uppdrag ir att bedriva den prévning
och tillsyn som kommunerna ir skyldiga att utfora enligt
miljdbalken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
forordningar och foreskrifter. Dirutdver har medlems-
kommunerna lagt tillsynen 6ver f6rsiljning av receptfria
likemedel, springimnesprekursorer (imnen som kan
anvindas for att tillverka hemgjorda springimnen),
alkohol, tobak och liknande produkter pa forbundet.
Malet med tillsynen ir att verksamheterna som bedrivs
inom kommunerna inte ska pdverka miljé och hilsa
negativt. Forbundet har ocksé som uppgift att erbjuda
kompetens till kommunernas frivilliga miljéarbete, limna
stdd till fysisk planering och bygglovsverksamhet, besvara
remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

Under aret genomforde Sédertérns miljé- och hilso-
skyddsforbund 2 147 planerade inspektioner fordelade
pa platsbesck och distanstillsyn. Férbundet arbetade med
6 529 drenden. Av dessa registrerades 4 962 under 2023.

Sodertorns miljo-och hilsoskyddsférbund

Ekonomi (mnkr) 2023 2022
Nettoomsattning 22,3 24,2
Resultat efter finansiella poster -6,1 1,4
Soliditet % 24,5 44,2
Investeringar - -
Antal anstallda 52 53

Kostnader privata utférare inom skola, vard och omsorg

Den kommunala koncernen | Férvaltningsberattelse

Privata utforare

I kommunallagen stadgas att kommuner och landsting
far dverlimna varden av en kommunal angeligenhet till
ett aktiebolag, ett handelsbolag, en ekonomisk forening,
en ideell férening, en stiftelse eller en enskild individ.
Med kommunal angeligenhet avses “angeligenhet av
allmint intresse som har anknytning till kommunens
omride eller kommunens medborgare”. Privata akedrer
kan bli utférare av en kommunal angeligenhet genom att
vinna en offentlig upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU), kvalificera sig for att ingd i ett
valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
eller silja enstaka tjdnster till kommunen genom direke-

upphandling.

Konkurrens ir ett verktyg for att f ut mesta méjliga
service for kommunens resurser. Det innebir att systema-
tiskt prova om andra in kommunen sjilv kan driva en
offentligt finansierad verksamhet med samma eller béttre
kvalitet till samma eller ligre kostnader. Det kan ocksé
bidra till en 6kad valfrihet for medborgare och kunder.
Undantag ir uppgifter som omfattar myndighets-
utdvning och verksamheter som enligt gillande lagar

inte kan konkurrensutsittas.

Exempel pd tjinster som 6verlimnats till privata utforare

i Haninge 4r hemgjinst, daglig verksamhet, ledsagar- och
avlosarservice, familjeradgivning samt férskola och skola.
Kundval ir grundliggande i kommunens styrprinciper for
alla individuella tjinster som dven sikerstiller att styrelser
och nimnder har en tillfredstillande uppféljning, kontroll
och insyn i privata utforares verksamhet i enlighet med de
krav som stills i kommunallagen. Totalt anvinde kommu-
nen 618 privata utforare under aret.

Privata utforare,

Andel av ndmn- Andel av namn-

Namnd total kostnad Bruttokc();t:::; dens brutto- dens brutto- gng;ra storsta privata utforarna
(mnkr) 2023 kostnad 2023 kostnad 2022

Barn- och forskole- Pysslingen Forskolor och Skolor AB
namnden och 715,2 2876,1 24,9 % 24,1 % Jensen Education College AB
Grundskolendmnden Kunskapsskolan i Sverige AB
Gymnasie- och Larande i Ostergétland AB
arbetsmarknads- 156,8 749,3 20,9 % 22,3% ThorenGruppen AB
namnden NTI Gymnasiet Macro AB

Nytida AB
Socialnamnden 421,4 1433,4 29,4 % 29,5 % Nytida Resursteamet AB

Attendo LSS AB

Aldreomsorg AB
Aldrenamnden 337,9 1121,3 30,1 % 30,59 Attendo Sverige AB

Vardaga Nytida

Opalen AB

1631,3
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Haninge kommun gick in i 2023 med goda forutsittningar
efter ett starkt ekonomiskt resultat 2022. Flertalet av Sveri-
ges kommuner limnade 2022 med starka resultat, mycket
beroende pé utdkade statsbidrag i efterslipningarna av
pandemin. Fér Haninges del var det dven ett gynnsamt
exploateringsar med héga intikter. Haninge kommuns
resultat 2023 var ett dverskott i forhdllande till budget
med 160,7 miljoner kronor. Efterdyningarna av pandemin
och det pigiende kriget i Ukraina paverkade bide nuliget
och framtidsutsikterna for svenska kommuner. Inflations-
takten drevs upp till historiska nivier och kostnaderna har
okat, framfor allt inom varor och tjinster.

Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling
allemer kinnbar. Under 2023 6kade Haninge kommun
med 2 068 invinare och hade totalt 99 751 vid 4rets slut.
Haninge kommun ir en tillvixtkommun, bide inom
samhillsbyggnad och inflyttning, och ir den 20:e storsta
kommunen bland landets 290 kommuner utifrin antalet
invdnare. Som expanderande kommun krivs dkad verk-
samhet, exempelvis nya skolor, forskolor och dldreboenden.
Utifrin lagkonjunkturen reviderades befolkningsprognosen
och kommunen riknar med en befolkningsékning med
cirka 1,0-1,5 procent per r de kommande aren. De élders-
grupper som okar ir fortsittningsvis framfor allt barn

och ungdomar samt personer i forvirvsilder (19 till 64 ar).

Virldsekonomin priglades under 2023 av en fortsatt hog
inflation, trots att den i de flesta linder blev ligre dn 2022.
Vad som dirtill utmirkee 2023 var lig global BNP-tillvixt.
Till stor del var detta foljden av hog inflation och stigande
rantor 2021-2023. Den héga inflationen tvingade Riks-
banken till fortsatt dtstramande penningpolitik under aret.
Trots efterfrigefdrsvagningar har arbetsmarknaden hittills
statt emot ovintat vil. Svagare sysselsittning och stigande
arbetsléshet vintas enligt Sveriges Kommuner och Regio-

ner (SKR).

SKR riknar med en relativt stark skatteunderlagstillvixt
framdver, dven om bedémningen ir att konjunkturen
generellt dr i obalans. Dock blir den reala urholkningen
av kommunsektorns inkomster stor, som f6ljd av den
tidigare hoga inflationen. Prisékningstakten har sedan
2022 reviderats upp kraftigt, vilket medfor en rad effekeer
for savil intikter som kostnader for kommunsektorn.
Prisférandringarna fér kommunal sektor blev for 2023
exklusive personalomkostnadseffekten 3,8 procent och
beriknas for 2024 till 3,6 procent inkluderat arbetskrafts
kostnad och évrig forbrukning. Eftersom kommunen ir
en arbetskraftsintensiv verksamhet kommer Haninge kom-
muns personalkostnader inklusive personalomkostnader
att fortsitra stiga.

Haninge kommuns situation infér 2023 var god och
Haningealliansens budget beslutades i december.

Under viren fick Haninge kommun positiva skatteprog-
noser som visade pa ckade skatteintikter for budgetar
2023. Kommunfullmiktige tog under april manad ett
beslut om revidering av budget i samband med éverféring
av driftmedel mellan budgetiren. Revideringen innebar att
nimnderna fick utékade ramar pa 20,2 miljoner kronor.
Kommunstyrelsens reserv utokades med 71,3 miljoner
kronor och budgeterat resultat utékades med 2,0 miljoner
kronor. Det budgeterade resultatet blev direfter

109,4 miljoner kronor, motsvarande 2,0 procent for 2023.

Detta sker i takt med att inflationen och direfter rinte-
liget beriiknas falla tillbaka. Det ir dock férst framét 2025
som dterhimtningen beriknas ta fart pé allvar. Stigande
efterfragetillvixt, lidgre rintelige och tilltagande optimism
bland féretag och konsumenter gor att investeringarna

beriknas 6ka igen.

-
[
"
©
-y
—
S
(o)
5
2
s}
[re




Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning | Férvaltningsberattelse

Bostader och befolkning

Under 2023 dkade Haninge kommuns befolkning med
2 068 invanare. Det medforde att Haninge passerade
Sundsvalls kommun i antal invinare och dirmed ir en av
Sveriges tjugo stérsta kommuner. Haninge hade 99 751
invdnare vid utgingen av 2023.

Befolkningsdkningen férklaras till stor del av ett positive
flyttnetto, det vill siga fler har flyttat till Haninge kom-
mun under dret 4n tvirtcom. Under 2023 flyttade drygt

1 500 fler till Haninge kommun @n som flyttade fran
kommunen. Det var frimst inflyttningar frin kommuner
i Stockholms lin som bidrog till det positiva flyttnettot
under 2023, men kommunen hade dven ett positivt in-

Befolkning och utveckling 1973-2023

49 874

1973 1983 1993
Kalla: SCB.

Bostader och flyttar

I Haninge fanns vid utgingen av ar 2022 drygt

40 000 bostider. Nistan var fjirde bostad var ett smahus,
det vill siga ett rad-, par-, kedjehus eller en villa. Nir det
giller flerbostadshus var 31 procent av det totala antalet
bostider bostadsritter och 26 procent hyresritter.

Det finns dven specialbostider, exempelvis dldreboenden
och studentbostider. Dessa omfattade fyra procent av
bostadsbestdndet i Haninge.

Fordelningen av bostadstyper skiljer sig mellan kommu-
nens omriden. I Gudé ir i princip alla bostider smahus
och i Handen inte ens en tiondel. Storst andel hyresritter,
67 procent, har Jordbro och stdrst andel bostadsritter,

50 procent, har Handen. Flest specialbostider, 744, finns
i Handen. Majoriteten av dem ir studentbostider.

vandringsnetto. Diremot var det ett negativt flyttnetto till
ovriga Sverige, det vill siga utanfor Stockholms lin.

Det var fler barn som féddes 4n invinare som avled
under aret, vilket bidrog till befolkningsckningen med
nistan 500 invinare. Under 2023 foddes det 1 059 barn
i Haninge, vilket var 61 firre dn foregiende ar.

De senaste tio aren har Haninge haft en hégre befolknings-
okning in tidigare, och kommunen beriknas passera
100 000 invanare under 2024.

99 751

2003 2013 2023

Under de senaste fem aren har det tillkommit drygt

3 400 bostider i Haninge kommun. Det har byggts fler
bostider i flerbostadshus 4n smahus under de senaste fem
aren. En stor andel av de nya bostiderna byggdes i Vega.

Tillskott av bostader 2018-2022

998

825

541
342

2018 2019 2020 2021 2022
Kalla: SCB.
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Arbetspendling

Haninge kommun hade 31 400 arbetstillfillen 2022.
Av dessa var drygt hilften tillsatta av invinare som bor

i Haninge och knappt hilften av personer fran andra
kommuner som pendlar in till Haninge for att arbeta.
Av dem som pendlar in till Haninge for att arbeta
kommer flest frén Stockholms kommun, f6ljt av Nynis-
hamn, Huddinge, Tyres6 och Botkyrka.

En stor del, 67 procent, av den arbetsfora befolkningen

i Haninge pendlar till en annan kommun fér att arbeta.
Vanligast att pendla till 4r Stockholms kommun, f6ljt av
Huddinge, Solna, Tyres6 och Nacka.

Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Arbetspendling
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Kvinnor

. Man

Kalla: SCB.

Vanligaste yrken i Haninge

I Haninge kommun ir en storre del av arbetstillfillena
inom handel, byggverksamhet samt offentliga tjanster som
vird och omsorg samt utbildning. Det 4r betydligt firre
som arbetar inom exempelvis jordbruk och finans- och
forsikringsverksamhert.

De tio vanligaste yrkena i Haninge (2021)

Lagerpersonal och transportledare m.fl.
Butikspersonal

Barnskétare och elevassistenter m.fl.

Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Grundskollarare, fritidspedagoger och forskollarare
Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Lastbils- och bussforare

Underskéterskor

Kontorsassistenter och sekreterare

Soldater m.fl.

Kalla: SCB.

Det vanligaste yrket i Haninge ir lagerarbetare och trans-
portledare, dir 2 000 personer arbetar. Det ir ocksa det
vanligaste yrket bland min som arbetar i Haninge.

Bland kvinnor ir det vanligaste yrket barnskétare och
elevassistent. Butikspersonal ér det nist vanligaste yrket

i Haninge, dir fordelning mellan kénen ér jimnare 4n i
ovan nimnda yrken.

1000 1500 2 000 2500

Kvinnor
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Arbetsloshet

Vid utgangen av 2023 var 7,3 procent av Haninge
kommuns arbetskraft i dldrarna 16—65 4r inskrivna hos
Arbetsférmedlingen. Under 2023 ckade arbetslsheten i
Haninge med 0,3 procentenheter. Arbetslésheten kade
for bade kvinnor och min under 2023 och Haninge
kommun hade en hégre arbetsloshet dn Stockholms lin
och riket.

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ér) var 8,6 procent vid
utgangen av 2023, vilket var en 6kning med en procent-
enhet sedan utgingen av 2022. Det var en dkning bland
bide kvinnor och min. Ungdomsarbetslosheten var hogre
i Haninge 4n Stockholms lin och riket.

Arbetsloshet
9,2 %
8,6 %
7,9%
7,4 % 7.2 % 7,3%
Kvinnor Man Totalt

[ Arbetsiosa 16-65 ar Arbetslosa 18-24 ar

Kélla: Arbetsférmedlingen.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn som kommunfullmiktige beslutat om
innehdller rikdlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter fér finansverksamheten i kommunen. De kom-
munala bolagen inom kommunkoncernen ska faststilla
en finanspolicy enligt de dgardirektiv som faststilldes pd
respektive foretags bolagsstimma. Kommunen och den
kommunala koncernen ir exponerad f6r framfér allt rin-
terisk, refinansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk samt
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar. Finans-
policyns uppsatta regler, riskmandat och limiter har hallits
under &ret.

Kommunfullmiktige beslutade i december 2023 om en
ny finanspolicy som giller frin den 1 januari 2024, KS-
2023-00551. Kommunstyrelsen beslutade om rikedlinjer
for finansverksamheten, KS-2023-00552 kopplat till
finanspolicyn. Den nya finanspolicyn méjliggor finansiell
samordning mellan kommunen och de heligda bolagen.

Ranterisk

Kommunen hade inga rintebirande skulder under aret.
Den enskilt stdrsta posten for rintebirande skulder inom
kommunkoncernen avser Tornberget Fastighetsforvalt-
nings AB dir uppléningen var oférindrad och uppgick till
4 100,0 miljoner kronor. Upplaningen inom den kommu-
nala koncernen 18per med bade fast och rérlig rinta.

Refinansieringsrisk

Finanspolicyn reglerar hur kapitalbindningen i laneport-
foljen ska spridas 6ver tid for att minska refinansierings-
risken.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn ir endast upplaning i svensk valuta
tillaten.

Kredit- och likviditetsrisk

Finanspolicyn anger vilka motparter och instrument som
ir tillatna for placering av kommunens dverskoteslikviditet.
Kommunen kan placera dverskottslikviditet i rintebdran-
de papper, bankinléning och rintefonder. Finanspolicyn
anger godkinda motparter.

Rintefonderna som anskaffades ar 2019 redovisas som
finansiell anliggningstillgang, eftersom fonderna kommer
att innehas Sver en lingre tid och ska generera avkastning.
Fondernas verkliga och dirmed bokférda virde uppgick
till 409,7 miljoner kronor, en uppging med 19,5 miljoner
kronor under aret som forklaras av det forbittrade rinte-
laget.

Marknadsvardesrisk

Enligt finanspolicyn fir kommunen gora finansiella
placeringar i rintebirande virdepapper, bankinlaning och
rintefonder. Kommunens finansiella placeringar utgors
helt av rintefonder med genomsnittlig rating i fonden
som ligst A (Standard & Poor’s). Kommunen placerade
400 miljoner kronor i tva rintefonder 2019 som vid ars-
skiftet hade ett verkligt virde pd 409,7 miljoner kronor.

Likvida medel och kassalikviditet

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgick till

1 386,2 miljoner kronor, en 6kning med 41,1 miljoner
kronor under aret. Riiknas fondernas verkliga virde in vid
bokslutet uppgick likviditeten totalt ¢ill 1 795,9 miljoner

kronor.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten miter kommunens betalningsférméiga
pa kort sikt och beriknas som kommunens omsittnings-
tillgingar delat med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
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uppgick till 162,9 procent, vilket motsvarar en minskning
med 1,1 procentenheter jimf6rt med féregiende ér.
Kommunens finanspolicy anger att kassalikviditeten ska
uppgé till minst 60 procent, vilket uppfylldes. Inom den
kommunala sektorn anser man att en kassalikvidet 6ver
75,0 procent tryggar den kortsiktiga betalningsbered-
skapen.

Fonderna ingir inte i berdkning av nyckeltalet kassalikvidi-
tet eftersom de redovisas som finansiell tillgang. Fonderna
kan dock omsittas till likvida medel inom tre bankdagar
och forstirker dirmed méjligheten till likvida bankmedel.
Den genomsnittliga kassalikviditeten i Stockholms lin
2022 var 158,5 procent, enligt Kommun- och landstings-
databasen (KOLADA).

Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad

Kommunens ldngfristiga lineskuld éverfordes till kom-
munens bolag Tornberget Fastighetsforvaltnings AB under
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2016 i syfte att trygga Tornbergets méjligheter till skatte-
missiga avdrag for rintekostnader. Kommunen borgar for
dessa lan. Vid arsskiftet uppgick lanen i Tornberget till

4 100,0 miljoner kronor, vilket var oférindrat jimfort
med foregiende ar. Bolagets investeringar var ligre in
planerat och ticktes av likvida medel.

Kommunens lingfristiga skuld (exklusive VA-verksamhet-
ens langfristiga skulder f6r anslutningsavgifter) i balans-
rikningen uppgick till 24,8 miljoner kronor och bestod
frimst av skuld for finansiell leasing om 6,3 miljoner
kronor och skuld fér offentliga investeringsbidrag med
18,1 miljoner kronor.

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder och av-
sittningar (exklusive exploateringsomréden) i forhillande
till eget kapital. Skuldsittningsgraden blev 79,4 procent,
en okning med 1,7 procentenheter jimfort med omriknat
virde for foregiende 4r, vilket frimst forklaras av att av-
sittning till pensioner kade med 211,4 miljoner kronor.

2019 2020 2021 2022 2023
Kassalikviditet, mnkr 116,0 120,7 123,6 164,0 162,9
2019 2020 2021 2022 2023
Langfristiga skulder, mnkr 12,3 16,1 24,4 19,0 24,8
Skuldsattningsgrad, % 123,3 103,0 95,0 77,7 79,4
Laneskuld per invanare*, tkr 32,7 34,6 39,8 42,2 41,4
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*Inklusive Tornberget Fastighetsforvaltnings AB:s Ian som Haninge kommun borgar for.

Borgensataganden

Haninge kommuns totala borgensitagande uppgick till

8 945,2 miljoner kronor och minskade jimfért med tidi-
gare 4r, i takt med att foreningarna amorterar pd sina lan
som kommunen ingitt borgen for. Tornbergets upplaning
var oforindrad for dret. Kommunen forutspar en fortsate
positiv utveckling for foreningar som kommunen borgar
for och bedémer riskerna som relativt sma.

Kommunens storsta borgensitagande ir till Kommun-
invest Sverige AB dir kommunen tillsammans med

294 kommuner och regioner ingitt solidarisk borgen.
Totalt uppgick borgensatagandet till 4 425,2 miljoner
kronor. Utnyttjade borgensitaganden till foreningar och
kommunala bolag uppgick till totalt 4 520,0 miljoner
kronor dir borgensitaganden till de kommunala bolagen
uppgick till 4 134,0 miljoner kronor, varav 4 100,0 mil-
joner kronor avser Tornberget Fastighetsforvaltnings AB:s
uppléning som sker med kommunal borgen. Borgens-
4taganden till foreningar uppgick till 386 miljoner kronor.
Se not 28, Ovriga ansvarsforbindelser.

Avsattningar

Posten avsittningar till pensioner i balansrikningen
bestar till stdrsta del av intjinad pensionsritt, sirskild
ilderspension och efterlevandepensioner. Posten uppgick
till 993,6 miljoner kronor. Det var en 6kning med
211,4 miljoner kronor jimfdrt med féregiende r som
forklaras av en dkning av pensionsavsittningar.

Kommunen bokade upp avsittningar avseende kostnader
for rivning och avveckling av fastigheter i samband med
bokslutet och de stdrsta avsittningarna avser Runstens-
skolan med 19,3 miljoner kronor, Vendelsémalmsskolan
med 15,3 miljoner kronor och Hagaskolan med 6,9 mil-
joner kronor. Kostnaderna redovisas under verksamhetens
kostnader i resultatrikningen och som jimférelsestérande
poster. Se not 22, Andra avsiittningar for nirmare beskriv-
ning av dessa avsittningar.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser ar den framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser
enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som
intjdnats fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och
pension intjinad efter 1998 redovisas som avsittning eller
kortfristig skuld. Ansvarsforbindelsen ér viktig att beakta
ur risksynpunkt eftersom arligt kommande pensions-
utbetalningar ska finansieras.

Kommunen har inte tryggat pensionsforpliktelserna
genom pensionsfdrsikring eller pensionsstiftelse och det
finns inga placeringar avseende pensionsmedel. Kommun-
fullmiktige har i samband med beslut om ny finanspolicy
antagit riktlinjer for forvaltning av pensionsmedel som
bérjar gilla frin januari 2024. Dir anges att medel avsatta
for pensionsforpliktelser ska iterldnas, det vill siga anvin-

Tabell pensioner

das inom kommunens verksamheter. Pensionsforpliktelsen
dterldnades i sin helhet i verksamheten. Ytterligare upplys-
ningar om pensionsforpliktelsen finns i zoz 21 och 27.

I tabellen nedan visas kommunens totala pensionsfor-
pliktelser inklusive sirskild l6neskatt for kommunens
arbetstagare, pensionstagare och fértroendevalda. De totala
pensionsférplikeelserna var 2 221,4 miljoner kronor, en
okning med 226,3 miljoner kronor jimfort med forega-
ende ar. Kommunkoncernens totala pensionsforplikeelse
uppgick till 2 246,7 miljoner kronor, en 6kning med
217,4 miljoner kronor. Okningen av kommunens och
kommunkoncernens pensionsforpliktelser forklaras till
storsta del av 6kade finansiella kostnader for pensions-
skulden pa grund av hojt prisbasbelopp kopplat till 6kad

inflation och ligre inkomstbasbelopp 4n tidigare prognos.

Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelse (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
- Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 993,6 782,2 1018,8 809,4
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt 1227,8 12129 1227,9 1219,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelse 22214 1995,1 2 246,7 2029,3
Finansiering
Aterlanade medel 993,6 782,2 1018,8 809,4
Konsolideringsgrad (%) 100 100 100 100
Prognos pensionsforpliktelser
Belopp i mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 1 265,3 1219,8 1155,4 1 093,0 1031,6
Avsattning pensioner inkl. sarskild I6neskatt 1321,0 1 388,0 1 403,0 1421,0 1443,1
Total pensionsforpliktelse 2586,3 2 607,8 2558,4 2514,0 2474,6
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Pensionsutbetalningar och pensionskostnader

Pensionskostnaderna uppgick till 507,7 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning med 214,6 miljoner kronor
jamfort med foregiende ar. Kommunens pensionskostna-
der i forhallande till skatteintikter och generella stats-
bidrag var 8,0 procent, en dkning med 3,1 procentenheter
jimfort med foregaende ar.

De storsta enskilda forindringarna for pensionsavsittning-
en var en 6kning av formédnsbestimd alderspension med
129,0 miljoner kronor inklusive sirskild 16neskatt, och
rinte- och basbeloppsupprikning med 59,2 miljoner
kronor inklusive 16neskatt. Kostnader f6r den avgiftsbe-
stimda &lderspensionen uppgick till 189,5 miljoner kro-
nor inklusive sirskild 16neskatt. Kostnader for pensionsut-
betalningar uppgick till 110,8 miljoner kronor inklusive
sirskild l6neskatt, dir 94,1 miljoner kronor avser ansvars-
forbindelse for pensioner.

Utfall

Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Fran och med 1 januari 2023 giller ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KR, som innebir att man gér frdn ett formans-
bestimt till avgiftsbestimt pensionssystem. Anstillda som
hade férménsbestimd alderspension i KAP-KL kunde
vilja att g over till det nya avtalet och 83 procent av
kommunens anstillda har nu avtalet AKAP-KR.

I AKAP-KR héjs pensionsavsittningen frin 4,5 procent
till 6,0 procent. Tva viktiga parametrar for berikning av
pensionsprognoserna ir inkomstbasbeloppet och prisbas-
beloppet. Prisbasbeloppet som pensionerna riknas upp
med har 8kat kraftigt pa grund av inflationen och prog-
nosticeras 6ka med ytterligare 9,1 procent 2024, vilket gor
att pensionskostnaderna fér 2024 fortsitter att oka kraf-
tigt. Aren efter 2024 beriknas pensionskostnaderna sjunka
till lagre nivéer di inflationstakten och dirmed férindring
av prisbasbeloppet prognostiseras dtergd till mer normala
nivaer.

2019

2020 2021 2022 2023

Pensionskostnad 295,3

Prognos

312,5 306,0 293,1 507,7
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Skatteprognoserna var mer positiva dn vintat men kost-
naderna 6kade. Haninge kommun baserade budgeten for
2023 — som beslutades efter valet i december 2022 — pd
en skatteprognos frén Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) i oktober 2022. Det innebar en budgeterad intike
for skatter och generella statsbidrag med 6 132,4 miljoner
kronor. Budgeterat resultat f6r 2023 var 107,4 miljoner
kronor vilket motsvarade 1,8 procent av budget for skatter
och generella statsbidrag.

I februari 2023 visade skatteprognosen frin SKR pa skade
skatteintikter. Haninge kommun justerade utifran detta
intikesbudgeten i april och héjde den med 93,5 miljoner
kronor till 6 225,9 miljoner kronor. Namnder och styrelse
fick genom justeringen utékade ramar fér 2023 med

20,2 miljoner kronor avseende resultatéverforing frin
driftdverskott 2022. Kommunstyrelsens reserv utdkades
ocksa med 71,3 miljoner kronor, for att vid behov hantera
de ménga osikerheter som ridde under verksamhetsaret.
Budgeterat resultat justerades med 2,0 miljoner kronor

till 109,4 miljoner kronor, vilket fortsatt motsvarade

1,8 procent av justerad budget for skatteintikter och
generella statsbidrag. Skatteintiktsprognoserna fortsatte

att forbittras under aret och den sista prognosen for 2023
visade att drets intikeer skulle forbattras med 105,6 miljoner
kronor sedan beslutet om justering av budget i april 2023.
Eftersom det inte gjordes nigon ytterligare justering av
budget utifrdn de senare skatteprognoserna under aret hade

finansforvaltningen vid arets slut ett dverskott gillande
skatteintikter och generella statsbidrag. Utfallet for skatter
och generella statsbidrag (6 369,4 miljoner kronor)

var 143,5 miljoner kronor hégre in justerad budget

(6 225,9 miljoner kronor) och 409,8 miljoner hégre dn
foregiende 4r, vilket motsvarar en 6kning med 6,9 procent
jimfort med éret innan (5 959,6 miljoner kronor).

Okade skatteintikter ir positivt och ger kommunen ut-
rymme att skapa god kommunal service till medborgarna.
Tyviirr stod kommunen och omvirlden infér en global oro
som drev inflationen uppit. Inflationen paverkade de eko-
nomiska forutsittningarna och osikerheten var stor kring
hur inflationen skulle komma att utvecklas. Det sker en
real urholkning av kommunens intikter, som féljd av den
héga inflationen och kostnadsokningar. Nettoresultatet

for skattefinansierad verksamhet uppgick till 5 923,0 mil-
joner kronor, en 6kning med 683,1 miljoner kronor,
motsvarande 13,0 procent, jimfort med féregaende ér

(5 239,9 miljoner kronor). (")kningen var delvis volym-
relaterad d4 kommunen hade ett vixande invanarantal,
men berodde dven pa kostnadsskningar som konsekvens av
den hoga inflationen. Inom finansférvaltningen fanns dven
pensionskostnaderna som var héga 2023 med anledning
av inflationen och ett nytt pensionsavtal som tridde i kraft
under aret.

Kartlaggning av anpassning till rekommendation
RKR R5, leasing

Kommunen redovisar leasing av fordon som finansiell
leasing enligt RKR R5. Hyresavtal redovisas dock inte
som finansiell leasing och en kartliggning av kommunens
hyresavtal pagir. Dokumentation och klassificering
beriknas vara klar under sommaren 2024 och till delirs-
bokslutet br kommunen kunna redovisa hyresavtalen
som finansiell leasing, alternativt uppskatta hur detta
paverkar kommunens resultat och ekonomiska stillning.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodellen

Haninge kommuns styrmodell ska bidra till kommun-
fullmiktiges mal om god ekonomisk hushéllning genom
att gora strukeuren for styrning begriplig. En bestimd
arbetsprocess innebir att kommunen kan anvinda resurser
effekeivt. En kiind strukeur och process med anviindbara
verktyg for styrning och uppfdljning forenklar ocksa
forvaltningarnas administration och ger nimnderna bittre
dverblick éver resultat och kvalitet.

Styrmodellen utgar frimst fran kommunens vision och
gemensamma virdegrund som faststills av kommun-
fullmiktige.

Kommunfullméktige beslutar om mal och indikatorer med
mélvirden i samband med Mdl och budger. Dessa giller

for hela mandatperioden och omfattar olika omriden

som kommunfullmiktige anser behéver sirskild styrning.
Nimnder och bolag beslutar om nimndplaner med budget
som omfattar nimndmal, det vill siga prioriteringar som
anger hur de konkret ska bidra till att uppfylla kommun-
fullmiktiges mal och utveckla den egna verksamheten
inom ramen for nimndens ansvarsomrade. Nimndmaélen
kan vara lingsiktiga och omfatta hela mandatperioden.
Forvaltningar verkstiller den politiska viljan i verksamhets-
planer och bolagen i affirsplaner.

En fungerande uppf6ljning ir viktig nir ansvar och
befogenheter 4r decentraliserade. Nimnderna f6ljer upp
nimndmal, indikatorer och uppdrag tre ganger per ir och
aterrapporterar till kommunfullméktige tvd ginger per ir.
Nimndernas uppfoljning och rapportering utgdr grunden
for uppfoljningen av fullmiktiges mal och indikatorer som
aterrapporteras till kommunfullmiktige i samband med
delarsrapport och drsredovisning.

Vision Mal
Vardegrund Indikatorer

Kommunfullmaktige

Styrelse/namnd

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll ir att sikerstilla att verksam-
heten bedrivs pd ett indamalsenligt och resurseffektivt sitt,
att information och rapportering om verksamheten och
ekonomin ir tillforlitlig och rittvisande samt att verksam-
heten eftetlever lagar och avtal med mera.

Arbetet med intern kontroll inom kommunen utgér frin
kommunfullmiktiges beslut 2013 om reglemente for
intern kontroll och sker utifrén rikdinjer till reglemente
for intern kontroll. Reglemente och riktlinjer reviderades
under 2023 och bérjar gilla fran och med 2024. Revide-
ringen omfattar renodlade styrsignaler, ett moderniserat
sprak och en anpassning till nuvarande styrning genom
exempelvis kommunallagen fran 2017. I revideringen
finns dven ett tilligg avseende ansvaret f6r kommunens
visselblasarfunktion.

Respektive nimnd och bolagsstyrelse har ansvar fér den
interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrelsen har
det dvergripande ansvaret for att se till att kommunen

har en god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska enligt
uppsiktsplikten bidra med stdd till och utvirdering av den
interna kontrollens funktionalitet och dndamalsenlighet
och rapportera detta till kommunfullmiktige. Nimndernas
och bolagsstyrelsernas internkontrollplaner beskriver vad
som behdver goras utifrdn prioriterade risker som fram-
kommit i riskanalysen. Varje kontrollmoment i intern-
kontrollplanen f6ljs upp enligt beskriven frekvens och
metod. Nimnder och bolagsstyrelser redovisar arligen
resultatet av sin uppfoljning till kommunstyrelsen.

Nimnderna och bolagens internkontrollplaner 2023 inne-
hall fyra obligatoriska kontrollmoment som identifierats
av kommundirektérens ledningsgrupp. Kontrollmomenten
genomférdes gemensamt och analyserades utifran varje
nimnd och bolags verksamhetsomréide.

Namndmal
Indikatorer

Uppfdljning och samordning

Individuella
mal
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Kommunfullmaktiges mal

och uppfoljning

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning.
For perioden 2023-2026 har Haninge kommun totalt nio
Svergripande mal som faststilldes av kommunfullmiktige
i samband med Mal och budget. Till varje kommunfull-
miktiges mal finns indikatorer med uppsatta mélsitt-
ningar som ska finga den effekt som avses med respektive
mal. Kommunens nio mal féljs upp med indikatorer och
mélvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden och
som ska uppnis till ar 2026.

Kommunfullmiktiges mél omfattar rubrikerna Tryggare
invinare, En skola med fokus pd kunskap och studiero,
En meningsfull fritid for invinarna, Ett vixande niringsliv
med fler i egen forsérjning, Ordning och reda i ekonomin,
Mialinrikeat miljdarbete, Attraktiva bostider och narmil-
jo, Hog kvalitet i kommunens tjanster samt En attraktiv
arbetsgivare. Fullmiktiges mal visar den évergripande
styrningen av kommunen och den politiska plattformen
pekar ut de hdgsta prioriteringarna.

Kommunfullmiktiges mél avser hela mandatperioden

och kommunfullmiktiges indikatorer har mélvirden for
ar 2026. Flera av fullmiktiges indikatorer 4r himtade frin
externa killor och mitningar, vilket gor att 4rets utfall inte
publiceras i samband med att &rsredovisningen upprittas
utan kommer under efterféljande ar med efterslipning.
For att uppfylla malen i slutet av mandatperioden behover
en forflyttning ske varje ar och takten kan variera mellan
iren.

Samtliga kommunfullmiktiges mal foljdes upp och
analyserades med underlag frin nimndernas och bolagens
arsredovisningar.

Mal 1: Trygga invanare

Tryggheten ir vér tids stora frihetsfriga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invénare och resurser ska liggas pd uthalliga dtgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
Skad trygghet. Kommunen har som mél atct Haninge inte ska ha nigra utsatta omraden 2030.

Mal 1: Trygga invanare

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare 32,5 * 27,0
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) 79,9 % 79,9 % 86,0 %
Ungdomars upplevda trygghet i sitt bostadsomrade 69,0 % ok 78,0 %

*Anmdélda brott om skadegérelse per 1000 invanare - publiceras vecka 13.

**Ungdomars upplevda trygghet i sitt bostadsomrade. Kélla: Stockholmsenkaten, méts jamna ar, tillgénglig i september.

Uppfoljning

Under 2023 la kommunen sirskild vike vid 6kad nérvaro i
Haninges utsatta omraden. Dels for att signalera en hég
prioritet, dels for att skapa trygghet i de utsatta omridena.
Strategiska arbetsmetoder och insatser valdes och genomfor-
des utifrin kunskapsbaserade metoder. En betydande fram-
gangsfaktor dr samverkan, som ir en grundférutsittning for
ett effektivt trygghetsarbete.

Langsiktiga och forebyggande atgarder

Kommunen arbetade for en 6kad trygghet genom olika sats
ningar i samtliga kommundelar. Kommunen la sirskild

vike vid 8kad tillgéinglighet och nirvaro i Haninges utsatta
omrdden Jordbro och Brandbergen. Forskningen visar
fortsatt att littillgingliga, forebyggande och tidiga insatser

for barn och unga i riskzon ir ett effektivt sitt att frbéttra
ungas livsvillkor. Fér barn och unga i riskzon genomférdes
en forstirkning av kommunens arbete. Genom kunskapsba-
serade och samordnade insatser erbjéds unga personer och
deras familjer ett flexibelt och tillgingligt stod. Under 2023
fick cirka 35 ungdomar frin 10 ars dlder stod for att bryta
en kriminell livsstil genom samordnade insatser.

Genom uppsdkande verksamhet i miljéer diir unga vistas
och en okad vuxennirvaro kan unga i riskzon identifieras
och insatser sittas in i ett tidigt skede. Under éret utokades
bland annat antalet filtassistenter frin sex till itta, vilket
resulterade i fler uppsékande pass pé kvillar och helger samt
fler och titare skolbesok under dagtid. Samverkan ir en
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betydande framgéngsfakror for ett effektivt trygghetsarbete.
I Haninge kommun finns en etablerad struktur for samver-
kan, SSPE som ir en beprévad metod dir skola, socialtjinst,
polis och fritidsverksamheter deltar for att tidigt uppticka
ungdomar i riskzon. Genom att utbyta information skapas
en helhetssyn av den ungas situation och kommunen kan
erbjuda riktade insatser och stod.

En férstudie av kommunens arbete med risk- och skydds-
faktorer och trygghetsfrimjande insatser genomf6rdes av
forskningsinstitutet RISE. Utifrén forstudien piborjade
kommunen ett samarbete med Statens institutionsstyrelse
(SiS). Samarbetet syftar till att minska antalet placeringar,
korta vardtiderna och férbittra utslussning och hemflyte fér
placerade barn och unga. Som en del i att motverka krimi-
nalitet och missbruk erbjuder kommunen en avhopparverk-
samhet. 25 procent av deltagarna har gitt vidare till fortsatt
dteretablering i sambhillet. Ett effektivt aterfallsforebyggande
arbete ger stora vinster, bade f6r den enskilda individen
savil som for samhillet.

Kommunen pabérjade ett arbete med att ta fram ett
trygghetsprogram som ska samla hela kommunens
trygghetsarbete. Programmet vintas antas under 2024.
Utdver framtagande av programmet ansdkte kommunen
om férordnande av kommunala ordningsvakeer dill foljd
av den nya lagstiftningen frin 1 januari 2024. Kommunen
utokade dven sin kameragvervakning och har viktarronde-
ring som trygghetsskapande insatser.

Tillganglighet och stod

Forsta linjens socialtjanst infordes under dret och ska 6ka
tillgingligheten och kvaliteten inom socialtjinsten. Den
nya malgruppsanpassade organisationen syftar till att méta

malgruppernas behov pa ett mer effektivt sitt och ska stirka
det forebyggande arbetet. Det ska vara enklare att komma

i kontakt med socialtjinsten. Den nya organisationen ska
bidra till att barn, unga, vuxna och familjer i utsatthet

ska fa hjilp att forebygga allvarlig problematik tidigare.
Som en del i arbetet lanserades en e-tjinst for orosanmiil-
ningar. Familjecentralen i Handen kompletterades med

ett hembesoksprogram, frimst for invanare i Jordbro och
Brandbergen. Som ett resultat av en okad efterfragan pa
forildrastddsprogram erbjod kommunen fler tillféllen vilket
ledde till att fler forildrar fick ta del av insatsen.

Fysisk inaktivitet har en korrelation med psykisk ohiilsa,
vilket i sig r en av flera bidragande faktorer som potentiellt
okar risken for kriminellt beteende. Som ett sitt att motverka
detta stottade kommunen foreningar finansiellt for att 6ka
antalet arrangerade prova-pa-aktiviteter och programpunkeer
under loven. Kommunen anstillde dven hilsokoordinatorer

i Jordbro och Brandbergen for att stirka formagan att nd ut
till barn och unga inom idrotten.

For kommunfullmiktiges indikatorer redovisas utfall med
efterslipning. Kommunfullmiktiges indikator Brott om
skadegorelse per 1 000 invinare minskade med drygt en
procentenhet frin 2020 fram till 2022. Brottsminskning-
en kan vara en effeke av det utdkade samarbetet mellan
kommunen, polisen, civilsamhillet och lokala féreningar.
Genom kontinuerliga ligesbildsanalyser samordnas insatser
till omrdden med behov av 6kad tillsyn.

Under 4ret genomférdes kommunévergripande trygghetsin-
satser i samband med extraordinira hiindelser i kommunen.
Miélet for dessa insatser var att 6ka kinslan av trygghet hos
invénare genom en hog nirvaro.
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Mal 2: En skola med fokus pa kunskap och studiero
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Utbildning ger méjligheter f6r minniskor att uppné sina livsmal. Inget barn eller
elev ska hindras att nd sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kom-
mun ska priglas av tydliga regler och fokus pé trygghet, resultat och studiero.

Mal 2: En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Elever i &r 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 85,2 % 84,1 % 90,0 %
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, hemkommun (%) 71,4 % 71,2 % 80,0 %
Gymnasieelever med behdrighet till universitet och hégskola inom 3 ar, andel (%) 51,7 % 52,1 % 55,0 %
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%) 65,1 % 66,3 % 70,0 %
Gymnasieelever med indraget studiestod p.g.a. ogiltig franvaro, andel (%) 14,9 % 16,6 % 7.5 %
Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi 5,5 * 55

*Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, publiceras vecka 16.

Uppféljning

Utbildning ar ett prioriterat omréde och kommunen har
flera utvecklingsarbeten i ging for att stirka barn och
elevers resultat och ge dem 6kad kunskap i en trygg miljo.
Kommunens malsittningar dr ambitiésa och under 2023
har resultaten for flera av indikatorerna 6kat jimfort

med féregdende dr samtidigt som elevers behérighet till
gymnasieskola och nirvaron i skolan ir fortsatta utveck-
lingsomraden.

Barn och elevers utveckling avseende
kunskap och resultat

Varje elev i kommunens skolverksamheter ska f3 tillging
till undervisning och en lirmiljé som bidrar till utveckling
av kunskaper och formégor som ska leda till egen forsérj-
ning genom arbete eller hogre studier.

Sprikutvecklingen ir sirskilt viktig d4 evidens visar att
bristande spraklig formaga har stor paverkan pa barn och
elevers resultat. Spréknitverket i forskolan har fokuserat pd
att frimja den sprikliga medvetenheten hos pedagogerna i
arbetet med att utveckla barnens ordférrid. Under hosten
2023 fokuserade kommunen p att erbjuda plats till barn
som inte gar i forskolan for att 8ka deras forutsittningar
for en bittre sprakutveckling.

Skolverkets officiella statistik gillande antal barn per
drsarbetare 2023 och personal 2023 redovisas under viren
2024. Den preliminira statistiken visar att antalet barn

per arsarbetare uppgar till 5,5.

Meritvirdet, andelen elever som uppnadde betygskriterier-
na i samtliga imnen och andelen elever som var gymna-
siebehériga i drskurs 9 sjonk for bade kommunala skolor
och kommunens fristdende skolor. Samma trend gillde for
Stockholms lin vilket innebir att det kan vara nédvindigt
att titta pa vilken piverkan olika hindelser i samhillet har
pé resultaten. Anledningen dill att betygsresultaten

sjonk ir komplex. Bland annat kvarstod vissa negativa
effekeer av pandemin i form av hég skolfrénvaro och ett
kunskapstapp som sirskilt drabbade elever som redan

har svérigheter. Det var dven ett storre fokus pa trygghets-

frigan i skolan till f6ljd av okad otrygghet i samhillet,
vilket periodvis férsvirade kunskapsuppdraget.

Indikatorn andel elever i drskurs 9 som uppnidde kunskaps-
kraven i alla dimnen var for ar 2023 71,2 procent, en
marginell minskning frin 71,4 procent. Utfallet gillde for
elever folkbokférda i Haninge kommun oavsett var de gick
i skolan. Andelen elever som uppnidde kunskapskraven

i alla 4mnen i Haninges kommunala skolor sjénk frin
66,4 procent till 65,1 procent. Det fanns en tydlig skillnad
mellan pojkars och flickors resultat och skillnaden ékade
igen efter att ha minskat dret innan. Under dren 2022 till
2023 6kade andelen flickor som uppfyllde betygskriteri-
erna i samtliga dmnen fran 65,9 procent till 66,2 procent.
Samtidigt minskade pojkarnas prestationer frin

66,9 procent till 64,1 procent under samma tidsperiod.

Under hésten 2023 éppnade kommunen skolakuten.
Det ir en sirskild undervisningsgrupp dir det ir mojligt
att gora lingre placeringar. Elever med extraordinira
behov och utmaningar ska fi méjlighet att tillgodogora
sig undervisningen i mindre undervisningsgrupper med
hég studiero och individuellt anpassade stodinsatser.
Sedan start har elevnirvaron varit nira 100 procent och
flera av eleverna prognostiseras uppna gymnasiebehérighet.

Andel gymnasieelever med indraget studiestod pa grund av
ogiltig frinvaro gick i negativ riktning jamfért med 2022.
For att tidigt identifiera frinvaro och sikerstilla forutsitt-
ningar for hdg nirvaro utvecklades digitala verktyg kring
administration. Fr att stirka arbetet med nérvarofrimjan-
de insatser i skolan utékades dessutom nirvaroteamets ar-
bete till att samverka mellan grundskola och gymnasium.

Gymnasieskolan har de senaste aren haft en positiv resul-
tatutveckling. Den positiva resultatutvecklingen ér starkast
inom yrkesprogrammen.

Genom att erbjuda fjirrundervisning och distanskurser
inom vuxenutbildningen har tillgingligheten for vidare
studier stirkes for individer, oavsett geografiske lige, att
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lisa in gymnasiekurser som ger behérighet till hogre stu-
dier eller méjlighet att vixla yrke.

Hésten 2023 fick dven yrkesprogrammen en egen Erasmus-
ackreditering och pabérjade sitt internationaliserings-
arbete dir ett centralt mal ir att stirka yrkesprogrammens
attraktivitet.

Trygga skolmiljoer

Trygghetshetsfragorna ir i fokus for hela kommunen, dven
for barn och elever i skol- och undervisningsmiljs.

Tryggheten i forskolan bedoms generellt vara god och
maénga av de insatser som genomfors i férskolan syftar till
att frimja en trygg milj6 for barn och vuxna. Nya rutiner
for arbetet med krinkningar och trygghetsskapande
itgirder implementerades. En utbildning kring krinkande
behandling och trakasserier togs fram for alla férskolor och
ska gis igenom en gang per termin.

Alla forskoleomraden inrittade under ret barnrittsteam i
syfte att pé ett systematiske sitt arbeta for en inkluderande
och tillginglig forskola for alla barn, med sirskilt fokus

pa forskolans kompensatoriska uppdrag. Barnrittsteamet
ir ett forum dir olika funktioner ligger sirskilt fokus pa
trygghetsarbete och tillsammans arbetar f6r att forskolans
verksamhet ska vara rolig, lirorik och tillginglig for alla
barn.

Grundskolan har haft stort fokus p4 att stirka trygghet
och studiero for att forbittra studieresultaten. Genom
Tiryggare skola bedrivs ett systematiske brottsférebyggande
arbete pd tre grundskolor. Skolorna rapporterar att de

ir ndjda och beddémer att arbetet kommer att bidra till
Skad trygghet. Mojligheten att sprida konceptet till dvriga
skolor utreds.

Grundskolans samverkan med socialtjinsten i enskilda
elevirenden stirktes under ret genom att méjliggora for
bittre samplanering av insatser for elever. Samplaneringen
ger bittre matchning av insatser och stirker arbetet med
eleverna.

Mal 3: En meningsfull fritid for invanarna

Ett rike fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt per-
spektiv dr det frimst invinare som tar del av kommunens tjanster som kan stimule-
ras till ett friskare liv. Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter
for att frimja ett hilsosamt Haninge.

Mal 3: En meningsfull fritid for invanarna

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till idrottsaktiviteter ar god (%) 78,0 % * 85,0 %
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter ar god (%) 60,3 % *x 65,0 %
Elever i grundskolan som séllan eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter pa sin fritid 21,8% * %k 15,0 %
Medborgarnas néjdhet med idrotts- och friluftsanlaggningar ****
Majlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre (%) 55,0 % 58,0 % 59,0 %

*Andelen ungdomar som upplever att tiligangen till idrottsaktiviteter &r god (%), Skolenkéten, tiliganglig i maj.
**Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter &r god (%), Skolenkaten, tillganglig i maj.
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***Elever i grundskolan som séllan eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter pa sin fritid, Skolenkéten, tillganglig i maj.
****Medborgarnas néjdhet med idrotts- och friluftsanlaggningar, indikatorn utgar da métvérdet ej kan inhdmtas efter att SCB dndrat enkétfragorna.

Uppféljning

Under 2023 skade kommunen méjligheterna for invanar-
na att komma i rorelse genom olika dtgirder. Arbetet be-
drevs med fokus pa mélgrupperna barn och unga, personer
med funktionsnedsittning, personer i sirskilt boende for
ildre samt deltagare inom daglig verksamhet. Kommunen
arbetade iven med att bredda utbudet av kulturaktiviteter
och utdka mélgruppsanpassade kulturaktiviteter.

Meningsfull fritid for invanarna oavsett alder

Befolkningen, sirskilt barn, unga och ildre, har en alltmer
stillasittande livsstil som kan leda till ohilsa och 6kad
fetma. For att motverka den utvecklingen arbetade kom-
munen med att stimulera ett intresse for fritidsutbudet,
frimja sjilvorganiserad idrott, friluftsliv och stédja idrotts-

foreningar. Atgéirderna inkluderar 8kat inflytande och
delaktighet i planering och genomférande av aktiviteter,
utdkade 8ppettider, skapande av sociala platser i natur-
omraden, stod till féreningslivet samt marknadsféring av
aktiviteter. Kommunen bedémer att arbetet har stimulerat
fler invinare, sdvil barn och unga som personer i sirskilt
boende for ildre, att delta i fysisk aktivitet och dirigenom
frimjat bade fysisk och psykisk hilsa.

Under aret deltog 66 procent av barn och unga i Haninge
ndgon ging i en idrottsaktivitet som fatt lokalt aktivi-
tetsstdd. Under sommar-, hést- och jullov genomforde
kommunen via lovmedel 400 aktiviteter som besoktes av
2 800 barn och unga.




Ett annat sitt att locka fler invanare dill fysisk aktivitet

var att ka tillgingligheten till kommunens anliggningar,
hallar och friluftsomraden. Under sommarperioden hélls
Héglundabadet 6ppet, dir barn frin prioriterade malgrup-
per erbjods intensivsimskola. Oppettiderna utdkades for
allmiénheten i kommunens idrottsanldggningar, framfor
alle for att barn och unga skulle fa dkad tillginglighet till

anldggningarna.

Kommunen samverkade med féreningar i syfte att erbjuda
anpassade fritids- och kulturaktiviteter och meningsfull
fritid. Personer i sirskilt boende for dldre och deltagare i
daglig verksamhet kan aktivt paverka och delta i anpassade
aktiviteter som Funkisfestival, simning och anpassade be-
s6k pd bibliotek. For ildre erbjods fler hilsoinsatser genom
stdd av arbetsterapeuter i sociala aktiviteter eller forstirke
méojlighet till gymnastik och styrketrining.

Utvecklandet av anpassade aktiviteter genomfordes med
hjilp av metoden Individens behov i centrum (IBIC) med
fokus pa nutrition och hilsa. Anvindningen av IBIC ger
stdd for att tillsammans med individen formulera nulige
och mal, med fokus pa de individuella behoven och det
som ir viktigt for individen. Det 4r ett langsiktigt arbete
for okad delakeighet och 8kat hilsoperspektiv f6r kom-
munen. Resultat och effekter kommer kunna synliggoras
ndr metoder och 6kad kompetens ir fullt ut inforda i
verksamheterna.

Nir det giller sjilvbestimmande inom daglig verksamhet
var Haninge kommuns resultat 89 procent, vilket var

14 procent dver det nationella snittet. Dessutom svarade
89 procent som bor pa gruppbostad enligt LSS att de har
en hog trivsel, vilket ocksa var dver nationellt snitt.

Kommunfullméktiges mal och uppfélining | Férvaltningsberattelse

Kommunfullmiktiges indikator Mdjlighet att komma
utombus i sirskilt boende for ildre innefattar bade egen regi
och privata utférare vilket inte ger kommunen full ridig-
het over utfallet. Trots detta lig det samlade resultatet fran
undersokningen mycket nira malvirdet for mandatperio-
den. Samtliga verksamheter i egen regi lig 6ver malvirdet
for 2026.

Under 2023 gjorde kommunen flera insatser for att ut-
veckla innehallet i parker och lekparker samt 6ka utbudet
av lekplatser. Kommunen arbetade med olika dialogfor-
mer f6r att engagera allminheten samt méta behov och
onskemdl fran invinarna. Stimulerande och inspirerande
lekplatser ir en viktig del for att f2 barn i rorelse samtidigt
som det utgdr en samlingspunke i samhillet.

En god kulturtiligang

Under aret rapporterades 1 359 kulturaktiviteter med

53 000 besok, dir cirka 54 procent av aktiviteterna var di-
rekt riktade till barn och unga. Manga aktiviteter riktades
till sévil vuxna som barn. For att kunna na malgrupper

i hogre utstrickning ser kommunen ett behov av att ut-
veckla dnnu tydligare och mer riktade mélgruppsanpassade
program.

En férutsittning for att kommunen ska kunna utveckla
bredden av aktiviteter ir att det finns lokaler och anligg-
ningar som méjliggdr olika former av aktiviteter pa samma
plats. Vega skola och aktivitetshus ir ett exempel dir skola,
fritid och civilsamhille samverkar med barnens behov i

fokus. Platsen skapar unika forutsittningar for barn och
unga att fokusera pé lirande och bildning samtidigt som
de erbjuds hdg tillging och nirhet till ett brett och varierat
kultur- och fritidsutbud.
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Mal 4: Ett vdaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittning-

ar som kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och
nyetableringar ska vara enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb,
vilket leder till mindre bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan
ckonomiske bistdnd och krav pd aktivitet.

Mal 4: Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Arbetsplatskvot 0,62 * 0.68
N6jd kund index for foretagare (NKI) 80 *x 80
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 1427 *k ok 1 200
Sammanfattande omdéme foretagsklimat (index 1-6 Svenskt naringsliv) 3,32 3,23 3,70
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Bygglov — Totalt, NKI 77 Forokk 74

*Arbetsplatskvot i BAS, utfall 2023 publiceras vecka 48, 2024.

**N6jd kund-index fér foretagare (NKI), utfall 2023 publiceras vecka 17, 2024.

***Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv., utfall 2023 publiceras vecka 35, 2024.

****Firetagsklimat enligt Oppna Jémférelser (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI, utfall 2023 publiceras vecka 17, 2024.
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Uppfoljning

Under aret arbetade kommunen med insatser som har
underlittat for det lokala niringslivet att utvecklas och vixa.
Samtidigt skapade Haninge kommun forutsittningar fr
nya foretag att etablera sig i kommunen. Kommunen fir
héga betyg i mitningar av foretagens ndjdhet och arbetet
med detaljplaner pagér for att skapa forutsittningar for fore-
tagsetableringar och fler arbetstillfillen. Antalet hushall med
ekonomiskt bistind och det utbetalda ekonomiska bistindet

minskade under 2023.

Effektiv service till naringslivet

Kommunen arbetar fér en aktiv dialog med det lokala
niringslivet. Under dret genomfordes bland annat dver
100 foretagsbesok. Syftet med foretagsbesoken 4r att skapa
forstaelse och forbittra forutsittningarna att driva foretag
i kommunen.

Kommunen ska erbjuda snabb och effektiv service

som undetlittar for foretagen att vixa och etablera sig

i Haninge kommun. Kommunens service till féretag

och niringsliv mits och f6ljs upp arligen genom Nojd
kund-index (NKI). Resultatet for 2022 presenterades
under varen 2023 och var det hégsta f6r kommunen
sedan mitningarna startade — ett NKI pa 80. Det gjorde
att kommunen klittrade till en andra plats bland Sveriges
storsta kommuner. En bidragande anledning till resultatet
var det ihélliga och langsiktiga forbittringsarbetet som
genomférdes inom kommunens bygglovsprocess.

Svenskt niringsliv miter foretagarnas upplevelse av att dri-
va foretag i kommunen érligen. Utfallet visade ett margi-
nellt ligre resultat f6r 2023 jamfort med 2022. Mitningen
visade att féretagarna bland annat anser att kommunen
bor prioritera atgirder som leder till minskad brottslighet
och 6kad trygghet i kommunen.

Under 2023 pégick ett arbete med ett flertal detaljplaner
som syftar till att skapa forutsittningar for nya foretagse-
tableringar och fler arbetstillfillen i kommunen. Arbetet

med detaljplanerna bidrar till en god balans i antalet
arbetstillfillen i férhallande till antalet invénare. Detta
kommer ocksa forbittra mojligheterna for foretag att starta
och vixa i Haninge och pa sikt innebira en forbittrad
arbetsplatskvot.

Samordning och individuellt stod

For att firre invanare ska vara i behov av ekonomiskt
bistind arbetar kommunen med vedertagna och kunskaps-
baserade metoder. Detta innebir att personer fir ett mer
samordnat stod for att komma ut i arbete, studier och
egen forsorjning. Resultatet f6r 2023 var en minskad andel
bidragshushall i forhillande till befolkningen i Haninge
kommun. Antalet hushall med ekonomiskt bistind och
utbetalt ekonomiskt bistind minskade under aret jimfort
med féregdende ér. Resultatet for indikatorn Kostnad
ekonomiskt bistind, kronor per invinare publiceras i slutet
av augusti 2024.

Kommunens arbetsmarknadscenter ger individuellt stéd
till personer som ir aktuella inom socialtjinsten eller ris-
kerar forsorjningssvarigheter. Insatserna ir jobbfokuserade
i kombination med sociala och hilsostirkande aktiviteter.
Under 2023 hade verksamheten 611 deltagare inskrivna.
Under aret avslutades 325 deltagare fran arbetsmark-
nadscentret. Av dem gick 51 procent vidare till arbete,
studier eller insatser hos en annan myndighet.

Under 2023 fick 35 unga vuxna ett ungdomsjobb.
Erbjudandet riktar sig mot ungdomar som ir 17-29 &r
och ir bosatta i Haninge kommun. Det 4r i forsta hand
ungdomar som kan ha svart att hitta jobb pa egen hand
som erbjuds ungdomsjobb. Insatsen resulterade i att

68 procent av ungdomarna gick vidare till arbete, studier
eller insatser hos annan myndighet under 2023. Detta var
en okning med 5 procent jimfort med 2022.




Satsning pa feriejobb

Kommunen erbjuder 4rligen ungdomar i dldern 16-17 ar
feriejobb under sommarlovet. Under éret genomforde
734 ungdomar feriejobb genom kommunen. Det innebar
en 6kning med 3 procent i jimforelse med 2022 och var
det storsta antalet platser Haninge kommun nagonsin har
erbjudit. 41 procent av platserna erbjéds i en gemensam
satsning med niringsliv och féreningar — totalt 290 ung-
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domar fick ett feriejobb genom projektet Tillsammans for
Haninge. Satsningen genomfordes i syfte att fi fler ung-
domar att delta i arbetet, ta ansvar fé6r kommundelen och
forsoka halla omradet tryggt och frite frin skadegorelse.
Projektet ingar i ett hallbart och langsiktigt arbete med
forebyggande och trygghetsskapande insatser for

att motverka nedskripning, skadegérelse, hot och vald.

Mal 5: Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att férvalta skattebetalarnas pengar pé bista sitt.
Kommunens verksamheter ska vara sa effektiva som méjligt och leverera hégsta

mdjliga kvalitet per skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsikrigt stirkas med

okad sjilvfinansiering av investeringar. P4 sikt ska kommunalskatten sinkas.

Mal 5: Ordning och reda i ekonomin

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Laneskuld per invanare (tkr) 42,2 41,4 58,6
Resultat av skatteintakter och statsbidrag (%) 10,5 4,2 3,0

Uppfdljning

Haninge kommun utarbetade under ret ramar och mandat
for kommunens styrsystem som innefattar ekonomi-,

mél- och kvalitetsstyrning samt intern kontroll. Utover det
tog kommunen fram en ny finanspolicy och rikdlinjer for
finansverksamheten.

En god ekonomi

Utfallet for indikatorn resultat som andel av skatteintikter
och generella statsbidrag var 4,2 procent, vilket var hogre
dn budgeterat resultat (1,8 procent). Det goda resultatet
berodde frimst pd hogre skatteintikter och finansiella
intikeer dn budget inom finansforvaltningen. Resultatet
for indikatorn bidrar till malet samt till att kommunen
foljer rikdinje for god ekonomisk hushéllning, bide for

det enskilda ret och dver rullande fyra r (7,6 procent).

Utfallet for indikatorn Lineskuld per invinare var 41,4 tu-
sen kronor. Tornbergets lineskuld var oférindrad jimfort
med 2022 (4 100 miljoner) medan antalet invinare kade
med 2 068 invinare under aret. Utfallet f6r indikatorn
var ligre dn 2022, efter att ha varit 6kande mellan 2018
och 2022.

Styrdokument for en tydligare styrning

Under 2023 beslutade Haninge kommun om flera nya
styrdokument fér kommunen och de heligda bolagen.
Styrdokumenten beskriver hur verksamheten ska arbeta
med kommunens styrsystem och finansverksamhet.
Riktlinje fér styrning, uppféljning och kontroll beskriver
hur kommunens organisation ska omsitta den politiska
viljan till effekt. Haninge kommuns styrsystem bestér av
ekonomi-, mil- och kvalitetsstyrning. Tillsammans med
intern kontroll utgér dessa grunden for att styra, leda,
planera och f6lja upp kommunens verksamheter. Finans-

policyn styr vad som ingdr i finansverksamheten och
riktlinje for finansverksamheten anger handlingsutrymme
och hur den operativa verksamheten ska bedrivas. Syftet ir
att méjliggora en dkad sjilvfinansiering genom att nyttja
kommunens resurser pd bista sitt inom kommunkon-
cernen. Utover detta faststilldes dven nya dgardirektiv for
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB av kommunfull-
miktige. Sammantaget ska dessa styrdokument bidra till
en effektivare styrning av kommunens organisation och

bolag.

En okad ekonomisk effektivitet

Under 2023 vidtog kommunen dtgirder for att se dver
investeringsvolymen och se till att den ir relevant i omfing
och tid. Detta innebir att investeringar som inte dr pabor-
jande eller inte lingre dr aktuella ska tas bort. Ett exempel
ir kommunens idrotts- och fritidsanliggningar som under
de senaste dren redovisat ett overskott i investeringsbud-
geten. Kommunen ékade genom 4tgirder och uppfélj-
ning genomférandegraden av beslutade investeringar for
kommunens anliggningar frin 18,2 procent 2022 till
28,1 procent 2023. Det finns flera faktorer som paverkar
kommunens méjligheter till hogre genomférandegrad,
exempelvis omvirldsfaktorer som paverkar méjligheter till
leverans av material som fordréjer det planerade arbe-

tet. Stort fokus var dirfor pa de interna faktorerna som
kommunen kan rida éver, som forbittrad beredning och
tydligare processer for arbetet, utéver en utokad uppfélj-
ning av investeringar.

Konkurrensutsittning bidrar till en hogre ekonomisk ef-
fektivitet och en strivan att hdja kvaliteten i verksamheten.
Inom ildreomsorgen pagar ett omstillningsarbete for att
kunna genomféra ett kostnadseffektivt och kostnadsneu-
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tralt inférande av lagen om valfrihetssystem (LOV) pa
sarskilt boende. Det pagar dven ett arbete med att se Sver
effektiviteten och konkurrensneutraliteten i den kommu-
nala hemtjinsten.

Motverka valfardsbrott

Vilfirdsbrott handlar om att offentliga utbetalningar
inom vilfirdssystemet betalas ut pé felaktiga grunder.
Haninge kommun arbetar p olika sitt for att motverka
att kommunen utsitts for vilfirdsbroteslighet. Ett konkret
resultat av detta arbete var att en privat utférare avvecklade
sin hemtjinstverksamhet i Haninge kommun pa grund

av vilfirdsbrottslighet under 2023. Foretaget utforde
insatser i omfattande utstrickning som inte behévdes.

Under en utredningsperiod hinvisades foretagets kunder
till kommunens utforare i syfte att fa insyn i det faktiska
hjilpbehovet. Omsorgstagare som hade foretaget som
utforare har i hdg utstrickning avsagt sig fortsatta insatser.
Genom arbetet undvek kommunen att betala ut 750 tusen
kronor for tjinster som foretaget oskiligt gjorde ansprak
pa. Arbetet med att motverka vilfirdsbrottslighet fortsitter
under 2024 d& kommunen kommer utdka arbetet genom
bland annat 6kad samverkan med andra kommuner och
myndigheter.
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Mal 6: Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal.

Kommunfullméktiges mal och uppfélining | Férvaltningsberattelse

I det stérre per-

spektivet ska kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppni
samarbeten som kan bidra till minskade utslipp och forbittrad miljé. Kommunens

egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett stdrre ansvar for sin narmiljo.

Mal 6: Malinriktat miljoarbete

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader (kWh/m2) 123 121 117
Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling (%) 33,0% * 35,0%
Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens resor och transporter (ton C02) 284 236
VA-utbyggnad i omvandlingsomraden** 215

*Publiceras vecka 46, vardet avser aret innan.

**Utgangspunkt ar utbyggnadsplanen i Vatten- och avioppsplanen som beslutades av kommunfullméktige 2020-09-14.

Uppfoljning

Resultatet frin kommunens samlade klimat- och miljo-
arbete gir i ritt rikening. Resultaten for utsldpp av vixt-
husgaser fran kommunens resor och transporter minskade
under 2023 sivil som energianvindningen i lokaler och
bostider. Samverkan ir en framgingsfaktor och en grund-
forutsitening for ett framgéngsrike miljé- och klimat-
arbete.

Gemensamt ansvar for resurser

Haninge kommuns arbete for att uppnd miljémalet

sker genom samarbeten med nirliggande kommuner i
Sodertorn samt med Haninge bostider AB och Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB. Malet 4r att skapa frutsict-
ningar for ett framgingsrikt arbete inom miljé och klimat.
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB kopplar de flesta av
sina bolagsspecifika mal till hallbar utveckling, inklusive
att minska energianvindningen i de lokaler som bolaget
dger och forvaltar. Utfallet 2023 f6r indikatorn Energi-
anvindning i kommunala lokaler och bostider var 121 kilo-
wattimmar per kvadratmeter, en marginell minskning
jimfére med utfallet frin 2022. En bidragande faktor

till denna minskning ir fastighetsbolagets arbete med att
utveckla styr- och optimeringssystem for lopande drift.
Bland annat férbittrades energiuppf6ljningssystemet,
vilket skapar méjligheter for energibesparing. For att
skapa hallbar utveckling har kommunen och Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB ett pagdende projeke for att
utveckla en hyresmodell som férvintas vara i drift 4r 2025.
Hyresmodellen ska méjliggora korrekea livscykelanalyser
och kostnader, vilket forvintas bidra till lingsiktigt hallba-
ra byggnader och minska byggnadernas klimatpéverkan.

Under 2023 genomférde kommunen dtgirder for att
underhilla lokaler och effektivisera energianvindningen.
Torvallas sportanliggningar ingdr i ett projekt med mélet
att 6ka energieffektiviteten genom 4tervinning av energi.
Detta ir ett pdgiende projekt for kommunens anliggning-
ar, som behéver fortsitta fram till 2030. 1 700 armaturer
byttes ut till energisnilare alternativ, vilket 4r ett vikeigt
steg i att gdra kommunens drift héllbar éver tid. Vidare
har kommunen ett systematiskt arbetssitt att avviga eko-
nomi, kvalitet och héllbarhet vid inkép och upphandlingar.

Att ta hinsyn till tjinstens, produktens eller féretagets
hallbarhet 4r en viktig del av kommunens évergripande
mal att gora sin verksamhet mer hillbar och miljovinlig.

Resultat saknas for indikatorn Andel hushdllsavfall insamlat
[for materialtervinning, inklusive biologisk behandling (%).
Detta beror pa att resultatet f6r 2023 publiceras i novem-
ber 2024. Alla verksamhetslokaler, exklusive vissa sirskilda
boenden som Tornberget Fastighetsférvaltnings AB forval-
tar, dr utrustade for killsortering och materialdtervinning.
Samtliga hyresgister i Haninge bostider AB:s bestind har
méjlighet att sortera matavfall och bolaget arbetar for att
utdka méjligheterna for hyresgister att killsortera 6vrigt
avfall i miljérum.

Indikatorn Usslipp av viixthusgaser frin kommunens resor
och transporter (ton CO2) visade en minskning med

16,9 procent under 2023, med ett totalt utfall pa 236 ton
koldioxid (CO2). Detta innebir en positiv utveckling jaim-
fort med resultatet frin 2022. En bakomliggande faktor
till utvecklingen var en minskning av antalet tjinsteresor
och en 6kad anvindning av tag framfér flyg. Denna for-
dndring i resvanor bidrog till 6kad hallbarhet och minska-
de utslipp av vixthusgaser frin kommunens transporter.

Tydlig styrning mot ambitiésa mal

Den 1 januari 2023 bérjade den nya vattengjanstlagen att
gilla. Enligt lag ska det finnas en aktuell vattentjinstplan
i samtliga kommuner. Vattentjanstplanen ska bland annat
ge vigledning kring hur kommunen ska arbeta lingsik-
tigt med allminna vattentjinster och hantering av 6kad
belastning pd kommunens VA-anliggningar vid skyfall.
Kommunens vattentjinstplan vintas antas av kommun-
fullmiktige under hdsten 2024.

For ndrvarande pagar en detaljplan for utbyggnad av
vatten och avlopp vid Dalaré. Denna plan forvintas leda
till en utdkad kapacitet for kommunalt vatten och avlopp,
vilket syftar till att minska den negativa miljépéverkan

i omradet, samtidigt som utbyggnaden méjliggor skad
permanent bebyggelse.
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Mal 7: Attraktiva bostader och narmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen

som en attraktiv inflyttningskommun. Kommunen ska prioritera utvecklingen
av Haninges stadskirna och bebyggelse runt pendeltigsstationerna. Samtidigt ska
kommunen utveckla Haninges olika unika miljder for attraktivt boende. Nybyggna-

tion av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 7: Attraktiva bostader och narmiljo

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Bostader med bostadsratter, antal/1 000 inv. 144 * 143
Bostader med aganderatter, antal/1 000 inv. 139 *% 142

*Bostdder med bostadsrétter, antal/1000 inv., publiceras vecka 17.
**Bostdder med bostadsratter, antal/1000 inv., publiceras vecka 17.

Uppféljning

Under éret arbetade kommunen systematiskt med strate-
giska frigor avseende samhillsplaneringen i syfte att dka
Haninge kommuns attraktivitet som inflyttningskommun.
Kommunen arbetade dven med fokus pa prioriterade om-
raden och mélgrupper och anordnade trygghetsskapande,
sociala och kulturella evenemang for att visa upp Haninges
unika miljoer.

Langsiktig och ansvarsfull samhalisplanering

Kommunen ska under inledningen av varje ny mandat-
period aktualitetsprova kommunens oversikesplan. Detta
resulterade i att kommunstyrelsen beslutade om att ta
fram en ny Sversiktsplan med en tydlig inriktning for den
langsiktiga utvecklingen i kommunen. Den nya versikts-
planen ska antas senast férsta halvaret 2026. Kommunen
arbetar aktivt tillsammans med 6vriga Sédertorns kom-
muner och kommunerna i linet med bland annat en ny
regional utvecklingsplan for Stockholm (RUFS) samt med
en dtgirdsvalsstudie f6r Gullmarsplan tillsammans med
regionen, Stockholm, Tyresé och Nynishamn. Tack vare
kommunens aktiva deltagande kunde kommunen paverka
forslagen som tas fram pa regional nivi sd att de tar hinsyn
till Haninges unika férutsittningar och utvecklingsambi-
tioner. I samarbetet med Sédertornskommunerna arbetar
kommunen tillsammans for en utveckling och férstirk-
ning av transportinfrastrukturen. Vigplanen for Tvirfor-
bindelse Sédertdrn vann laga kraft under januari 2024.

For att 6ka transparensen i kommunens samhillsplanering
och resursutnyttjande gjordes flera insatser under 2023.
Forslag pé prioritering av kommande samhillsbyggnads-
projeke vintas antas under 2024. Projektprioriteringen

ir en viktig del i kommunens portf6lj for samhillsbygg-
nadsprojekt. Dir kan resurstillgingen och tidplaner liggas
mot varandra for att projekten ska bli s3 effektiva i sin
framdrift som majligt. En aktiv prioritering i projekten
okar mojligheten till ett gott resursutnyttjande.

Attraktiv boendekommun

For att mojliggdra for fler ate flytea ¢ill Haninge och ses
som en attraktiv kommun f6r inflyttning har Haninge
kommun planerat fler nya omraden med sméihus och
bostadsritter i olika delar av kommunen.

Som en del i arbetet att prioritera nybyggnation ir det
viktigt att ha en fungerande bygglovshandliggning.
Kommunens genomsnittliga handlidggningstid under 2023
var knappt fyra veckor och 94 procent av alla bygglovs-
drenden beslutades inom tio veckor. Hela 99 procent av
alla beslut i anmilningsirenden gjordes inom fyra veckor.

Under 2023 sig Haninge kommun &ver sin parkerings-
strategi. Oversynen resulterade i att parkeringsavgifter pa
allmin platsmark i delar av centrala Handen togs bort
samt att datumparkering togs bort i delar av kommunen.

Mal 8: Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invénarna ska uppleva hég kvalitet i kontakt med kommunen. Bra bemétande
och fokus pa service betyder mycket for kvaliteten i kommunens tjinster.
Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan

ocksd till en dmsesidig strivan efter att hoja kvaliteten.

Mal 8: Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - bra bemdétande, andel (%) 69,0 % 64,0 % 76,0 %
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - bra bemdétande, andel (%) 46,0 % 46,0 % 60,0 %




Uppféljning

Under aret pabérjades flertalet insatser for att hoja kvali-
teten och effektiviteten i kommunen, sisom att identifiera
verksamheter som kan konkurrensutsittas och inféra di-
gitala ldsningar som ska underlitta for invanare i kontakt
med kommunen.

Bemotande och kommunikation

Bemotandet har stor betydelse for hur invanare uppfattar
kommunens tjinster. Kommunen genomférde flera sats-
ningar for att sikerstilla ett gott bemétande, sdsom utbild-
ningar fér personal i olika verksamheter. For att forbittra
kommunikationen med invanare och erbjuda bittre svar
pa felanmilan och synpunkter pibérjade kommunen ett
arbete med att forbéttra drendehanteringen, frimst inom
frigor kopplade till Haninges fysiska milj6. Rutiner togs
fram och samordningen utvecklades inom kommunen.

Andelen positiva svar i nationella brukarundersékningen
fran Socialstyrelsen gillande personalens bemétande mins-
kade mellan 2022 (69 procent) och 2023 (64 procent)
bland ildre som har hemtjinst. Motsvarande mitning av
brukarbedémningen for sirskilt boende inom ildreom-
sorgen visar pé ett oforindrat resultat jimfore med 2022.
En jimférelse med riket och évriga kommuner i Stock-
holmsregionen visar att Haninges resultat fr bdda indi-
katorerna ligger under medelvérdet. Statistiken pavisar
en generell neditgiende trend med sjunkande resultat
de senaste tvd aren, bide nationellt och i regionen, och
Haninge foljer trenden.

En atgird som Haninge kommun vidtog var att stirka
personalens kompetens inom bemétande med ett sirskilt
fokus pé bemétandeplaner. Bemétandeplaner anger vad
personalen bor beakta i bemétandet av den enskilde.
Under 2023 genomférde kommunen utbildningsinsatser
inom kommunens sirskilda boenden for ildre. Syftet var
att stirka kompetensen vid upprittande av bemétande-
planer for enskilda med beteendemissiga och psykiska
symtom vid demens (BPSD). Insatserna vintas ge positiv
effekt pd maluppfyllelsen kommande ar.

Pagaende arbete for en 6kad konkurrensutsattning

For att héja kvalitet och effektivitet i kommunens verksam-
heter pabérjade Haninge kommun under 2023 ett arbete
med att utreda vilka verksamheter som ir limpliga att
konkurrensutsitta. Omriden som identifierades var bland
annat sirskilt boende f6r dldre, dir kommunen ska inf6ra
lagen om valfrihetssystem (LOV) under véren 2025, samt
insatsen personlig assistans. Kommunen tillimpar sedan
tidigare LOV inom hemtjinsten. Andra omréden som ir
aktuella f6r konkurrensutsittning 4r svenska for invandrare
(SFI), vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser.

Under 2023 beslutade kommunen om en plan fér 15pande
verksamhetsuppféljningar inom éldreomsorgen. Syftet
med l8pande verksamhetsuppfljningar ir att sikerstilla
kvalitetssikrade, indamalsenliga insatser och 6ka forutsitt-
ningarna f6r en likvirdig kontroll av utférare i olika regi.

Kommunfullméktiges mal och uppfélining | Férvaltningsberattelse

Genom verksamhetsuppfoljningarna fir kommunen majlig-
het att jimfora kvalitetsaspekter och sikerstilla att resurser
forvaltas effektivt och dndamalsenligt. Utéver verksamhets-
uppfoljning genomfdrs dven l6pande avtalsuppfdljningar
med utforare i privat regi inom ldreomsorgen. Syftet med
avtalsuppfoljning 4r att sikerstilla att avtalade krav uppfylls,
exempelvis krav pa att insatser ska vara av god kvalitet.

Tillgangliga tjanster och effektiva arbetssatt

Kommunen méjliggjorde for invanare att anséka om eko-
nomiskt bistdnd via en digital tjinst. Cirka 60 procent av de
som ansdkte om bistand utnyttjade tjinsten, vilket ledde till

snabbare handliggning.

Kommunen inforde tillsammans med Region Stockholm
en digital rondplattform under 2023. Plattformen ir ett
verktyg som bidrar till att likartid anvinds bittre och mer
effektivt for omsorgstagaren. Inférandet av digital rond-
plattform inom sirskilda boenden for dldre bidrog till en
effektivisering av lkartiderna, mer tid for patientmétet och
okad tillginglighet. Haninge kommun 4r den forsta kom-
munen i Sverige att anvinda den digitala rondplattformen.

Ytterligare exempel pa hur digitaliseringen férbittrade kom-
munens tjinster ir satsningen pé digitaliserade detaljplaner,
grundkartor och digitala yttranden infér samréd, inom
ramen for smartare samhillsbyggnadsprocess (SmartSam).

Trygghet och delaktighet

Resultaten frin den nationella brukarundersokningen
2023 visade att brukare inom daglig verksamhet trivs och
kinner sig delaktiga. Kommunen fick goda resultat vad
giller inarbetade rutiner och arbetssitt kopplade till trivsel
och trygghet. Ett forbittringsomrade ér att 6ka méjlighe-
ten till sjilvbestimmande hos brukare som bor i sarskilt
boende enligt Lag om stod och service till vissa funktions-

hindrade (LSS).

Arbetet med att minska fallskador bland ildre 6ver 80 r
intensifierades med stdd av FOU-Nestor, en forsknings-
enhet med fokus pé dldre. Kommunen erbjéd bland annat
foreldsningsserier riktade mot dldre och kartliggning av
nattfasta, det vill siga den tid som gér frin tidpunkten for
kvillens sista mal till pafsljande dags forsta mal. Statis-
tiken visade att antalet fall var ganska likvirdigt mellan
dren 2022 och 2023. En positiv utveckling ir att antalet
frakturer i samband med fall minskade med 19 procent.

Medicinsk vard och behandling

Inspektionen fér vird och omsorg (IVO) genomférde en
tillsyn under 2023 p4 sirskilda boenden for ildre som
bedrivs av kommunen. Tillsynen var rikead till samtliga
kommuner som {ljd av pandemin. Haninge kommuns
resultat var dverlag goda, men det fanns vissa brister
avseende dokumentation av sa kallade brytpunktssam-
tal mellan boende och medarbetare (samtal om vardens
innehdll och riktning vid livets slutskede). Vidare fanns
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brister i den sprakliga kvaliteten, det vill siga medarbe-
tarnas formaga att uttrycka sig forstieligt, samt bristande
kompetens vid medicinska bedémningar. Exempel pd en
forbittringsdtgird som vidtogs var inforandet av si kallade
sprikombud inom sirskilda boenden och hemtjinst.
Resultaten visade senare att antalet brytpunktssamtal
okade under 2023. Utodver detta beslutade kommunen

om sprikkrav vid nyanstillningar pd sirskilt boende och
hemtjinst. Haninge kommun ska upphandla systemstod
for sprakbeddmningar for medarbetare som ska majliggora
for en effektiv kartliggning av medarbetarnas sprikniva.
Direfter kommer medarbetare, som har behov, erbjudas
sprikstirkande insatser.

Mal 9: En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsméjligheter behéver kommunen
attrahera och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Mal 9: En attraktiv arbetsgivare

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2026
Frisknarvaro, andel med 0-5 sjukdagar (%) 51,7 % 55,0 % 60,0 %
Medarbetarengagemang (HME) 79,1 77,7 83,0
Sjukfranvaro (%) 77 % 6,8 % 6,5 %

Uppfoljning

Under 2023 pibsrjade kommunen ett systematiskt arbete
for att 6ka medarbetarengagemanget och sinka sjukfran-
varon inom hela organisationen. Fér att na dnskat resultat
krivs ett ihélligt och langsiktigt arbete.

Attraktiv arbetsgivare

Under 4ret undersoktes chefers arbetsmiljé och forutsitt-
ningar att utveckla sin verksamhet for act kunna leverera
pa det kommunala uppdraget. Utfallet visade att cheferna
upplever att de har tydliga mal och uppdrag, ansvar och
befogenheter samt ett gott stéd fran kollegor och medar-
betare. Undersékningen visade ocksé att samarbete och
samverkan mellan férvaltningar kan utvecklas och forbitt-
ras. Cheferna angav hég arbetsbelastning och tidsbrist som
de storsta hindren for utveckling. Under 2024 planeras
olika insatser for att forbittra chefernas forutsittningar.
Kommunen kommer att prioritera utveckling av stéd och
service, bland annat ska ett analys- och uppféljningsverk-
tyg for personalrapporter lanseras.

For att méta kommunens behov avseende kompetensfor-
sorjning genomfordes flera riktade insatser. Exempel pa
insatser dr stirke stod till chefer att utvecklas i sin chefsroll
och sitt ledarskap samt skapande av mentorsnitverk for ate
stddja nyanstillda medarbetare att komma in i sitt arbete.

Terrassens sirskilda boende tilldelades utmirkelsen Arets
arbetsplats — en glidjande utmirkelse som visar att kom-
munen gdr minga bra saker. Terassen fick utmirkelsen for
deras sdtt att vara en ambassador for vird- och omsorgsyr-
ket och skapa en inspirerande och stimulerande miljo for
studerande att utvecklas i.

Personalstatistik

Sjukfranvaron minskade generellt i alla kommunens verk-
samheter. Det var till storsta delen den korta sjukfrinva-
ron, 1-14 dagar, som minskade. Aven den genomsnittliga
sjukskrivningstiden minskade ndgot. En majlig orsak som
bidrog till ligre sjukfranvaro var 6kade mojligheter att
arbeta pd distans f6r kommunens ginstemin. Det finns
flera verksamheter inom kommunen dir distansarbete inte
ir mojlige. Aldreomsorgen ir ett sadant exempel, dir den
totala sjukfrinvaron uppgick till 7,5 procent 2023. Det var
hégre 4n genomsnittet f6r kommunen men en forbittring
pa 2,3 procent jamfort med 2022. Under aret fokuserade
ildreomsorgens verksamheter pd att minska sjukfranvaron.
Arbetsmetoden Hillbara arbetsplatser och ett forstirke
arbetsmiljdarbete bidrog till resultatet. Ett frimjande ar-
betssitt for bittre arbetsmiljé och sinke sjukfranvaro inférs
successivt i dldreomsorgens verksamheter de kommande
aren och bedéms kunna sinka sjukfrinvaron ytterligare.

Projektet Hillbara arbetsplatser avslutades under 2023 och
ir nu en del av kommunens ordinarie arbetsmiljdarbete.
Hillbara arbetsplatser ir en metod for att skapa arbets-
miljder dir medarbetare mér bra och verksamheter héller
en hog kvalitet. Metoden bestdr av tre verktyg: Uppdrags-
kartan, Kartliggningsfrigan och Analysverkyget. Intresset
under implementeringen var stort och flera verksamheter
har nu processledning i metoden p4 sin arbetsplats.

Frisknirvaron dkade under dret. Frisknirvaro redovisas
i procentuell andel manadsanstillda med 0-5 och 0-7
sjukdagar under aret. Andelen medarbetare med inga eller
endast fi dagars sjukfranvaro 6kade jamfort med 2022.

I forhéllande till 2022 skedde en viss nedgang i medar-
betarengagemanget (HME). I de delar av organisationen
dir nedgdngen var tydligast identifierades strukturella
underskott och bemanningsutmaningar som bidragande
orsaker till de férsimrade resultaten.
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Redovisning av kommun-
fullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktige har gett kommunstyrelsen och namnderna uppdrag i
Mal och budget 2023-2027 eller i tidigare ars Mal och budget. Alla uppdrag
ska genomféras och aterrapporteras. | rapporteringen ska det framga om
uppdraget ar avslutat eller fortfarande pagar.

Utveckla Torvallaomradet - pagar

I september 2023 beslutade kommunstyrelsen att
upphiva ett planuppdrag frin 2019 om att arbeta fram
en detaljplan for Torvallaomridet. Som en féljd av detta
beslut avslutades dven kommundirektorens uppdrag att
genomfora en begrinsad markanvisning for en del av
Torvallaomradet f6r bostadsbyggritter.

Kommunstyrelsens uppdrag om en ny simhall inom
Torvallaomridet kvarstér. I december 2022 beslutade
kommunstyrelsen att planering och projektering av en ny
50-meter simhall skulle piborjas omgéende, dd nuvarande
anliggning ir uttjant konstruktionsmissigt. Uppdraget for
planeringen av den nya simhallen pdgir och under 2023
genomfordes bland annat forstudie och forberedande
arbete infor entreprenadupphandling.

Planuppdrag for simhall i Vasterhaninge - pagar

I september 2022 gav kommunstyrelsen stadsbyggnads-
forvaltningen i uppdrag att utarbeta en detaljplan for att
undersdka mojligheterna for en ny simhall i kombination
med andra limpliga markanvindningar inom nigon av
de tvd angivna platserna i Visterhaninge.

Stadsbyggnadsforvaltningen har genomfort inledande
utredningar inom ramen fér detta planuppdrag.

Det pigiende planarbetet kommer att samordnas med
en ny inriktning for utvecklingen av de centrala delarna
av Visterhaninge.

Utvardera om dagens struktur for kommunens
tjanstemannaorganisation ar optimal - avslutat

1 Mal och budger 2021 fick kommunstyrelsen uppdraget
att genomfora en forstudie som skulle utvirdera om
kommunens tjinstemannaorganisation var optimal.
Férstudien skulle mynna ut i méjliga forslag som skulle
héja organisationens effektivitet och bidra till en fram-
tidssikrad organisation. Férstudien pavisade att det fanns
méjligheter att forstirka effektivitet, strukeur och kultur
och resulterade i att kommundirektdren valde att starta pro-
grammet Framtidssikrad organisation. Arbetet resulterade

bland annat i att kommunstyrelsen blev anstillnings-
myndighet for samtliga medarbetare under 2022. Flera
funktioner inom kommunorganisationen centraliserades
och olika utvecklingsprojeke startades upp for att siker-
stilla tjinster och leveranser av god kvalitet. Uppdraget ir
avslutat.

Utreda hur seniorbostadskon kan framtidssakras
och organiseras — avslutat

Kommunstyrelsen beslutade den 11 december 2023 om
foljande forindringar av seniorbostadskén:

Frin och med den 1 juli 2024 kommer hanteringen,
administrationen och férvaltningen av individuella bostads-
hyresavtal i seniorbostadskén att dverforas till kommun-
styrelseférvaltningens lokalforsorjningsenhet. I samband
med denna Sverforing kommer majligheten att registrera
sig i kon att upphéra, och seniorbostadskén kommer
gradvis avvecklas.

Vidare kommer bedémningen av seniorer éver 65 &r som
behover bistand 4ven fortsittningsvis att utforas av dldre-
nimnden. Lokalforsorjningsenheten kommer fortsitta att
ansvara for anskaffningen av ligenheter for seniorer med
bistindsbedémning, vilket inkluderar det ansvar som redan
idag ligger p4 enheten for anskaffning av andra typer av bo-
stider och verksamhetslokaler for social- och ildrenimnden.
Uppdraget ér avslutat.

Utveckla kultursstrak mellan kulturparken och
Rudans friluftsomrade - avslutat

I juni 2023 upphivdes uppdraget i samband med kom-
munfullmiktiges beslut om Mdl och budger 2024-2025.
Uppdraget att utveckla kultursstraket ersitts med en sats-
ning p4 att skapa ett trygghetsstrak som férenar Handen
och den nya stadsdelen i Vega genom Mellanberg.
Uppdraget ir avslutat.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv
(RUR). Kommunfullmiktige beslutade om rikedlinjer for
Haninge kommun i maj 2021.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir
att kommunen formulerar, beslutar och uppnar finansi-
ella strategiska mal samt driver verksamheten lingsiktigt,
indamalsenligt och effektivt. God ekonomisk hushallning
handlar om att styra ekonomin bade i korta och lingre
tidsperspektiv, for att sikerstilla att varje generation bir
sina egna kostnader. Resultaten ska vara pa en niva som
gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller for
lag sjilvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamheten ska vara langsiktigt héllbar, vilket inne-
bér att dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa
kommande generationers majligheter till utveckling, bide
ur ett ekonomiskt och verksamhetsmissigt perspektiv.

Dirfor dr det vikrigt att det finns marginaler i ekonomin,
att resurserna anvinds pa effektivast méjliga sitt och att
investeringar sker ansvarsfullt och langsiktigt. I riktlinjerna
finns inrikeningsmal och finansiella indikatorer for god
ekonomisk hushallning. De finansiella indikatorerna ska
bidra till och sikerstilla att inrikeningsmalen nés.

I oktober 2023 fattade riksdagen beslut om En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner som giller frin
och med rikenskapsir 2024. Kommunen kommer att
uppdatera riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning under
dret.

Finansiella indikatorer for god ekonomisk
hushallning

Det finns fem finansiella indikatorer i riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning som f6ljs upp i arsredovisningen.

Uppfoljning god ekonomisk hushallning - finansiella indikatorer

For utforlig uppfoljning av de finansiella indikatorerna, se rubriker i avsnitt nedan.

Resultatéverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och kommunal- Indikatorn
ekonomisk utjamning (exklusive jamforelsestérande poster) dver en rullande fyraarsperiod. uppfylld
Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska 6ver en rullande fyraarsperiod inte dverstiga 98,0 procent. Indikatorn
uppfylld
Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive pensionsatagande, ska bibehallas eller férbattras dver tid. Indikatorn
Soliditeten i Haninge kommun far inte minska jamfort med foregdende ar i mer an fyra ar i rad, men far minska  uppfylid
under enskilda &r under perioden. Soliditeten for Haninge kommuns kommunkoncern ska bibehallas 6ver tid.
Sjalvfinansieringsgraden bor uppga till mellan 50 och 100 procent éver en rullande fyradrsperiod, och inte  Indikatorn
vara lagre an 40 procent under ett enskilt ar av perioden. uppfylld

Budgetféljsamhet Nettokostnaderna far inte avvika mer éan 0,5 procent, i forhallande till nettobudget under Indikatorn delvis
en rullande fyraarsperiod. Nettokostnaderna far inte 6verstiga nettobudget med mer én 1 procent under uppfylld
nagot enskilt ar under perioden.
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Arets resultat

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Resultatdverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
ujaimning (exklusive jimfrelsestdrande poster) éver en
rullande fyradrsperiod.

Indikatorn ir uppfylld. Resultatnivén i forhéllande «ill
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jimning exklusive jimfrelsestdrande poster var 5,0 pro-
cent. Over en rullande fyrairsperiod uppgick resultatnivan

till 7,9 procent.

Arets resultat 2023 var 270,1 miljoner kronor vilket var
160,7 miljoner kronor hégre in budgeterat resultat. Resul-
tatet motsvarar 4,2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag, vilket var ligre an 2022 (10,5 procent). Under
2023 var exploateringsintikterna 44,5 mnkr, vilket var
betydligt ldgre in 2021 och 2022.

Jamforelsestorande poster pa 46,6 miljoner kronor redo-
visas for 2023, vilka avser rivning av fastigheter samt
restvirden pé fastigheter som redovisats som avsittning
och/eller ansvarsforbindelse.

I tabellen nedan presenteras utvecklingen av kommunens
resultat. Balanskravsresultatet beskrivs och redovisas i
avsnittet Balanskravsresultat i forvaltningsberittelsen.

Sammanstallning resultatmatt 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 100,0 2221 623,2 625,9 270,1
Arets resultat exkl. jamférelsestérande poster, mnkr 100,0 2221 623,2 660,8 316,7
Arets balanskravsresultat, miljoner kronor 101,2 170,9 621,7 636,2 250,6
Arets resultat/skatteintakter och statsbidrag, % 21% 4,3% 11,3% 10,5 % 42 %
Arets resultat/skatteintakter och statsbidrag exklusive
jamforelsestérande poster, rullande 4 ar, % - - 4,9% 7.0% 7,9%
Arets resultat exkl. jamforelsestorande poster/skatteintakter
och statsbidrag (%) 2,1% 4,3% 11,3 % 11,1 % 5,0 %

Nettokostnadsandel

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatte-
intikter, generella statsbidrag och finansnetto som gér till
att betala verksamhetens nettokostnader. De pengar som
dterstar ska finansiera eventuella amorteringar och, framfér
allt, investeringar. Om nettokostnadsandelen ligger under
100,0 procent har kommunen en positiv balans mellan
l6pande kostnader och intikter, vilket dr en forutsittning

for god ekonomisk hushéllning.

Indikatorn 4r uppfylld. Nettokostnadsandelen uppgick
till 95,8 procent vilket var nagot hégre dn 2022 da nyckel-
talet uppgick till 89,5 procent. Nyckeltalet éver rullande
fyra r var 92,4 procent och har dirmed inte dverstigit
98,0 procent over perioden.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 6 123,0
miljoner kronor och 6kade med 783,7 miljoner kronor,
motsvarande 14,7 procent jimfort med dret innan.

2022 okade nettokostnaderna med 421,7 miljoner kronor
eller 8,6 procent jimfért med 2021. Nettokostnads-
okningen var forhallandevis lag 2020-2021, till stor del
beroende pé effekterna av pandemin. Nettokostnads-
okningen 2023, men dven 2022, berodde pa kostnads-

utvecklingen som konsekvens av hég inflation, stigande
rintekostnader, kraftiga kostnadsokningar for pensioner
samt prisokningar for varor och tjdnster. I snitt 6kade
verksamhetens nettokostnader med 6,5 procent dver
rullande fyra ar.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Utfallet for skatteintikeer, generella statsbidrag och utjim-
ning sammantaget var 6 369,4 miljoner kronor, vilket var
143,5 miljoner kronor hégre in budget. Utfallet motsva-
rar en 6kning med 6,9 procentenheter jimfért med dret
innan. 2022 var 8kningen 7,7 procentenheter jimf6rt med
foregiende ar.

Utfallet f6r kommunens skatteintikter var 4 807,5 mil-
joner kronor, vilket var en 6kning med 6,4 procent mot
foregiende 4r och 106,1 miljoner kronor hégre in budget.
Utfallet for generella statsbidrag och utjimning var

1 561,9 miljoner kronor, en 6kning med 8,2 procent mot
foregiende ar och 37,4 miljoner kronor hogre dn budget.

I tabellen pé nistkommande sida framgir den érliga
forindringen av verksamhetens nettokostnader samt skat-
teintikter och generella statsbidrag Gver en femdrsperiod.
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Nettokostnadsandel 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettokostnader, arlig forandring, % 57% 3,2% -0,3% 8,6 % 14,7 %
Skatteintakter och generella statsbidrag, arlig forandring, % 5,8% 55 % 7,5 % 77 % 6,9 %
Nettokostnadsandel, % 98,0 % 95,7 % 88,8 % 89,5 % 95,8 %

Utveckling verksamhetens nettokostnader och skatteintakter

och generella statsbidrag (%)

16,0 %
14,0 %
12,0 %
10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0 %

2,0%

Verksamhetens nettokostnader,
arlig forandring, %

Skatteintakter och generella stats-
bidrag, arlig forandring, %

0,0%

2019 2020 2021

-2,0%

Finansnetto

Finansnettot beriknas som finansiella intikter minus
finansiella kostnader i resultatrikningen. Finansnettot
uppgick till 23,7 miljoner kronor, vilket var en 6kning
med 18,1 miljoner kronor jimfort med foregiende ar.

De finansiella intikterna steg eftersom inlaningsrintan
okade under 2023 och fondernas virde steg. De finansiella
kostnaderna steg pd grund av att pensionsskulden 6kade
till f6ljd av héjt prisbasbelopp kopplat till 6kad inflation
och ligre inkomstbasbelopp 4n tidigare prognos.

2022

2023

I de finansiella intikterna som uppgick till 94,7 miljoner
kronor var de storsta posterna borgensavgifter med

20,5 miljoner kronor, rinta pa likvida medel med

40,0 miljoner kronor samt orealiserad virdedkning pd
fonderna med 19,5 miljoner kronor. De finansiella
kostnaderna uppgick till 71,0 miljoner kronor, dir den
storsta posten var finansiella kostnader pa pensionsskulden
med 61,5 miljoner kronor.

Finansnetto (mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Finansiella intakter 15,3 23,0 19,4 34,9 94,7
Finansiella kostnader -14,1 -13,9 -10,1 29,3 -71,0
Finansnetto 1,2 9,1 9,3 5,6 23,7
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Soliditet

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive
pensionsitagande, ska bibehallas eller forbittras éver tid.
Soliditeten i Haninge kommun far inte minska jamfort
med féregdende ar i mer 4n fyra dr i rad, men fir minska
under enskilda r under perioden. Soliditeten f6r Haninge
kommuns kommunkoncern ska bibehallas 6ver tid. Soli-
diteten beridknas som eget kapital delat med totalt kapital.
En hog soliditet innebir att den ldngsiktiga betalnings-
formagan ir god.

Indikatorn 4r uppfylld. Kommunens soliditet uppgick till
55,7 procent, vilket var en minskning med 0,6 procent-
enheter jimfért med 2022 (56,3 procent). Soliditeten éver
rullande fyra ar har férbittrats dven om den minskade
ndgot det enskilda dret.

Soliditeten inklusive pensionsatagande uppgick till
39,3 procent, en dkning for det enskilda dret med
0,6 procentenheter jimfort med foregiende ar
(38,7 procent) och dkade dven 6ver rullande fyra ar.

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 36,1 procent
och soliditeten inklusive pensionsitagandet uppgick till
26,7 procent. Bada nyckeltalen forbittrades nigot jimfort
med justerad soliditet for dr 2021 (35,6 respektive

26,1 procent).

Haninge kommuns soliditet har forbittrats avsevirt ver
en tjugodrsperiod dven om den sjunkit nigot enskilda

ar eller under kortare perioder. Soliditeten inklusive
pensionsfdrpliktelse i ansvarsforbindelser for pensioner
har utvecklats stadigt i positiv riktning under samma
tidsperiod, eftersom ansvarsforbindelsen for pensions-
dtagandet minskar. Soliditet inklusive pensionsitaganden
har det enskilda aret inte 6kat i samma takt som tidigare,
vilket bland annat forklaras av att ansvarsforbindelsen for
pensioner 6kade under 2023, samt att resultatnivan inte
var lika hog. Tidigare ar sjonk ansvarsforbindelsen i take
med att utbetalningar gjordes.

Haninge kommuns soliditet jimfért med genomsnittet
i Stockholms lin och riket visas i tabellen nedan. Stati-
stiken fér Stockholms ldn och riket publiceras med ett

ars eftersldpning.

Soliditet kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Soliditet, % 44,8 49,3 51,3 56,3 55,7
Soliditet inklusive pensionsatagande, % 15,8 26,0 31,7 38,7 39,3
Stockholms lan, ovagt medel, %* 43,4 45,5 47,1 47,5 -
Alla kommuner, ovagt medel, %* 46,4 46,1 47,3 47,3 -

*Kélla: Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen. 2023 finns inte beréknat.
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Eget kapital
Kommunens eget kapital uppgick till 4 164,3 miljoner
kronor, vilket var en 6kning med 270,1 miljoner

kronor jaimfért med foregiende 4r, motsvarande drets
resultat 2023.

2019 2020 2021 2022 2023

Eget kapital, miljoner kronor
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1 998,0 2692,4 3 268,3 3894,2 4164,3

2019 2020

Sjalvfinansieringsgrad

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Sjilvfinansieringsgraden bér uppgi till mellan 50 och
100 procent dver en rullande fyradrsperiod, och inte vara
lagre 4n 40 procent under ett enskilt &r av perioden

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av de totala
nettoinvesteringarna som finansierades med drets resultat
och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som brutto-
investeringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierades med offentliga bidrag. En hég sjilvfinansie-
ringsgrad innebir att kommunen kan finansiera investe-
ringar utan att lina eller minska egna medel. Dirmed kan
kommunen behélla det finansiella handlingsutrymmet
infor framtiden. Den del av investeringskostnaderna

som kommunen inte sjilv kan finansiera maste betalas
med 6kad upplining, vilket innebir 6kad belastning pa
kommunens ekonomi. Om sjilvfinansieringsgraden ir
100 procent innebir det att rets nettoinvesteringar 4r lika
stora som drets resultat och rets avskrivningar.

2021 2022 2023

Indikatorn 4r uppfylld. Sjilvfinansieringsgraden uppgick
2023 till 90,0 procent. Dirmed uppfyllde kommunen
malet for sjilvfinansieringsgraden det enskilda 4ret.
Over en rullande fyrairsperiod 6versteg nyckeltalet
indikatorn (187,7 procent), indikatorn bedéms vara

uppfylld.

Nettoinvesteringarna uppgick till 502,6 miljoner kronor.
I nettoinvesteringarna ingir nimndernas investeringar,
investeringar inom VA samt finansiell leasing med avdrag
for offentliga investeringsbidrag. Under 4ret var investe-
ringarna i kommunen hégre in tidigare 4r samtidigt som
resultatet blev ligre, vilket ger en ligre sjilvfinansierings-
grad for det enskilda dret. I avsnitten Drifi- och investe-
ringsredovisning framgir mer om kommunens resultat
och investeringar.

2019 2020 2021 2022 2023
Nettoinvesteringar (miljoner kronor) 301,3 426,7 313,41 244.4 502,6
Sjalvfinansieringsgrad (%) 71,9 84,9 248,3 327,9 90,0
Sjalvfinansieringsgrad rullande 4 ar, % - - - 183,3 187,7
Avskrivningar (miljoner kronor) 116,6 140,1 154,2 175,4 182,0
Nettoinvesteringarnas andel av skatter och generella 6.2 % 8.3% 5.7 % 41% 7.9%

statsbidrag, (%)
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Budgetféljsamhet

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

Kommunens budgetfoljsamhet ska vara god. Verksamhet-
ens nettokostnader fir inte avvika mer 4dn 0,5 procent i
forhillande till budget for verksamhetens nettokostnader
under en rullande fyradrsperiod. Budgetfoljsamhet definie-
ras som verksamhetens budgeterade nettokostnad minus
utfall for verksamhetens nettokostnad, dividerat med
verksamhetens kostnader i arsbokslutets resultatrikning.
Nettokostnaderna fir inte dverstiga nettobudget med mer
4n 1,0 procent under nigot enskilt &r under perioden.

Budgetféljsamheten for kommunen som helhet 2023
enligt ovan definition blev —0,6 procent och éver rullande
fyra ar blev féljsamheten 3,1 procent. Indikatorn upp-
fylldes dirmed delvis. Nettokostnaderna dversteg budge-
terade nettokostnader med 46,5 miljoner kronor eller

0,8 procent det enskilda aret. Nettokostnaderna 6versteg
inte nettokostnadsbudget med mer in 1,0 procent under
ndgot enskilt &r under den senaste fyrairsperioden, vilket

bidrar till att den delen av indikatorn ir uppfylld.

Kommunstyrelsen och nimnderna redovisar ett éverskott
i forhallande till budget avseende nettoresultatet med

4,8 miljoner kronor motsvarande en budgetféljsamhet p3
0,1 procent. Utfall och budget justerades i berikningen
avseende exploateringsverksamheten och lokalforsérjning.
Det beror pa att budget for dessa verksamhet ar osiker
mellan aren och att exploateringsintikter inte budgeteras
som del av kommunens ordinarie driftbudget. Utfallet av-
seende exploateringsintikter styrs inte heller av beslut som
fattas inom kommunen. Kommunstyrelsens reserv ir inte
heller inkluderad i berikningen d4 kommunstyrelsens
reserv avser kommunens budgeterade driftreserv som
helhet, vilken kan anvindas vid behov men som inte
budgetmissigt planeras forbrukas.

De stdrre budgetavvikelserna inom nimnderna fanns
under kommunstyrelsen dir avvikelsen uppgick till

24,2 miljoner kronor vilket motsvarar 4,9 procent.

Den beror frimst pa ej nyttjade budgetmedel avseende
kommunévergripande projekt inom kommunens sa kall-
lade portféljer. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
redovisar ett dverskott med 30,5 miljoner kronor vilket
motsvarar 4,1 procent. Anledningen ir ligre volymer inom
vuxenutbildningen. Resterande nimnder hade budget-
avvikelser som understeg 2,0 procent.

Avvikelse mot budget

Budgetfoljsamhet per namnd (nettokostnader, belopp i mnkr) 2023 % 2022 2021
Kommunstyrelsen* 24,4 4,9 % -37,1 1,3
Barn- och forskolenamnden** 7,0 0,7% n.a. n.a.
Grundskolenamnden 21,2 1,1% 29,7 62,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 30,5 4,1% 26,4 6,2
Idrotts- kultur och fritidsnamnden 2,0 -0,6 % 12,3 10,4
Socialnamnden -23,8 1,7 % 17,6 3,7
Stadsbyggnadsnamnden 4,5 0,7 % 1,4 8,2
Aldrenamnden 13,6 1,2 % 18,4 43,3
Valndmnd och revision -0,8 -41,6 % 8,4 SE5)
Total budgetfoljsamhet 4,8 0,1% 151,3 136,9
*Exklusive exploateringsvinster, lokalférsérjning samt kommunstyrelsens reserv (2023).

**Ny ndgmnd fran 2023.

Kanslighetsanalys Kanslighetsanalys Mnkr

Kommunens ekonomiska férutsittningar paverkas av 10 ore forandring av kommunalskatten 27

olika hindelser i omvirlden och i den egna organisationen. 1 procent personalkostnadsférandring 35

D A IS o prsanamg s 92

Nedan visar en kinslighetsanalys hur férindringar for 1 procents forandring lokal- och markhyror

ndgra viktiga faktorer kan pdverka kommunens ekonomi. 1 procent féréndring taxor och avgifter 5
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Prognossakerhet

Prognossikerhet 4r ett matt som visar hur ekonomi-
styrningen i kommunen bidrar till en god ekonomisk hus-
hillning. En god prognossikerhet innebir att kommunen
littare kan korrigera eventuella avvikelser pd kort sikt och
skapa forutsiteningar for att si korrekta ekonomiska beslut
som mojligt fattas. Naimndernas drsprognoser under éret
utgér alltid frin den budget som kommunfullmiktige
senast beslutat. Fullmiktige kan besluta om en justerad
budget nir som helst under innevarande 4r. I samband
med beslut om justerad budget férindras ofta prognosen
for berdrda nimnder.

Under 2023 gjordes prognoser vid 6 tillfillen (per mars,
april, juli, augusti, oktober och november manad).

Som komplement till prognoserna gors en risk- och kins-
lighetsanalys f6r nimnderna och styrelsen. Skillnaden
mellan prognoser och resultat avspeglas i hog grad i risk-
och kinslighetsanalysen. I samband med tertial 1 och
delarsbokslut 2 gérs noggrannare avstimningar och prog-
noser upprittas bade for driftsutfall och investeringsutfall i

forhallande till budget.

Avvikelser mellan prognoser och resultat kan bero pa fak-
torer som ir mycket svira att forutsiga tidigare in under
senhdsten och drets sista manader. Exempelvis volymer vid
nytt lisir inom skolverksamheterna, eller kostnader for
vintervighdllning beroende pa snémingd och halka.

I redovisningen nedan gors en analys pa hur god triff-
sikerhet prognosen i delarsrapport 2 hade i jimforelse
med drsbokslutet. Procentvirdet visar hur stor avvikelsen
var mellan drsutfallet 2023 och den uppskattning som
gjordes efter augusti manads utfall. Nettokostnaden blev
1,9 miljoner kronor hégre 4n en prognos pa 5 923,0 milj-
oner kronor, vilket var en underskattning pa 0,03 procent.

Totalt sett var prognosikerheten mycket hdg och ingen

av de storre nimnderna hade en avvikelse storre dn

2,8 procent. Avvikelsen inom kommunstyrelsen avser

till stor del den ordinarie verksamheten samt budgetar for
projektportfoljerna som inte férbrukades. Inom barn- och
forskolenimnden, grundskolenimnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden ir det vid denna tid pa dret
svart att forutse barn- respektive elevantalen under host-
ménaderna varfor dessa avvikelser 4r vil godkinda.

For idrotts-, kultur- och fritidsnimnden avser avvikelsen
frimst de ombokningar som gjordes i slutet av aret gillande
omforing av immateriella tillgangar till driftkostnader.
Inom ildrenimnden gjordes en omféring av statsbidrag till
att dven avse ar 2024 vilket forindrade arets utfall under
november ménad och paverkade prognosavvikelsen.

:’I:lt:‘ir:;)ssékerhet per namnd pe:’;(;-g:l?; reliﬁ::;t- Av‘(':]k,::l:lﬁ Avvikelsoz P':;f:::;
helar Prognos) avvikelse
Kommunstyrelsen -373,7 -363,7 10,0 2,8% 21,0
Barn- och forskolenamnden -805,6 -798,6 7,0 0,9%
Grundskolenamnden -1 665,8 -1672,9 7,1 -0,4 % 14,1
S;'mg:f och arbetsmarknads- -552,7 -541,4 11,3 2,1% 19,2
Idrotts- kultur- och fritidsndmnden -276,7 -283,0 -6,3 2,2% 4,3
Socialnamnden -1152,2 -1 154,0 -1,8 -0,2 % -22,0
Stadsbyggnadsnamnden -221,8 -217,3 4,5 2,1%
Aldrenédmnden -871,5 -890,1 -18,6 2,1% 5,0
Valndmnd och revision 1,1 -1,9 -0,8 -43,2 %
Totalt prognossakerhet* -5921,1 -5 923,0 -1,9 -0,03 % 13,4

*Exklusive Finansférvaltningen och kommunfullméktiges reserv.
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Upplysningar om drift- och
Investeringsredovisningens

uppbyggnad

Driftbudget

Haninge kommun har en budget som stricker sig éver
en planeringsperiod om fyra &r for att sikerstilla framfor-
hallning och en god ekonomisk hushillning. Kommun-
fullmiktige fattar beslut om budgetramar for respektive
nimnd och bolag i samband med Mal och budget for
kommande ar.

Varje nimnd och bolag upprittar utifrdn tilldelad bud-
getram en mer detaljerad budget pa verksamhetsniva i
Nimndplan med budget eller affirsplan f6r kommande ar.
Respektive nimnd och bolag kan ha en egen reserv for att
kunna parera oforutsigbara merkostnader eller avvikelser i
forhallande till satta mal. Reserven disponeras dé av nimn-
den eller bolagsstyrelsen som beslutar om och nir reserven
ska anvindas.

Kommunens nimnder och bolag har ett ekonomi- och
verksamhetsansvar som stricker sig lingre 4n det enskilda
budgetéret for att uppfylla den politiska ledningens vision
och fullmiktiges mél. Grundprincipen ir att nimnden
och bolaget for med sig hela eller en del av éver- eller
underskottet avseende ekonomi till kommande verksam-
hetsér. Detta kan ske enligt forutsittningar som fasestillts i
Ml och budget. Eftersom budgetramarna utgér grins for
kommunens ekonomiska resurser kommer tilliggsanslag
under innevarande budgetar i princip inte att beviljas. Det
giller bade drift- och investeringsbudget.

Kommunstyrelsen kan besluta om tekniska ramjusteringar
mellan nimnder under innevarande budgetar. Sidana
ramjusteringar kan inte innebira att kommunens totala
ram utdkas.

Resursférdelningen mellan nimnder och finansférvaltning
bygger generellt och till stor del p4 prognostiserad befolk-
ningsutveckling och férindring av demografiska variabler.
Den bygger dven pa en samlad bild av kommunens ekono-
miska forutsittningar under budgetprocessens ging, svar
pa kommunstyrelsens planeringsférutsittningar, forvintad
kostnadsutveckling, exempelvis prisindex kommunal
verksamhet (PKV), pensionskostnader, kapitalkostnader,
hyreskostnader samt p4 bedémningar av framtida behov
for maluppfyllelse och effektiviseringsmajligheter.

Efter kommunfullmiktiges beslut om ekonomiska ramar
ska nimnderna fatta beslut om Nimndplan med budget
senast den 31 oktober. Direfter upprittar forvaltningarnas
alla resultatenheter en detaljbudget fordelad pi kostnader
och intikter.

Kommunens anslag for centrala reserver hos kommun-
styrelse och kommunfullmiktige avsitts utdver verksam-
heternas budgeterade kostnader. Medel ur reserverna kan
exempelvis fordelas for att ticka negativt skatteutfall,
Skade pensionskostnader, demografiska variabler for barn-
omsorg, skola och dldreomsorg samt 6kade kostnader som
inte kan forutses, till exempel placeringar inom individ-
och familjeomsorg eller politiska satsningar.

Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd och
bolag och ligger till grund fér sddana inkép som redovis-
ningsmissigt betraktas som immateriella eller materiella
anldggningstillgangar. Varje nimnd och bolagsstyrelse
beslutar sjilv vilka investeringsmedel som ska #skas och
hur investeringsbudgeten ska férdelas om inte kommun-
fullmiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara
riktad till specifika investeringsprojekt eller som en gemen-
sam budgetpost. Varje projekt som tilldelas investerings-
medel fir ett projektnummer som alltid ska anvindas nir
kostnader och intikter bokfors for investeringen.

I kommunen ska det finnas investeringsbudget for inkép
som uppfyller kriterierna. Om det inte finns investerings-
budget ska inkdpet dnda bokféras som en investering.
Inkép far inte belasta driften i de fall kriterierna fér an-
laggningstillgang uppfylls. Om investeringsbudget saknas
eller dr forbrukad, men verksamheten indd bedomer att de
behdver gora inkdp som klassificeras som en anliggnings-
tillging, méste det finnas ett prognostiserat éverskott i
driftbudgeten motsvarande hela investeringens storlek.
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Upplysningar om tillampade intern-
redovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla
respektive nimnds ekonomiska relationer till sin omvirld,
didr de 6vriga nimnderna och verksamheterna 4r en del
av omvirlden. Det innebir att driftredovisningen dven
innehéller kommuninterna poster som kép och forsilj-
ning mellan nimnder och verksamheter, till skillnad fran
resultatrikningens intikter och kostnader som endast
innehéller kommunexterna poster. Omvint finns det pos-
ter i resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylmassigt.

Visentliga poster som finns i resultatrikningen men inte
i driftredovisningen ir till exempel kostnader for pen-
sionsavsittning, pensionsutbetalningar, upplupna loner,
semesterloneskuld, skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt
extraordinira poster. Posterna redovisas inom finansfor-
valtningen.

Poster inom internredovisningen ir till exempel personal-
omkostnadspaligg och kapitalkostnader avseende avskriv-
ningar och internrinta. Gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunens verksamheter ir till exempel
kostnader for lokaler, kommungemensamma ledningskost-
nader och 16ne- och ekonomiadministration.
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Driftredovisning

Haninge kommuns nimnder, kommunstyrelse och finans-
forvaltning redovisade ett nettoresultat pa 270,1 miljoner
kronor, vilket var 355,8 miljoner kronor ligre in foregiende
4rs nettoresultat (625,9 miljoner kronor). Arets resultat
innebar ett dverskott med 160,7 miljoner kronor jamfore
med arets budget, som uppgick till 109,4 miljoner kronor.
Resultatet motsvarade 4,2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag, vilket innebar att fullmiktiges resultat-
mal for 2023 om 1,8 procent ir uppfylle. Overskottet
berodde frimst pé skatteintikter och generella statsbidrag
som totalt dversteg budget med 143,5 miljoner kronor.
Tidigare &r — frimst 2021 och 2022 — var utfallet for
intikter av engingskaraktir, exempelvis exploaterings-
intikter, betydlige hogre dn under 2023. Ar 2022 uppgick
exploateringsintikterna till 238,4 miljoner kronor, att
jimfora med 44,5 miljoner kronor ar 2023.

I april ménad beslutade kommunfullmiktige om éver-
foring av driftmedel till nimnderna fran 2022 till 2023
ars driftbudget. Nimnderna férde med sig ett dverskott
frin 2022 ars driftresultat med sammanlagt 20,2 miljoner
kronor. Resultatdverforingen finansierades av 6kad budget
for skatteintikter och generella

statsbidrag med 93,5 miljoner kronor inom finansfor-
valtningens budget. Vidare si budgeterades en utékad
reserv hos kommunstyrelsen med 70,1 miljoner kronor
till sammanlagt 85,1 miljoner kronor, samt en 8kning

av budgeterat resultat med 2,0 miljoner kronor frin
107,4 miljoner kronor till 109,4 miljoner kronor. I sam-
band med tertialrapport 1 beslutade kommunstyrelsen
att justera budgeten for kapitalkostnader inom stadsbygg-
nadsnimnden genom en ramjustering med 7,1 miljoner
kronor frin kommunstyrelsens reserv. Férindringar av
arets tilldelade budgetramar per nimnd framgir av nedan-
stiende tabell.

Kommunens skatteintikter uppgick till 4 807,5 miljo-
ner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 6,4 procent
jamfért med foregdende ar (4 516,3 miljoner kronor).
Utfallet for skatteintikter var 106,1 miljoner kronor hégre
in budget. Utfallet for generella statsbidrag och utjimning
for kommunen som helhet uppgick till 1 561,9 miljoner
kronor vilket innebér en 6kning med 8,2 procent jimfort
med féregiende ar (1 443,3 miljoner kronor). Utfallet for
generella statsbidrag var 37,4 miljoner kronor hégre in

budget.

Trygghetsmedel

Overforing av
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anl:‘(Ii(gretjusteringar per namnd, Mal ozctl)lzl;udget beslut i KS 13 medel beslut i jug\;rriiizar Justerza(;iZI;udget
mars 2023 KF april 2023

Kommunstyrelsen -323,5 8,6 1,7 - -316,7
Kommunstyrelsens reserv -15,0 - -70,1 71 -78,0
Barn och férskolenamnden -1 036,0 -1,0 1,2 232,6 -805,6
Grundskolenamnden -1414,4 - -4,7 -232,6 -1 651,7
Egmgz:i:- och arbetsmarknads- -566,9 ) 5,0 ) 571,9
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden -274,0 -1,8 -5,3 - -281,0
Kommunfullmaktiges reserv -5,0 - - -5,0
Naringslivs- och arbetsmarknads- . . . :
namnden
Revision -1,6 - 0,6 - 1,0
Socialnamnden -1125,4 -4.8 - -1130,2
Stadsbyggnadsnamnden -209,6 -1,0 -4,1 7,1 -221,8
Sodertérns Upphandlingsnamnd - - - -
Sédertérns Overfédrmyndarnamnd - - - -
Valndmnden -0,1 - - -0,1
Aldrenamnden -876,5 - - -876,5
Summa Verksamheten -5 848,0 0,0 -91,5 0,0 -5 939,5
Finansforvaltningen 5 955,4 - 93,5 - 6 048,9
Summa Haninge kommun 107,4 0,0 2,0 0,0 109,4
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Driftredovisning per namnd, mnkr Intdkter Kostnader Nettokostnad
Namnd 23’22 ggzﬁede g;fzag gZZLZe Utfall 2023 gZZLZe Bzu(x)izggt a\?\ll]icll(geleste, a\?\ll]icll(geleste,
ar 2022 ar 2022 ar 2022 mnkr procent

Barn- och forskolendmnden 166,7 - -965,3 - -798,6 - -805,6 7,0 0,9%
Grundskolendmnden 237,9 3471 -1910,8 -25772 -16729 -2230,1 -1651,7 -21,2 -1,3%
S;'mg:': och arbetsmarknads- 2079 1795 7493  -6746  -541,4  -4952 5719 30,5 5,3%
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 48,0 44,9 -331,0 -280,4 -283,0 -235,5 -281,0 2,0 -0,7%
Kommunstyrelsen 1000,5 11180 -1364,1 -1248,8 -363,7 -130,7 -394,7 31,0 7,9%
rl:lsr:i]r:]%selgvs- och arbetsmarknads- ) ) ) 15,7 ) 15,7 ) ) )
Kommunfullmaktiges reserv - - - - - - -5,0 5,0 100,0%
Socialnéamnden 279,4 250,9 -1433,4 -13053 -1154,0 -1054,4 -1130,2 -23,8 -2,1%
Sodertérns Upphandlingsnamnd 32,7 31,8 -32,7 -31,8 - - - - 100,0%
Stadsbyggnadsnamnden 369,0 3441 -586,3 -564,0 -217,3 -219,9 -221,8 4,5 2,0%
Aldrenamnden 231,1 167,4 -1121,3 -1020,2 -890,1 -852,8 -876,5 -13,6 -1,6%
Revision 0,1 - -1,6 2,2 -1,6 2,2 -1,0 -0,6 -56,6%
Valnamnden - 2,5 -0,4 -6,0 -0,4 -3,5 -0,1 -0,3  -268,5%
Sédertorns Overférmyndarnamnd 30,9 30,4 -30,9 -30,4 - - - - 100,0%

Justeras, poster som ej ar hanfor-
bara till verksamhetens intédkter och -1 050,1 -868,6 850,1 769,2 -200,0 -99,4 -137,0 -63,0 -46,0%
kostnader enligt resultatrakningen

Verksamhetens intidkter och

- - - - - - - {
Kostnader onlizt RR 15541 16481 -7677,1 -6987,4 -6123,0 -5339,3 -6076,5 46,5 0,8%
Finansforvaltningen 7589,9 70140 13968 -11482 61931 58658 60489 1442  -24%
Justeringsposter, intema poster 10163 10195 12162 11189  200,0 99,4 1370 63,0  -46,0%
inom finansférvaltningen
Haninge kommun 81277 76426 -7857,6 -70167 2701 6259 1094  160,7 -146,9%

Infér 2023 delades grund- och férskolendmnden upp i tva separata ndmnder: grundskolendmnden och barn- och férskolendmnden. Jamférelser med féregaende ar ar darfor
inte relevanta.

Tabellen ovan visar verksamhetens intikter och kostnader Kommunstyrelsen redovisar ett $verskott med 31,0 miljo-
for nimnder och styrelser samt for finansfrvaltningen. ner kronor. Overskottet kan frimst hirledas till en
Beloppen ir justerade fér nimndinterna intikeer och positiv avvikelse avseende kommunstyrelsens reserv med
kostnader. Tabellen innehéller dven justeringsposter som 47,2 miljoner kronor, da budgeten pa 78,0 miljoner

avser interna intikter och kostnader och elimineras for att kronor inte nyttjades fullt ut.

verksamhetens intikter och kostnader ska &verensstimma
med den externa resultatrikningen. Aven finansiella poster Barn- och forskolenimnden redovisar ett éverskott med
(statsbidrag) som har bokats inom verksamheten ér elimi- 7,0 miljoner kronor avseende firre inskrivna barn i for-

nerade i justeringsposten dé finansiella poster inte ingar i skolan.

den externa resultatrikningen pd denna niva.

Grundskolenimnden redovisar ett underskott med

21,2 miljoner kronor varav 12,5 miljoner kronor avser ett
underskott i elevpengsystemet. Resultatenheterna inom
grundskolan redovisar ett underskott mot budget di

flera skolor hade svarigheter att anpassa kostnaderna mot

Verksamhetens nettoresultat uppgick till 6 123,0 miljoner
kronor vilket var ett underskott jaimfért med budget med
46,5 miljoner kronor, motsvarande 0,8 procent i negativ
budgetavvikelse. Niimnders och styrelsers ssmmanvigda
resultat redovisar ett éverskott pa 16,5 miljoner kronor
som var i linje med budget men bade positiva och negativa
budgetavvikelser for respektive nimnd, framgar i tabellen

intiktssidan. Avvikelser avseende elevpengsystemet inom
bide barn- och férskolenimnden och grundskolenimnden

regleras inom ramen for kommunstyrelsens volymreserv.
ovan.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett
overskott med 30,5 miljoner kronor mot budget, vilket
frimst kan hinféras till ligre volymer inom vuxenutbild-
ningen samt hogre statsbidrag in budget.

Socialnimnden redovisar ett underskott mot budget med
23,8 miljoner kronor. Avvikelsen kan hinféras till fler
placeringar av ungdomar samt hégre priser och volymer
inom funktionshinderomsorgen.

Aldrenimnden redovisar ett underskott mot budget med
13,6 miljoner kronor och beror pé att hemtjinstenheterna
i egen regi overskred budget under aret.

Séavil stadsbyggnadsnimnden som idrotts-, kultur- och
fritidsnimnden hade mindre avvikelser mot budget.

Finansfoérvaltningen redovisar ett éverskott om

144,2 miljoner kronor, dir hégre skatteintikter och
generella statsbidrag var den frimsta avvikelsen som gav
en positiv budgetavvikelse med 143,5 miljoner kronor.

Aven ovriga finansiella intikter och kostnader genererade
ett nettooverskott med 71,2 miljoner kronor, frimst pd
grund av en betydligt hdgre rintenivé in budgeterat pa
intikessidan. Pensionskostnaderna dversteg budget med
17,6 miljoner kronor, vilket var i linje med de pensions-
prognoser som kommunen fick frin KPA under aret.
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Investeringsredovisning

Kommunens bruttoinvesteringar i materiella anlidggnings-
tillgdngar uppgick till 510,0 miljoner kronor under 2023,
inkluderat investeringar i vatten och avlopp (VA) mot-
svarande 289,2 miljoner kronor. Investeringsinkomster
uppgick under éret till 7,4 miljoner kronor vilka avser
investeringsbidrag for cykelplaner samt Fors avlopps-
reningsverk inom stadsbyggnadsnimnden. Nettoinveste-
ringarna, vilket definieras som bruttoinvesteringar med
avdrag for offentliga investeringsbidrag, uppgick till
502,6 miljoner kronor. Investeringsutgifterna inkluderar
investeringsutgifter inom nimnderna, investeringar av
finansiell leasing samt finansiella anldggningstillgingar.
Utfallet av nettoinvesteringarna inom nimnder och styrelser
motsvarar 54,2 procent av arsbudgeten som uppgick till
927,2 miljoner kronor.

Investeringsbudgeten uppgick enligt Mdl och budger
2023-2027 1ill 623,1 miljoner kronor, varav 356,0 mil-
joner kronor avsig investeringar inom vatten och avlopp.
Kommunfullmiktige beslutade den 24 april 2023 om att
bevilja 6verforing av tidigare beviljade investeringsmedel
for 2022 till 2023 ars investeringbudget motsvarande
304,1 miljoner kronor. Dessutom gjordes en éverféring av
1,0 miljoner kronor frin kommunsstyrelsens investerings-
reserv till stadsbyggnadsnimnden i samband med beslut i
kommunstyrelsen om trygghetsmedel. Arets investering-
budget uppgick dirmed till 927,2 miljoner kronor, varav
48,0 miljoner kronor var investeringsreserv.

Fordelningen av investeringsbudget per nimnd samt de
forindringar som beslutades under aret framgér av nedan-
stiende tabell.

Arets budgeterade investeringar, mnkr I:::(I‘;:: Ov;:iér:"iir;gs- bul:éet
Kommunstyrelsen 77,0 -1,0 31,7 107,7
Barn- och foérskolendmnden 3,0 - 15,0 18,0
Grundskolendmnden 3,0 - 30,6 33,6
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 3,0 - 1,5 4,5
Idrotts- kultur och fritidsnamnden 57,9 - 86,2 144,1
Socialnamnden 12,0 - 4,5 16,5
Stadsbyggnadsnamnden 102,2 1,0 127,41 230,3
Aldrendmnden 9,0 - 7,5 16,5
Summa exkl. VA och Mex 267,1 0,0 304,1 571,2
Vatten och avlopp (VA) 356,0 - - 356,0
Summa Haninge 623,1 0,0 304,1 927,2

Utfall och budget arets investeringar per
namnd och for styrelse

De storre investeringar som Haninge kommun genomférde
under 4ret gillde bland annat uppstarten av Vega skola
och aktivitetshus. Investeringarna i Vega belastade bade
grundskolenimnden och idrotts-, kultur- och fritids-
nimnden. Inom idrotts-, kultur- och fritidsnimnden
gjorde kommunen 4ven fortsatta insatser pa Torvalla

IP, bide f5r upprustning av befintliga anliggningar och
utveckling. Genomférandegraden inom idrotts-, kultur-
och fritidsnimnden var endast 27,6 procent, vilket
bland annat beror pa att projektet for omgestaltning av
Poseidons torg lades ner samt att konstgrisplan i Vega
inte pborjades.

Inom stadsbyggnadsnimnden pagér storre investeringar
som Dalar och Fors avloppsreningsverk. Detta ir stora
och nédvindiga investeringar for kommunen for att sikra
savil forvintad befolkningstillvixt som miljéansvar.

Arets genomfbrandegrad inom stadsbyggnadsnimnden

var ligre 4n budget och de nedlagda projekten Strand-
promenad Rudan och Poseidons torg 4r de tva enskilt
storsta forklaringsposterna till en ligre genomférandegrad.
Vidare tog vissa upphandlingar lingre tid 4n vintat och
dven rekrytering av medarbetare tog lingre tid 4n onskat.

Kommunstyrelsens investeringar uppgick till 46,1 miljo-
ner kronor, frimst for inkép av IT-arbetsplatser. Genom-
forandegraden uppgick till 77,2 procent av budgeterade
investeringar. Inom kommunstyrelsen finns 4ven en
budgeterad investeringsreserv motsvarande 48,0 miljoner
kronor som inte nyttjades under dret.

Investeringar inom barn- och férskolenimnden, gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden, socialnimnden och 4ldre-
nimnden avsdg frimst inkdp av inventarier och ombygg-
nationer i befintliga lokaler.

ARSREDOVISNING 2023 | 53



54 | HANINGE KOMMUN

Forvaltningsberattelse | Investeringsredovisning

Arets investeringar, mnkr l;zftatltl), Budget Avvikelse ‘V;ﬁg:;::r-
Kommunstyrelsen, exklusive reserv 46,1 59,7 13,6 77,2%
Investeringsreserv, kommunstyrelsen - 48,0 48,0 -
Barn- och forskolendmnden 2,6 18,0 15,4 14,4%
Grundskolenamnden 27,7 33,6 59 82,4%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 1,2 4,5 3,3 26,6%
Idrotts- kultur- och fritidsnamnden 39,8 144,1 104,3 27,6%
Socialndmnden 4,1 16,5 12,4 24,8%
Stadsbyggnadsnamnden exkl. Vatten och Avlopp (VA) 84,0 230,3 146,3 36,5%
Aldrenamnden 5,7 16,5 10,7 34,7%
Summa investering namnder och styrelse exkl. VA 211,2 571,2 360,0 37,0%
Investeringar Vatten och avlopp 289,2 356,0 66,8 81,2%
Investeringar finansiell leasing 2,2 - 2,2 -
Summa nettoinvesteringar 502,6 927,2 429,0 54,2%
Investeringsinkomst (stadsbyggnadsnamnden) 7,4 0,0 -7,4 0,0%
Summa bruttoinvesteringar 510,0 927,2 417,2 55,0%
Investering finansiella anlaggningstiligangar 9,3 - -9,3
Summa investeringar inkl. finansiella anlaggningstillgangar 519,3 927,2 407,9 56,0%

Investeringar Tornberget

Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation samt
om- och tillbyggnad sker genom kommunens fastighets-
bolag Tornberget Fastighetsférvaltnings AB. Kommun-
fullmiktige beslutar varje ar om investeringsbudget for det
kommande aret och en plan for de tre ndrmast pifoljande
dren. Kommunfullmiktige anvisade i sitt budgetbeslut

krav pa sd kallat igdngsittningsbeslut for projekt som
overstiger 10,0 miljoner kronor. Det dr kommunstyrelsen
som beslutar om igdngsittningsbeslut.

Tabellen nedan visar de investeringar som kommunfull-
miktige har fattat beslut om och som utférs av Tornberget.

Investeringsobjekt, mnkr Namnd Prognos Budget
Hermanstorp forskola BFN 82,1 82,1
Vega forskola BFN 73,0 73,0
Vega skola & aktivitetshus BFN, GN, IKFN 458,0 470,0
Dalar6 Skola GN 70,0 70,0
Kvarnbacksskolan GN 90,0 90,0
Ribbyskolan GN 358,0 370,0
Vendelsdmalmsskolan hus B rivning GN 8,0 8,0
Vendelsdmalmsskolan, Hus B GN 121,3 121,3
Musko skola och forskola GN/BFN 20,0 20,0
Vendelsémalmsskolan, Nyproduktion idrottshall GN, IKFN 100,0 100,0
Simhall i Vasterhaninge IKFN - -
Gamla Fredrik Yrkesgymnasium, rivning KS 21,5 30,0
Mullebo, rivning KS 2,6 2,6
Martensbergsskolan KS 26,0 26,0
Nytorpsskolan, rivning KS - -
Rivning Hagaskolan A-C KS 14,0 14,0
Runstensskolan rivning KS 22,6 22,6
Lillgardens gruppboende SN 72,8 68,8
Johanneslund AN 13,0 13,0
Summa investeringar Tornberget 1552,9 15814




Balanskravsresul

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och siker-
stilla god ekonomisk hushillning ska kommunernas
intdkter dverstiga kostnaderna. Det innebir att resultatet
ska vara minst noll. Detta giller varje enskilt budgetr.

I balanskravsresultatet ska drets resultat justeras fr poster
som inte kommer frin den egentliga verksamheten och
som ir resultatpaverkande engangsposter. Ett negativt
balanskravsresultat ska regleras och det egna kapitalet ska
dterstdllas inom tre ar.

Arets resultat enligt resultatrikningen blev 270,1 miljoner
kronor och balanskravsutredningen justerades for oreali-
serad vinst i virdepapper med totalt 19,5 miljoner kronor,
som avser rintefondernas virdeférindring under aret.
Balanskravsresultatet blev 250,6 miljoner kronor.
Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ér sedan

lagen inférdes.

I drets resultat enligt resultatrikningen ingér exploaterings-
intikter med 44,5 miljoner kronor. Det underliggande
verksamhetsresultatet exklusive dessa intikter blev

225,6 miljoner kronor. Kommunen upplyser om detta
eftersom exploateringsintikter inte anses hora till kommu-

Balanskravsresultat | Forvaltningsberattelse

tat

nens egentliga verksamhet, samt att beloppen ofta ir av
visentlig betydelse och varierar mellan ren.

Varje kommun avgdr sjilv om resultatutjimningsreserv
(RUR) ska anvindas. En reservering till RUR innebir
att en del av arets resultat sirredovisas inom eget kapital.
Syftet med RUR ir att kommunen ska kunna bygga
upp en reserv under goda tider som kan anvindas under
simre tider nir skatteunderlagsutvecklingen ir svag.
RUR anvinds pa sd sitt for att utjimna intikter éver en
konjunkturcykel. Fullmikrige beslutar enligt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning hur uttag ur RUR fir goras.
Ar 2020 satte kommunen av 50,0 miljoner kronor till
RUR. Inget ytterligare belopp har satts av till RUR och
inga uttag har gjorts.

I oktober 2023 fattade riksdagen beslut om En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner som giller frin
och med rikenskapsir 2024. Sista dret kommunen kunde
gora reservering till RUR var 2023 och reserverade medel
kan nyttjas fram till 2033. RUR kommer fran 2024 att
ersittas av en resultatreserv (RER). Kommunen kommer
att uppdatera riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
under aret dir RER behandlas.

Balanskravsutredning 2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat enligt resultatriakningen 270,41 625,9
- reducering av samtliga realisationsvinster - -
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet - -
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -19,5 10,3
+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 250,6 636,2
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) - -
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) - -
Balanskravsresultat 250,6 636,2
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Haninge kommun har som mal att vara en attraktiv arbets-
givare bide for nuvarande och framtida medarbetare. For att
nd dit krévs ett lingsiktigt och kontinuerligt arbete. Under
2023 fokuserade kommunen p3 att skapa och stirka forut-
sittningar for god kompetensforsérjning och arbetsmiljé.

Under aret undersdkte Haninge kommun chefernas arbets-
miljé och forutsittningar att utveckla sin verksamhet for att
kunna leverera pa det kommunala uppdraget. Analysen visade
att cheferna upplever att de har tydliga mal och uppdrag,
ansvar och befogenheter samt ett gott stéd fran kollegor och
medarbetare. Vidare pavisades att samarbete och samverkan
mellan forvaltningar kan utvecklas och forbittras. Hog arbets-
belastning och tidsbrist angavs som de stdrsta hindren for
utveckling. Under 2024 planerar kommunen olika insatser
for att dtgirda de brister som framkommit. Kommunen
kommer att prioritera utveckling av stod och service, och

ska bland annat lansera ett analys- och uppf6ljningsverktyg
for personalrapporter.

Vasentliga personalforhallanden

Projektet Hallbara arbetsplatser avslutades under 2023 och
ir nu en del av kommunens ordinarie arbetsmiljdarbete.
Hillbara arbetsplatser ir en metod for att skapa arbetsmiljéer
dir medarbetare mar bra och verksamheter héller en hég
kvalitet. Metoden bestir av tre verktyg: Uppdragskartan,
Kartliggningsfragan och Analysverktyger. Intresset under
implementeringen var stort och flera verksamheter har nu
processledning i metoden pa sin arbetsplats.

Under 2023 gick Sverige in i en ldgkonjunktur vilket
avspeglades i kommunens personalomsittning. Inom vissa
verksamheter var personalomsittningen ligre samtidigt
som andra verksamheter hade svirare att rekrytera personal.
Detta indikerar att rorligheten pd arbetsmarknaden var
lagre 4n tidigare.

Sammanstallning personalstatistik

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och
tidsbegrinsade anstillningar med en sysselsittningsgrad
pa minst 40 procent av heltid, om inget annat anges.

Antal anstéllda

Antal anstallda

Antalet anstillda sista december visas i antal personer,
antal anstéllningar och uttryckt som antal arsarbetare.
Antalet anstillda 2023 var likvirdigt i jimfSrelse med 2022.

Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder
2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Kvinna 3908 3860 3939 3883 3796,0 3762,6 45,3 45,0
Man 1147 1191 1156 1198 1115,8 1 166,0 44,0 43,2
Total 5 055 5 051 5095 5 081 4911,8 4 928,7 45,0 44,6
Tabell: Antal anstéllningar.
Antal anstallningar i forvaltningarna 2022 2023
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Kommunstyrelseférvaltningen 181 95 278 185 95 280
Stadsbyggnadsforvaltningen 94 118 212 96 126 222
Kultur- och fritidsforvaltningen 96 89 185 106 109 215
Utbildningsforvaltningen 2209 569 2778 2183 574 2 757
Social- och aldreférvaltningen 1 355 280 1635 1313 294 1607
Totalt 3935 1151 5 088 3 883 1198 5 081

Tabell: Antal anstéllningar i férvaltningarna.
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Personalstruktur, yrkeskategorier

Vasentliga personalférhdllanden | Forvaltningsberattelse

Antalet anstillda per yrkeskategori enligt Sveriges Kommuner och Regioners in-
delning sista december visas i antal personer, antal anstillningar och uttryckt som

antal drsarbetare.

Yrkeskategori Antal anstédllda Antal anstallningar Arsarbetare
Ledningsarbete
Totalt 350 350 348,6
Handlaggar- och administratorsarbete
Administratorsarbete 177 177 170,8
Handlaggararbete 307 307 303,9
Totalt 484 484 474,7
Arbete i forskole-, skol- och annan pedagogisk verksamhet
Barnskotare 637 637 621,4
Forskollarare 241 241 235,7
Grundskollarare 548 550 542,4
Gymnasielarare 146 146 141,8
Larare i fritidshem 57 57 55,9
Ovrigt larararbete 233 233 221,5
Ovrigt skol- /férskolearbete 385 385 369,7
Totalt 2247 2249 2 188,5
Arbete inom individ- och familjeomsorg, aldreomsorg, funktionsnedsattning, socialpsykiatri
Socialsekreterare 235 235 234,2
Underskoterskor 383 383 365,1
Vérdare/vardbitraden 462 462 4413
C)vrigt socialt och kurativt arbete 279 279 265,9
Totalt 1359 1359 13064
Rehabilitering och forebyggande arbete
Totalt 19 19 18,5
Vard- och omsorgsarbete
Sjukskoterskor 29 29 28,7
Ovrigt vardarbete 40 40 35,9
Totalt 69 69 64,5
Kultur, turism och friluftsarbete
Bibliotekarie, biblioteksassistent 46 46 42,0
Fritidsledare 49 49 47,2
Ovrig fritid och kultur 29 29 27,3
Totalt 124 124 116,4
Teknikarbete
Totalt 145 145 143,2
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning
Totalt 132 132 126,1
Koks- och maltidsarbete
Totalt 69 69 64,5

Tabell: Anstéllda per yrkesgrupp.
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Personalomsattning

Personalomsittningen 2023 minskade pa grund av en generellt ligre rérlighet pa

arbetsmarknaden och firre pensionsavgingar 4n tidigare ar.

Personalomsattning 2021 2022 2023
Personalomsattning totalt i procent 11,5 13,5 12,9
Avgangar externt pa egen begaran i procent 6,8 8,7 7,7
Avgang externt pa egen begaran, antal personer 295 395 352
Pensionsavgangar, antal personer 93 104 61
Tabell: Personalomséttning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron minskade generellt i kommunens verksamheter. Det var till stdrsta

delen den korta sjukfrinvaron 1-14 dagar som minskade. Aven den genomsnittliga

sjukskrivningstiden minskade nigot. Kommunens fokus pd arbetsmiljdarbetet gav

mitbara resultat. Ytterligare en méjlig orsak kan vara forlorad kdpkraft och en dkad

ovilja att forlora inkomst.

Total sjukfranvaro 2021 2022 2023 Forandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 8,0 7,8 6,8 -1,0

Kort- och langtidsfranvaro 2021 2022 2023 Forandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 55,9 57,3 44,0 -13,3
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 44,0 42,7 56,0 +13,3

Sjukfranvaro kon 2021 2022 2023 Férandring
Kvinnor (%) 8,7 8,6 7,6 -1,0
Man (%) 5,5 5,3 4,4 -0,9

Sjukfranvaro alder 2021 2022 2023 Forandring
Upp till 29 ar (%) 8,7 8,1 71 0,9
30-49 ar (%) 8,5 7,9 6,9 -1,0
50 ar och aldre (%) 7,1 17,7 6,7 -1,0
Tabeller: Sjukfranvaro.

Frisknarvaro

Friskndrvaro kan ses som en indikator pa allmin hilsa och det frimjande arbets-

miljdarbetet. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel ménadsanstillda med

0-5 och 0-7 sjukdagar under dret. Andelen medarbetare med inga eller endast

fa dagars sjukfrinvaro under aret 6kade jimfort med 2022.

Frisknarvaro i procent 2021 2022 2023
0 dagar 30,4 26,7 28,2
0-5 dagar 53,9 51,7 55,3
0-7 dagar 59,9 59,4 63,7

Tabell: Frisknérvaro.
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Pensionsprognos

61 medarbetare gick i pension 2023 vid en genomsnittsilder om 67 4r. Prognosen
visar en dubblering inom fem 4r som 4r jimnt férdelad 6ver alla yrkeskategorier.
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Forvaltningsberattelse | Forvantad utveckling

Forvantad utveckling

Haninge kommun ir en del av den vixande Stockholms-
regionen och gir frin forort till stad. Den regionala
utvecklingsplanen foér Stockholmsregionen pekade ut
itta knutpunkter lings pendeltdgslinjer som ska utveck-
las till regionala stadskirnor. Centrala Haninge 4r en av
de utpekade regionala stadskdrnorna som ska erbjuda
stadskvaliteter i form av attraktiva bostider, arbetsplatser,
kultur, service och handel och kunna avlasta Stockholms
innerstad.

Bostadsbyggandet i regionen har avstannat och inflytt-
ningen har minskat. Tidigare prognoser att regionen
vintas behova 760 000 bostider fram till 4r 2050 4r nagot
nedreviderade pa grund av ligkonjunkturen och en ny
regional utvecklingsplan 4r under framtagande. Byggande
som ir under produktion firdigstills men inget nytt
pabérjas. Genom arbetet att skapa en hallbar utveckling ir
ambitionen att i férsta hand koncentrera nya bostider till
regionala stadskirnor samtidigt som olika unika miljoer
for attraktivt boende utvecklas.

Haninge kommuns invénarantal 6kade med 2 068 invanare
under 2023 och Haninge ir nu den tjugonde strsta
kommunen i landet. Haninge hade den sjitte storsta
befolkningsdkningen bland landets 290 kommuner.
Frimst bidrog ett positivt flyttnetto till befolknings-
okningen, men dven ett positivt fodelsenetto. Befolknings-
okningen stiller hoga krav pi kommunens alla verksam-
heter, sirskilt skola, vird och omsorg. Fler barn, ildre och
minniskor i behov av stod kriver 6kade resurser.

Aven Haninge ser en inbromsning i tillvixten, som bland
annat visar sig genom att bostadsbyggandet minskat.
Haninge har 4ven en minskning i barnafédande men
barnafédandet ir inte lika ligt som i riket. Kommunen
har en stor utmaning framfor sig i att skapa en héllbar
tillvixt s att kommunens alla behov ryms inom de arliga
intdkterna. Ekonomin i kommunen ir i grunden god och
intikterna bedéms 6ka kommande 4r. Men det blir ett
antal ar med sviktande intikter utifrin inbromsningen

i tillvixt.

Forindrade arbetssitt och arbetsmetoder samt anvindning
av teknik och digitalisering gor det majligt att klara verk-
samheten med bibehillen kvalitet, 4ven nir det blir svart
att rekrytera nya medarbetare. Erfarenheterna frin pan-
demidren visar att distansarbete fungerade bra i verksam-
heterna. Detta dppnar for en ny ingdng vid rekrytering av
medarbetare, som kanske inte lingre alltid behéver finnas
inom pendelavstand. Det gor det majligt att behélla kom-
petent och erfaren personal och attrahera nya medarbetare
inom ménga verksamheter i en storstadsregion dir minga
konkurrerar om samma kvalificerade yrkesgrupper.
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Rakenskaper

Resultatrakning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Verksamhetens intakter Not 3 1554,1 1648,1 1786,3 1971,1
Verksamhetens kostnader Not 4 -7 495,1 -6 812,0 -7 366,4 -6 799,0
Avskrivningar Not 5 -182,0 -175,4 -394,6 -377,9
Verksamhetens nettokostnader -6 123,0 -5 339,3 -5 974,7 -5 205,8
Skatteintakter Not 6 4 807,5 4516,3 4 807,5 4516,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 1561,9 1443,3 1561,9 1443,3
Verksamhetens resultat 246,4 620,3 394,7 753,8
Finansiella intakter Not 8 94,7 34,9 73,0 16,2
Finansiella kostnader Not 9 -71,0 -29,3 -147,7 -84,1
Resultat efter finansiella poster 270,1 625,9 320,0 685,9

Extraordinara poster = - R _
Arets resultat 270,1 625,9 320,0 685,9
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Balansrakning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 - - - 0,5

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 3128,1 3112,1 8 424,9 8 063,4

Maskiner och inventarier Not 12 235,9 226,4 333,9 334,0

Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 13 719,6 400,7 1 099,5 1173,5

Finansiella anlaggningstiligangar

Aktier och andelar Not 14 564,8 536,0 522,2 518,7

Langfristiga fordringar Not 15 3,7 28,2 3,7 28,2

Summa anlaggningstillgangar 4 652,1 4 303,4 10 384,2 10 118,3

Bidrag till infrastruktur - - - -

Omsattningstiligangar

Forrad och lager Not 16 1,3 3,2 1,3 9,1

Exploateringsomraden Not 17 383,5 205,9 383,5 205,9

Fordringar Not 18 1 047,8 1062,5 970,1 1029,8

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank Not 19 1 386,2 1345,1 1 460,6 1421,2

Summa omsattningstiligangar 2 818,8 2 616,7 2 815,5 2 666,0

Summa tillgangar 7 470,9 6 920,1 13 199,7 12 784,3

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 20

Arets resultat 270,1 625,9 320,0 685,9

Resultatutigmningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0

Ovrigt eget kapital 3844,2 3218,3 4 387,5 3815,7

Summa eget kapital 4164,3 3 894,2 4 757,5 4 551,6

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 993,6 782,2 1018,8 809,4

Andra avsattningar Not 22 42,6 23,3 131,7 139,3

Summa avsattningar 1 036,2 805,5 1150,5 948,7

Skulder

VA langfristiga skulder Not 23 751,1 733,3 751,1 733,3

Langfristiga skulder Not 24 24,8 19,0 4113,8 4 466,1

Kortfristiga skulder Not 25 1494,5 1468,1 2 426,8 2 084,6

Summa skulder 2270,4 2220,4 7 291,7 7 284,0

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 470,9 6 920,1 13 199,7 12 784,3

Panter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamférliga sakerheter Not 26

Fastighetsinteckningar - - 978,8 978,8

Foretagsinteckningar - - -

Ovrigt - - - 20,7

Ansvarsforbindelser

[sorOpMete s UGS wagr igza ioze  izs 1212

Ovriga ansvarsférbindelser Not 28 8 990,2 9 187,2 4 864,2 5 027,6
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Kassaflodesanalys (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 270,1 625,9 320,0 685,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Av- och nedskrivningar 182,0 175,4 387,0 378,1

Forandringar i avsattningar 249,6 107,0 277,3 118,4

Orealiserad vinst/forlust finansiella tillgangar -19,5 10,3 -19,5 10,3

Realisationsresultat 4,3 3,5 12,1 -0,2

Omklassificering av oms.tillgangar till investeringar -

Ovrigt -4,3 - 17,6 3,2
Kortfristiga fordringar (6kning -, minskning +) -163,0 -370,1 -164,9 -380,1
Forrad och varulager (6kning -, minskning +) 1,9 - 1,9
Kortfristiga skulder (6kning +, minskning -) 7,6 -228,1 11,3 -195,1
Kassaflode fran den lépande verksamheten 528,7 323,9 807,6 620,5

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) Not 10 - - - -0,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) Not 11, 12 -510,0 -244.4 -788,5 -946,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar (+) 2,5 - 2,5 19,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -9,3 -30,0 -9,3 -11,3
Del av langfristig fordran till arets resultat 6,3 - 6,3 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -510,5 -274,4 -789,0 -939,3
Finansieringsverksamheten
VA-verksamheten 17,8 46,4 17,8 46,3
Nyupptagna lan (+) 8,3 0,1 753,8 364,1
Férandring leasingskuld (6kning +, minskning -) -4,2 -5,6 -4,2
Forandring av langfristiga skulder (6kning +, minskning -) 1,7 - -743,7 -6,3
Foréndring av Ovriga langfristiga skulder
(6kning +, minskning -) ol ) Ol
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,9 40,9 23,0 404,1
Arets kassaflode 41,1 90,4 41,6 85,3
Likvida medel vid arets bodrjan 1345,1 12547 1419,0 1335,9
Likvida medel vid arets slut 1 386,2 13451 1 460,6 1421,2
41,1 90,4 41,6 85,3
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Rakenskaper | Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt Ridet for kommunal redovisnings rekommen-

dationer (RKR).

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestdr av féljande kommunala
koncernf6retag:

Bolag Agarandel
Haninge Holding 100 %
Tornbergets Fastighetsforvaltnings AB 100 %
Haninge Bostader AB 100 %
Sodertdrns miljo- och halsoskyddsférbund 52,5 %
SRV Atervinning AB 31,5 %
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn 13,6 %
Sodertdrns Brandforsvarsforbund 16,7 %
Stockholmsregionens Forsakring AB 7,0 %
Inera AB 0,16 %

SRV Atervinning AB:s rikenskaper ingir inte i de
sammanstillda rikenskaperna 2023 da information frin
bolaget inte erhdllits i tid. Bolagets pverkan pi kommun-
koncernens resultat och ekonomiska stillning bedéms inte
vara av betydelse for kommunkoncernen som helhet.
Omrikning av de sammanstillda rikenskaperna har inte
gjorts for 2022, dd SRV Atervinning AB ingér. Samord-
ningsférbundet Ostra Sodertdrn, Sodertdrns Brandfor-
svarsforbund, Stockholmsregionens forsikrings AB och
Inera AB ingdr inte i de sammanstillda rikenskaperna da
kommunen inte har betydande inflytande, minst tjugo
procent innehav av rosterna i den juridiska personens
beslutande organ.

De kommunala bolagen f6ljer Arsredovisningslagen (ARL)
och Bokforingsnimndens allméinna rid, K3-regelverket.
Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen ir kommunens redovisnings-
principer vigledande for de sammanstillda rikenskaperna.

Anlaggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod som verstiger tre ir klassificeras
som anliggningstillging om beloppet éverstiger grinsen
for mindre virde. Grinsen fér mindre virde har satts till
ett halvt prisbasbelopp och giller dven nir hyres- eller
leasingavtal klassificeras som finansiell leasing.

Anliggningstillgingar tas upp i balansrikningen till
anskaffningsvirdet, med tilligg for virdehdjande inves-
teringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Kostnader som inte uppfyller kriterierna
for anliggningstillging bokfors som driftkostnad i den
period de uppstir. Kommunen tillimpar huvudmetoden
och redovisar rinteutgifter som kostnad i resultatrikningen.

Avskrivning pd immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar gors med linjir avskrivning baserat p4 tillgdng-
ens anskaffningsvirde, exklusive eventuellt restvirde.
Avskrivning piborjas manaden efter det att tillgingen
tagits i bruk. Kommunen tillimpar komponentavskriv-
ningar pa investeringar som har betydande komponenter
med en visentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Avskrivningstiderna anpassas till anliggningens bedémda
nyttjandeperiod. Omprévning av nyttjandeperiod gors
arligen i samband med delarsbokslutet. En omprévning
g0rs dven nir storre reparations- och ombyggnadsatgir-
der utfors. Om en anliggnings nyttjandeperiod avviker
visentligt frin tidigare beddmning, justeras avskrivnings-
beloppen fér innevarande och framtida perioder. Om en
anldggnings verkliga virde understiger redovisat virde gors
en nedskrivningsprévning. Exempel p4 tillfillen nir om-
prévning gors dr verksamhetsforindringar, teknikskiften
och organisationsfrindringar.

Féljande avskrivningstider anvinds:

Tillgangsslag
Mark, konst

Avskrivningstid

5, 10, 15, 20, 25,
33, 50, 75, 100 ar
3,4,5,7, 10, 15,

25, 33 ar

Byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier

Kommunen redovisar bidrag till statlig infrastrukeur direkt
som en kostnad i resultatrikningen.

Omsattningstiligangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ir upp-
tagna till det belopp varmed de beriknas inkomma.

Leasing

Kommunen redovisar inte finansiell leasing enligt RKR R5
fullt ut. Leasing av fordon redovisas som finansiell leasing
enligt rekommendationen. Hyresavtal klassificeras inte
som finansiell leasing i arsredovisningen. Skil enligt RKR
till avvikelse frin rekommendationen ir att arbetet med
att g igenom befintliga hyresavtal, géra klassificering och
berikningar har tagit mer tid 4n planerat.

En kartliggning av kommunens hyresavtal pagir. Doku-
mentation och klassificering av kommunens hyresavtal
beriknas vara klar under sommaren 2024, och till delars-
bokslutet br kommunen kunna redovisa hyresavtalen
som finansiell leasing, alternativt uppskatta hur detta
paverkar kommunens resultat och ekonomiska stillning.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt
understigande ett halvt prisbasbelopp klassificeras som
¢j uppsigningsbara operationella avtal och redovisas
dirfér inte som anldggningstillging.




Skulder och avsattningar

Offentliga investeringsbidrag skuldredovisas initialt som
langfristig skuld for att sedan successivt intiktsredovisas
Gver anliggningens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag
frin andra aktorer intiktsredovisas i sin helhet nir kom-
munen fullgjort sitt dtagande. Anslutningsavgifter f6r VA
redovisas som léngfristiga skulder och intikten periodi-
seras Sver anldggningens nyttjandeperiod.

Avsittning for pensioner virderas enligt Riklinjer for
pensionsskuldsberikning (RIPS) i enlighet med RKR R10.
Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingér i
den kommunala koncernen redovisas enligt X3.

Drift- och investeringsredovisning

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg
(PO-paligg) som varierar beroende pa personalens
fodelsear. PO-péligget inkluderar sociala avgifter, avtals-
forsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anliggningstillgingar belastas
med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrinta p&
1,25 procent som f6ljer SKR:s internrinta.

Kostnader for telefoni och IT-arbetsplats interndebiteras
utifrdn sjilvkostnad och verkligt nyttjande.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet ut-
ifran sjilvkostnad. Driftmedia som el, virme, vatten samt
lokalvird ingar i hyran for de lokaler som 4gs och/eller
forvaltas av Tornberget. For ovriga verksamhetslokaler till-
kommer detta genom debitering utifrin faktisk forbruk-
ning. Vaktmistare hanteras i sin helhet av verksamheten.

Gemensam central administration som ekonomi, personal
och upphandling férdelas ut pa de olika verksamheterna.

Lis mer om drift- och investeringsredovisningens upp-
byggnad samt visentliga principer for ekonomistyrning

i kapitlet God ekonomisk hushillning.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Ovriga avsittningar som inte avser pensioner redovisas

i enlighet med RKR R9. Under aret har avsittningar
avseende kostnader kopplade till rivning och avveckling
av fastigheter bokforts, se not 22, Andra avsitningar for
beskrivning och bedomning for upptagna avsitningar.
Ingen indexering gjordes eftersom ett utfldde av resurser
forvintas ske under 2024.

Jamforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller

transaktioner som inte ir extraordinira, men som ir viktiga

att uppmirksamma vid jimforelser med andra perioder.
Som jimfdrelsestorande post betraktar kommunen poster
som Sverstiger 10 mnkr. Exempel pa jimforelsestorande
poster dr nedskrivningar, forsiljning av anliggningstill-
gangar, rittelser av fel i tidigare ars rikenskaper samt
forandringar och omstrukturering av verksamheter.

Noter | Rakenskaper

Kommunen slutférde arbetet med genomgéng av exploate-
ringsprojekten under 2022, vilket innebir att kommunen
bruttoredovisar poster for exploateringsredovisning.
Resultatforing av intikter fréin exploateringsomriden
bokf6rs lopande i samband med férsiljning.

Skatteintikter redovisas enligt den preliminira slutavrik-
ningen for skatteintiikter och baseras pa Sveriges Kommu-
ner och Regioners (SKR:s) decemberprognos, i enlighet
med RKR R2 Intikter.

Personalens l6ner redovisas enligt kontantprincipen.
Timanstilldas 16n for december kostnads- och skuld-
bokfors i december. Semesterléneskulden inklusive
personalomkostnadspéligg kostnads- och skuldbokfors
till boksluten.

Projekt Arsta havsbad

I 4rsbokslutet 2022 fanns en tvist avseende kontraktsbrott
som gillde Arsta havsbad E 2—4, inom VA redovisad som
langfristig fordran med 23,1 miljoner kronor. Kommunen
har gjort bedémningen att beloppet inte kommer att
erhallas och tvisten hanterades i redovisningen 2023.
Utgifter som ej varit aktiveringsbara bokf6rdes som
kostnad med 4,9 miljoner kronor pa irets resultat och
anliggningstillgangar avseende VA-ledningar aktiverades
med 18,2 miljoner kronor. Aktivering gjordes med start-
period september 2020, eftersom anliggningarna varit i
drift sedan dess, och de avskrivningar som skulle ha bok-
forts som kostnader i resultatet tidigare &r belastade drets
resultat med 0,8 miljoner kronor.

I samband med genomging av tvisten gillande Arsta havs-
bad uppticktes poster inom tva investeringsprojekt som
skulle ha redovisats som investeringar respektive intike
tidigare ar. Detta justerades i redovisningen i samband
med arsbokslutet. Anliggningstillgingar aktiverades med
0,7 miljoner kronor med startperiod december 2018 och
de avskrivningar som skulle ha belastat resultatet tidigare
ir med 57 tusen kronor bokfdrdes pa drets resultat.
Intikeen som skulle ha redovisats i resultatet tidigare dr
bokf6rdes som intikt 2023 med 4,3 miljoner kronor.

Effekten p4 arets resultat for dessa justeringar blev totalt
en kostnad pa 1,5 miljoner kronor. Beloppen bedéms inte
vara visentliga och korrigeras dirfér inom innevarande
rikenskapsér enligt RKR R12.
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Not 3. Verksamhetens intakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 17,6 14,0 17,6 14,0
Taxor och avgifter 495,5 467,5 497,1 630,8
Hyror och arrenden 115,8 114,8 299,4 267,7
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 537,1 528,4 B8l 528,4
Bidrag fran privata aktorer, kommuner och regioner 74,1 20,8 74,1 20,8
Uppldsning av offentliga bidrag (investeringar) 0,6 0,2 0,6 0,2
EU-bidrag 6,3 11,0 6,3 11,0
Ovriga bidrag 17,0 10,5 17,0 10,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 200,1 195,4 200,1 195,4
Intakter fran exploateringsverksamhet 44,5 238,4 44,5 238,4
Forséljning av anlaggningstillgangar - - - 0,2
Ovriga verksamhetsintakter 45,5 47,1 92,5 53,8
Summa 1554,1 1648,1 1786,3 1971,1
Not 4. Verksamhetens kostnader (Beiopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Personalkostnader inkl pensionskostnader -3502,6 -3157,4 -3631,3 -3 340,5
Kop av huvudverksamhet -2 081,7 -1 884,1 -2081,7 -1 884,1
Ink6p av vatten for distribution 27,0 25,7 27,0 25,7
Lamnade bidrag -191,4 -194,8 -191,4 -194,8
Lokal- och markhyror -785,5 -659,5 -147,0 -93,2
Inkép av material och varor -31,5 -35,0 -31,5 -35,0
Bolagsskatt - - -18,1 -16,0
Ovriga kostnader -875,4 -855,5 -1 238,4 -1 209,7
Summa -7 495,1 -6 812,0 -7 366,4 -6 799,0
Varav jamforelsestérande poster
kostnader for rivning och avveckling av fastigheter -46,6 -34,9 -46,6 -34,9

De stérsta posterna inom raden jamférelsestérande poster ar 2023 ar kostnader for fastigheterna Runstensskolan 19,3 mnkr, Vendelsémalmsskolan 15,3 mnkr och Hagaskolan

7,5 mnkr.

Not 5. Av- och nedskrivningar (8elopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella anlaggningar - -0,2 - -0,2
Avskrivning byggnader och anlaggningar -118,1 -110,7 -292,8 -278,6
Avskrivning maskiner och inventarier -63,9 -64,5 -101,8 -99,2
Nedskrivningar av fastigheter och anlaggningar - - = -
Summa -182,0 -175,4 -394,6 -377,9

Not 6. Skatteintakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 4 706,0 4 374,8 4 706,0 4 374,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar 76,7 111,7 76,7 111,7
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 24,8 29,8 24,8 29,8
Summa 4 807,5 4 516,3 4 807,5 4516,3
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Not 7. Generella statsbidrag och utjamning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 1014,9 911,5 1014,9 911,5
Kostnadsutjamning 213,7 172,2 213,7 172,2
Regleringsbidrag 227,6 263,4 227,6 263,4
Kommunal fastighetsavgift 178,9 169,7 178,9 169,7
Avgift for LSS-utjamning -109,5 -108,2 -109,5 -108,2
Ovriga generella bidrag fran staten 36,3 34,7 36,3 34,7
}\l/Jakrraa\?n'I;IIfalhgt stdd till kommuner med anledning av kriget 3,5 2.0 3,5 2.0
o syikekoterskor od sirekida boenden e 78 2.9 78 2.9
;)\:T?Z\érl\élmskad andel timanstallda inom vard och omsorg 25,0 11,4 25.0 11,4
- varav skolmiljarden 13,9 - -
Summa 1561,9 1443,3 1561,9 1443,3
Not 8. Finansiella intakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Utdelning pa aktier och andelar - 3,7 - 3,7
Ranteintakter 53,9 10,0 52,8 10,2
Borgensavgifter 20,6 19,1 - 0,1
Orealiserad vardedkning pa finansiella anlaggningstillgdngar 19,5 1,7 19,5 1,7
Ovriga finansiella intakter 0,7 0,4 0,7 0,5
Summa 94,7 34,9 73,0 16,2
Not 9. Finansiella kostnader (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader 9,5 -1,8 -86,2 -75,5
Finansiell kostnad, forandring pensionsavsattningar -61,5 -14,5 -61,5 -14,5
Orealiserad vardeminskning, finansiella omsattningstillgangar - -12,0 - -12,0
Ovriga finansiella kostnader - -1,0 - 17,9
Summa -71,0 -29,3 -147,7 -84,1
Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar. 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 0,8 7,8 0,8 8,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -0,8 -7,6 -0,8 -8,6
Arets investering s - = 0,5
Anskaffningsvarde utrangerad tillgang - -7,0 - 7,7
Ackumulerade avskrivningar utrangerad tillgang - 7,0 - 7,7
Arets avskrivningar - -0,2 - -0,2
Summa - - - 0,5

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod
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Not 11. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga anléggningar. 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 3909,5 3794,0 10 613,1 10 044,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -797,4 -689,8 -2 548,9 -2 343,9
Arets investeringar 116,1 118,7 721,4 723,7
Arets avskrivningar -118,0 -110,7 -295,8 -278,2
Anskaffningsvarde utrangerade inventarier -19,2 -3,2 -42.5 25,4
Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 18,9 3,1 31,5 17,1
Justering for uppskrivning av fastighet i Haninge Bostader - - -72,1 -74,8
Aktivering omklassificering Arsta Havsbad 18,2 - 18,2 -
Summa 3128,1 3112,1 8424,9 8 063,4
| drsbokslutet 2022 redovisades tvist Arsta Havsbad som langfristig fordran med 23,1 mnkr. En utredning har genomférts under aret som resulterade i att 18,2 mnkr har
aktiverats samt 4,9 mnkr har intdktsférts, se not 2 Uppskattningar och bedémningar.
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,5 ar 26,4 ar 35,8 ar 35,2 ar
| kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod saknas SRV:s berékning.

Specifikation fastigheter och anlaggningar 2023 2022

Allman markreserv

Summa 255,1 255,0

Verksamhetsfastigheter
Fritidsanlaggningar 101,3 104,8

Skolanlaggningar 54,6 31,5

Sociala lokaler 37,5 27,8

Ovriga lokaler - -

Summa 193,4 164,1

Publika fastigheter

Gator 845,0 831,8

Parker 173,7 177,4

Summa 1 018,7 1 009,2

Anlaggningar for vatten och aviopp

Summa 1660,9 1683,8

Not 12. Maskiner och inventarier (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar. 2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 519,3 549,0 769,5 976,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -292,9 -312,1 -478,7 -621,2
Arets investeringar 80,0 57,3 140,8 92,3
Arets avskrivningar -64,0 -64,5 91,2 -99,2
Anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -46,3 -87,0 -47,0 -119,0
Ackumulerade avskrivningar utrangerade/salda inventarier 39,8 83,7 40,5 105,0
Summa 235,9 226,4 333,9 334,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,5 ar 7,3 ar 6,5 ar 6,1 ar
| kommunkoncernens genomsnittliga nyttjiandeperiod saknas SRV:s berdkning.
Varav finansiell leasing inom maskiner och inventarier (fordon) 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 25,3 29,4
Ingdende ack. avskrivningar -12,8 -10,9
Arets investering 2,2 -
Arets avskrivning -3,6 5,2
Anskaffningsvarde finansiell leasing som upphort -5,8 -4,1
Ackumulerade avskrivningar finansiell leasing som upphort 4,8 3,3
Summa 10,1 12,5
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Not 13. Ovriga materiella anlaggningstillgangar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Péagaende investeringar skrivs €j av. 2023 2022 2023 2022
Ingdende pagaende investeringar 400,7 341,1 1168,3 1072,6
Arets investeringar 507,9 234,5 770,14 275,7
Arets aktiveringar -194,0 -174,9 -843,8 -174,9
Investeringsbidrag omklassificeras till offentligt investeringsbidrag 0,7 - 0,7 -
Arsta Havsbad, ombokning som intakt pa resultatet 2023 4,3 - 4,3 -
Summa 719,6 400,7 1 099,6 1173,5
Vid genomgang av projekt inom Arsta Havsbad bokades 4,3 mnkr in som intékt pa resultatet 2023. Se not 2 Uppskattningar om bedémningar.

Not 14. Aktier och andelar (Belopp i kr) Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar kommunkoncernforetag med flera
Haninge kommun Holding AB 44 100 000 44 100 000 - -
SRV Atervinning AB 350 000 350 000 350 000 -
Inera AB 42 500 42 500 42 500 42 500
SKL Kommentus 1900 1 900 1900 1900
Stockholmsregionens Forsakrings AB 7 295 600 7 295 600 7 295 600 7 295 600
Folkets Hus Vendelsé 100 och Handen 100 1 1 1 1
Stockholms foretagarférening 1 040 1 040 1 040 1040
Sédertérns Jordbrukskassa 477 a477 477 477
Kommuninvest ekonomisk férening 85 089 259 75 794 059 85 089 259 75 794 059
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag med flera 136 880 777 127 585 577 92 780 777 83 135 577
Summa aktier och andelar kommunkoncernforetag med flera (mnkr) 136,9 127,6 92,8 83,1
I arsredovisningen 2023 ingar inte SRV i de sammanstéllda rékenskaperna vilket gor att kommunkoncernen redovisar vardet pa aktierna.
Placeringar
Nordea Institutionell Kortranta 207,5 198,0 207,5 198,0
Nordea Swedish Bond Stars 202,2 192,2 202,2 192,2
SRV fonder - - 25,6
Summa placeringar 409,7 390,2 409,7 415,8
Ovriga
Bostadsratter 10,2 10,2 11,6 11,6
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Husbyggnadsvaror HBV forening - 0,1 0,1
Summa ovriga 18,2 18,2 19,7 19,7
Summa aktier och andelar 564,8 536,0 522,2 518,8

Kommunen har bokfért de placerade fonderna till verkligt varde enligt avkastningsrapport per 2023-12-31. Vardeférdndring bokférs pa arets resultat. 2023 har fondernas vérde

stigit med 19,5 mnkr och redovisas som finansiella intékter.

Not 15. Langfristiga fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Lan for gatukostnadsersattningar 0,2 0,2 0,2 0,2
Lan for VA-anslutningsavgifter 2,7 3,9 2,7 3,9
Fordran tvist Arsta Havsbad 23,1 - 23,1
Ovriga lan 0,8 1,0 0,8 1,0
Summa 3,7 28,2 3,7 28,2
Tvist Arsta Havsbad har hanterats i redovisningen 2023, se not 2 Uppskattningar och bedémningar.
Not 16. Forrad och lager (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Lager skyddsutrustning Corona 1,3 3,1 1,3 31
Presentshopen - 0,1 - 0,1
Lager SRV - - - 5,9
Summa 1,3 3,2 1,3 9,1
Not 17. Exploateringsomraden (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Exploateringsfastigheter 383,5 205,9 383,5 205,9
Summa 383,5 205,9 383,5 205,9
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Not 18. Fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 94,4 77,4 260,5 284,7
Momsfordran 91,2 86,6 91,2 86,6
Fordringar hos staten 17,3 7,4 17,3 7,4
Upplupna skatteintakter 213,2 248,2 213,2 248,2
Upplupna fastighetsavgifter 140,7 124,8 140,7 124,8
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2425 238,7 246,2 245,1
Upplupna driftbidrag 0,9 1,9 0,9 1,9
Fordringar hos anstallda 0,1 0,5 0,1 0,5
Ovriga fordringar 247,5 277,0 - 30,6
Summa 1 047,8 1 062,5 970,1 1 029,8

Jamférelsetal for 2022 har omréknats for raderna Fordringar hos staten samt Ovriga fordringar med 4,1 mnkr for att redovisa saldot pa Skattekontot som Fordran hos staten.

Not 19. Kassa och bank (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Bank 1 386,2 1345,1 1 460,6 1421,2
Summa 1 386,2 1345,1 1 460,6 1421,2
Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrékningskredit pa4 200 mnkr. Krediten var outnyttjad vid arsbokslutet.
Not 20. Eget kapital (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 3844,2 3218,3 4 452,0 3831,9
Resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital = - -64,6 16,2
Arets resultat 270,1 625,9 320,0 685,9
Utgaende eget kapital 4 164,3 3 894,2 4 757,5 4 551,6
g:ltopzp:l;.ml-:xjéttningar for pensioner och liknande forpliktelser Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattning pensionsforpliktelser 782,3 714,8 807,5 742,2
Nyintjanad pension 130,7 51,7 131,1 51,6
varav
- formansbestamd alderspension 129,0 46,0 130,2 46,6
- sarskild avtalspension - - - -
- fortroendevaldas pension 0,7 4,2 0,7 4,2
- efterlevandepension 1,9 0,2 1,9 0,2
- Ovrig post -0,9 1,3 -0,9 1,3
Arets utbetalningar -18,9 -16,3 -19,7 -17,5
Avsattning omstallningsstod -3,9 57 -3,9 57
Rante- och basbeloppsupprakning 61,5 14,5 61,5 14,6
Forandring 16neskatt 41,9 11,8 42,2 12,9
Summa avsatt till pensioner 993,6 782,2 1018,8 809,4
Aktualiseringsgrad 93 % 93 % - -
Pensionsmedlens anvandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. 993,6 782,2 - -

I enlighet med rekommendation RKR R10 ingar den sérskilda I6neskatten i avsattningen till pensioner med 24,26 %. Pensionsskulden &r berdknad enligt prognos fran KPA per

2023-12-31.
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Not 22. Andra avsattningar (8eiopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Avsattning rivning Gamla Fredrik Yrkesgymnasium 1,1 21,5 1,1 21,5
Avsattning fortida uppsagning paviljong Kvarnbacksskolan - 1,8 - 1,8
Avsattning rivning Vendelsomalmsskolan hus B 15,3 - 15,3 -
Avsattning rivning Runstensskolan 19,3 - 19,3 -
Avsattning rivning Hagaskolan 6,9 - 6,9 -
Avsattning till skatt - - 89,1 73,2
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi - - - 42,8
Summa 42,6 23,3 131,7 139,3

Utbetalningar avseende avséttning for rivning av Gamla Fredrik Yrkesgymnasium har skett vid tva tillfallen under 2023, i juni med 4,1 mnkr och i december med 16,3 mnkr. Reste-
rande belopp pa 1,1 mnkr utbetalas under kvartal 2 och 4 2024. Utbetalning avseende avséttning paviljong vid Kvarnbécksskolan har skett i december 2023 och kostnaden blev
hégre &n den avséttning som bokades upp i samband med arsbokslutet 2022. | resultatet 2023 ingar ytterligare kostnader med 2,4 mnkr. Under aret har avséttningar for kostnader
hanférliga till rivning av Vendelsémalmsskolan hus B, Hagaskolan och Runstensskolan bokférts. Beloppen som bokférts har kunnat beréknas tillforlitligt och ett utfiéde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen. Rivningarna fér Vendelsémalmsskolan och Runstensskolan &r bestéllda och det finns avtal med entreprenér genom Tornberget Fast-
ighetsférvaltnings AB, en legal férpliktelse finns. Upphandling av rivning av Hagaskolan &r inte klar och det finns dérfér ingen legal forpliktelse vilket gér att rivningen redovisas som
ansvarsfdrbindelse. Avsattningen fér Vendelsémalmsskolan hus B avser rivning 8,0 mnkr och restvérde 7,3 mnkr. Belopp férvéntas utbetalas under kvartal 2 2024. Avsattningen
for Runstensskolan avser rivning 19,3 mnkr. Belopp férvéntas utbetalas under kvartal 3-4 2024. Avséttningen fér Hagaskolan 6,9 mnkr avser restvérdet for fastigheten som Torn-
berget Fastighetsforvaltnings AB kommer att fakturera kommunen i bérjan av 2023. Uppskattad kostnad for rivningen redovisas som ansvarsférbindelse med 13,4 mnkr.

Not 23. VA langfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
VA langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
VA aktiverade och pagaende anslutningsavgifter 827,3 802,9 827,3 802,9
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -135,2 -119,2 -135,2 -119,2
Investeringsfond VA 59,0 49,6 59,0 49,6
Summa 751,1 733,3 751,1 733,3
Not 24. Langfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen
Langfristiga skulder 2023 2022
Langfristig leasingskuld 6,3 8,3
Skuld stiftelser 0,4 0,4
Skuld for offentliga investeringsbidrag 19,0 10,7
Ackumulerade uppldsningar av offentliga bidrag (investeringar) -0,9 -0,4
Summa 24,8 19,0
Kommunkoncernen
Langfristiga skulder (Belopp i mnkr) 2023 2022
Haninge kommun 24,8 19,0
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 4 089,0 4 433,3
SRV Atervinning AB s 13,8
Sodertérns miljo- och halsoskyddsférbund - -
Summa 4113,8 4 466,1
Not 25. Kortfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Leverantorsskulder 671,1 561,8 536,7 423,4
Upplupna I6ner 26,9 15,5 26,9 15,5
Upplupna sociala avgifter 131,3 81,6 131,6 81,6
Semesterloneskuld 99,7 147,4 99,7 147,4
Avgiftsbestamd alderspension 87,6 88,7 87,6 88,7
Momsskuld - 0,3 - 0,3
Personalens kallskatt 47,5 46,8 47,5 46,8
Forutbetalda skatteintakter - - - -
Civilforsvarsforeningen 3,9 4,6 3,9 4,6
Interimsskulder 97,0 122,1 293,7 351,0
Forutbetalda projektmedel 7,3 7,4 7,3 7,4
Ovriga skulder 148,9 214,3 198,2 268,1
Kortfristiga skulder till koncernforetag 169,5 173,4 - -
Kortfristig del av langfristig skuld - - 989,8 645,5
Kortfristig leasingskuld 3,8 4,2 3,9 4,2
Summa 1494,5 1468,1 2 426,8 2 084,7
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Not 26. Panter och darmed jamforliga sakerheter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Fastighetsinteckningar Haninge Bostader AB - - 978,8 978,8
Summa - - 978,8 978,8

Not 27. Pensionsskulder som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna (Belopp i mnkr)

Pensionsférpliktelser intjénade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse. Kommunen
Ansvarsférbindelsen &r berdknad enligt prognos fran KPA i december 2023. 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 1212,9 1250,4
- Rante- och basbeloppsupprakning 84,4 28,2
- Andring av forsakringstekniska grunder -
- Pension till efterlevande - -
- Arets utbetalningar 70,2 -64,2
- Ovrig post 2,1 5,8
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring )
/overforing av stiftelsens tillgangar
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av .
vardedverforing pa stiftelsens tillgangar
Forandring av 16neskatt 2,8 7,3
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl loneskatt 1227,8 12129
Aktualiseringsgrad 93 % 93 %
Not 28. Ovriga ansvarsforbindelser (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Borgensatagande kommunala bolag
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 4100,0 4 100,0 - -
SRV Atervinning AB 34,0 34,3 34,0 -
Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrattsféreningar 348,4 372,1 348,4 372,1
Samfallighetsforeningar 28,2 30,0 28,2 30,0
Vasterhaninge Racket- och idrottsklubb 2,1 2,6 2,1 2,6
0Orno Fiber Ekonomisk férening 7,3 7,0 7,3 7,0
Kommuninvest i Sverige AB 4 425,2 4 585,5 4 425,2 4 585,5
Ovriga forpliktelser
Rivning och avveckling av fastigheter 18,6 29,1 18,6 29,1
Fastigo - - 0,4 0,3
Pensionsataganden i Stockholms Brandférsvarsférbund 26,4 26,6 - -
Summa ovriga ansvarsforbindelser 8 990,2 9 187,2 4 864,2 5 026,6

Noten redovisar nyttjade borgensataganden vid aktuellt arsskifte. Leasingavtal redovisas inte som ansvarsférbindelse fran delarsrapport 2023, se not 29 Leasing. Borgensférbindelse fér
SRV Atervinning AB har justerats for 2022, fran 42,8 till 34,3 mnkr.

Kommuninvest i Sverige AB

Haninge kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomis forening har in-
gatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomi forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelning av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa& medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Haninge kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelse till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kr. Haninge kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 4 425 167 201 kronor (0,80180 %).

Ansvarsforbindelse avseende rivning fastigheter

Det finns behov av att riva tre skolfastigheter dar avsattning inte kunnat bokforas da férutsattningarna fér avsattning inte varit uppfyllda.
Hagaskolans rivning ar beslutad av kommunfullmaktige med det finns ingen legal forpliktelse, ett avtal med entreprendr, vilket gor att framtida
forpliktelser redovisas som ansvarsforbindelse till arsbokslutet. Kostnader for rivningen berdknas till 13,4 mnkr kommer att utbetalas under
2024. Restvardet for Hagaskolan om 6,9 mnkr redovisas som avsattning till arsbokslutet och kommer att faktureras till kommunen i borjan
av 2024. Beslut om rivning av fastigheten Mullebo behandlades av kommunfullmaktige i oktober. Eftersom legal forpliktelse saknas redovisas
uppskattade utgifter for rivningen med 2,6 mnkr samt restvarde pa fastigheten med 0,6 mnkr som ansvarsforbindelse. Total ansvarsférbindel-
se for Mullebo uppgar till 3,2 mnkr. Kostnader for rivningen kommer under 2024. Rivning av Runstensskolan som togs upp som ansvarsforbin-
delse i arsredovisning 2022 bokférs som avsattning i arsredovisningen 2023. Beslut om rivning av Runstensskolan hus A berdknas uppga till
2,0 mnkr men ar ej bestalld, legal forpliktelse saknas. Kostnader for rivningen kommer under 2024. Under 2024 behandlas rivning av Nytorps-
skolan/Abyskolan. Det finns idag ingen uppskattning av utgifter for rivningen och information om ansvarsférbindelsen redovisas i text.
Tidigare ansvarsforbindelse for rivning av Runstensskolan redovisas fran arsbokslutet 2023 som avsattning eftersom legal forpliktelse finns,
se not 20 Ovriga avsattningar och redovisningsprinciper.
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Ansvarsforbindelse avseende markbehandling i foretagsomradet Albyberg

Foretagsparken Albyberg etapp 1 har sedan 2016 varit foremal for vattenbehandling, och 2018 bérjade markbehandling av omraden som
Haninge kommun vid tidpunkten hade radighet 6ver. Detta har belastat kommunen med kostnader. Nar de tva sista kommunala tomterna
("Tomt 6”, Kalvsvik 16:34 och "Restaurangtomten”, del av Alby 1:9) ar salda kommer kommunen inte langre vara agare av nagra fler fastig-
heter med kvartersmark inom Albyberg. Utredning om det finns ett myndighetskrav pa att kommunen ska bekosta framtida behandling och
kontrollplan pagar. | dagslaget rader osakerhet om hur stora utgifter som uppstar for markbehandlingen och om nagon del av nedlagda kost-
nader samt utgifter framat ska bekostas av den privata fastighetsagaren Albyberg Fastigheter AB. Darfor anges inget belopp for ansvars-
forbindelsen till delérsrapporten. Under 2023 har kommunen hittills haft kostnader pa 1,6 mnkr. En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behover
inte generera samma behov av markbehandling.

Not 29. Leasing (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Finansiell leasing 2023 2022 2023 2022
Maskiner och Inventarier
Totala minimileaseavgifter 10,4 12,7 10,4 12,7
Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 10,1 12,5 10,1 12,5
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
-lnom 1 ar 3,8 4,2 3,8 4,2
- Senare dn 1 ar men inom 5 ar 6,3 8,3 6,3 8,3
- Senare an 5 ar - - -
Summa 10,1 12,5 10,1 12,5

Operationell leasing

Maskiner och Inventarier
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande

-lnom 1 ar 4,3 3,4 14,9 15,0
- Senare an 1 &r men inom 5 ar 4,1 2,2 26,1 17,5
-Senare an 5 ar - - 4,6 11,6
Summa 8,4 5,6 45,6 44,1
Not 30. Upplysning om rdakenskapsrevision (Belopp kr) Kommunen Kommunkoncernen
Kostnad for rakenskapsrevision 2023 2022 2023 2022
Sakkunnigt bitrade 600 000 310 000 1399 125 927 400
Foértroendevalda revisorer 35 000 30 000 35 000 36 615
Total kostnad for rakenskapsrevision 635 000 340 000 1434125 964 015

Kostnader fér rédkenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning. Fér kommunkoncernen ingar dven kostnader for den
auktoriserade revisionen.

Not 31. Upplysningar om finansiella instrument

Finansiella instrument i Haninge kommun
Haninge kommun innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om ranteswappar ingds i syfte att minimera ranterisker och att uppna 6nskad rantebindningstid. Intakter och kostnader for rante-
swappar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardeférandring under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.
Redovisning av finansiella instrument sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebar tillampning av sakringsredovisning.

P& balansdagen fanns ranterérliga lan pa tillsammans 760,8 mnkr (694,8 mnkr), swapavtal om nominellt 700,0 mnkr (650,0 mnkr)
har ingatts for att sékra framtida rantekostnader. Effektiviteten av sékringen férvantas vara hog.

Marknadsvardet har berdknats som de kostnader/intakter som hade uppstatt om kontrakten stéangts pa balansdagen. Marknadsvardet
baseras pa formedlade kreditinstituts vardering, vars rimlighet prévas genom diskontering av berdknade framtida kassafloden enligt
kontraktens villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Swapportfoljens totala marknadsvarde uppgick till 15,9 mnkr (43,3 mnkr) pa balansdagen. Genomsnittlig I16ptid per balansdagen ar 4,2 ar.

Not 32. Upprattad sarredovisning

Kommunen upprattar sarredovisning for kommunens VA-verksamhet i enlighet med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Informationen finns tillganglig pa kommunens hemsida dar ndmndernas arsredovisningar finns presenterade.

ARSREDOVISNING 2023 | 73



74 | HANINGE KOMMUN

Namndernas verksamhetsberattelser | Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsens uppgift ir att leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeligenheter, ha uppsikt dver
6vriga nimnders och gemensamma nimnders verksamhet
och samordnad styrning samt leda arbetet med att ta fram
styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska
ocksa ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs
i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamheter,
samt ansvarar for samordningen inom den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ska félja de fragor som

kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning samt fortlopande, i samrad med nimnderna,
folja upp de faststillda mélen och aterrapportera till
fullmiktige.

Viktiga handelser

Under 2023 skedde en hindelseutveckling med eskalerande
gingrelaterad brottslighet i form av skjutningar och
springdad i olika delar av landet. Valdsutvecklingen
eskalerade i kommunen och mot bakgrund av detta
aktiverades i oktober 2023 en intern krisledning med

en analysfunktion inom férvaltningsorganisationen.
Beslutet togs i linje med Samverkan Stockholmsregionen
(SSR), som ocksi inledde ett aktiverat lige med anledning
av vildsutvecklingen.

Kommunstyrelsens ansvar utkades fran och med 2023
enligt reglementet till att ansvara for fler uppgifter inom
samhillsbyggnad. For att hantera dessa frigor har kommun-
styrelsen delegerat ansvaret till ett nytt utskott som ska
vara beredande och beslutande i dessa frigor. Utskottet
heter samhillsbyggnadsutskottet.

I maj genomférdes Kommunkompassen av Sveriges kom-
muner och regioner (SKR). Resultatet kom i oktober och
kommunen hamnade nira genomsnittet for de kommuner
som deltar. Rapporten frin utvirderingen framhéller att
Haninge kommun har bérjat sitta in olika atgirder kring
de forbittringsomriden som ringats in och att kommunen
har goda férutsiteningar act forbittra resultaten framit.

Kommundireketren tillika kommunstyrelseforvaltningens
direktor avslutade sin anstillning i kommunen den

9 oktober 2023 och tillsittningen av en ny kommun-
direkedr blev klar den 22 december 2023. Ny kommun-
direkesr blir Kristina Tidestav, som tilltrider tjinsten den
11 mars 2024.

Driftredovisning

Kommunstyrelsen redovisar nettokostnader pd 363,7 miljo-
ner kronor mot en budgetram som uppgick till 394,7 miljo-
ner kronor for 2023. Utfallet motsvarar en positiv avvikelse
med 31,0 miljoner kronor eller 7,9 procent.

Overskottet kan frimst hirledas till en positiv avvikelse
avseende kommunstyrelsens reserv pa 47,2 miljoner
kronor mot budgeterat belopp pé 78,0 miljoner kronor.
Lokalforsérjningsenheten redovisar ett negativt resultat

pa 64,6 miljoner kronor dir merparten av underskottet
avser evakueringslokaler, tillvixt- och rivningsfastigheter
samt kulturfastigheter. Ovrig verksamhet och portfoljer
inom kommunstyrelseférvaltningen redovisar en positiv
budgetavvikelse med 24,5 miljoner kronor vilket bidrar till
att ticka lokafdrsorjningsenhetens negativa utfall.

Exploateringsintikterna ir avhingiga ingingna avtal,
konjunkturliget och byggbranschens efterfrigan av fastig-
hetsmark. Under 2023 uppgick exploateringsintikeerna till
44,5 miljoner kronor, att jimf6ra med intikterna under
2022 som uppgick till 238,4 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Den slutliga investeringsbudgeten uppgick till 107,7 mil-
joner kronor varav 48,0 miljoner kronor avser investerings-
reserv. Ackumulerat utfall for perioden var 46,1 miljoner
kronor. Genomférandegraden uppgick till 57,2 procent
och utférda investeringar avser frimst inkdp av IT-arbets-
platser. Overskottet pa 61,6 miljoner kronor berodde pa att
flera pigaende investeringar forsenades samt att investe-
ringsreserven inte nyttjades. Detta giller bland annat en
dagvattendamm i Jutskdran samt ett nytt 16n- och personal-
system.

Personal

Haninge kommun har som mal att vara en attraktiv arbets-
givare bide for nuvarande och framtida medarbetare.

For att né dit krivs ett langsiktigt och kontinuerligt arbete.
Under 2023 fokuserade kommunen p4 att stirka och
skapa forutsittningar for en god kompetensforsérjning.

Kommunens chefer fick under 4ret besvara en enkit for
att identifiera utvecklingsomréiden. Enkiten fokuserade

pé forutsittningar att kunna leverera pa det kommunala
uppdraget och l5ftet till invinarna. Resultatet frin enkiten
visar att cheferna upplever att de har tydliga mal och
uppdrag, ansvar och befogenheter samt ett gott stdd frdn
kollegor och medarbetare. Enkiten visar dven pa upplevda
brister i samarbete och samordning éver férvaltningsgrin-
ser och en upplevelse av tidsbrist.




Projektet Hillbara arbetsplatser avslutades under 2023 och
ir nu en del av kommunens ordinarie arbetsmiljéarbete.
Hallbara arbetsplatser ir en metod for att skapa arbets-
miljéer dir medarbetare mér bra och verksamheter haller
en hog kvalitet. Metoden bestdr av tre verktyg: Uppdrags-
kartan, Kardliggningsfrigan och Analysverktyger. Intresset
under implementeringen var stort och flera verksamheter
har fatt processledning i metoden pd sin arbetsplats.

Under 2023 gick Sverige in i ligkonjunkeur vilket av-
speglades i kommunens personalomsittning. Inom vissa
verksamheter var personalomsittningen ligre samridigt
som andra verksamheter hade svarare att rekrytera perso-
nal. Detta indikerar att rérligheten pa arbetsmarknaden
var ligre 4n tidigare.

Intern kontroll

I uppféljningen av 2023 ars internkontrollplan kontrolle-
rades 4tta risker genom olika kontrollmoment. I samtliga
nimnders internkontrollplaner f6r 2023 fanns person-

uppgiftsbehandling enligt GDPR, otilliten paverkan,

Kommunstyrelsen | Namndernas verksamhetsberattelser

tillimpning av barnkonventionen samt direktupphandling
och inkép enligt ramavtal som kommungemensamma
risker. For dessa risker gjordes gemensamma kontroller for
alla nimnder.

I tre av de fyra kommungemensamma riskerna identifiera-
des olika brister och forslag till forbattringar. Exempel pé
insatser ir utbildningsinsatser kring hanteringen av kins-
liga personuppgifter och barnkonventionen. Fér direke-
upphandlingar och inkdp enligt ramavtal finns behov av
6kad support kring systemstdd och rutiner, och riktlinjer
behdver revideras och tillgingliggdras.

Kommunstyrelsens egna kontrollmoment rorde risker
avseende gallring av data, drendeberedning, hantering

av anmilningar i visselbldsarfunktionen samt beslut om
anstillningar och anstillningsvillkor. Dir framkom mindre
brister och enstaka forbittringar behéver genomféras.

Fortsatta kontroller kommer att genomféras under éret for
att sikerstilla att forbittringsétgirder vidas.

. _— Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning, mnkr 2023 2023  mot budget 2022
Verksamhetens intékter 1 000,5 1 050,5 -50,1 1118,0
Verksamhetens kostnader -1364,1 -1 445,2 81,1 -1248,8
Nettokostnad/resultat -363,7 -394,7 31,0 -130,7
Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023
i i * 31,4 %
o Ekonomiavdelningen 0 2,9%
Personalavdelningen 20,7 %
0y
Avg brandférsv, forsakringar mm 159 % 12.3 % LA
3% i
@ samhalisplanering och ledning 15,0 %
Politisk organisation 12,3 %
Portféljer 29%
@ Kommundirektdr 1,8%

*Lokalenhetens kostnader &r eliminerade

15,9 %
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Namndernas verksamhetsberattelser | Barn- och forskolendmnden

Namndens ansvarsomrade

Barn- och forskolenimnden ansvarar f6r kommunens
uppgifter enligt skollagen (2010:800) inom forskola och
annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet for
utbildning inom skolvisendet, exklusive 6ppen fritids-
verksamhet.

Viktiga handelser

Antalet barn i forskolealder minskar. Det édr dérfor vikeige
att f6lja prognoser for, och efterfrigan pa, férskoleplatser
for att anpassa lokaler och antalet anstillda. Avstillningar
av lokaler har skett under 4ret.

Driftredovisning

Barn- och forskolenimnden redovisar ett nettoresultat pd
798,6 miljoner kronor mot en budget pa 805,6 miljoner
kronor, det vill siga ett 6verskott med 7,0 miljoner kronor
vilket motsvarar 0,9 procent. Overskottet forklaras frimst
av ett lidgre antal barn inskrivna i verksamheten vilket
bidrar till 6verskott mot budget inom elevpengsystemet.
Aven kostnader fér central forvaltning och gemensamma
kostnader redovisar ett positivt resultat i jimforelse mot
budget med 3,2 miljoner kronor. Overskottet kan forkla-
ras av att kostnader for tilliggsbelopp (medel for behov av
sirskilt stdd) blev ldgre dn budgeterat anslag. Resultat-
enheterna redovisar samlat ett underskott pa 3,0 miljoner
kronor vilket bland annat kan foérklaras av ett underskott
inom nattomsorg och utrangering av férskolebussen som
har salts.

Avvikelsen avseende elevpengsystemet regleras mot central
reserv i kommunstyrelsen och 6,9 miljoner kronor kom-
mer att aterlimnas.

Investeringsredovisning

Efter justering i samband med &verforingsirendet i april
uppgick den slutliga investeringsbudgeten till 18,0 miljo-
ner kronor.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r nimndens egen
investeringsbudget for inventarier och utrustning uppgick
till 2,6 miljoner kronor f6r heldret 2023 vilket motsvarar
14,4 procent av tilldelad investeringsbudget. Under 2023
skedde investeringar i framfér allt inventarier, mébler

och utrustning.

Barn- och forskolenamnden

Personal

Personalomsittningen uppgick till 9,8 procent vilket

i princip var oférindrat jimfort med foregdende ér.
Det giller dven sjukfranvaron som uppgick till 9,9 pro-
cent, vilket kan jimféras med kommunens mélsittning
pd 6,5 procent. Korttidssjukfrénvaron uppgick till

5,7 procent och lingtidssjukfranvaron till 4,2 procent.
Kvinnor hade hégre sjukfranvaro 4n min. Index for
hallbart medarbetarengagemang (HME) ékade med

1 enhet till 80,1. Det ir ledarskapsindexet som bidragit
till 6kningen.

Intern kontroll

Nimnden kontrollerade forskolornas beredskap infor
stérningar i verksamheten. Kontrollen visar att det finns
ett pgiende arbete med beredskapsplaner och risk- och
sirbarhetsanalyser men att det finns vissa utmaningar om
storningar skulle fortgd under en lingre tid. Nimndens
kontroll av krinkande behandling gentemot barn fran
pedagogers sida visar att detta dr ndgot som férekommer
och som verksamheten arbetar aktivt med att forebygga,
identifiera och 4tgirda. I 6vrigt visar nimndens kontroller
att det finns tillfredsstillande rutiner for placering i for-
skola av barn som ir omhindertagna av socialtjinsten
samt for uppfdljning av klagomél och krinkningsirenden
pa central niva.
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Driftredovisning, mnkr g:)fzag B|.|2(:)g2e; m:: ;T:;:
Verksamhetens intakter 166,7 157,3 9,3
Verksamhetens kostnader -965,3 -963,0 2,3

-798,6 -805,6 7,0

Nettokostnad/resultat

Barn- och férskolendmnden &r en ny ndmnd fran 2023 och var tidigare en del av Grund- och férskolendmnden. Jamférelser med 2022 &r dérfor inte aktuellt.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023

@ Kommunala forskolor

@ Privata forskolor
Familjedaghem, privata

@ Central férvaltning och namnd

Familjedaghem, kommunala

64,9 %
30,1 %
2,4%
2,3%
0,3%
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Namndernas verksamhetsberattelser | Grundskolendmnden

Grundskolenamnden

Namndens ansvarsomrade

Grundskolenimnden fullgér de av kommunens uppgifter

inom skolvisendet som omfattar forskoleklass, grundskola,
grundsirskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet 10-13
ar, pedagogisk omsorg samt annan pedagogisk verksamhet
som bedrivs i stillet for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Under aret skedde storre fordndringar i tjanstemanna-
ledningen for grundskolan och en ny ledning tilltrider i
bérjan av 2024. Brister i digitala stddsystem har férsvarat
grundskolans resultatuppfljning. Nimnden och kom-
munstyrelsen arbetar for att dtgirda bristerna.

Driftredovisning

Grundskolenimnden redovisar ett nettoresultat pa

1 672,9 miljoner kronor vilket dr 21,2 miljoner kronor
simre in budget som uppgick till 1 651,7 miljoner kronor,
en negativ avvikelse med 1,3 procent. Elevpengsystemet
redovisar en negativ avvikelse mot budgeterade kostnader
pa 12,5 miljoner kronor vilket férklaras med ett hogre
totalt antal elever in budgeterat, frimst i friskolor.

Resultatenheterna redovisar ett samlat underskott pa

17,7 miljoner kronor vilket beror p att flera enheter hade
svart att anpassa kostnader till ligre intikter d4 antalet
elever inom den kommunala verksamheten var ligre 4n
budget. Utfallet inom elevpengsystemet ir kostnads-
neutralt for nimnden, vilket innebir att denna del av
nimndens samlade underskott kommer att justeras mot
kommunstyrelsens volymreserv.

Under aret hade grundskolenimnden engingskostnader

i samband med evakuering i och med att avdelningar
stingdes inom vissa enheter. Kostnader for detta uppgick
till cirka 4,4 miljoner kronor. Grundskolenimnden hade
iven kostnader for placeringar inom Statens institutions-
styrelse med 4,1 miljoner kronor vilket kan jimforas med
budgeterat belopp pa 1,5 miljoner kronor.

Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige tilldelade grundskolenimnden

3,0 miljoner kronor i investeringsbudget i Ma/ och budget
2023-2024. 1 april 2023 fattades beslut om dverférings-
medel pa 30,6 miljoner kronor. Efter justeringar i samband
med Sverforingsirendet i april uppgick investeringsbudge-
ten till 33,6 miljoner kronor.

Det samlade nettoutfallet f6r nimndens investeringar i in-
ventarier och utrustning uppgick till 27,7 miljoner kronor
for heldret 2023, vilket motsvarar 82,4 procent av tilldelad
investeringsbudget. Utfallet avser frimst inventarier och
utrustning till nya Vega skola samt utdkning av Ribby-
skolan.

Personal

Personalomsittningen uppgick till 14,3 procent vilket

i princip var oforindrat jimfort med foregiende ér.
Sjukfranvaron minskade nagot under dret och uppgick till
6,6 procent vilket gor att nimnden ligger nira kommu-
nens mélsittning pa 6,5 procent. Korttidssjukfrénvaron
uppgick till pd 4,2 procent och langtidssjukfrinvaron till
2,4 procent. Kvinnor hade hogre sjukfrinvaro in min.
Index for hillbart medarbetarengagemang (HME) minska-
de frén 81,3 till 76,6. Resultatet beror frimst pa ligre
utfall f6r omradena motivation och ledarskap.

Internkontroll

Nimnden kontrollerade skolornas beredskap infor
storningar i verksamheten. Kontrollen visar att det finns
ett pdgdende arbete med beredskapsplaner och risk- och
sirbarhetsanalyser men att det finns vissa utmaningar om
stérningar skulle fortgd under en lingre tid. Nimndens
kontroll av krinkande behandling gentemot elever frin
pedagogers sida visar att detta dr ndgot som férekommer
och som verksamheten arbetar aktivt med att férebygga,
identifiera och 4tgirda. I 6vrigt visar nimndens kontroller
att det finns tillfredsstillande rutiner for skolging fér barn
som ir omhindertagna av socialtjinsten samt for uppfolj-
ning av klagomal och krinkningsdrenden pa central niva.
Diremot identifierades brister avseende studichandledning
till nyanlinda da inte alla elever fick tillging till detta.
Nimnden vidtog dtgirder for att 6ka tillgingligheten.
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b e Anhese U
Verksamhetens intakter 237,9 374,4 -136,5 347,1
Verksamhetens kostnader -1 910,8 -2 026,1 115,2 -2 577,2
Nettokostnad/resultat -1672,9 -1651,7 -21,2 -2230,1

1 utfallet for ar 2022 ingér dven kostnader och intékter for férskolan vilket medfér att beloppen &r svara att jamféra.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023

@ Kommunala skolor 64,4 %
@ Friskolor 22,9%
Central forvaltning och namnd 6,6 %
@ Fritidshem, kommunala 6,2 %
Fritidshem, privata 3,6%

D

3,6 %
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Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden
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Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgsr de av
kommunens uppgifter inom skolvisendet som omfattar
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxen-
utbildning, sirskild utbildning fr vuxna, utbildning i
svenska for invandrare samt kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar 16-20 ar. Nimnden har dven kommunens
uppfoljningsansvar, som innebir att kommunen ir skyldig
att hélla sig informerad om sysselsittningen hos ungdomar
mellan 16 och 19 4r som inte gir i gymnasieskolan.

Fran dr 2023 ansvarar nimnden iven for arbetsmarknads-
fragor.

Viktiga handelser

Nimnden fattade beslut om att dela Fredrika Bremergym-
nasiet i tvd skolenheter. Detta genomfordes den 1 januari
2024. Fler elever pé gymnasiet nddde gymnasieexamen
samtidigt som trygghet och trivsel kade. Antalet stude-
rande i kommunens svenska for invandrare (sfi) har 6kat
de senaste dren. Under dret erbjod Haninge kommun sfi
for ukrainska flyktingar.

Driftredovisning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisar ett
nettoresultat pa 541,4 miljoner kronor. Det innebir ett
overskott mot budgeterad ram med 30,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 5,3 procent mot en drsbudget pé

571,9 miljoner kronor. Naimndens nettokostnader inom
vuxenutbildning 2023 blev ligre in budgeterat med cirka
20,2 miljoner kronor. Infér 2023 férvintades behovet av
vuxenutbildning 6ka till f6ljd av en svagare konjunktur,
men arbetsmarknaden stod ovintad stark. Statsbidrag
inom vuxenutbildning paverkade ocksi positivt. Utdver
det blev nimndens nettokostnader for eleversittningar,
sirskilda eleversittningar och skolskjuts inom gymnasie-
skola ligre dn arsbudget. De tvd gymnasieenheterna,
Fredrika Bremer och Riksdpplet redovisar en negativ
budgetavvikelse pd 0,9 miljoner kronor.

Jamfort med foregiende ar var nettokostnaden hogre
med 46,2 miljoner kronor. Férindringen beror dels pa
kostnader for ferie-/ungdomsjobb och arbetsmarknads-
atgirder som pdverkade nimndens resultat 2023 som inte
fanns 2022. Budget for denna verksamhet flyttades till
nimnden frin niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden
och socialnimnden infér 2023. Sedan péiverkade framfor
allt hogre kostnader for eleversittning till foljd av Skade
volymer inom gymnasieskola.

Investeringsredovisning

Efter justering i samband med overféringsirendet i april
uppgick den slutliga investeringsbudgeten till 4,5 miljoner
kronor. Arets investeringar uppgick till 1,2 miljoner kro-
nor och avser frimst mébler och upprustning i skolorna.

Forbrukningen uppgick till 26,6 procent av budgeten.

Personal

Personalomsittningen uppgick till 7,7 procent vilket var
en dkning jimfort med foregiende ar. Sjukfranvaron sjonk
nagot under aret och uppgick till 5,5 procent, vilket gor
att nimnden ligger under kommunens malsittning pa

6,5 procent. Korttidssjukfranvaron uppgick till 2,2 pro-
cent och ldngtidssjukfranvaron till 3,3 procent. Kvinnor
hade hégre sjukfrinvaro in min. Index for hillbart
medarbetarengagemang (HME) minskade fran 80,9 till
77,4. Minskningen skedde inom omradena motivation,

ledarskap och styrning.

Internkontroll

Nimnden kontrollerade gymnasieskolornas och vuxen-
utbildningens beredskap infor storningar i verksamheten.
Kontrollen visar att det finns ett pigaende arbete med
beredskapsplaner och risk- och sirbarhetsanalyser men
att det finns vissa utmaningar om storningar skulle fortgd
under en lingre tid. Nimndens kontroll av krinkande
behandling gentemot elever frin pedagogers sida visar att
detta dr ndgot som forekommer, om in sillan, och som
verksamheten arbetar aktivt med att férebygga, identifiera
och atgirda. I 6vrigt visar nimndens kontroller att det
finns tillfredsstillande rutiner for skolgang fér barn som
ir omhindertagna av socialtjinsten samt f6r uppféljning
av klagomal och krinkningsirenden pi central niv.
Aven rutinen med att begira in registerutdrag frin belast-
ningsregistret vid nyanstillningar inom gymnasieskolan
kontrollerades och visar sig fungera.
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el e A
Verksamhetens intakter 207,9 192,9 15,0 179,5
Verksamhetens kostnader -749,3 -764,8 15,5 -674,6
Nettokostnad/resultat -541.,4 -571,9 30,5 -495,2

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023

@ Gymnasieenheterna

@ Eleversattningar
Centrum vux

@ Ccentral férvaltning och namnd
Arbetsmarknad

KTT

35,5 %
33,6 %
15,2 %
10,4 %
3,8%
1,3%
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Namndens ansvarsomrade

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att
frimja idrotts- och friluftslivet samt folkhilsoarbetet i
kommunen. Nimnden ansvarar for idrotts- och frilufts-
miljder, vilket innefattar anliggningar som sporthallar,
idrotesplatser, simhall och utomhusbassing samt ytor for
spontanidrott, badplatser och motionsspir. Naimnden an-
svarar dven for verksamheten vid simhallen och utomhus-
bassingen. Dessutom ansvarar nimnden for viss skotsel i
skirgirden samt fér kommunens camping- och vandrar-
hemsverksamhet. I nimndens ansvar ingdr dven stod till
foreningslivet, lokalbokning, foreningsbidrag, registrering
av lotterier och utnimnande av lotterikontrollanter samt

fritidsgardar och Jordbro parklek.

Viktiga handelser

Nimndens stdrsta dtagande under aret var 6ppnandet av
Vega skola och aktivitetshus. Fér Haninge kommun ir det
ett unike projeke i samarbete mellan kultur- och fritids-
forvaltningen och utbildningsforvaltningen. Forutom en
skola inrymmer det 14 000 kvadratmeter stora huset bib-
liotek, idrottshall, kulturskola, black-box, rorelserum och
kafé. Satsningen representerar en betydande utveckling
for kultur- och fritidsfrvaltningen, dir alla aspekter av
fritidslivet nu samlas under ett och samma tak. Aktivitets-
huset invigdes i augusti och sedan uppstart har nimndens
verksamheter varit vilbesokta samtidigt som idrottshall
och rorelserum varit fullbokade. Under hésten lag stort
fokus pa att firdigstilla lokalerna, utveckla och planera for
verksamheten, marknadsféra huset och inleda samverkan
med civilsamhillet. Sammantaget har aktivitetshuset moj-
liggjort utveckling av ny verksamhet i egen regi sivil som
i samverkan med nya aktorer i nira anslutning till skola.
Aktivitetshusets roll som en central métesplats fr barn
och unga kommer att fortsitta att utvecklas i samverkan
med privata aktdrer, niringsliv och civilsamhille utifrin
invinarnas 6nskemél och forslag.

Driftredovisning

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden redovisar ett netto-
resultat p& 283,0 miljoner kronor vilket innebir ett under-
skott om 2,0 miljoner kronor eller 0,7 procent jaimfort med
budget. Den negativa avvikelsen beror framfor allt pé att
det gjordes en dndrad bedomning av investering av nytt
bibliotekssystem samt ny webbplattform. De nya systemen
uppfyller inte kraven for att klassificeras som immateriell
anliggningstillging och diirmed méste alla utgifter bokforas
i driftresultatet. Dessutom bidrar kostnader pa 1,8 miljoner
kronor for ett planerat konstverk pé Poseidons torg, som

i sin helhet flyttades frin investering till driftredovisning,
till underskottet.
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|drotts-, kultur- och fritidsnamnden

Investeringsredovisning

Efter justering i samband med &verforingsirendet i april
blev den slutliga investeringsbudgeten 144,1 miljoner
kronor.

Nimndens totala férbrukning av investeringsmedel uppgick
till 39,8 miljoner kronor av den aktuella helarsbudgeten,
vilket motsvarar 27,6 procent. Nagra av de storsta projekeen
aterfinns pa Torvalla IP, dir nimnden genomférde bade
utvecklingsinsatser och ersittningsinvesteringar under aret,
vilka fortfarande pagar. Aven infér invigningen och upp-
starten av Vega skola och aktivitetshus utférdes betydande
investeringar under 4ret avseende bade kulturskolan och

biblioteket.

Personal

Under 2023 hade idrotts-, kultur- och fritidsnimnden
en ackumulerad sjukfrinvaro pa 4,7 procent, vilket var
30 procent ldgre 4n kommunens snitt pa 6,84 procent.
Det var en minskning med drygt 20 procent jimfort med
foregaende ar, dd nimndens sjukfrinvaro var 6,0 procent.
Sjukfrénvaron toppade under april, oktober och november.

Korttidssjukfrdnvaron var 3,1 procent och minskade med
20 procent jimfdrt med 2022. Lingtidssjukfranvaron var
1,6 procent och minskade med 23 procent.

Sjukfranvaron minskade bade for min och kvinnor jim-
fort med foregiende ar samt for aldersgrupperna under
30 ar och &ver 50 ar.

Intern kontroll

I idrotts- och fritidsnimndens internkontrollplan for
2023 fanns sju kontrollmoment. Fyra av dessa var
koncerngemensamma och tre var nimndspecifika.

Tre av de kommundvergripande kontrollmomenten
kriver ytterligare insatser under 2023.

Vid kontrollen av personuppgiftsbehandling enligt
GDPR uppticktes att inga konsekvensbeddmningar har
genomforts och att nimndens verksamheter hanterar
kinsliga personuppgifter i lag utstrickning. Trots begrin-
sad hantering pigér en oversyn av personuppgiftshante-
ringen inom nimnden for att sikerstilla efterlevnad av
GDPR och identifiera behov av ytterligare tgirder for
att stirka arbetet.

Kontrollen av tillimpning av barnkonventionen visade
att det saknades underlag gillande barnrittsperspektiv
i majoriteten av de drenden som granskades som
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berdrde barn. Bedémningen 4r dirfor att det finns fort-
satta behov av kompetensutveckling gillande prévningar
av barns bista.

Vid kontrollen av direktupphandling och inkép enligt
ramavtal var bedémningen att nimnden delvis genomfér
direktupphandlingar enligt rutin. Nimnden bedomer
dock att det finns behov av att stirka kunskaperna om
rutinerna kring direktupphandling.

Nimndens egna kontroller uppvisade alla godtagbara
resultat samtidigt som investeringar gillande anliggningar
och friluftsomraden bedéms vara i behov av fortsatt
uppféljning under 2024 for att uppné malsittningar pa
ling sike.

. i Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning, mnkr 2023 2023 mot budget 2022
Verksamhetens intakter 48,0 42,9 5,0 44,9
Verksamhetens kostnader -331,0 -324,0 -7,0 -280,4
Nettokostnad/resultat -283,0 -281,0 -2,0 -235,5
Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023
@ [(drotts- och friluftsliv 42,1 %

@ Kultur & bibliotek 27,6 % T

Ung fritid 20,4 %
@ Ccentral férvaltning och namnd 7,8 %
Verksamhetsstod 2,0%

20,4 %

2,0%
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Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
det vill siga ekonomiske bistdnd, stod till enskilda samt
stdd till barn och familjer. Detta omfattar dven vard av
unga och personer med missbruk enligt socialtjinstlagen
och tvingslagarna om vard av unga (LVU) och lag om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden ansvarar
for stod och service till personer med funktionsnedsitt-
ning (LSS), familjerittsfrigor, arbetsmarknadsfragor och
frigor som ror flyktingmottagandet.

Viktiga handelser

Under aret omhindertog socialnimnden fler enligt Lag
med sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU).
Placeringar och insatser enligt LVU 6kade med 71 procent
2023 i jimforelse med ar 2022 och férvintas vara fortsatt
hégt kommande ar. Det beror pa en 8kad kriminell aktivi-
tet bland vissa ungdomar och svarigheter f6r nimnden att
nd mélgruppen i ett tidigare skede. Inom funktionsned-
sittningsomradet var fler i behov av insatser och boende-
plats enligt Lag om stod och service till vissa funktions-

hindrade (LSS).

Antalet hushéll med ekonomiskt bistand och utbetalt
ekonomiske bistdind minskade under 4ret med 3,7 procent.
Det skedde genom kunskapsbaserat arbetssitt med ett
samordnat stdd for att stddja brukare att komma ut i
arbete, studier och egen forsérjning. Det ir en positiv
utveckling och en forutsittning for att nd nimndens

maél 2026.

Driftredovisning

Socialnimnden redovisar ett nettoresultat motsvarande

1 154,0 miljoner vilket innebir ett underskott med

23,8 miljoner kronor eller 2,1 procent i férhillande till
budget. Underskottet beror pd placeringar inom individ-
och familjeomsorg avseende ungdomar i kriminalitet.
Aven inom funktionshinderomsorg redovisas ett under-
skott som forklaras till storsta del med att priserna pa
kopta placeringar 6versteg budgeterade nivéer. Volym-
okningar inom insatser som stédboende, HVB, bostad
med sirskild service enligt LSS samt daglig verksamhet
overskred budgeterade volymer och bidrog till underskott
jimfort med budget.

Investeringsredovisning

Efter beslut i samband med 6verféringsirendet i april
uppgick den slutliga investeringsbudgeten till 16,5 miljoner
kronor. Ackumulerat utfall totalt fr perioden var

4,1 miljoner kronor. Utfallet motsvarar 24,8 procent av

total arsbudget.

Av utfallet utnyttjades 4,5 miljoner kronor av investerings-
utrymmet for lokalanpassning av DV Haga samt anpass-
ning av DV Kulfingsgarden. Dessa investeringar gir via
Tornberget och hyran.

Personal

Den totala sjukfrinvaron uppgick till 6,5 procent 2023,
drygt en procentenhet ligre 4n foregiende 4rs nivéd om
7,5 procent. Sjukfrdnvaron har utvecklats positivt och ir i
nivd med maélsittningen som f6r kommunen ir hogst

6,5 procent ir 2026. Kommungenomsnittet for ret var
6,8 procents franvaro. Sivil kort- som lingtidsfrinvaron
var 0,6 procentenheter ligre 2023 i jimforelse med fore-
giende ar. Korttidsfranvaron sinktes frin 3,6 procent till
3,1 procent och langtidsfranvaron sinktes frin 3,9 procent
till 3,3 procent. Under édret hade nimndens verksamheter
fokus pa att minska sjukfrdnvaron.

Arbetsmetoden Hillbara arbetsplatser och forstirke arbete
med arbetsmiljé har gett resultat. Ett frimjande arbetssitt
for bittre arbetsmiljd och sinkt sjukfrinvaro infors succes-
sivt i verksamheterna de kommande aren. I symbios med
detta finns stéd framtaget for att utveckla savil ledarskap
som medarbetarskap.

Internkontroll

Nimnden f8ljde upp kvaliteten i den systematiska
avvikelsehanteringen. Antalet inrapporterade avvikelser,
antal synpunkeer och klagomal samt antal hindelser som
utreddes enligt bestimmelserna om lex Sarah varierade
mellan omridena funktionsnedsittning och individ- och
familjeomsorg. Nimnden granskade ramavtalstrohet och
i tre av tio fall féljde inte fakturor och bestillda varor och
tjanster vare sig ramavtal eller rutin for giltiga avsteg fran
avtal. Vid granskning av barnkonventionen féljdes fjorton
drenden upp, varav tre direke eller indirekt rorde barn.
Det saknades helt redogorelse kring prévning av barns
bista i dessa beslutsunderlag. Nimnden granskade éven
arbetssitt for skyddade personuppgifter. Kontroll-
resultatet gav ingen anledning att befara en uppenbar risk
att verksamheten hanterar skyddade personuppgifter pa
ett vis som innebir risk att den enskildes identitet kan bli
r6jd. Forbittringsitgirder i enlighet med lagstiftningen
genomférs under 2024.
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el e A b
Verksamhetens intakter 279,4 277,3 2,1 250,9
Verksamhetens kostnader -1433,4 -1 407,5 -26,0 -1 305,3
Nettokostnad/resultat -1 154,0 -1130,2 -23,8 -1 054,4

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023

@ Funktionsnedsattning 49,6 %
@ Individ- och familjeomsorg (exkl. férsérjningsstod) 35,6 %

Forsorjningsstod 6,5 %
@ Arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering 4,1%

Central forvaltning och namnd 4,1 %

ARSREDOVISNING 2023 | 85




86 | HANINGE KOMMUN

Namndernas verksamhetsberattelser | Aldrendmnden

Aldrenamnden

Namndens ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for service, omsorg och vird.
Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg bestdende
av bistindsbedémning som ror hemtjinst, trygghetslarm,
dagverksamhet, avlastning, korttidsboende, matdistri-
bution, firdtjinst, bostadsanpassning och boende for
ildre samt hilso- och sjukvird och tekniska hjilpmedel

i sirskilda boendeformer till kommuninvinare &ver

65 ar. Nimnden ansvarar for kommunal och annan

drift av hemtjinst, dagverksamhet och boenden, samt
riksfirdtjinst och firdtjinst. Aldrenimnden ir sjukvirds-
huvudman f6r den hilso- och sjukvird som bedrivs inom
nimndens verksamhetsomride.

Viktiga handelser

Nimnden inférde tillsammans med Region Stockholm en
digital rondplattform. Plattformen ir ett verktyg som bidrar
till ate likartid anviinds bittre och mer effektivt for omsorgs-
tagaren. Det initiala resultatet av inférandet av plattformen
ir en effektivisering av arbetstid kopplat till likarronder.
Plattformen har inneburit mer tid fér patientmotet med
likaren samt 6kad tillgiinglighet och stéd vid hilsofragor.
Haninge kommun ir den férsta kommunen i Sverige att
anvinda den digitala rondplattformen.

Hemtjinsten hade under 2023 ett fortsatt stort ckonomiske
underskott. Nimnden vidtog atgirder for att minska det
ekonomiska underskottet samtidigt som det sikerstills att
varje person som har hemtjinstinsats har ritt beslut och
insats utifrin sitt behov.

Aldrenimnden beslutade att hemstilla hos kommunfull-
miktige 10 oktober 2023 § 72 att inféra valfrihetssystem
enligt lagen (2008:962) om valfrihetssystem (LOV) for
sirskilt boende for ildre under viren 2025. Detta for att
oka valfriheten for dldre att fa vilja var de ska bo.

Driftredovisning

Aldrenimnden redovisar ett nettoresultat pa

890,1 miljoner kronor vilket motsvarar ett underskott
med 13,6 miljoner kronor eller 1,6 procent i forhallande
till budget. Underskottet kan frimst hinforas till hem-
tjinstenheterna i egen regi dir man under aret Sverskred
budget. Nyttjandegraden som miiter forhéllandet mellan
bestilld och arbetad tid anpassades inte under dret och
nidde inte budgeterad niva. Aven omsorg i sirskilt boende
overskred budgeten.

Investeringsredovisning

Den totala investeringsbudgeten uppgick till 16,5 miljoner
kronor. Ackumulerat utfall totalt for perioden var

5,7 miljoner kronor. Utfallet motsvarar 34,7 procent av
total drsbudget.

Personal

Den totala sjukfrinvaron uppgick till 7,5 procent 2023,
vilket var 2,3 procentenheter ligre in foregiende ars niva
om 9,8 procent. Frinvaron utvecklades positivt mot kom-
munens mélsittning att nd en nivd om hdgst 6,5 procent
2026. Kommungenomsnittet for ret var 6,8 procents
franvaro. Savil kort- som langtidsfranvaron var ligre 2023
i jimforelse med foregiende ar. Korttidsfrinvaron sinktes
fran 5,5 procent till 4,6 procent och lingtidsfrinvaron frain
4,4 procent till 3,9 procent. Under 4ret hade nimndens
verksamheter fokus pa att minska sjukfranvaron. Arbets-
metoden Hallbara arbersplatser och forstirke arbete med
arbetsmiljo har gett resultat. Ett frimjande arbetssitt for
bittre arbetsmiljé och sinke sjukfrinvaro inférs successivt
i verksamheterna de kommande éren. I symbios med detta
finns stod framtaget for att utveckla savil ledarskap som
medarbetarskap.

Intern kontroll

Nimnden f6ljde upp kvaliteten i den systematiska avvi-
kelsehanteringen. Antalet inrapporterade avvikelser, antal
synpunkter och klagomal samt antal hiindelser som utred-
des enligt bestimmelserna om lex Sarah varierar mellan
verksamheterna. Nimnden granskade ramavtalstrohet och
i tva av tio fall foljde inte fakturor samt bestillda varor och
tjanster vare sig ramavtal eller rutin for giltiga avsteg fran
avtal. Vid granskning av insatsuppfoljningar genomfordes
tio stickprov avseende insatser inom nimndens verksam-
heter. I tva av dessa fall gjordes inte uppféljning i tid eller
sa saknades rimligt skil dill atc den inte skulle genomforas.
Nimnden behéver arbeta mer enhetligt framat for att
sikra att uppfoljning sker i tid. Nimnden granskade dven
arbetssitt fr skyddade personuppgifter. Kontrollresultatet
gav ingen anledning att befara en uppenbar risk att
verksamheten hanterar skyddade personuppgifter pd ett
sitt som innebir risk att den enskildes identitet kan bli
r6jd. Forbittringsitgirder i enlighet med lagstiftningen
genomfors under 2024.
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sl B el
Verksamhetens intakter 231,1 191,4 39,8 167,4
Verksamhetens kostnader -1121,3 -1 067,9 -53,4 -1 020,2
Nettokostnad/resultat -890,1 -876,5 -13,6 -852,8

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023

@ Sarskilt boende 53,0 %

@ Hemtjanst 31,4 %
11,4%

Central forvaltning och ndmnd 11,4 %

@ Forebyggande verksamhet 4,2 %
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Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for de kommunala
verksamheterna inom detaljplanering, bygglovshantering,
mitning, berdkning samt kartframstillning. Nimnden
ansvarar for kommunens vigar, parker, vatten- och av-
loppsverksamhet samt renhallning. Nimnden ir kommu-
nens myndighet i trafikfragor, vighallning och hamnfragor
samt myndighet for adresshantering och ligenhetsregister.
Stadsbyggnadsnimnden ir ocksd huvudman for den kom-
munala lantmiterimyndigheten.

Viktiga handelser

Forvaltningen pabérjade arbetet gillande investeringar
for Dalard och Fors avloppsreningsverk. Arbetet med om-
vandlingsplaner har prioriterats for att fa framdrift, bland
annat i Norrby och Dalard/Kolbotten. Detta arbete gor
det majligt att minska antalet enskilda avlopp och pé si
sitt bidra till att minska évergddningen. Digitaliseringen
av samhillsbyggnadsprocessen, SmartSam, fortsatte under
dret genom olika delprojekt rorande medborgardialog,
digitalisering av nya och befintliga detaljplaner samt digi-
talisering av parkskétselytor.

Under 4ret hanterade forvaltningen utmaningar relaterade
till ofsrutsedda héindelser. Okade kostnader och forseningar
i leveranser av produkter och tjinster uppstod till f6ljd av
omvirldsfaktorer samt verklagan av ramavtal. Detta ledde
till att exempelvis reinvesteringar i lekplatser och inves-
teringar i vigbelysning inte kunde genomforas i den takt
som planerats. Utover detta var det nodvindigt atct videa
ofrutsedda underhallsitgirder under éret gillande sévil
géngbron &ver till Rudan som gingbron till Gudsbroleden
och aluminiumpldtarna pi Handens vattentorn. Samtliga
atgirder genomfordes eller pabérjades under aret for att
undvika risk for fara.

Under 4ret genomférde nimnden en sammanslagning

av avdelningarna teknik samt park och natur, med stor
planering och dialog mellan medarbetare. Beslutet om
sammanslagningen var ett led i arbetet att framtidssikra
organisationen genom att anpassa den for framtida behov
och utmaningar.

Driftredovisning

De ackumulerade nettokostnaderna fér perioden uppgick
till 217,3 miljoner kronor vilket motsvarar en positiv
avvikelse pa 4,5 miljoner kronor i forhallande till budget,
en avvikelse med 2,0 procent. Overskottet forklaras av
att nimndreserven inte nyttjades samt ligre kostnader

in budget for belysning d4 en upphandling av leverantdr
forsenades. Inom vatten- och avloppsverksamheten (VA)
redovisas minskade brukningsintikter for &r 2023 och

Stadsbyggnadsnamnden

vattenforbrukningen debiteras pa prelimindra volymer.
Arets underskott inom VA-kollektivet belastar VA-fonden
dir tickning finns for rets underskott.

Investeringsredovisning

Total investeringsbudget uppgick till 586,3 miljoner
kronor efter justering i samband med dverféringsirendet.
Utfallet var 356,0 miljoner kronor vilket motsvarar

60,7 procent av 2023 4rs investeringsbudget.

Arbeten med investeringar i Dalar$- och Fors avlopps-
reningsverk pdgar. Det ir stora och nédvindiga inves-
teringar for kommunen for act sikra sivil forvintad
befolkningstillvixt som miljdansvar gillande rening av
avloppsvatten fran titbebyggelse.

Periodens genomférandegrad var ligre in tidigare prog-
nostiserat. Detta berodde p4 flera faktorer. Bland annat
identifierades personalbrist hos tekniska konsultbolag som
ir en viktig del i inventeringsarbetet. Vidare tog vissa upp-
handlingar lingre tid 4n vintat. Dessutom tog rekrytering
av medarbetare lingre tid 4n onskat och nagra projeke fick
en forskjuten tidplan pa grund av tekniska utmaningar.
Ovanligt linga leveranstider for bestillda fordon innebar
att maskinparken inte kunde fornyas i planerad take.

Ett ligre utfall for belysningsdtgirder 4n tidigare prognos-
tiserat berodde pa forsenad upphandling.

Personal

Sjukfranvaron under 4ret var ligre in foregdende &r, med
undantag for januari och oktober. Den totala sjukfrin-
varon minskade liksom den langvariga sjukfranvaron i
relation till 2021. Den totala sjukfranvaron hos kvinnliga
anstillda 6kade dock under éret, liksom korttidsfranvaron.

Resultaten fran drets arbetsplatsundersdkning var nigot
bittre i relation till foregiende dr men med stora variatio-
ner mellan avdelningar. Forvaltningens totala resultat var
nagot ligre dn det samlade resultatet for hela kommunen
och bedéms ha péverkats av de omorganisationer som
genomférdes under aret samt en 6kad arbetsbérda till foljd
av den hoga tillvixten. De positiva férindringarna i resul-
tatet var dkningen av ledarskapsindexet och den positiva
utvecklingen av virdet for systematiskt arbetsmiljéarbetet

(SAM).




Internkontroll

Nimndens internkontrollplan f6r 2023 omfattade nio
risker med tillhérande dtgirder och uppféljning: kompe-
tensforsorjning, reglemente, klimatanpassningsétgirder,
kemikalier, informationssikerhet, direktupphandling,
GDPR, barnkonvention och otilliten péverkan. Majori-
teten av riskerna identifierades i samband med risk- och
visentlighetsanalys inom nimndens verksamheter, medan
ett fatal identifierades som risker p koncerngemensam
nivd. Uppféljningen av kontrollmomenten gillande
kompetensférsérjning, informationssikerhet, direktupp-
handling och GDPR visar att dtgirder genomfordes enligt
planering men att det fortfarande kvarstar utvecklingsar-
bete for att uppnd ambitionerna inom respektive omréde.
Under december gjordes stickprov av beslut i nimnderna
som visade att barnkonsekvensanalyser inte genomfordes i

tillricklig utstrickning. Uppféljningen gillande kemikalier

visade att arbetet fortldpte enligt planering. Detsamma
giller kontrollmoment gillande reglemente. I vissa fall

kunde planerade atgirder inte genomforas di det saknades

Stadsbyggnadsnamnden | Namndernas verksamhetsberattelser

stddmaterial eller styrdokument, vilket var fallet i upp-
foljningen av atgirder for otilliten paverkan samt klimat-
anpassningsatgirder.

Sammantaget visar uppfoljningarna att de planerade
dtgirderna i stor utstrickning vidtogs, samt att utveck-
lingsarbete kvarstir dven om resultaten generellt sett
forbittrades inom de flesta omridena.

. __— Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning, mnkr 2023 2023  mot budget 2022
Verksamhetens intakter 369,0 459,7 -90,7 344,1
Verksamhetens kostnader -586,3 -681,5 95,1 -564,0
Nettokostnad/resultat -217,3 -221,8 4,5 -219,9
Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2023
@ vatten och aviopp 43,2 % 4,3% 2,1 %
@ Park och teknik 41,4 %
Geografisk information 4,7 %
® Plan 4,3 % 47 %
Bygglov 4,3 %
Central forvaltning och namnd 2,1%

|
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Sodertorns
upphandlingsnamnd

90 | HANINGE KOMMUN

Namndens ansvarsomrade

Sodertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge
och Nynishamns upphandlingar av varor, tjinster och
entreprenader for kommunernas verksamheter. Syftet ir
att fa rice kvalitet och bista affirsmissiga villkor till
ligsta méjliga kostnad.

Viktiga handelser

Under aret fortsatte nimndens basverksamhet att genom-
fora upphandlingar med hég intensitet. I Mdl och budger
2024-2027 fick Sédertdrns upphandlingsnimnd uppdra-
get att paborja en avveckling av nimnden under 2023.
Uppdraget piborjades och nimnden ska avvecklas 30 juni
2024. Under aret tecknades 4ven ett avtal med Haninge
Bostider dir Upphandling Sédertdrn utfér och stottar i
upphandlingar.

Driftredovisning

Nimndens budgeterade kostnader och intikter uppgick
till 30,9 miljoner kronor. Verksamhetens underliggande
resultat for aret visar pd ett underskott om 2,9 miljoner
kronor. Resultatet balanseras éver arsskiftet vilket ger
nettoresultat noll.

Personal

Sjukfranvaron for aret var 8,8 procent, vilket var en mar-
kant okning i férhéllande till féregiende drs 1,2 procent.
Okningen forklaras frimst av dkade lingtidssjukskrivningar
som inte var arbetsrelaterade. Korttidssjukfranvaron var
2,1 procent.

Intern kontroll

Under aret genomférdes intern kontroll inom omridena
bristande kapacitet f6r genomférande av upphandlingar,
bristande uppféljning, registrering av allméinna handlingar
och anmilan av delegationsbeslut. Kontrollen pavisade
inga avvikelser vad giller anmilan av delegationsbeslut

till nimnd eller att de fattas av fel person. Vissa avvikelser
noterades i 6vriga kontrollpunkter, frimst kopplat till
resursbrist, att verksamhetens behov 6kat samt att upp-
handlingsenheten avvaktat ersittningsrekryteringar i vintan
pd nimndens avveckling och en kommande utveckling av
inkdps- och upphandlingsorganisation.

Ul B Ak e
Verksamhetens intakter 32,7 28,6 4,1 31,8
Verksamhetens kostnader -32,7 -28,6 -4,1 -31,8
Nettokostnad/resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Sodertorns

overformyndarnamnd

Namndens ansvarsomrade

Sodertorns dverformyndarnimnd ansvarar for tillsyn

och handliggning av drenden avseende férmyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap. Overformyndarnimnden
ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som har en foérord-
nad god man eller forvaltare eller dr underériga inte lider
ritesforlust.

Viktiga handelser

En grundliggande forutsittning for att uppfylla overfor-
myndarnimndens tillsynsuppdrag ér att granskningen
av stillforetridarnas arliga redovisningshandlingar sker
korreke och i ritt tid. Under 2023 genomfordes gransk-

Driftredovisning

Nimndens budgeterade kostnader och intikeer for

2023 uppgick till 30,9 miljoner kronor. Verksamhetens
underliggande resultat for aret visar pa ett dverskott

om 1,7 miljoner kronor. Orsaken till avvikelsen var att
andelen huvudmin som hade inkomster 6ver 2,65 pris-
basbelopp och dirmed betalade stillforetridarnas arvode
var hogre dn under tidigare ar. Overformyndarnimndens
kostnader sjonk i samma omfattning. Resultatet balanseras
over arsskiftet vilket ger nettoresultat noll.

Intern kontroll

Uppféljning av internkontrollplan sker i ett sirskilt

ningen snabbare 4n under nigot féregdende ér. irende.

Overformyndarnimndens e-tjinster anvinds i allt hogre

grad och under 2023 utfordes kontakter via e-tjanster vid

974 tillfillen.

. o Utfall Budget Avvikelse Utfall

Driftredovisning, mnkr 2023 2023 mot budget 2022
Verksamhetens intakter 30,9 30,9 0,0 30,4
Verksamhetens kostnader -30,9 -30,9 0,0 -30,4
Nettokostnad/resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valnimnden ir lokal valmyndighet och ansvarar for att genomféra allminna val
och lokala folkomrdstningar i kommunen.

Driftredovisning

Valnimnden redovisar nettokostnader som uppgick till 0,4 miljoner kronor i for-
hillande till en beslutad budgetram f6r 2023 p4 0,1 miljoner kronor. Nimnden
redovisar ett underskott med 0,3 miljoner kronor i férhéllande till budget.
Nimnden startade i slutet av aret forberedelser infor EU-valet som sker 2024.

bal e Ak
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 2,5
Verksamhetens kostnader -0,4 -0,1 -0,3 -6,0
Nettokostnad/resultat -0,4 -0,1 -0,3 -3,5

Revision

Revisions ansvarsomrade

Den kommunala revisionen granskar fullmiktiges uppdrag. Revisorerna ir for-
troendevalda och bitrids av sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans prévar de
om verksamheten dr dindamélsenlig och effektiv, om styrningen ir tillricklig och
om rikenskaperna ir ritvisande.

Driftredovisning

Revisionen redovisar nettokostnader som uppgick till 1,6 miljoner kronor i for-
hallande till en budgetram pa 1,0 miljoner kronor och redovisar ett underskott

i forhallande till budget.

U e e
Verksamhetens intakter 0,1 0,0 0,1 0,0
Verksamhetens kostnader -1,6 -1,0 -0,6 2,2
Nettokostnad/resultat -1,6 -1,0 -0,6 -2,2
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Haninge kommun genomfér kontinuerligt kvalitetsupp-
foljning och forbittringsarbete for att medborgare och
kunder ska uppleva att kommunens tjinster forbittras
och far hégre kvalitet.

Kommunen har fyra kvalitetskriterier som utmirker kom-
munens tjinster och vad medborgarna kan forvinta sig:

¢ Bemétande: Vi bemdoter vira medborgare med stor

lyhérdhet.

¢ Inflytande: Vi ger vira medborgare inflytande &ver
verksamheten i sd stor utstrickning som méjligt.

* Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god
nibarhet. Vi beaktar tillginglighetsaspekter for att
underlitta fér personer med funktionsnedsittning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare

kan férvinta sig skapar storsta mojliga trygghet.

Enligt kommunens kvalitetspolicy ska kvalitetsarbetet
redovisas i en drlig kvalitetsberittelse till ndimnden i
arsredovisningen eller senast i maj ret efter. Majoriteten
av kommunens nimnder och bolag valde att redovisa sin
kvalitetsberittelse for 2023 i samband med arsredovisningen.
Ett urval av goda exempel valdes ut frin nimndernas
kvalitetsberittelser och dessa lyfts fram i denna redovis-
ning. Kommunstyrelsen beslutade i juni 2023 att upphiva
kommunens kvalitetspolicy frin och med verksamhetsaret
2024. Beslutet innebir att kvalitetspolicyn ersitts med
l6ftet till invénarna dir kvalitetskriterierna fran kvalitets-
policyn ingr. Principerna for hur det systematiska kvali-
tetsarbetet ska bedrivas beskrivs i riktlinjen for styrning,
uppfoljning och kontroll.

Haninge kommun deltog i medborgarundersckningen som
utfordes av Statistiska centralbyrin (SCB) ar 2023 for att
utforska invdnarnas dsikter om kommunen. Denna attityd-
undersdkning genomférdes ocksa i Haninge under 2022
pd uppdrag av kommunen, vilket méjliggér en jimforelse
av resultatet over tid for att observera fordndringar i inva-
narnas asikter. Eftersom mitningen 4r nationell ger den
dessutom kommunen méjlighet att jimféra drets utfall
dven med genomsnittet for hela landet samt medelvirdet
for kommunerna i Stockholmsomridet. Denna rapport
presenterar och analyserar dessa resultat och jimforelser,
med ett sdrskilt fokus pd omraden som berér kommunens
kvalitetskriterier.

Undersokningen genomf6rdes mellan den 24 augusti och
7 november och distribuerades slumpmissigt till 2 422
invdnare, av vilka 758 personer deltog. Enkiten bestod av
128 fragor uppdelade i 14 kategorier med verbaliserade
skalor som svarsalternativ. Respondenterna uttryckte sina
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asikter genom att tilldela bade laga betyg (exempelvis
"Mycket daligt" och "Ganska diligt") och héga

betyg (exempelvis "Ganska bra" och "Mycket bra").
Resultatet av undersokningen publicerades i december
2023 och resultatet kommer att anvindas som underlag
i kommunens forbittringsarbete.

Bemétande

P4 fragan "Vid den senaste kontakten med tjdnstepersonen,
hur blev du bemétt?" svarade 76,3 procent med ett hoge
betyg. Detta ir en minskning jimfort med 2022, da

87 procent gav ett hogt betyg. Nir mitningen gjordes
2022 évertriffade Haninges resultat bade riket och kom-
munerna i Stockholms lin. Arets utfall indikerar en simre
utveckling dn genomsnittet bide nationellt (83 procent)
och i Stockholmsomrédet (83,3 procent). En forsta analys
av resultatet visar inte pd nigon specifik killa till resultatet,
men kommunen kommer under 2024 att gora en mer
genomgripande analys for att identifiera orsakerna.

Formell kompetens forbittrar medarbetarnas forméaga

att ge ett kvalitativt bemotande och genomfora insatser

av hog kvalitet. Under 2023 genomférdes insatser for

att utbilda personalen inom dldreomsorgen, exempelvis
Aldreomsorgslyftet. Dessutom genomforde flera sirskilda
boenden Silviacertifieringen, vilket bland annat innebar att
samtliga medarbetare pa dessa boenden fick utbildning i
demenskunskap. Detta ir en pagiende process och planen
ir att fler boenden ska certifieras under 2024. Utbildnings-
satsningar tenderar att ha langsiktiga snarare in kortsiktiga

effekter.

Under 2023 observeras en marginell frsimring av personal-
kontinuitet inom hemgjinsten i Haninge. Personalkonti-
nuitet 4r en indikator som beskriver medelvirdet av antal
olika personal som en brukare moter under en 14-dagars-
period. Verksamheterna ska striva efter att brukare kon-
tinuerligt ska mota samma anstillda. Under 2023 métte
brukarna i genomsnitt 15 anstillda under denna tidsram,
jamfort med 14 anstillda under 2022. Kommunens hem-
tjanst strivar efter att oka personalkontinuiteten genom att
bland annat minska anvindningen av timanstillningar och
pa sé sitt skapa en mer stabil personalkontinuitet. Detta
stirker forutsittningarna for att de boende ska uppleva
storre trygghet. Hemtjdnsten inforde under 2023 ett nytt
bemanningssystem som forvintas ha positiva effekter pa
bemanning och planering.




Diagram 1.0, SCB:s medborgarundersokning (2023).

Invanarnas mdjlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamhet

Mdjlighet att paverka inom de kommunala verksam-
heterna fungerar bra (brukarrad, foraldrarad etc.)

Méjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar bra (medborgardialog,
samrad etc.)

Mdjlighet att paverka innehallet i politiska
beslut i kommunen

Inflytande

I SCB:s medborgarundersokning stilldes ett antal frigor
som beror medborgarnas méjlighet till inflytande éver
verksamheten och politiska beslut i kommunen.

Diagram 1.0 visar att Haninge kommun fick relativt lik-
virdigt resultat fér invinarnas inflytande som genomsnittet
i Stockholms lin — i savil Haninge som Stockholms lin
ansdg invnarna att de har stérre méjlighet till inflytande
in genomsnittet for hela riket.

Detta var en positiv forindring frin féregiende ars under-
sokning, dd Haninge hade ligre resultat dn Stockholms lin
i alla fragor om inflytande. Nir det giller méjligheten for
invdnarna att paverka innehdllet i politiska beslut verstiger
Haninge kommuns utfall (33,2 procent) linets genomsnitt
(28,7 procent).

I Haninge kommun fir medborgarna méjlighet till in-
flytande 6ver verksamheten genom bland annat brukar-
undersdkningar, elevrdd i skolan, medborgardialoger samt
samrad inom samhillsbyggnadsprocessen. Haningeforslaget
ir ett annat exempel som ger medborgarna méjlighet att
limna férslag pa atgirder till kommunen nir de har samlat
ihop 50 réster. Totalt inkom 98 Haningeforslag under
2023 som fick fler 4n 50 réster. 13 forslag beslutades i
nigon nimnd och dtta forslag genomférdes delvis, fullt ut
alternativt kommer att tas med i framtida planering.

Socialstyrelsens brukarundersokning visade en positiv
utveckling gillande brukarnas néjdhet med att insatser
anpassas efter deras behov. Andelen brukare inom sirskilda
boenden for dldre som anser att personalen alltid eller
oftast tar hinsyn till deras &sikter och 6nskemal steg med
fyra procentenheter mellan 2022 och 2023.
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Kommunens verksamheter fortsatte under 2023 imple-
menteringen av IBIC-arbetssittet for att 6ka medborgarnas
inflytande inom vird och omsorg. Genom utbildning

och metodméten stirks kommunens kompetens inom
IBIC, vilket 6kar méjligheten for individen att skapa egna
individuella mal vilket 6kar delaktigheten i insatserna.
Under 2024 kommer forvaltningen fortsitta arbeta med att
utvirdera insatser genom att implementera standardiserade
och mitbara mal med st6d av IBIC.

Inom fritidsverksamheten arbetade kommunen konti-
nuerligt for att engagera ungdomar, bland annat genom
UNGish-projektet. Projektet innebir att unga aktivt
bidrar till planering och genomférandet av olika aktivi-
teter, vilket sikerstiller deras engagemang och inflytande
i verksamheten.

Tillganglighet

I Haninge kommun ska verksamheten vara tillginglig genom
att ha korta svarstider och god nibarhet. Resultatet frin
SCB:s medborgarundersdkning visade att 63,2 procent
upplever att det fungerar ganska eller mycket bra att f& svar
pa fragor stillda till kommunen. Utfallet var oférindrat
jamfort med 2022 drs undersdkning vilket var nigot ligre
in snittet for riket (68,5 procent) och Stockholms lin

(67 procent). Haninge utmirkte sig nir det giller att
sikerstilla fysisk tillginglighet och framkomlighet, sdrskilt
vid snéréjning av gator — 67,3 procent gav kommunen ett
hégt betyg, vilket kan jimforas med det nationella genom-
snittet pa 60,9 procent. Haninge presterade ocksa vil nir
det giller utbudet av ging- och cykelvigar i kommunen

— 86,7 procent gav ett hogt betyg. Denna siffra dvertriffa-
des savil det nationella genomsnittet (81,8 procent) som
genomsnittet f6r Stockholms lin (86,7 procent). Dess-
utom var det en 8kning frin 2022, d Haninges resultat
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var 83,4 procent. Mitningen visade ocksi att Haninge
kommun har ett omfattande och hégt uppskattat utbud
av friluftsomrdden. Hela 92,5 procent av respondenterna
gav hoga betyg for Haninge, jimfért med genomsnittet
for Stockholms lin pa 88,4 procent och rikets genomsnitt
pa 87,1 procent. Sammanfattningsvis gav mitningen en
tydlig indikation pa att Haninge har goda resultat nir det
kommer till omriden som rér tillginglighet.

Under 2023 strivade Haninge kommun aktivt efter att
forbittra och effektivisera tillgingligheten for sina invé-
nare. Ett konkret steg i detta arbete var etableringen av en
planeringsenhet, som syftar till att avlasta hemtjinstens
gruppchefer samtidigt som den centraliserar kommunika-
tionen med den enskilde under planering och utférande
av insatser. Dessutom fortsatte kommunen att utveckla
e-tjinster, digitalisering och telefonkontakt. Numera
erbjuder Haninge kommun radgivning gillande stads-
byggnadsfragor 6ver telefon tvd timmar varje dag, vilket
dr en 6kning frin den begrinsade 8ppettiden under 2022
(tvd timmar tvé dagar i veckan).

SKR genomférde en brukarundersdkning inom funk-
tionshinderomsorgen 2023 dir Haninges resultat avseende
tillginglighet dvertriffade det nationella genomsnittet.
Alla deltagare (100 procent) var medvetna om hur de nir
sin handliggare, vilket var en forbéttring jaimfort med

Diagram 2.0, SCB:s medborgarundersokning (2023).

Kommunen informerar bra
vid samhallsstoérningar

Kommunens information kring
storre forandringar fungerar bra

20,6
Beslut som fattas i kommunen 22,3
upplevs vara transparenta 22,8
21,3
0 10 20 30
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2022 (95 procent). Haninges resultat utmirkte sig dven i
jimforelse med det nationella genomsnittet for 2023, som
var 89 procent.

Forsta linjens socialtjinst implementerades i Haninge
kommun 1 januari 2023 och innebar en omstrukturering
for att skapa en mer tillginglig och férebyggande social-
ganst. Genom uppsokande arbete, snabbare insatser och
okad samverkan med forskola, skola, polis och civilsam-
hille strivar socialtjinsten efter att erbjuda hjilp tidigt och
pé sa siitt forbittra invénarnas tillginglighet till kommu-
nen. Verksamheter som familjeritt, relationsvéldsteam och
uppsokare syftar till att gora socialgjinsten littillginglig
och informera om stodméjligheter. Forsta linjen utokar
forebyggande insatser genom forildrastodjande grupper,
uppsokande verksamhet f6r vuxna och digitala orosanmil-
ningar. Denna férindring ir ett initialt steg i att mota de
forvintade kraven frin den nya socialtjinstlagen &r 2025.

Trots Haninges insatser for att oka tillgingligheten for
invinarna forblev utfallet frin SCB:s medborgarunder-
sokning oférindrat. En mojlig forklaring 4r att invanarnas
forvintningar p tillginglighet 6kade i samma takt som
kommunens férbittringsarbete. Det ir viktigt att fortsitta
informera och engagera invanarna for att sikerstilla att
deras upplevelse av tillginglighet omhindertas.

—yl
42,4

67,3
74,5
69,6
62,9
51
50,7
40 50 60 70 80

Andel ganska och mycket (%)

Stockholms lan

Trygghet

Haninge kommun identifierade trygghet som ett kvalitets-
kriterium i kvalitetspolicyn. I denna kontext innebir
trygghet att kommunen ska ha tydliga beskrivningar av vad
medborgare kan forvinta sig av verksamheten for att skapa
storsta mojliga trygghet.

Diagram 2.0 visar nyckeltalen fran medborgarunder-
sokningen avseende invinarnas upplevda trygghet och
fortroende till kommunens insatser, informationshantering

Riket [ Haninge 2023 M Haninge 2022

och transparens. Resultaten visar pd en positiv utveckling,
dé kommunen fick bittre resultat pa samtliga frigor ar
2023 jaimfdrt med 2022. Dessutom indikerar mitningen
att invanarna i Haninge uppfattade att de tagna besluten
var transparenta (22,8 procent) och att kommunen
informerar effektivt vid samhillsstorningar (69,6 procent),
vilket dversteg genomsnittet for kommunerna i Stockholms
lin (20,6 procent respektive 67,3 procent). Resultaten
indikerar 4ven att Haninge effektivt informerar sina invé-
nare vid stérre forindringar. Ar 2022 holl 42,4 procent av




deltagarna med i pastaendet, och denna andel ckade till
45,1 procent under 2023. Trots den positiva utvecklingen
var det inom detta omride som den mest pitagliga avvi-
kelsen framkom. Jimfort med det nationella genomsnittet
(50,7 procent) och genomsnittet fér Stockholms lin

(51 procent) befann sig Haninge fortfarande nigot under,
dven om trenden pekar 4t rice hall.

Genom lépande verksamhetsuppfoljningar och avtalsupp-
foljningar sikerstiller Haninge kommun att utforare i
privat och egen regi foljer lagar och avtal, vilket stimulerar
tryggheten invinarna upplever. Fokus ligger pa att jimfora
och kontrollera foljsamheten till Socialstyrelsens fore-
skrifter samt sikerstilla att avtalade krav uppfylls for att
garantera att insatser ir av god kvalitet. Genom att arbeta
systematiskt med uppfoljning av kvalitet enligt Social-
styrelsens foreskrifter och sikerstilla att avtalade krav upp-
fylls okar mojligheterna erbjuda insatser av god kvalitet.

Socialtjinsten arbetar med att korta ned utredningstiderna
inom sirskilt boende for ildre, det vill siga vintetiden
mellan ansdkan och forsta erbjudna inflyttningsdatum.

Ar 2018 hade Haninge en genomsnittlig utredningstid p4
63 dagar, och under 2023 hade den minskat till 37 dagar

i snitt. Detta kan dven jimf6ras med det nationella genom-
snittet f6r 2023, som lag pa 65 dagar. Genom en proaktiv
strategi med snabba beslut, fler boendeplatser och stéd
fran gruppledare kortade kommunen framgangsrikt ned
utredningstiden. Detta skapar goda forutsittningar for att
oka individens upplevda trygghet och stirka kommunens

uppdrag.

Sammanfattningsvis avspeglar resultaten frin SCB:s
medborgarundersékningen en positiv trend inom Haninge
kommun. Detta kan sannolikt bero pd olika forbattringsi-
nitiativ for att 8ka trygghet och kvalitet i kommunens
tjanster och service.

Utveckling av kommunens gemensamma
kvalitetsarbete

Under 2023 pibsrjade Haninge kommun arbetat med
att utveckla kommunens kvalitetsstyrning. Kommunen
genomfdrde Kommunkompassen under aret — ett verkeyg for
utvirdering som belyser styrning, ledarskap och samverkan
i organisationen. Kommunkompassen genomfors av Sveriges

kommuner och Regioner (SKR) och visar hur kommunen
skapar férutsittningar for att hantera dagens och fram-
tidens utmaningar. Resultatet frin Kommunkompassens
utvirdering i maj 2023 pavisade att kvalitetsutvecklingen
ir det omride dir kommunen har stérst mojlighet att
utvecklas och férbittras.

Efter att Kommunkompassen genomfordes antog kommu-
nen en ny riktlinje fér styrning, uppfoljning och kontroll
ijuni 2023 (KS 2023-06-07 §100). I och med antagandet
av den nya rikdinjen upphérde kvalitetspolicyn att gilla
fran arsskiftet 2023.

Riktlinjen anger att kvalitetsstyrningen handlar om att
styra och f8lja upp grunduppdraget, stédja genomforandet
samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hog
kvalitet i den dagliga verksamheten éver tid. Nimnder och
bolag ska sikerstilla att verksamheten utférs med god
kvalitet och fingar upp brister tidigt och dtgirdar dem
skyndsamt. Det ir viktigt att arbeta systematiskt med
stindiga forbittringar inom kvalitetsstyrningen och
PDSA-hjulet (planera, utfora, folja upp, analysera och
forbittra) 4r det arbetssitt kommunen ska anvinda for
detta arbete. Rikdlinjen beskriver dven hur uppféljning
och analys av mal-, kvalitet- och ekonomistyrning ska ga
till pd samtliga nivder i kommunen. En implementering
av riktlinjen pabérjades under hsten 2023 och kommer
att fortgd under kommande ar. Syftet med rikelinjen ir att
héja kommunens férméga till systematisk uppféljning och
analys genom att utveckla tydligare strukeurer for arbetet.

For att yteerligare stirka kommunens systematiska kvalitets-
arbete pabérjades arbetet med att infora ett processbaserat
arbetssitt under 2023. Arbetet omfattar uppbyggnad av en
stddorganisation, ett systemstdd for processkartliggningar
med tillhérande struktur for dokumenthantering samt
utbildningar f6r medarbetare. Ett processbaserat arbetssitt
sitter fokus pA kommunens invanare och deras behov.

Att arbeta processbaserat gor det dven mojligt for organi-
sationen att se hela arbetsfldden dver organisatoriska
grinser och hur olika aktiviteter och prioriteringar i verk-
samheten péverkar varandra och bidrar till helheten. Det ger
kommunen en helhetssyn pé verksamheten som gor det
mojligt att forbittra och effektivisera bide verksamhet

och arbetsfloden.
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Anlaggningstiligang
Tillging som anvinds for stadigvarande bruk och som

ir av betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner
och inventarier.

Avskrivningar

Fordelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgingens forvintade nyttjandeperiod.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen pd balansdagen. Balans-
rikningen delas upp i tillgdngar, skulder och eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser 16pande kost-
nader for nimnden.

Driftredovisning

Redovisar det ekonomiska utfallet for perioden i férhillande
till budgeterade intikeer och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital ir skillnaden mellan kommunens
tillgingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av
tillgingarna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser investeringar i anliggnings-
tillgingar. Kommunens investeringsbudget fordelas per
nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens investe-
ringar i anliggningstillgingar under dret. Investeringarna
jamfors med investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens genomsnittliga finansie-
ringskostnad. Kommunens anliggningstillgingar belastas
med internrinta.

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksam-
het och som inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Posten har ett visentligt belopp som stor jimforelser med
andra perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forindringen av likvida medel.
Betalningsflodena delas upp pa 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala forvaltningsorganisationer och bolag
som ingdr i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning

En anliggningstillging kan bestd av olika komponenter
vilka skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, 1an eller skuld som férfaller till betalning
inom 1 ar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan anvindas p4 kort
sikt. Likvida medel bestar av kassa (kontanter, mottagna
checkar, postvixlar, utbetalningskort), bankmedel samt
bank- och plusgiro.

Likviditet
Betalningsférmaga pa kort sike. Likviditeten beriknas

genom att dividera omsiteningstillgingar (minus varu-

lager) med kortfristiga skulder.

Legal forpliktelse

En forplikeelse till f6ljd av ett avtal, kontrake, lagstiftning
eller annan laglig grund.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, ln eller skuld som férfaller till betalning senare
an 1 ar.

Nettoinvestering

Bruttoinvesteringar med avdrag for offentliga investerings-

bidrag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader.
For en enskild férvaltning bestdr nettokostnaden av svil
interna som externa poster.

Nyttjandeperiod

Den tid under vilken en tillging frvintas bli utnyttjad
for sitt indamal.




Omsattningstillgang

Tillgang avsedd for omsittning eller forbrukning. Omsitt-
ningstillgingar delas in i varulager, fordringar, kortfristiga
placeringar samt likvida medel.

Periodisering

Metod for att fordela intikter och kostnader till den period
de tillhér. Detta i syfte att f3 ett rittvisande resultat i
perioden.

Resultatrakning

Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS

Innehéller rikdlinjer for att berikna pensionsskulden.
RIPS ir en berikningsmodell som Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR) har antagit.

Ranteswap

Innebir en dverenskommelse mellan tv4 akedrer om
att under en bestimd tidsperiod utbyta rintefloden.
Exempelvis kan en aktor vilja att betala en fast rinta
i utbyte mot att erhalla rérliga rintebetalningar.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten dividerat
med nettoinvesteringarna.

Soliditet

Betalningsforméiga pa lang sikt. Soliditeten beriknas
genom att dividera det egna kapitalet med totalt kapital.

Swapavtal

En swap ir en form av derivatinstrument som utgdr ett av-
tal mellan tvd parter om att gora betalningar till varandra

i framtiden enligt vissa villkor, ofta med syfte att justera
finansiell risk. Derivatinstrument ir ett samlingsnamn pa
en form av virdepapper. De vanligaste derivaten ir optio-
ner, terminer, warranter och swappar. Kinnetecknande for
finansiella derivat ir att de ir kopplade till hindelser eller
forutsittningar vid en specifik tidpunkt i framtiden.

Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som
ska betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur manga anstillda man skulle ha haft
om den faktiska sysselsittningsgraden f6r manadsavlonade
och arbetade timmar f6r timavlénade summeras till hel-
tidsanstillningar.
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Forkortningar

Forkortningar

AB
APU
BNP
C0so
CO.e

F-9

HME
HVO

IT
KreMiMa
kWh

LED
LEMK

Lov
LSS

Mnkr
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Aktiebolag

Arbetsplatsundersokning
Bruttonationalprodukt

Ramverk for arbete med intern kontroll
Koldioxidekvivalenter (klimatmatt)

Elektroniskt (digital kommunikation,
exempelvis e-forslag)

Forskoleklass till arskurs 9

Hallbart medarbetararrangemang
Fossilfri diesel

Digital informationsteknik

Haninge forskolors hallbarhetscenter
Kilowattimmar

Energisnala lysdioder

Lag om ersattning till kommuner for
viss moms

Lag om valfrihetssystem

Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Miljoner kronor

m?
NKI
NMI
NRI
RIPS
RKR
RPA

RUR
RER
SCB
SFI

SKR

Tkr
VA
Ak
(o]}
opP

Kvadratmeter

Nojd kund-index

No6jd medborgar-index

Nojd region-index

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld
Radet for kommunal redovisning

Datorprogram som instrueras att gora
ett arbete

Resultatutjamningsreserv
Resultatreserv

Statistiska centralbyran
Svenskundervisning for invandrare

Sveriges kommuner och regioner
(tidigare SKL)

Tusen kronor
Vatten och avlopp
Arskurs

Oppna jamforelser

Oversiktsplan







Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2023
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Kontakt

Postadress: Haninge kommun, 136 81 Haninge
Besoksadress: Rudsjoterrassen 2

Telefon: 08-606 70 00
haningekommun®@haninge.se

www.haninge.se

Haninge

&Y kommun

3041 0116
TRYCKERI

VA

FSC

www.fsc.org
MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

FSC® C092682
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