STRATEGI OCH BUDGET 2020-2021

NARINGSLIVS- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN, FASTSTALLD 191119

Fo6rutsidttningar

Fullmiktiges mal



Strategiska uppdrag
Kvalitetsstyrning

Ekonomiska ramar

Innehallsforteckning

LU INLEDNING ...ttt sttt st b e bt e e b e bt e bt e b e e e e e b e e meeebeeneesbeanesreennen 3
1.1 ORDFORANDE HAR ORDET ....uviutesteueetietesieatessessesstssessesnsases e see e essessssesssasestesnesnesnesnesnesnesae s esneseese e 3
1.2 NAMNDENS ANSVARSOMRADE ......coiuiiiiiiiiiiitiniiii st 3
1.3 LAGSTIFTNING INOM NAMNDENS OMRADE .......cciiiiiiiiiiisieiie it 3

2. FORUTSATTNINGAR ......cooiitietcte ettt ettt sttt n st senantns 3
2.1 POLITISK PLATTFORM 2019-2022 .......cccoiiiiiiiiiii i s 3
2.2 INTERN KONTROLL ...ttt et s b bbb s 4

3. FULLMAKTIGES MALOMRADEN OCH MAL FOR 2020-2022...........ooccomeveneerneersnreeeina 5
3.1 MALOMRADE MILIO OCH SAMHALLE .....cvtiueetireeseeeeseneseeeesesesesses e sesessesssessssssssssssssssssnssssesasnes 6

4, STRATEGISKA UPPDRAG ... .ottt ettt ste e s te et te et e testaentesseenteeneenseaneenees 6

5. STYRDOKUMENT | KVALITETSSTYRNINGEN .....cccoooiiiiiiit e 7

6. EKONOMISKA RAMAR ...ttt sttt st be et e et bt e besne e 7
6.1 DRIFTBUDGET .ttuttittartterte sttt ettt b e r b b an e e e s et b e b e e bbb e e r e n b e n e eneas 7

2(11)



1. Inledning

1.1 Ordférande har ordet

Varje individ ér betydelsefull och framtidens Haninge bygger vi tillsammans.
Vi star infor ett antal stora utmaningar som kraver ett langsiktigt
ansvarstagande och samverkan for att lagga grunden for trygghet, utveckling,
vélfard och frihet. Haninge ska vara en kommun priglad av framtidstro,
oppenhet, humanism och demokrati, med en skola dir varje elev ges mojlighet
att véxa, ett starkt naringsliv, ett rikt kultur- och féreningsliv samt ekonomisk
och ekologisk hallbarhet. Haninge ska vara en vilkomnande kommun. Hir ska

minniskor kunna utvecklas.

Niringslivet utvecklas i Haninge genom att foretag viaxer och nya foretag

etableras. Det tryggar vilfarden och skapa arbetstillfillen f6r vara innevanare.

Samtidigt utgor klimatkrisen ett hot mot oss alla. Ett hot som kréver ett

gemensamt engagemang fran medborgarna, naringslivet och samhillet.

Goran Svensson

1.2 Namndens ansvarsomrade

Nimnden ska fridmja ett gott naringslivsklimat, en minskad arbetsloshet och
okad sysselsittning. Namnden ska ocksa ge uppmirksamhet till fragor rérande
hogre utbildning samt frimjande av naringslivet och bes6ksnédringen och dess
utveckling. Niringslivsstrategin utgor en viktig utgangspunkt for nimndens

arbete.

1.3 Lagstiftning inom namndens omréade
Enligt nationella regler inom arbetsmarknadsomradet ar det inget som styr vad
en kommun maste gora utan reglerna anger vad kommunen kan gora.

Kommunen ska beakta den egna verksamhetens inverkan pa det lokala och
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regionala niringslivet, t ex i valet mellan utveckling av verksamheter i egen
regi eller genom konkurrensutsittning. Upphandlingsregelverket dr darmed

en viktig lag for nimnden.

Enligt kommunallagen behéver inte kommuner erbjuda medborgarna
arbetsmarknadsatgirder, dock viljer de flesta kommunerna att arbeta inom
detta omrade for att hjdlpa invanare att undvika ekonomiskt bistand fran
kommunen. Av samma anledning arbetar Haninge kommun med

arbetsmarknadsatgirder.

2. FOrutsattningar

2.1 Politisk plattform 2019-2022

Mittensamarbetet har kommit 6verens om en politisk plattform med fyra
utgangspunkter som ska styra den politiska viljan under mandatperioden. Det
ar

e Ett Haninge som ir 6ppet och demokratiskt

e Ett Haninge som ir ekologiskt héllbart

e Ett Haninge som fortsitter att utvecklas

e [Ett Haninge som haller ihop.

Den politiska plattformen innehéller ett stort antal atgirder som ska goras
under mandatperioden. Atgirderna ir av olika karaktir, handlar bade om
konkreta aktiviteter eller mer omfattande utredningar. Vissa atgirder ingar i
kiarnverksamheten (grunduppdragen) och férbittras l16pande. For andra
atgarder krévs ett politiskt beslut for att arbetet ska starta. Det finns dven
atgarder som omfattas av strategiska malen 1 mal och budget, eller som redan
pagar som foljd av tidigare politiska uppdrag.
Niamnden ansvarar for tva atgirder i plattformen:

e Kommunens service till féretagen ska forbattras och samordnas genom

att exempelvis utveckla en kommunal foretagslots.
e Kommunen ska erbjuda fler unga sommarjobb tillsammans med

ndringslivet och civilsamhallet.
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Namnden har en frimjande och omvirldsbevakande funktion inom niringsliv
och arbetsmarknadsomradet:

e Friamja utveckling av formerna fér samarbete med naringslivet for att
ytterligare ta till vara pa deras engagemang, med syfte att frimja
yrkesutbildningar.

e Nimnden kommer att bevaka att sociala krav stills vid upphandlingar
for att fa fler i arbete.

e Rorande niringslivsstrategin och den kommande
arbetsmarknadsstrategin ska nimnden ha fokus pa uppfoljning av
resultat och effekter. Andra nimnder och kommunstyrelsen ansvarar

for att genomfora atgarder som kopplade till bada strategierna.

2.2 Intern kontroll

Nimnden ansvarar for att se till att den interna kontrollen ir tillricklig samt
att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéillande sitt. Den interna
kontrollen ska vara en integrerad del av det vardagliga arbetet. Den vivs in 1
och berér méanga delar och processer i verksamheten. Det handlar om

tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gar i verksamhet och ekonomi.

Kommunfullmiktiges strategiska politiska mal fértydligar politiska
prioriteringar. Lagstyrd verksamhet och verksamheternas grunduppdrag ingar
inte i politiska mal, vilket stiller 6kade krav pa 16pande uppféljning och
forbattring. Vid lopande uppfoljning av t.ex. verksamheternas nyckeltal och
styrdokument kan brister identifieras som har betydelse for den interna

kontrollen.

Niamnden ska varje ar anta en sarskild plan fér uppféljning av den interna
kontrollen. Enligt planen gors under aret kontroll av att utvalda rutiner och

processer fungerar som de ska. Den interna kontrollplanen ar ett hjalpmedel
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for att uppna de uppsatta malen for verksamheten. Den f6ljs upp och
aterrapporteras 1 delarsrapporter, arsredovisning samt en utforlig arlig rapport

1januari manad.
Nimnden kommer att gora riskanalyser och godkidnna en intern kontrollplan

2020 som foljs upp och aterrapporteras. Processen f6ljer kommunens

reglemente och riktlinjer f6r intern kontroll.
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3. Fullméktiges malomraden och mal for 2020-2022
Haninge har tva malomraden for ett gott liv i Haninge; Miljé och

samhille respektive Medborgare.

Malomradet Medborgare har fokus pa medborgarnas intressen sa att de
upplever fordelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och aldras 1 Haninge. Det
ar viktigt med ett gott bemotande med vara medborgare, da kommunen

levererar valfard och service.

Malomradet Miljé och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och socialt
hallbart samhille bade f6r dagens och kommande generationers medborgare,

besokare, niringsliv och féreningsliv.

Mal och Budget 2020-2021 ir utgangspunkten for Strategi och budget. Enligt
Mal och budget ska nimnder och bolag i férsta hand anvinda
resultatindikatorer for styrningen, antingen fullmiktiges (om
nimndens/bolagets verksamheter kan paverka) eller vilja egen

resultatindikator som verksamheterna kan paverka.
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Om det inte finns relevant indikator inom nimndens eller bolagets
verksamheter anvinds strategier. Strategi ar en 6vergripande prioritering eller
inriktning fér att na maélet. Strategi (prioriteringen) giller for mandatperiod.
For vissa mal finns det kommunoévergripande strategier i langsiktiga
styrdokument som kan paverka. Exempel ar klimat- och miljépolitiskt

program. Antal strategier bor vara 1-2 per mal for att fa tydligare prioritering.

Enligt M3l och Budget 2020-2021 ansvarar alla nimnder fér mal 1 (I Haninge
ska miljé- och klimatarbetet ligga i framkant) och mél 3 (I Haninge ska
medborgarna vara trygga oavsett skede av livet). Reglementet fér nimnden
gillande arbetsmarknads- och néringslivsfragor omfattar varken milj6-,

klimat- eller trygghetsomradet.

[ forslag till reviderade mal och budget innehaller en dndring av
ansvarsfordelning, si att nimnden medverkar till att uppfylla mal 2 (I Haninge
ska tillvixten ske pa ett hallbart sitt). Av denna anledning innehéller

namndens strategi och budget bara mal 2.

3.1 Malomrade Miljo och samhalle

Mal 2. | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker
och tillgang till kommunens service ska utvecklas i samma takt som
bostidder byggs 1 mniarhet till kollektivtrafiken. En fungerande
arbetsmarknad ska ge fler i arbete. Foretag ska utvecklas och vara nojda

med kommunens service

Prioritering for att bidra till malet
Nimnden prioriterar att na gemensam kunskapsgrund inom sitt

ansvarsomrade.
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En omvirldsanalys ska goras av hur andra kommuner arbetat for ett
fungerande niringsliv och arbetsmarknad. Informationstillfallen,
seminarier och relevant statistik for Haninge kompletterar

omvérldsanalysen.

Kompetensen ska anvindas for att sidkra att forslaget till
arbetsmarknadsstrategi uppfyller de krav som anges i kommunstyrelsens

direktiv. Namnden samverkar med socialndmnden 1 strategiarbetet.

4. Strategiska Uppdrag

Strategiska uppdrag ska utga ifran politiska prioriteringar och ha ett tydligt
syfte eller problem som ska lésas. Uppdrag ska inte avse verksamhet av
lopande karaktir eller sadant som styrs av lagkrav. Det ska inte handla om
mindre uppdrag som egentligen ar en aktivitet under ett ar. De ska

genomforas under mandatperioden eller under en kortare tid.

Kommunstyrelseforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram en arbetsmarknadsstrategi. Syftet med en arbetsmarknadsstrategi med
syfte att astadkomma en samlad och tydlig styrning av kommunens insatser for
att frimja kompetensforsorjningen, hoja sysselsittningsgraden samt att

minska kommunens kostnader for forsorjningsstod!.

Nimndens 6vergripande strategiska uppdrag dr foljande:
e Omvirldsanalys
e Frimja framtagande av arbetsmarknadsstrategi

e Félja upp niringslivs- och (kommande) arbetsmarknadsstrategi

11 Dnr KS 2019/280, Direktiv till att ta fram en arbetsmarknadsstrategi for

Haninge kommun
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5. Styrdokument i kvalitetsstyrningen

[ kommunen finns ett antal styrande dokument som beslutats av
kommunfullmiktige, kommunstyrelse, nimnd eller bolagsstyrelse.
Styrdokument kan vara kommungemensamma eller for specifika

verksamheter.

Nimndens viktigaste kommunala styrdokument &r néringslivsstrategin
som antogs 2017. Strategin formulerar kommunens ambitioner inom
naringslivsomradet for att astadkomma en samlad och tydlig styrning av

kommunens niringslivsarbete.

6. Ekonomiska ramar

6.1 Driftbudget

I Mal och budget 2020-2021 finns ett uppdrag till kommunstyrelsen enligt
foljande:

Kommunen har en malsittning att resultatet 1 budgeten skall uppna 2 procent
av samlade skatteintikter och generella statsbidrag. Med de ramar som ar
utdelade 1 Mal och budget 2020 sa aterstar det 18 mnkr for att uppnd ovan
malsdttning. [ stillet for att fordela ut beloppet generellt pa nimnderna
uppdras till kommunstyrelsen att hitta specifika effektiviseringar motsvarande
18 mnkr. Kommunstyrelsen skall senast i december 2019 redovisa forslag for

att minska kommunens kostnad med 18 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningen har i samarbete med 6vriga forvaltningar
arbetat fram ett férslag som under borjan av oktober har stimts av med den
politiska kommunledningen. Férvaltningen kommer under hosten att arbeta

vidare med att utreda de atgiarder som ska foreslas kommunledningen att ga
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vidare till slutlig prioritering samt darefter till beslut i kommunstyrelse och

fullmaktige.

Beslut om atgérder planeras bli en del av d4rendet "Reviderad Mal och budget
2020-20217, vilket behandlas 1 kommunstyrelsen den 25 november och 1
fullmiktige den 9 december. Namndernas ramar f6r 2020 kommer da att

revideras utifran detta beslut.

Niringsliv- och arbetsmarknadsnimnden har en driftbudget pa 400 tkr
for 2020.
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