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1. Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Haninge kommun
genomfért en granskning av mottagandet av Jordbromalmsskolans elever och larare pa
Soéderbymalmsskolan.

Syftet med granskningen ar att belysa den nuvarande situationen pa Séderbymalmsskolan i
och med Jordbromalmsskolans avveckling. Syftet ar vidare att avgéra om det finns skal for
revisorerna att genomféra en férdjupad granskning av grund- och férskolenamndens
hantering av dverflyttningen av elever och larare till Séderbymalmsskolan.

Bakgrunden till granskningen ar att grund- och férskolenamnden i december 2010 beslutade
att Jordbromalmsskolan skulle avvecklas. | en elevenkat framgick det att ca 90 procent av
eleverna pa Jordbromalmsskolan skulle valja Séderbymalmsskolan som forsta alternativ. |
mars 2011 togs det slutgiltiga beslutet om att de elever som 6nskade i davarande arskurs 6-8
skulle beredas plats pa Séderbymalmsskolan infor hdstterminen 2011. Vidare faststalldes att
rektor vid Soderbymalmsskolan ansvarar for att skapa en gemenskap bland eleverna fran de
bada skolorna.

| granskningen har vi kommit fram till féljande slutsatser.

e Mottagandet av eleverna och lararna pa Séderbymalmsskolan bedéms i stort ha fungerat
val. Eleverna fran Jordbromalmsskolan har kommit in i elevgemenskapen pa Soderby-
malmsskolan. Intervjuade elever och larare uppger att de trivs pa sin nya skola.

» | och med beslutet att eleverna fran Jordbromalmsskolan skulle flytta till Séderby-
malmsskolan, uppstod ett behov att frigora lokaler. Skolledningen valde da att flytta ut
arskurs 6 ur huvudbyggnaden till lokalerna i Paviljongen som ligger avskilt fran huvud-
byggnaden. Lokalsituationen for sjatteklasserna har stora brister framfér allt avseende
utrymme och milj6. Matsalen ar vidare ett problem i fraga om yta i férhallande till antal
elever. Lokalerna i 6vrigt bedéms vara andamalsenliga.

» Den nuvarande situationen for eleverna pa Séderbymalmsskolan upplevs som trygg och
trivsam. Arbetsron framgar daremot vara varierande i de olika klasserna pa Soéderby-
malmsskolan. Oavsett om detta ar en konsekvens av sammanslagningen eller inte, bor
skolan arbeta aktivt med att sékerstalla god arbetsro for samtliga elever.

o Sdderbymalmsskolan har tagit ett ansvar for att tillse att information om beslutet om
nedlaggning av Jordbromalmsskolan samt flytt till S6derbymalmsskolan har gatt ut till
féraldrar.

e Skolledningarna bedéms ha hanterat situationen val med hansyn till forutsattningarna,
framforallt den snava tidsramen fér information samt dvriga forberedelser.

» Var bedémning ar vidare att grund- och forskolenamnden vid beslutet att Jordbromalms-
skolans elever skulle flyttas till S6derbymalmsskolan, borde haft en 16sning pa lokalfragan
som innebar att samtliga elever far andamalsenliga lokaler.

» Infoér framtida férandringar av motsvarande slag ser vi det som vasentligt att en informa-
tions-/kommunikationsplan tas fram samt en tydlig plan for de praktiska fragor som maste
hanteras.

Var sammanfattade bedémning ar att det inte behdvs nagon férdjupad granskning av motta-
gandet av Jordbromalmsskolans elever och larare pa Séderbymalmsskolan.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

| december 2010 beslutade grund- och férskolenamnden att stoppa intagningen till arskurs 6 i
Jordbromalmsskolan fran och med hésten 2011. Namnden gav i samband med beslutet
utbildningsférvaltningen i uppdrag att ta fram en avvecklingsplan med férslag till hur en
sammanhallen grundskoleverksamhet for Jordbromalmsskolans elever skulle ordnas pa
andra skolor i kommunen fran och med lasaret 2011/2012.

| avvecklingsplanen konstaterades att en placering av eleverna pa Séderbymalmsskolan
skulle krava anpassning av lokaler samt investering i bl.a. elevtoaletter. Dar faststalldes
vidare att rektor vid mottagande skola skulle bli ansvarig for att skapa en gemenskap bland
eleverna. Utbildningsférvaltningen skulle bekosta Jordbromalmsskolans elevers resor till och
fran skolan genom SL-kort.

Grund- och férskolenamnden behandlade drendet om avveckling av Jordbromalmsskolan i
februari 2011 och beslutade da att de elever som sa dnskade i arskurs 6-8 skulle beredas
plats pa Séderbymalmsskolan fran och med hdsten 2011. | mars fattade kommunfullmaktige
samma beslut.

2.2. Syfte och avgransning
Granskningens syfte ar att belysa den nuvarande situationen pa Séderbymalmsskolan i och
med Jordbromalmsskolans avveckling.

Syftet ar vidare att avgdra om det finns skal fér revisorerna att genomfdra en férdjupad
granskning av grund- och férskolendmndens hantering av éverflyttningen av elever och larare
till Séderbymalmsskolan.

2.3. Revisionsfragor

Foljande fragor belyses i granskningen:

1. Har mottagandet av de nya eleverna fungerat val?

2. Arlokalerna i S6derbymalmsskolan dndamalsenliga for den nya elevgruppen?
3. Garanteras elevernas trygghet och arbetsro pa Séderbymalmsskolan?
4

Hur har informationen skett till foraldrar fore och efter skolbyten?

2.4. Metod

Granskningen baseras pa intervjuer och studier av relevanta dokument. Till den
dokumentation som granskats hor bl.a. kommunfullmaktiges protokoll. Intervjuer har
genomférts med sex elever och sex larare, varav halften tidigare fanns pa
Jordbromalmsskolan. Vi har aven intervjuat skolledningen pa Séderbymalmskolan (rektor,
intendent samt tre bitrdédande rektorer varav en f.d. bitr. rektor fran Jordbromalmsskolan).
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3. Mottagandet av de nya eleverna

| en elevenkat som genomférdes pa Jordbromalmsskolan framgick det att ca 90 procent av
eleverna skulle valja Séderbymalmsskolan som forsta alternativ vid eventuell nedldggning av
Jordbromalmsskolan.

De elever som flyttades fran Jordbromalmsskolan omfattade elever inom skolar 6, 7 och 8,
tva sarskilda undervisningsgrupper, en Aspergerklass, tva IK-klasser samt personal. IK-klas-
serna som fungerar som s.k. introduktionsklasser, ger undervisning till ungdomar som ar
nyanlanda till Sverige. IK-klasserna flyttades till Ribbyskolan och Aspergerklassen till
Vendelsémalmsskolan. De tva sarskilda undervisningsgrupperna som gick under benam-
ningen "smagrupperna” pa Jordbromalmsskolan finansierades delvis av socialtjansten och
var en del av den s.k. Storstadssatsningen. | och med avvecklingen av Jordbromalmsskolan
fick grupperna en annan form med en annan finansiering. Nagra av eleverna valde att ga till
Ribbyskolan medan tre elever gick over till S6derbymalmsskolan. Eftersom smagrupperna
var insatser riktade till Jordbro, fanns inte grund fér fortsatt satsning.

Infér att Jordbromalmsskolans elever skulle byta till S6éderbymalmsskolan fick samtliga elever
valja om de 6nskade ga i en sammanhallen klass eller placeras i befintliga klasser. De flesta
valde sammanhallen klass och nagra att ga enskilda. Enligt intervjuade elever har det gatt bra
med mottagandet oavsett vilken klass eleverna valde. | intervjun framgar att Jordbromalms-
skolans elever pa forhand oroade sig 6ver hur skolflytten skulle paverka deras respektive
betyg. De uttrycker emellertid att de idag ar néjda med flytten till Séderbymalmsskolan och att
det inte har paverkat deras betyg.

Det som eleverna framhaller som besvarligt sedan flytten ar att de numera behéver aka buss
till och fran skolan. Utbildningsforvaltningen bekostar idag SL-kort for Jordbromalmsskolans
tidigare elever, nagot som uppskattas av dem. Det sammanféll dock med att Séderbymalms-
skolan fick en tydlig instruktion att sluta dela ut SL-kort till samtliga elever, vilket skapat viss
frustration bland 6évriga elever som i ar inte far kort.

En viktig del som underlattat mottagande av eleverna fran Jordbromalmsskolan ar att aven
lararna fran Jordbro inforlivades i den nya organisationen. Det skapade en kansla av kontinu-
itet bland eleverna.

For lararna fran Jordbromalmsskolan och Séderbymalmsskolan gallde det att sammanlanka
tva olika skolkulturer. Skolledningen pa Séderbymalmsskolan beslutade att skjuta upp skol-
starten tva dagar. Lararna fick pa det sattet tva extra dagar innan skolstarten for att arbeta
gemensamt.

Lararna, liksom eleverna fran Jordbromalmsskolan beskriver att de fatt ett vanligt mottagande
av Soderbymalmsskolan. Fokus bland bade gamla som nya larare har varit att skapa gemen-
skap i klasserna. Av intervjuerna framgar att det inte genomforts nagon sarskild gemensam
introduktion. Daremot holls enskilda lararinitiativ t.ex. som en skolans dag for arskurs 7 samt
trojtryckning i en attondeklass. | dvrigt holls en gemensamhetsdvning i form av en kraftskiva
fér lararna innan terminsstarten.

Lararna fran Jordbro upplever att eleverna trivs pa Séderbymalmsskolan och beskriver att
blandningen av elever fran Jordbromalmsskolan och S6derbymalmsskolan har fallit val ut.

3.1. Bedomning

Var bedémning ar att mottagandet av eleverna och lararna pa Séderbymalmsskolan dverlag
har fungerat val. Saval intervjuade elever som larare uppger att de trivs och uttrycker att de
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kanner sig valkomna pa sin nya skola. Eleverna beddéms ha kommit in i elevgemenskapen pa
Soéderbymalmsskolan.

4. Lokalernai Soderbymalmsskolan

| och med beslutet att eleverna fran Jordbromalmsskolan skulle flyttas till S6derbymalms-
skolan, uppstod ett behov att frigora lokaler. Skolledningen gjorde i detta lage en analys av
alternativen och kom fram till tre olika alternativ. Tornberget gjorde en kostnadskalkyl och
beddmning av lokalanpassningar. Valet blev till slut, trots att skolledningen fran bérjan féror-
dade en annan lokal, att flytta ut arskurs 6 ur huvudbyggnaden till lokalerna i Paviljongen.
Paviljongen ar en fristdende byggnad som ligger avskilt fran huvudbyggnaden.

Paviljongen rymmer idag sju sjatteklasser med totalt ca 180 elever. | Paviljongen finns aven
elever fran Fredrika Bremers Aspergerklass.

De intervjuade lararna uttrycker ett missndje med lokalerna i Paviljongen. De beskrivs som
tranga i fraga om gemensamma ytor och uppehallsrum. Utanfér finns en grényta, men lararna
tycker att det saknas en skolgard for eleverna att leka pa.

Lararna berattar att det tog lang tid innan lokalerna var helt tillgangliga. En del for verksam-
heten avgorande faktorer fungerade inte i borjan, t.ex. elférsérjningen. Att lokalerna i Pavil-
jongen inte var helt iordningstallda nar terminen bérjade har gett upphov till frustration bland
larare, elever och foraldrar. Lararna framhaller att det dock ar positivt att alla elever i arskurs
6 samlats i samma lokaler, eftersom det bidrar till en narmare dialog bland lararna.

Att det rader en generell brist pa férvaringsutrymmen och lampliga ytor for material papekas
av samtliga larare. Material och bdcker fran Jordbromalmsskolan har i stor utstrackning lam-
nats kvar, med hansyn till platsbrist. En del av materialet férvaras idag aven i S6derbymalms-
skolans kallare som t.ex. labbutrustning och bécker.

En konsultfirma anlitades till att skota flytten av materialet fran Jordbromalmsskolan till
Soderbymalmsskolan. | och med att flytten skedde 6éver sommaren, sa lamnades materialet
pa Séderbymalmsskolan av flyttfirman for att sedan komma att behéva stéllas i ordning av
personalen infor terminsstarten. Enligt lararna fick de en vecka pa sig att stalla i ordning
lokalerna, parallellt med forberedelser infér den nya terminen. Av intervjuerna med lararna
framgar att situationen orsakade stress. | intervjuerna med eleverna framkom att aven de
upplevde att det var rorigt pa grund av flyttkartonger i lokaler, korridorer samt uppehallsrum i
samband med terminsstarten.

Matsalen ar foremal for diskussion bland eleverna. Enligt eleverna sa rader det "kaos” i mat-
salen under lunchtimmarna. Matsalen upplevs aven av lararna som ett problem i fraga om yta
i forhallande till antal elever, nagot som tar sig utryck i en stressig miljo. Lararna framhaller att
det ofta blir langa kder till matsalen och att det ar stor skillnad pa miljén i matsalen fran tidi-
gare.

Skolledningen uppger att utrymmet i matsalen var nagot som de snabbt identifierade som ett
potentiellt problem. Med ansatsen att finna en I6sning uttryckte skolledningen ett 6nskemal till
Fredrika Bremergymnasiet om att fa tillatelse for arskurs 6 att fa ata i deras matsal. Fredrika
Bremergymnasiet gjorde dock bedémningen att det inte vore en bra 16sning. Skolledningen
pa Séderbymalmsskolan genomférde da en personalférstarkning i matsalen med tre personer
infér ht 2011. Intendenten intygar att det idag sker en tat uppfdljning med de anstallda i mat-
salen. Uppféljningen sker i form av medarbetarsamtal och morgonrundor dar intendenten
pratar med samtliga anstallda. Skolledningen har inte uppfattat nagra klagomal eller stérre
problem med miljon i skolmatsalen, utan anser snarare att det har fungerat éver forvantan.



El] ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

| och med att trycket pa matsalen skulle bli storre inforde Séderbymalmsskolan servering av
gratis frukost. Eleverna uppskattar frukosten.

4.1. Bedomning

Da eleverna fran Jordbromalmsskolan mottogs i S6derbymalmsskolan fick det konsekvensen
att arskurs 6 flyttades till lokaler utanfor huvudbyggnaden. Enligt de intervjuade har lokalsitu-
ationen for arskurs 6 stora brister. Lokalerna tar inte hansyn till sjatteklassernas specifika
behov, i fraga om utrymme och milj6. Var bedémning ar att grund- och férskolenamnden vid
beslutet att Jordbromalmsskolans elever skulle flyttas till Séderbymalmsskolan, borde haft en
I6sning pa lokalfragan som innebar att samtliga elever fick andamalsenliga lokaler.

Flyttférfarandet skapade stress bland lararna, som fick avsatta en stor del av sin arbetstid
under forsta veckan for att se till att lokalerna var iordningsstallda till terminsstarten. De for-
beredelser av skolverksamheten som vanligtvis foéregar terminsstart, hamnade i skymundan
p.g.a. den situation som uppstod till foljd av flytten.

Kring matsalens lokal rader det delade meningar, men med hansyn till att elever och larare
upplever situationen som rorig finns det anledning for skolledningen att utreda detta vidare.
Fragan om utrymme beddms vara den storsta orsaken till kobildning bland elever samt att

miljén upplevs som stressig. Skolledningen bor évervaga atgarder vad galler utrymme och

miljé i matsalen.

5. Trygghet och arbetsro pa Séderbymalmsskolan

Sedan sammanslagningen av skolorna har klasserna pa Séderbymalmsskolan blivit nagot
storre. Eleverna beskriver arbetsron som varierande, men inte sdmre med anledning av flyt-
ten. Eleverna fran Jordbromalmsskolan framhaller det som positivt att lararna fran
Jordbromalmsskolan flyttades med till S6derbymalmsskolan. Det skapade trygghet for dem.

Pa Séderbymalmsskolan mottes beskedet om sammanslagningen med blandade kanslor hos
bade elever och larare. Det fanns en radsla for vad som skulle handa nar Jordbromalmssko-
lans elever flyttades 6ver och vilka konsekvenser det skulle fa for elevernas upplevelse av
trygghet. Fyra elever bytte skola. Den radslan och oron finns, enligt lararna, inte langre kvar
och elever som bytte skola har atervant.

Som en del i flytten har lararna genomfort 6verlamningar i form av mappar med individuella
utvecklingsplaner, betyg, omdémen och utvecklingssamtalsunderlag. Overlamningsmdten
hélls under bérjan av terminen.

De sa kallade "smagrupperna” for elever i behov av sarskilt stéd som fanns pa
Jordbromalmsskolan har sedan avvecklingen splittrats. P& Jordbromalmsskolan erhélls tidi-
gare 6ronmarkta pengar fran socialtjansten for att arbeta med smagrupperna. Till Séderby-
malmsskolan kom tre av sexton elever fran smagrupperna. Tillgang till tre specialpedago-
ger/speciallarare finns som bistar med studiehjalp i verksamheten Studion. Lararna fran
Jordbromalmsskolan upplever att eleverna fran smagrupperna inte har fatt samma typ av
stod pa Sdderbymalmsskolan. En av eleverna har natt malen och klarar sig idag utan extra
stdd. De tva andra nar annu inte upp till malen. Séderbymalmsskolan har tagit fram s.k.
“individuella program” fér dem som ar en del av skolans elevvard, dar lararna aktivt foljer ele-
vernas utveckling utifran olika steg. Rektor har inte beslutat om nagot atgardsprogram for
nagon av eleverna. Skolledningen ser framsteg med det stéd eleverna har fatt fran Studion.

Lararna fran Jordbromalmsskolan har noterat att en del av de elever som tidigare hade
Svenska som andrasprak idag inte har det pa Séderbymalmsskolan. De elever som pa
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Jordbromalmsskolan hade det i arskurs 8, far det aven pa Séderbymalmsskolan. De elever
som hade Svenska som andra sprak i arskurs 7, erbjuds inte det idag.

Som berorts tidigare, sa ses lokalerna i Paviljongen enligt lararna som ett orosmoment, da
det ar svart att astadkomma arbetsro.

5.1. Bedomning

Nar det galler arbetsro beddms sammanslagningen i huvudsak ha fallit ut val. Den nuvarande
situationen for eleverna bedémer vi utifran denna granskning som trygg och trivsam. En
faktor som bidrar till elevernas upplevda trygghet ar att larare fran Jordbromalmsskolan
flyttades med till S6derbymalmsskolan.

Att arbetsron uppges varierande i de olika klasserna pa Séderbymalmsskolan ar inte nédvan-
digtvis en konsekvens av sammanslagningen. Oavsett detta, bér skolan arbeta aktivt med att
sakerstalla god arbetsro for samtliga elever.

De elever som fatt sarskilt stdd pa Jordbromalmsskolan och riskerar att inte na upp till sina
mal, bor fa sarskilt stod aven pa Séderbymalmsskolan. Sa lange det finns en risk att eleverna
inte nar upp till skolmalen, foreligger ett ansvar hos rektor att utreda om det finns behov av ett
atgardsprogram.

Det ar aven vasentligt att elever som rektor bedémer ha ett behov av Svenska som andra-
sprak och som darutover har ratt till det, far det.

Skolledningen valde, i samband med mottagandet av Jordbromalmsskolans elever, att flytta
ut arskurs 6, som inte omfattades av flytten, ur huvudbyggnaden till lokalerna i Paviljongen.
Lokalerna i Paviliongen beskrivs som tranga i fraga om gemensamma ytor och uppehallsrum.
Paviljongen som lokal tillser ur ett arbetsroperspektiv inte elevernas behov.

6. Informationen till foraldrar

Dagen efter avvecklingsbeslutet lade Séderbymalmsskolans ledning ut information om
beslutet pa skolans hemsida samtidigt som ett brev sandes till vardnadshavare och elever. |
bdrjan av maj holls ett informationsmote i aulan pa Séderbymalmsskolan som riktade sig till
vardnadshavare och elever. Motet genomférdes av grund- och férskolenamnden tillsammans
med Sdderbymalmsskolans ledning. Informationen gjordes aven tillganglig pa Séderby-
malmsskolans hemsida.

| intervjun med f.d. bitrédande rektor pa Jordbromalmsskolan framhalls att Jordbromalms-
skolan i slutet av terminen valde att flytta fram motsvarande informationsmote for féraldrar
och elever, med motiveringen att inte skapa alltfér mycket stress hos elever. | slutet av maj
holls ett informationsmdte i aulan av Séderbymalmsskolans ledning riktat till féraldrar och
elever pa Jordbromalmsskolan.

| intervjun med lararna framgar att de upplever att de fick ta del av beslutet sent i processen
och att det fanns lite tid for att férbereda sig for flytt respektive mottagande, framférallt avse-
ende hanteringen av féraldrar och elevers oro. Bade elever och foraldrar undrade vad som
skulle handa och vilka konsekvenser den nya situationen skulle fa.

Det fanns en radsla for att situationen skulle leda till vald och brak bland eleverna. Lararna ar
av asikten att mycket av den oro som uppstod var onédig, att man hade kunnat stavja den
med battre kommunikation.
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Skolledningen beskriver det som att man under hela processen, framforallt efter beslutet i
fullmaktige, har hallit ett tatt samarbete mellan ledningarna. Skolledningen framhaller dock att
hela processen vad galler avveckling och férberedelser infor mottagande av Jordbromalms-
skolan elever och larare pa Soderbymalmsskolan har karaktariserats som akutstyrd. Skolled-
ningen upplever att de fick informationen om sammanslagningen i ett sent skede.

6.1. Bedomning

Sdderbymalmsskolan har tagit ansvar for att tillse att information om beslutet om flytt har gatt
ut till féraldrar. Information har gatt ut till féraldrar och elever saval skriftligt som muntligt.

Den oro som uppstod i saval larargrupp som bland elever och féraldrar forefaller idag vara
obefogad. Den dvergripande bedédmningen ar att skolledningarna har hanterat situationen bra
utifran forutsattningarna, framférallt med hansyn till den snava tidsramen for hanteringen av
informationsprocessen samt dvriga forberedelser.

Infér framtida foérandringar av motsvarande slag ser vi det som vasentligt att en informations-
/kommunikationsplan tas fram samt en tydlig plan for de praktiska fragor som maste hante-
ras.

7. Ovriga iakttagelser

Vid intervjuerna uttrycker lararna att de dnskar att de hade blivit mer engagerade i samman-
slagningen av skolorna, att de hade fatt tillfalle att bekanta sig mer med varandra pa férhand
samt att det efter beslutet om sammanslagningen hade funnits mer tid for att hantera situatio-
nen ifraga om elever och foraldrar. Lararna staller sig dartill fragande till den valda tidpunkten
fér sammanslagningen av skolorna, med hansyn till att det sammanfoll med den nya skol-
lagen och inférande av ny laroplan har skapat stress. Arbetet med den nya laroplanen har
enligt lararna kommit i andra hand som en foljd av detta.

Av intervjun med lararna pa Séderbymalmsskolan framgar att de idag ar besvikna éver stodet
fran politikerna vad galler omorganisationen. De upplever vidare att de inte har uppmark-
sammats i fraga om hur de utifran basta formaga anstrangt sig for att I6sa den akuta situation
som uppstod i och med beslutet om Séderbymalmsskolans mottagande av Jordbromalms-
skolans elever och larare.

8. Slutsatser

Syftet med granskningen ar att belysa den nuvarande situationen pa Séderbymalmsskolan i
och med Jordbromalmsskolans avveckling. Syftet ar vidare att avgéra om det finns skal for
revisorerna att genomféra en férdjupad granskning av grund- och férskolenamndens
hantering av dverflyttningen av elever och larare till Séderbymalmsskolan.

Mottagandet av eleverna och lararna pa Séderbymalmsskolan bedéms ha fungerat val. Ele-
verna fran Jordbromalmsskolan har kommit in i elevgemenskapen pa Séderbymalmsskolan.
Intervjuade elever och larare uppger att de trivs pa sin nya skola.

Da eleverna fran Jordbromalmsskolan mottogs i S6derbymalmsskolan fick det konsekvensen
att arskurs 6 flyttades till lokaler utanfor huvudbyggnaden. Enligt de intervjuade har lokalsitu-
ationen for arskurs 6 stora brister. Lokalerna tar inte hansyn till sjatteklassernas specifika
behov, i fraga om utrymme och milj6. Var bedémning ar att grund- och férskolenamnden vid
beslutet att Jordbromalmsskolans elever skulle flyttas till Séderbymalmsskolan, borde haft en
I6sning pa lokalfragan som innebar att samtliga elever fick andamalsenliga lokaler.
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Flytten av material fran Jordbromalmsskolan till S6derbymalmsskolan har inte fungerat opti-
malt. Hela flyttférfarandet gav upphov till stress bland lararna, som fick avsatta mycket av sin
arbetstid under forsta veckan for att se till att lokalerna var iordningsstallda till terminsstarten.
De forberedelser av skolverksamheten som vanligtvis foregar terminsstart, hamnade i skym-
undan.

Kring matsalen finns det delade meningar, men med hansyn till att elever och larare upplever
situationen som kaotisk ser vi det som angelaget att skolledningen utreder detta vidare. Fra-
gan om utrymme beddms vara den stdrsta orsaken till kdbildning bland elever samt att miljon
upplevs som stressig.

Den nuvarande situationen for eleverna pa Séderbymalmsskolan uppges vara trygg och triv-
sam. Sammanslagningen av eleverna beddéms ha fallit ut val. En faktor som bidragit till ele-
vernas upplevda trygghet ar att larare fran Jordbromalmsskolan flyttades med till S6derby-
malmsskolan.

Arbetsron ar daremot varierande i de olika klasserna pa Séderbymalmsskolan. Oavsett om
detta ar en konsekvens av sammanslagningen eller inte, bér skolan arbeta aktivt med att
sakerstalla god arbetsro for samtliga elever.

De elever som fatt sarskilt stdd pa Jordbromalmsskolan och riskerar att inte na upp till sina
mal, bor fa sarskilt stod aven pa Séderbymalmsskolan. Sa lange det finns en risk att eleverna
inte nar upp till skolmalen, foreligger ett ansvar pa skolan och rektor att utreda om det finns
behov av ett atgardsprogram.

| frdiga om behov av Svenska som andrasprak bland eleverna som kommer fran
Jordbromalmsskolan, sa ligger ansvaret ytterst pa rektor att bedéma detta. Det ar emellertid
vasentligt att elever som rektor bedémer ha ett behov av Svenska som andrasprak och som
darutover har ratt till det, far det.

Skolledningen valde, i samband med mottagandet av Jordbromalmsskolans elever, att flytta
ut arskurs 6, som inte omfattades av flytten, ur huvudbyggnaden till lokalerna i Paviljongen.
Lokalerna i Paviliongen beskrivs som tranga i fraga om gemensamma ytor och uppehallsrum.
Paviljongen som lokal tillser ur ett arbetsroperspektiv inte elevernas behov.

Soderbymalmsskolan har tagit ansvar for att tillse att information om beslutet har gatt ut till
féraldrar och elever.

Den oro som uppstod i saval larargrupp som bland elever och foraldrar infor flytten forefaller
idag vara obefogad. Den dvergripande beddomningen ar att skolledningen har hanterat situa-
tionen bra utifran férutsattningarna, framférallt med hansyn till den snava tidsramen for han-
teringen av informationsprocessen samt évriga forberedelser.

Infér framtida foérandringar av motsvarande slag ser vi det som vasentligt att en informations-
/kommunikationsplan tas fram samt en tydlig plan for de praktiska fragor som maste hante-
ras.

Var sammanfattade bedémning ar att det inte finns skal att fortsatt foérdjupat granska motta-
gandet av Jordbromalmsskolans elever och larare pa Séderbymalmsskolan.

Haninge den 25 januari 2012

Helena Lind Anna Eklof
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9. Kallforteckning

Granskade dokument

Kommunfullmaktiges protokoll (110315)
Kommunfullmaktiges protokoll (110307)

Kommunstyrelsens protokoll (110221)

Grund- och férskolenamndens protokoll (110209)

Grund- och férskolenamndens protokoll (101214)

Grund- och férskolenamndens protokoll (101130)

Tjut daterat 2010-12-01

Tjansteutlatande Utbildningsforvaltningen daterat 2011-01-19

Elevvard pa Séderbymalmsskola, (Internt dokument Séderbymalmsskolan)



