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1. Sammanfattning

Grundskolan i Haninge kommun har, trots ett forbattrat resultat de senaste aren, en lag mal-
uppfyllelse jamte évriga Stockholmskommuner samt riket. Enligt fullmaktiges mal ska samtli-
ga elever na de nationella kunskapsmalen. Ernst & Young har pa uppdrag av revisorerna i
Haninge kommun granskat om grund- och férskolenamnden bedriver ett andamalsenligt ar-
bete for att anpassa undervisningen efter varje elevs behov i syfte att alla nar kunskapsma-
len.

Fokus i granskningen ar vilka atgarder som vidtas for att koppla de individuella utvecklings-
planerna och atgardsprogrammen till de nationella kunskapsmalen samt vilket genomslag
planerna har i undervisningen. Inom ramen fér granskningen har intervjuer skett med skol-
ledningar samt ett urval av larare och annan personal pa fyra skolenheter; Lundaskolan (F-
5), Dalar6 skola (F-9), Lyckebyskolan (6-9) och Tungelsta skola (6-9).

Resultatet visar att grund- och forskolendmnden bedriver ett omfattande arbete for att for-
battra den laga maluppfyllelsen. Betoningen finns inom kunskapsuppf6ljning och skolplanen-
katen, tva kvantitativa verktyg som kan ge indikationer om utveckling dver tid, men inte in-
formation om orsaker bakom svaga resultat. Det ar darfoér positivt att namnden aven arbetar
med kvalitativa inslag, som den uppféljning av atgardsprogram som genomférts de tre se-
naste aren av grundskolecheferna. Sarskilt for arskurs 6-9 har uppfdljningen av de elever
som inte blev behdriga till gymnasiet skapat 6kad kunskap och méjlighet for att forma rutiner
for att battre mota dessa elevers behov.

Utbildningsforvaltningen har tagit fram mallar for individuella utvecklingsplaner och atgards-
program. Det ar ett viktigt led i att sdkerstalla att de anvands enligt intentionerna, och att de
ar kopplade till mal och kunskapskraven i laroplan och kursplan.

Mot bakgrund av den extensiva uppféljningen och de kommungemensamma mallarna ar var
beddmning ar att grund- och férskolenamnden bedriver ett andamalsenligt arbete for att an-
passa undervisningen efter varje elevs behov i syfte att de nationella malen nas.

Trots detta kan namnden ytterligare utveckla arbetet med elever som har behov av stod. |
Haninge kommun, som i de flesta kommuner, har man inte tagit fram nagon definition av
"stdd”, vilket forsvarar mojligheten for saval rektorer, namnden och revisionen att fa en dver-
blick av stodets art eller av hur manga elever som far och/eller behéver stéd. Det forhindrar
ocksa mojligheten att félja upp om stédet ar adekvat, nagot som aven grundskolecheferna
identifierat som en utmaning. Diskussionen om stdd far inte enbart far handla om diagnoser.
Elever med diagnoser ar inte nddvandigtvis i behov av stdd och vice versa. Har ar det viktigt
att, i synnerhet inom varje skolenhet, definiera vad som ingar i "vanligt st6d”, som vissa ele-
ver kan behdva under kortare eller langre perioder for att na malen eller inte halka efter i na-
got amne, och vad som ses som "sarskilt stdd”. Vara rekommendationer till grund- och for-
skolenamnden ar:

Grundat pa den kunskap som finns om elevgruppen (de sju kategorierna) som inte blev
behorig till gymnasiet VT 2011 bor ndmnden utveckla rutiner och former for att stddja
grundskolorna i att battre méta resurssvaga elever.

Namnden bor utveckla former for att underlatta for de kommunala skolorna att stimulera
elever som latt nar malen, enligt intentionerna i skollagen

Namnden bér genomfdra uppfdljning av individuella utvecklingsplaner enligt samma mo-
dell som man idag genomfor uppfdljning av atgardsprogram, bland annat med syfte att
skolorna tar fram heltackande |UP.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

| september 2011 redovisade Skolinspektionen en sammanfattning av tillsynen som skett pa
landets skolor under 2010, i rapporten Olika elever — samma undervisning. | rapporten fram-
gar att nastan var femte grundskola fick kritik under 2010 for att undervisningen inte utforma-
des med tillracklig hansyn till elevernas individuella férutsattningar och behov.

| férfattningarna som styr skolan finns verktyg som ar kopplade till elevernas utveckling och
som ska framja att samtliga elever nar malen. | en individuell utvecklingsplan ska lararen
skriftligt sammanfatta vilka insatser som behdvs for att eleven ska nd malen och i 6vrigt ut-
vecklas s& langt som moéjligt. Atgérdsprogram uppréttas da en elev behdver sarskilt stéd.

Under de senaste aren har revisionen flera ganger granskat kommunens atgarder betraffan-
de elever i behov av sarskilt stéd. Den senaste granskningen visade att ett strukturerat arbe-
te sker i kommunen kring malgruppen. Kvaliteten i de atgardsprogram som tas fram i skolan
behdvde dock férbattras och rutinen for uppféljning ses dver. En utdkad dialog behévdes
mellan den centrala stédavdelningen och rektor kring elever i behov av sarskilt stod.

Under 2011 har funktionen pedagogiskt centrum skapats i kommunen med syfte att félja upp
och vidareutveckla forskningen kring framgangsrika skolor och for att sprida kunskap om
utvecklingsarbetet. Detta ska leda till forbattrad undervisning och 6ka maluppfyllelse.

Enligt fullmaktiges mal ska alla elever na de nationella kunskapsmalen. Grundskolan i Han-
inge kommun har, trots ett forbattrat resultat de senaste aren, en jamférelsevis lag maluppfyl-
lelse jamte dvriga Stockholmskommuner samt aven jamfort med riket. De fértroendevalda
revisorerna har identifierat en risk i att samtliga elever inte nar de nationella kunskapsmalen
och genomfér darfér en fordjupad granskning av grund- och férskolendmndens arbete.

2.2. Syfte och avgransning

Syftet ar att beddma om grund- och férskolenamnden bedriver ett andamalsenligt arbete for
att anpassa undervisningen efter varje elevs behov med syfte att alla nar kunskapsmalen.

Fokus i granskningen ar vilka atgarder som vidtas for att koppla de individuella utvecklings-
planerna och atgardsprogrammen till de nationella kunskapsmalen samt vilket genomslag
planerna har i undervisningen.

Granskningen omfattar grund- och férskolenamnden och avgransas till grundskolan. De be-
domningar som ligger till grund fér redovisningen i denna rapport utgar fran 1985 ars skollag
(1985:1100) och dvriga forfattningar som gallde fram till 1 juli 2011. | rapporten beskrivs dven
innehallet i nya bestammelser samt eventuella forbattringsomraden kopplade till gap mellan
den nya lagstiftningen och praxis i kommunen.

2.3. Revisionsfragor

Féljande revisionsfragor besvaras i granskningen:

Har tillrackliga atgarder vidtagits for att koppla atgardsprogrammen och de individuella
utvecklingsplanerna till de nationella kunskapsmalen.
o Hur sker uppfdljning?
o Vilka atgarder vidtas for att utveckla kvaliteten i atgardsprogrammen?
Ar undervisningen anpassad till varje elevs férutsattningar och behov?
Styr de individuella utvecklingsplanerna undervisningen?
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o Hur sker uppfdljning?
Vidtas andamalsenliga atgarder for att ge elever i behov av extra stdd mdjlighet att na de
nationella kunskapsmalen?

o Hur manga elever omfattas av stod?

o Stalls krav pa diagnos innan stdd satts in?

o Hur tillférsakras stdd till resurssvaga elever/foraldrar?
Vidtas atgarder for att ge duktiga elever ytterligare intellektuell stimulans?

2.4. Revisionskriterier
Revisionskriterier &r de bedémningsgrunder som bildar underlag fér granskningen.
Granskningen utgar fran foljande revisionskriterier:

Skollagen (1985:110) samt Skollagen (2010:800)

Grundskoleférordningen (1994:1194) samt Skolférordningen (SFS 2011:185)

Laroplan for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet (Lpo 94)
samt Laroplan for grundskolan (LGR11)

Haninge kommuns skolplan 2008-2011

Grund- och férskolenamndens strategi och budget 2011

2.5. Metod och genomférande

Granskningen baseras pa intervjuer och studier av dokument med relevans till gransknings-
omradet. En lista 6ver samtliga dokument aterfinns i kallférteckningen.

Intervjuer har genomférts med grundskolechef F-5 samt grundskolechef 6-9. Vidare har in-
tervju genomforts med centrala stédchefen pa utbildningsférvaltningen kring de delar av rap-
porten som galler centrala stddavdelningen.

Inom ramen for granskningen har aven intervjuer skett med skolledningar samt ett urval av
larare och annan personal pa fyra skolenheter i Haninge; Lundaskolan (F-5), Dalar6é skola
(F-9), Lyckebyskolan (6-9) och Tungelsta skola (6-9). Skolorna har valts ut for att represente-
ra olika aldrar och geografiska omraden. | bilaga 1 foljer en beskrivning av varje skola.

3. Styrning

3.1. Nationell styrning

Granskningsomradet regleras nationellt i en rad olika styrdokument, vars innehall beskrivs
nedan. Eftersom grundskolan ar i ett férandringsskede, med pagaende implementering av ny
skollag och en rad nya forfattningar, beskrivs innehallet i saval tidigare som nya bestammel-
sefr.

3.1.1. Skollagen

| skollagen (1985:1100) framgar att sarskilt stod ska ges till elever som har svarigheter i
skolarbetet, samt att sarskild hansyn ska tas till dessa elever. Samtliga elever skall ha infly-
tande dver hur deras utbildning utformas.

Nya skollagen (2010:800) tradde i kraft forsta juli 2011. | den &ar skrivningarna kring stodet
och skolans ansvar langt mer utvecklade. Utbildningen ska ta hansyn till elevers behov och
de ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. En stravan ska vara
att uppvaga skillnader i elevernas forutsattningar och elever som latt nar kunskapskraven
ska ges stimulans for att kunna na langre.
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Om det framkommer att det finns risk att en elev inte kommer att nd kunskapskraven ska
detta anmalas av larare till rektorn. Rektor ska skyndsamt utreda behov av sarskilt stdéd. Ut-
redningen kan leda till att rektor fattar beslut om ett atgardsprogram. Av programmet ska det
framga vilka behoven ar, hur de ska tillgodoses och hur atgarderna ska utvarderas. Eleven
och vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nar programmet utarbetas. Programmet kan
overklagas av vardnadshavare till skolvasendets 6verklagandenamnd.

For en elev i grundskolan ska det sarskilda stddet ges pa det satt och i den omfattning som
behdvs for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas (niva
godkand eller E). De exempel pa sarskilt stéd som férekommer i lagen ar sarskild undervis-
ningsgrupp, enskild undervisning och anpassad studiegang.

| tionde kapitlet regleras att en elev som har en vardnadshavare med ett annat modersmal
an svenska ska erbjudas modersmalsundervisning om spraket ar elevens dagliga umgang-
essprak, och om eleven har grundlaggande kunskaper i spraket.

| samma kapitel finns bestammelser om utvecklingssamtal och individuell utvecklingsplan.
Minst en gang varje termin ska lararen, eleven och vardnadshavare ha ett utvecklingssamtal
om elevens kunskaps- och sociala utveckling i relation till malen. Vid utvecklingssamtalet ska
lararen i en skriftlig individuell utvecklingsplan ge omddémen och sammanfatta vilka insatser
som behdvs for att eleven ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt.
Overenskommelser mellan lararen, eleven och vardnadshavare ska dokumenteras i planen.

Kommunen som huvudman ar ansvarig for att utbildningen bedrivs enligt lagen och ska pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

3.1.2. Grundskoleférordningen (1994: 1194)

Grundskoleférordningen tillampas till viss del for elever som gar i arskurs 9 under lasaret
2011/12. | 6vrigt har den sedan 1 juli 2011 ersatts av Skolférordningen (SFS 2011:185) som
beskrivs i nasta avsnitt. Grundskoleférordningen reglerar sarskilda stédinsatser utifran skriv-
ningen i skollagen (1985:1100). Vidare finns i grundskoleférordningen bestdmmelser om at-
gardsprogram som liknar de i nya skollagen.

De sarskilda stodatgarder som framkommer i grundskoleférordningen ar:

stoédundervisning.

o sarskilt stdd till elever med behov av specialpedagogiska insatser, i férsta hand inom den
klass eller grupp som eleven tillhor.
sarskild undervisningsgrupp.

e anpassad studiegang.

| grundskoleférordningen finns samma bestdmmelser om individuella utvecklingsplaner och
atgardsprogram som nu star i nya skollagen.”

Elever med vardnadshavare som talar ett annat sprak an svenska kan fa modersmalsunder-
visning samt studiehandledning pa sitt modersmal.

' Med undantaget att atgdrdsprogrammet enligt nya skollagen beslutas av rektor och kan verklagas av
vardnadshavare.
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3.1.3. Skolférordningen (SFS 2011:185)

Skolférordningen (SFS 2011:185) galler fran 1 juli 2011. | férordningen framgar att eleverna
genom strukturerad undervisning ska ges ett kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfatt-
ning som behdvs for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i évrigt
utvecklas sa langt som majligt.

Forordningen reglerar att huvudmannen ar skyldig att anordna modersmalsundervisning i ett
sprak endast om minst fem elever som ska erbjudas modersmalsundervisning i spraket 6ns-
kar sadan undervisning, och det finns en lamplig larare. Vidare framgar att en elev kan fa
studiehandledning pa sitt modersmal och undervisning i svenska som andrasprak.

3.1.4. Laroplanen

Tidigare laroplan Lpo94 fastslar att undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsatt-
ningar och behov. Laroplanen fastslar att [araren ska utga fran varje enskild individs behov,
stimulera, handleda och ge sarskilt stdd till elever som har svarigheter.

Laroplanen preciserar aven rektors ansvar. Rektor ansvarar for att en lokal arbetsplan upp-
rattas samt for att skolans resultat utvarderas i férhallande till de nationella malen, méalen i
skolplanen och till den lokala arbetsplanen.

Regeringen har i oktober 2010 antagit en ny laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr11) som tradde i kraft 1 juli 2011. LGR11 beskriver att undervisningen ska
anpassas till varje elevs forutsattningar och behov. Den ska framja elevernas larande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och
kunskaper. Alla som arbetar i skolan ska uppmarksamma och stddja elever i behov av sar-
skilt stod. Lararen ska bland annat:

ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsattningar, erfarenheter och tankande
starka elevens vilja att 1ara och tillit till den egna férmagan
ge utrymme for elevens formaga att sjalv skapa och anvanda olika uttrycksmedel
stimulera, handleda och ge sarskilt stdd till elever som har svarigheter
organisera och genomfdra arbetet sa att eleven bland annat
o utvecklas efter sina forutsattningar
o upplever att kunskap ar meningsfull och att kunskapsutvecklingen gar framat
o far stdd i sin sprak- och kommunikationsutveckling
o successivt far fler och storre sjalvstandiga uppgifter och ett 6kat eget ansvar

| den tidigare laroplanen fanns mal att strdva mot och mal att uppna. | nya laroplanen an-
vands begreppet kunskapskrav istallet for mal. For elever i grundskolans arskurs 9 galler
under lasaret 2011/12 fortfarande betygsskalan MVG, VG och G. | 6vrigt anvands den nya
betygsskalan A-F, dar E ar godkand-nivan.

3.2. Kommunens styrning

3.2.1. Skolplan

Bestammelsen om att det i alla kommuner ska finnas en av kommunfullmaktige antagen
skolplan ar borta i nya skollagen. Grund- och férskolendmnden har dock beslutat att fortsatta
arbeta med en skolplan under perioden 2012-2015.
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| skolplanen 2008 — 2011 finns malet att 100 procent av eleverna ska na malen. Skolans
personal ska kombinera héga férvantningar med ett arbetssatt anpassat efter elevens forut-
sattningar. Forbattrade utvecklingssamtal och IT-I6sningar beskrivs som nyckelfragor. Sju
punkter ar prioriterade i skolplanen:

Ett nytt forhallningssatt med larande i fokus

Forbattrad malstyrning med fortydligade styrdokument

Enhetliga strukturer

Uppféljning av kunskapsutvecklingen

Anpassning av arbetssatt

Forstarkt pedagogisk ledning

Barns och elevers inflytande

NoOakoOb=

Skolplanen utvarderas kontinuerligt i samband med arsredovisningen.

3.2.2. Grund- och férskolenamndens strategi och budget 2011

| namndens strategi och budget for 2011 framgar att samtliga verksamheter ska arbeta med
fokus pa kunskap och maluppfyllelse. Arbete med det pedagogiska ledarskapet ska saker-
stallas och omfatta alla nivaer i organisationen. Under 2011 ska Haninge Pedagogiska Cent-
rum och av resultat- och kvalitetsuppféljningssystemet vidareutvecklas. Forvaltningen arbetar
aven med den nya skolplanen 2012-2015.

Namndens strategi for att na det évergripande malet ar att organisera verksamheten sa att
eleverna i s hog utstrackning som méjligt har behériga larare i samtliga amnen. Ataganden
inom grundskolan ar:

alla elever som lamnar grundskolan ska ha minst godkant i alla @mnen

kompetensutveckling for lararkaren

tidiga insatser for de elever som riskerar att inte na malen

tidiga insatser mot skolk

Malvarden som mats ar andelen som klarar samtliga nationella mal i arskurs 3, 6 och 9. | den
senaste delarsrapporten (augusti) 2011 framgar att arbetet med skolplanen har férdjupats
genom att grundskolecheferna genomfort besok i skolorna under varen 2011. Observatio-
nerna har foljts upp i samtal med en elevgrupp, en personalgrupp och ledningsgrupp. | tabel-
len nedan framgar resultatet i delarsrapporten samt namndens kommentar.

Tabell: Maluppfyllelse i delarsrapport 2, 2011

Nationellt mal Resultat 2011
Nationella prov arskurs 3 Klarat alla delprov 59 %
Nationella prov arskurs 5 Klarat alla delprov 59 %
Prel. betygsresultat ak 9 Meritvarde 201,7

Andel behdriga till gymnasiet 81,7 %

| en kommentar i delarsrapporten framgar att grundskolan F-5 maste forbattra metoderna for
att gora likvardiga bedomningar och bli battre pa att tidigare identifiera elever som riskerar att
inte na kunskapskraven i respektive amne: "Adekvata och tidiga atgarder behdver sattas in
och sedan utvarderas och féljas upp utifran resultatet av atgarderna.”

Det preliminara meritvardet 201,7 for Haninges kommunala skolor &r det basta resultatet
nagonsin. Det ar en forbattring med 7,1 poang sedan foregaende lasar. Andelen elever be-
hdriga till att sOka gymnasieskolans nationella program har 6kat med 2,4 procentenheter till
81,7 %.
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4. Arbetet med att anpassa undervisningen efter varje elev

4.1. Hur arbetar skolorna?

Samtliga intervjuade larare menar att de aktivt arbetar med att anpassa undervisningen efter
elevernas behov. En viktig del ar enligt manga att utga fran att eleverna har olika larstilar.
Vissa lar sig battre av att lasa, andra av att lyssna eller beratta. Lararna anser att de sjalva
och deras kollegor ar medvetna om detta och forsoker variera undervisningen, fran helklass
till mindre grupper. Det forekommer ocksa att eleverna far valja redovisningsform och i vissa
fall att de kan valja mellan att gora ett prov muntligt eller skriftligt. Lararna uppger dock att
tidsbrist och stora klasser kan leda till att undervisningen inte alltid varieras sa mycket som
de skulle dnska.

Manga larare uppger att tillgangligheten till datorer for eleverna ar viktig for att de ska kunna
arbeta med olika uttrycksformer och informationskallor och battre ta till sig innehallet i under-
visningen. Lyckebyskolan har installerat SmartBoard i de teoretiska klassrummen, vilket ger
mojligheter att utveckla undervisningen. Pa Tungelsta skola ar de intervjuade lararna kritiska
till datorernas antal (16 st) och kvalitet, vilket gor att de undviker att anvanda datorer i under-
visningen.

De intervjuade lararna lyfter vikten av att de har gemensam tid, dels i arbetslagen, men aven
amnesvis, for att kunna utveckla kvaliteten pa undervisningen. Genom ett 6kat samarbete
mellan olika larare och amnen kan ett erfarenhets- och kunskapsutbyte ske. Det ar enligt
samtliga intervjuade viktigt att rektorerna initierar och stimulerar detta arbete. Skolorna i ur-
valet har mycket olika arbetssatt nar det galler tiden och mdjligheten for Iarare och rektor att
utveckla undervisningen, dess innehall och kvalitet.

Pa Lyckebyskolan en gemensam lektionsplanering for samtliga larare inforts. Lektionerna
bygger pa en stomme som eleverna kanner igen oavsett vilket amne de Iaser. Lararna traffas
amnesvis och arbetar med innehallet. De anvander en loggbok for att féra en dialog med
eleven om lararens beddémningar och elevens syn pa sitt larande. Larare pa 6évriga skolor
uppger att de dnskar mer tid till amnesférdjupning.

4.1.1. Individuella utvecklingsplaner

Samtliga skolor i urvalet anvander en kommungemensam mall for individuella utvecklings-
planer (IUP). Mallen innehaller koppling till malen i varje kurs. Det varierar dock pa vilket satt
skolorna anvander planerna. Vissa skolor ser IUP som ett dokument dar man fokuserar pa
amnen dar elever har storst behov att utvecklas. Andra anvander IUP till bedomningar i
samtliga @amnen. Lundaskolans elever har exempelvis regelbunden "IUP-tid” dar de arbetar
individuellt med @mnen dar de behdver mer tid. Gemensamt for alla skolorna ar att IUP revi-
deras pa utvecklingssamtal tilsammans med vardnadshavare. P& Lyckebyskolan och Dalard
skola inleds terminen med ett IUP-samtal som sedan utvarderas pa utvecklingssamtalet i
slutet av terminen.

| tabellen nedan framgar vad eleverna i de fyra skolorna svarat pa fragan "Jag har en indivi-
duell utvecklingsplan” i skolplaneenkaten under aren 2008-2011.
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Andelen som instdmmer i pastaendet "Jag har en individuell utvecklingsplan” (stémmer bra
eller ganska bra). 2009-2011?

2009 2010 2011

Dalaro skola 71 % 81 % 90 %
Lundaskolan 90 % 87 % 98 %
Lyckebyskolan 45 % 62 % 75 %

Tungelsta skola6-9 | 57 % 65 % 65 %

Resultatet visar att andelen elever som instammer har 6kat under perioden. Lundaskolan har
storst andel som svarat instdmmande. Det ar stor skillnad mellan de yngre eleverna pa Dala-
ré skola och Lundaskolan samt de aldre pa Lyckebyskolan och Tungelsta skola. Andelen pa
Tungelsta skola ar 2011 ar relativt lag i forhallande till dvriga.

De intervjuade rektorerna och lararna menar att 6kade krav pa dokumentation inom skolan
kraver att arbetssattet effektiviseras. Darfér anser manga att det ar positivt att kommunen
skapar gemensamma mallar fér exempelvis IUP.

4.1.2. Atgédrdsprogram

Samtliga skolor i urvalet arbetar aktivt med atgardsprogram. Undervisande larare eller men-
tor/klasslarare ansvarar for att uppratta och utvardera atgardsprogrammet tillsammans med
eleven. Skolorna anvander de kommungemensamma mallarna for atgardsprogram och ut-
vardering. P& Tungelsta skola uppger rektorn att skolledningen nu arbetar med att ta fram en
ny struktur for arbetet med atgardsprogram kopplat till forandringarna i nya skollagen.

| Intervjuerna framkommer att det ar vanligt att atgardsprogrammen anvants som ett verktyg
for att notera vad saval skola, som elev och vardnadshavare ska atgarda. Enligt grundskole-
cheferna och de intervjuade rektorerna ar det viktigt att l[ararna i 6kad utstrackning anvander
programmen som ett redskap for skolans atgarder och inte skriver in i programmet vad ele-
ven eller vardnadshavare ska vidta for atgarder.

4.1.3. Elever med sérskilda behov

Det varierar hur skolorna i urvalet definierar elever med sarskilda behov eller behov av stdd.
Flera olika kategorier av elever ndmns under intervjuerna:

e Elever som inte nar upp till nationella mal/krav och behéver pedagogiskt stéd
o Elever som behdver stdd utdver det pedagogiska stddet
o Elever med olika typer av diagnoser

Skolorna i urvalet har mer eller mindre systematiskt skapat en struktur for att stédja elever.
Det kan handla om mindre undervisningsgrupper, stod fran speciallarare och specialpedago-
ger och extra undervisning i olika @mnen. | samtliga fall kraver stédundervisningen beslut av
rektor. Lyckebyskolan erbjuder aven frivillig 1axlasning pa eftermiddagarna nagra dagar i
veckan, dit elever kan ga och traffa en larare som undervisar i det &mne som de ar svaga i,
eftersom lararna roterar sin narvaro. En elev kan rekommenderas att "ga pa laxlasningseng-
elska varannan onsdag”, da engelsklararen &r pa plats. Aven Lundaskolan erbjuder sina ele-
ver laxhjalp genom Rdda korset. Ingen av skolorna utvarderar stédet kontinuerligt.

Ett exempel pa stdd inom skolan ar arbetet med elever med som har las- och skrivsvarighe-
ter. Skolorna i urvalet har en larare som ar ansvarig for att samordna behovet kring dessa

2 Siffrorna ér avrundade till heltal
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elever, ha kontakt med logoped och informera larare om vilken typ av stod eleverna behdver.
Skolorna erbjuder eleverna datorer med sarskilda stédprogram, férlangd tid vid prov, inlasta
laromedel och ser aven till att dessa elever far trana att Iasa mer an andra.

Flera av skolorna i urvalet har tagit hjalp av centrala stédavdelningen inom utbildningsfor-
valtningen nar det galler elever i behov av sarskilt stéd. Det har handlat om saval handled-
ning till larare som ansékningar om tillaggsbelopp. Nagra av de intervjuade lararna lyfter vik-
ten av regelbunden konsultation eftersom en del av eleverna med sarskilda behov fordrar
larare med kunskap i deras funktionshinder, vilket oftast inte finns.

Pa Lundaskolan erbjuds alla elever som har ratt till det modersmalsundervisning och studie-
handledning pa modersmalet. Fér de elever som kommer som nyanlanda till Lundaskolan
genomfdrs en kartlaggning som innefattar deras sprakliga och kulturella bakgrund samt tidi-
gare skolerfarenhet. Elevernas kunskapsutveckling i modersmalet f6ljs upp och dokumente-
ras i elevernas individuella utvecklingsplaner.

Under 2010 genomfdrde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av sprak- och kunskapsut-
vecklingen for elever med annat modersmal an svenska pa bland annat Lundaskolan.
Granskningen omfattade arskurs 2 och 4 och visade att forhallningssattet i Lundaskolan pa
ett mycket bra satt anknyter till elevernas kulturella och sprakliga bakgrund.

Skolinspektionen beddémde att arbetet pa Lundaskolan pa ett mycket bra satt anpassas till
elevernas behov och intressen. Skolan har rutiner fér mottagande och kartlaggning av ele-
vernas sprakmiljé och utlandska erfarenheter, vilket synliggér elevernas sprakkunskaper.

4.1.4. Stimulans fér hégpresterande elever

Gemensamt for skolorna i urvalet ar att de inte har skapat nagot sarskild eller tydlig struktur
for elever som ar hogpresterande, eller latt nar malen. Lararna uppger att de ofta forsdker
stimulera duktiga elever inom ramen fér undervisningen. Nagra uppger att det kan vara latta-
re med yngre elever som arbetar hela dagen med samma larare.

Rektorerna menar att det kan vara svart att skapa 6kad stimulans for duktiga elever eftersom
mycket tid och energi gar till de som har svarigheter.

5. Namndens arbete for att alla elever ska na kunskapsmalen
Grund- och forskolenamnden har malet att alla elever ska na malen, och har ocksa skapat
en organisation och ett system for uppféljning som stodjer verksamheten att na malet.

Varterminen 2011 var meritvardet 201,7 for kommunens skolor det basta resultatet nagonsin.
Andelen elever behoriga till att sbka gymnasieskolans nationella program 6kade med 2,4
procentenheter till 81,7 % jamfért med féregaende lasar. Andelen elever i kommunala skolor
som nadde malen i alla amnen 6kade med 7,6 procentenheter till 70,9 %.

5.1. Kunskapsuppféljning

Grund- och férskolenamnden har skapat ett system for kunskapsuppféljning, som Iéper fran
férskolan till gymnasiet. Uppféljningen i grundskolan sker enligt féljande matris:
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Tabell: 1 Kunskapsuppféljning i Haninge kommun

Arskurs  Kommunens kontroller® Nationella kontroller*
F Kunskapskontroll i Iasning

1

2 Kunskapskontroll matematik

3 Kunskapskontroll simning Nationella prov

4

5 Kunskapskontroll Iasutveckling (LUS)  Nationella prov

Kunskapskontroll fysik
Kunskapskontroll kemi

Kunskapskontroll lasutveckling (LUS)
Kunskapskontroll kemi
Kunskapskontroll matematik

Uppféljning betyg (meritvarde samt
behdriga till gymnasiet)

© 00 N O

Utbildningsforvaltningen ser uppféljningen som ett kraftfullt verktyg som paverkar verksam-
heten.

Resultatet i kunskapsuppféljningen visar stor variation i resultatet mellan enheter. Uppfdlj-
ningen ger information ned pa klassniva, vilket underlattar for rektorerna att félja upp med
enskilda larare. Enligt de intervjuade lararna ar det dock mycket ovanligt att uppféljning sker
utifran resultatet i kunskapskontrollerna.

5.2. Skolplaneenkaten

Grund- och forskolenamnden genomfoér varje ar en utvardering via enkater om skolan. Enka-
terna riktar sig till all pedagogisk personal fran forskolan till Centrum Vux, till féraldrar fran
forskola och grundskola samt aven till elever fran skolar tre upp till Centrum Vux. Syftet ar att
utvardera skolplanen. De intervjuade lararma och rektorerna uppger att det ar betydligt vanli-
gare att skolorna utvarderar resultatet av skolplaneenkaten an resultatet i kunskapsuppfolj-
ningarna.

Den totala svarsfrekvensen pa enkaten 6kade fran 78 procent 2010 till 80 procent 2011. |

tabellen nedan framgar resultat for tva fragor som berér anpassning av undervisningen efter
elevernas forutsattningar:

Tabell: Andelen elever som instdmmer | pastaendet i Skolplaneenkéten 2011°

Pastaende Dalar6 skola Lundaskolan Lyckebyskolan Tungelsta skola 6-9
Lararna berattar for mig 79 % 95 % 79 % 73 %

hur det gar i skolarbetet

Undervisningen passar 80 % 96 % 88 % 77 %

mitt satt att lara mig

Lundaskolan star ut med hogre andelar an de dvriga skolorna. Tungelsta skola 6-9 har nagot
lagre varden.

? Kommunala och fristiende skolor.
* Kommunen enbart resultatet for kommunala skolor nér det giller nationella prov.
3 Siffrorna dr avrundade till heltal.
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5.3. Kommungemensamma mallar

Tidigare granskningar fran Skolinspektionen har enligt grundskolecheferna kritiserat brister i
dokumentation kring det sarskilda stdédet som skolorna erbjuder. Av den anledningen har
utbildningsforvaltningen ar 2010 skapat kommungemensamma mallar for individuella utveck-
lingsplaner, atgardsprogram och utvardering av atgardsprogram. Mallarna har nu setts éver
for att 6verensstdmma med nya skollagen. Idag finns mallar for:

Atgardsprogram

Utvardering av atgardsprogram

Individuella utvecklingsplaner och skriftiga omdémen

"Rapport till rektor”.

Det ar frivilligt for skolorna att anvanda mallarna "rapport till rektor” och "lomddémen”, &ven om
forvaltningen kommunicerat till rektorerna att det &r énskvart. Ovriga mallar &r tvingande.
Grundskolecheferna betonar att rektor har ansvaret for att folja elevernas utveckling och att
uppmarksamma de elever som inte nar malen.

Grundskolechefen F-5 har tagit fram mallen "Rapport till rektor” med syfte att underlatta rek-
torernas maijlighet till dverblick. Mallen ar ett excel-dokument dar lararna kontinuerligt rappor-
terar in vilka elever som riskerar att inte klara kunskapskraven med rott. Rektorerna pa
Tungelsta skola och Lyckebyskolan uppger att de anvander "Rapport till rektor” fér att ha
aktuell kunskap om elevernas kunskapslage. De elever som klarar kraven markeras gront.
Rektor pa Tungelsta skola uppger att den fungerar bra, men att det ar synd att samma funk-
tion inte finns i Dexter, skolans priméra it-system. Aven rektor pa Lundaskolan anvander mal-
len, och har bearbetat den sa att den aven rymmer en kod for elever som latt nar malen och
behdver ytterligare stimulans.

5.3.1. Uppféljning av atgdardsprogram

Ar 2005 genomférde utbildningsférvaltningen utredningen "Det behévs en synvénda — Stédet
till barn och elever som riskerar att inte nd malen”. Inom ramen fér den genomférdes en kva-
litativ granskning av éver hundra atgardsprogram. Bedémningen var att barns- och elevers
tillkortakommandens fokuserades i for stor utstrackning i programmen, och att férandringar i
personalens forhallningssatt, arbetsmetoder och organisation sallan férekom. Vidare fanns
brister i formaga att formulera mal, att koppla dem till styrdokumenten och att utvardera. Sko-
lorna anvande inte heller den kommunala mall som tagits fram.

Under varen och hdsten 2010 har grundskolecheferna genomfort uppféljningar genom att
samla in atgardsprogram for arskurs 2 och 8 (varen) och ak 9 (hdsten). Programmen be-
domdes utifran samma kriterier som 2005.

Uppfdljningen visade att kvaliteten i atgardsprogrammen har férbattrats. Samtliga skolor an-
vande den kommunala mallen. Samtliga atgardsprogram var underskrivna av rektor, malen
var tydligare och i de flesta fall fanns utvarderingsbara mal. Det férekom i mindre utstrack-
ning an i den tidigare att allt ansvar laggs pa eleven att férandra sin studiesituation. Respek-
tive grundskolechef hade aterkoppling med rektorer kring de brister och styrkor i atgardspro-
grammen som funnits fran varje skola.

Grundskolecheferna genomfér under hdsten 2011 en ny uppféljning med hansyn till nya
Skollagens skrivningar om atgardsprogram.

Resultat fran samtliga uppféljningar har I6pande rapporterats muntligen till nAmnden.
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5.4. Arbetet med forbattrad maluppfyllelse

5.4.1. Vilka elever blev inte behériga till gymnasiet?

Under hésten 2011 har rektorerna och grundskolechefen 6-9 identifierat de elever som inte
blev behdriga till gymnasiet varen 2011. Enligt grundskolechefen behdver saval férvaltningen
som skolorna bli battre pa att moéta dessa elevers behov. Rektorerna och grundskolechefen
6-9 har delat in eleverna i sju kategorier. Kategorierna utgoér inga forklaringar utan fokuserar
endast pa det som vid bedomningstillfallet framstatt som det mest akuta problemet.

1. Elever som saknar betyg i ett behdrighetsgivande damne. Huvudsakligen handlar det en-
ligt rektorerna och férvaltningen om ett pedagogiskt problem, som inlarningsblockering i
matematik.

2. Elever med kriminalitet utan egentliga inlarningsproblem. Enligt grundskolechefen 6-9
och rektorerna pekar mycket pa att skolan for elevens basta bor ta hjalp av polis och so-
cialtjanst.

3. Elever med en instabil hemsituation utan egentliga inlarningsproblem. Eleverna ar i all-
manhet uppmarksammade redan under ak 1 -5. Eleverna I6per stor risk att hamna i sva-
righeter om inte adekvat stéd erbjuds.

4. Eleveribehov av vard. Nagra fa elever ar i behov av vard som skolan inte kan erbjuda.
Det kan handla om kortvariga psykotiska tillstand eller liknande.

5. Elever med symptomdiagnoser som har patagliga svarigheter att lara sig.

6. Elever som utvecklas langsamt. Gruppen uppskattas som mycket liten. Dessa elever
behdver betydligt mer tid an sina klasskamrater for att Iara sig samma saker.

7. Nyanlanda elever som gatt i svensk skola 6 — 30 manader. | gruppen finns stora variatio-
ner i skolbakgrund.

Enligt grundskolechefen 6-9 har skolan svart att systematiskt méta behoven hos eleverna i
de sju kategorierna. En anledning kan vara att det finns en oklarhet i hur samarbetet med
exempelvis socialtjansten och polisen bor fungera. Namnden behdver enligt grundskoleche-
fen se Over saval skolornas som foérvaltningens rutiner.

5.5. Arbetet med elever i behov av sarskilt stod

5.5.1. Vem behébver stéd och vilket stod ges?

Enligt saval tidigare som nya skollagen ar det i princip helt upp till varje rektor att forma och
organisera stod till de elever som behoéver det. Vad som avses med elever i behov av sarskilt
stdd har inte ndrmare definierats i skollagstiftningen eller dess forarbeten. | nya skollagen ar
det tydligt att elever i behov av sarskilt stdéd omfattar de elever som av olika anledningar har
svarigheter att na malen. Samtliga elever har ratt enligt lagen att fa stéd for att na upp till
minst godkand-nivan. Stddet ska vara adekvat. Grundskolecheferna betonar att diskussio-
nen om sarskilt stdd inte enbart far handla om diagnoser. Elever med diagnoser ar inte ndd-
vandigtvis i behov av sarskilt stéd och vice versa. De medger dock att elever med olika typer
av diagnoser ofta hamnar i fokus nar man talar om sarskilt stod.

| Haninge kommun, som i de flesta kommuner, har man inte tagit fram nagon definition av

"sarskilt stdd”. Dock finns en viss kommunoévergripande struktur for delar av det sarskilda
stddet; dels i form av kommungemensamma grupper, dels i form en central stddavdelning.
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5.5.1.1 Kommungemensamma grupper

De kommungemensamma grupperna riktar sin verksamhet mot barn i behov av sarskilt stdd
och platserna erbjuds till barn och elever i hela kommunen. Ar 2010 gjordes en kartlaggning
av grupperna. | den framkom att det fanns sex grupper i grundskolan F-5, omfattande 58
elever. | arskurs 6-9 fanns sex grupper, vilka samlade totalt 49 elever. Respektive rektor ar
ansvarig for sin grupp.

Eleverna som far plats i kommungemensam grupp har sarskilt omfattande behov i sin skol-
gang, men har inte den typ av behov som behdvs for mottagande i sarskolan. Eleverna har
exempelvis bakomliggande svarigheter med relationer till vuxna och andra barn, utatageran-
de angestsymtom mm. Chef pa centrala stddavdelningen fattar beslut om inskrivning av
elever i kommungemensam undervisningsgrupp.

5.5.1.2 Centrala stédavdelningen

Centrala stddavdelningen finns inom utbildningsférvaltningen. Avdelningen ansvarar for:

e Modersmalsundervisning och studiehandledning

o Beslut om mottagande i sarskola och behovsgrupp samt studie- och yrkesvagledning i
sarskolan

Beslut om tillaggsbelopp for skolor och deras arbete med barn i behov av sarskilt stod
Beslut om inskrivning i kommungemensam grupp och om ersattning till sddan

Beslut om dispens i fritidshem och férskoleverksamhet

Elevhalsa (medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser)
Psykologisk konsultation i forskolan och skolan. Anvands for att i férsta hand stddja pe-
dagoger, dels for att skapa en férandring for eleven, dels for att pedagoger ska lara sig
hantera liknande situationer i framtiden.

Pa centrala stédavdelningen finns psykologer, horselpedagog, talpedagoger, skollakare,
skolpsykologer samt verksamhetschef for skolhalsovarden. Avdelningen omfattar &ven mo-
dersmalsenheten som arbetar med modersmalsundervisning och studiehandledning pa
andra sprak.

Inom centrala stédavdelningen finns en enhet fér modersmalsundervisning med en ansvarig
rektor. Skolorna i kommunen képer in saval modersmalsundervisning som studiehandledning
pa modersmalet fran denna enhet.

5.6. Pedagogiskt centrum

| september 2010 beslutade grund- och forskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden att skapa ett pedagogiskt centrum med syfte att félja upp och vidareutveckla
forskningen kring framgangsrika skolor och sprida kunskap om Haninges utvecklingsarbete i
skolan. Syftet ar att identifiera och sprida goda metoder mellan skolor i kommunen.

Centrumet har under aret tagit form. Centrumet ar inte en avgransad organisation, utan sna-

rare en funktion, som ar direkt understalld forvaltningschefen. Funktionen har under aret ge-
nomforts av sex olika tjansteman som arbetat i olika utstrackning med dessa fragor.
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Bild: Funktionen Pedagogiskt centrum (PC)

Ndémnden
Uppdrags-
givare

Férv. Ch
Linjeorg.

Fo chef

= ) F-5chef

6- 9 chef
Gymnasiech.

Rektorer I

Resultatuppfoljning

Kvalitetsavdelningen
Lokala: Verksamheterna
Kerni/fysik 5, Kemi 7, Ak 6 provet,
JLUS F5,F 1,35,9,

Matte provF 2 8

Nationella: NP

Ak 3 sv/Ma 3k 6(6), Sv/Ma/Eng,

Ak 9 Sv/Ma/Eng/No/(S0) Betyg 69

Gymn NP Betyg Ak 15v Ma

Kalla: Redovisning till grund- och férskolenamnden oktober 2011, Utbildningsférvaltningen

Arbetet under aret har praglats av fem stora projekt; nya skollagen, nya amnesplaner och
l&roplaner for grundskolan och gymnasieskolan, reviderad laroplan for férskolan samt "Bro-
bygget”, en utbildning och satsning for likvardig betygssattning i kommunen.

Centrumfunktionen har en stark forskningsanknytning och har aven arbetet med utvardering-
ar och forelasningar om bland annat sprakutveckling, barnkonventionen och lasning.
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6. Sammanfattande beddmning

Syftet ar att beddma om grund- och férskolenamnden bedriver ett andamalsenligt arbete for
att anpassa undervisningen efter varje elevs behov med syfte att alla nar kunskapsmalen.

Var beddémning ar att namnden bedriver ett omfattande arbete for att forbattra maluppfyllel-
sen. Betoningen finns inom kunskapsuppféljning och skolplanenkaten, vilka bada ar kvantita-
tiva verktyg som kan ge indikationer om utveckling dver tid, men inte ger information om or-
saker bakom svaga resultat. Det ar darfor positivt att namnden aven arbetar med kvalitativa
inslag, som den uppféljning av atgardsprogram som genomfdrts de tre senaste aren av
grundskolecheferna. Sarskilt for arskurs 6-9 har uppféljningen av de elever som inte blev
behdriga till gymnasiet skapat 6kad kunskap och mdjlighet fér skolor och namnd att forma
rutiner for att battre mota dessa elevers behov.

Namnden har arbetat med att ta fram kommungemensamma mallar fér individuella utveck-
lingsplaner och atgardsprogram. Det ar ett viktigt led i att sakerstalla att planerna och pro-
grammen anvands enligt intentionerna i de nationella regelverken, och att planerna och pro-
grammen ar kopplade till malen och kunskapskraven i laroplan och kursplan.

Mot bakgrund av den extensiva uppféljningen och de kommungemensamma mallarna ar var
beddmning ar att grund- och férskolenamnden bedriver ett andamalsenligt arbete for att an-
passa undervisningen efter varje elevs behov i syfte att de nationella malen nas.

Trots detta kan namnden ytterligare utveckla arbetet med stdd till elever som har behov. |
Haninge kommun, som i de flesta kommuner, har man inte tagit fram nagon definition av
"sarskilt stod”, vilket forsvarar mojligheten for saval rektorer, némnden och revisionen att fa
en dverblick av stodets art eller av hur manga elever som far och/eller behéver stéd. Det for-
hindrar ocksa mdjligheten att folja upp om stddet ar adekvat, nagot som grundskolecheferna
identifierat som en utmaning. De betonar att diskussionen om sarskilt stéd inte enbart far
handla om diagnoser. Elever med diagnoser ar inte nédvandigtvis i behov av sarskilt stoéd
och vice versa. De medger dock att elever med olika typer av diagnoser hamnar i fokus nar
man talar om sarskilt stéd. Har ar det viktigt att, i synnerhet inom varje skolenhet, definiera
vad som ingar i "vanligt stdd”, som vissa elever kan behdva under kortare eller langre perio-
der for att nd malen eller inte halka efter i nagot amne, och vad som ses som "sarskilt stod”.

6.1. Svar pa revisionsfragorna

1. Har tillrackliga atgarder vidtagits for att koppla atgardsprogrammen och de individuella
utvecklingsplanerna till de nationella kunskapsmalen.
o Hur sker uppfdljning?
o Vilka atgarder vidtas for att utveckla kvaliteten i atgardsprogrammen?

Grundskolecheferna har genomfért regelbundna uppféljningar av atgardsprogrammen sedan
2009. Uppfoljningen har skett genom att ett stérre urval av atgardsprogram har granskats att
resultatet forankrats med respektive rektor. Vid varje uppféljning har grundskolecheferna
noterat en forbattring i programmens kvalitet.

Forvaltningen har tagit fram kommungemensamma mallar for atgardsprogrammen. Detta ar
positivt da det effektiviserar verksamheten och samtidigt ar ett led i att sakerstalla program-
mens kvalitet. Under hdsten 2011 har forvaltningen tagit fram mallar som ar anpassade efter
nya skollagen, dar det tydligare framgar att programmen enbart ska innehalla skolans ata-
ganden. Manga av de intervjuade lararna uppger att det ar vanligt att de skriver in elevens
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och vardnadshavarens ataganden. Det ar darfor viktigt att ndAmnden fortsatter med uppfolj-
ningen av atgardsprogram, for att bevaka att de anvands pa ratt satt enligt nya skollagen.

2. Arundervisningen anpassad till varje elevs férutsattningar och behov?

De intervjuade lararna och rektorerna uppger att anpassning av undervisningen ar en grund-
ldggande del i skolans vardag. De uppger aven att anpassningen skulle kunna utvecklas
ytterligare, men att tidsbrist och stora elevgrupper kan upplevas som hinder.

Manga larare har stor kompetens att genomféra en undervisning som leder till ett 6kat laran-
de aven for de elever som behover stod. Detta krdver engagemang och uppbackning fran
rektorn.

For att utveckla arbetet pa skolan och héja utbildningens kvalitet behdver rektorerna ha en
aktuell och tydlig bild av den undervisning som bedrivs pa skolan. Genom pedagogiska dis-
kussioner med lararna och besok i klassrummen kan en sadan erhallas. Det ar ocksa viktigt
att rektorn gor en aterkoppling till Iararna. Darigenom far lararna stod i att utveckla undervis-
ningen sa att den leder till ett 6kat larande for alla elever.

3. Styr de individuella utvecklingsplanerna undervisningen?
a. Pa vilket satt?
b. Hur sker uppfdljning?

Enligt de intervjuade lararna och rektorerna sa anvander samtliga skolor individuella utveck-
lingsplaner och utgar fran den kommungemensamma mallen. De far da en tydligare koppling
till malen. Det varierar dock hur val eleverna kanner till sin plan samt pa vilket satt den integ-
reras i undervisningen. Ingen av de intervjuade lararna anser att IUP styr undervisningen.
Uppfdljning av IUP sker pa utvecklingssamtal dar vardnadshavare ar narvarande.

| skolplaneenkaten finns en fraga om ifall eleverna kanner till sin individuella utvecklingsplan.
| de tva skolorna i granskningen som har elever i arskurs 6-9 ar det cirka en fjardedel av
eleverna som inte instdmmer i detta, vilket torde féranleda att ndmnden mer intensivt foljer
upp anvandandet av individuella utvecklingsplaner pa samma vis som uppféljning skett av
atgardsprogrammen.

4. Vidtas andamalsenliga atgarder for att ge elever i behov av extra stdd mojlighet att na de
nationella kunskapsmalen?
a. Hur manga elever omfattas av st6d?
b. Stalls krav pa diagnos innan stdd satts in?
c. Hur tillférsakras stod till resurssvaga elever/féraldrar?

Inom det sarskilda stodet finns atgarder pa saval skolniva som kommunniva. En grundlag-
gande problematik ar dock avsaknaden av definition av "sarskilt stod” jamte “vanligt stod”
och det rader olika uppfattningar om ifall om det ens behdvs en sadan definition. Idag ar det
upp till varje rektor att organisera undervisningen sa att samtliga elever som riskerar att inte
na malen uppmarksammas och att atgarder satts in for att stédja dem. Forvaltningen har inte
kunskap om hur manga elever som omfattas av stéd. Dock ar budskapet fran namnden och
forvaltningen tydligt, att det inte kravs nagon typ av diagnos innan stdd satts in.

Resurssvaga elever och foraldrar far ta del av stédet pa samma vis som 6vriga elever, dvs.
genom att skolan upprattar ett atgardsprogram for eleven. Dock har det framkommit i en upp-
féljning som grundskolechef 6-9 genomfort tillsammans med rektorermna att resurssvaga ele-
ver ar vanligen férekommande bland dem som inte blir behériga till gymnasiet. Grundskole-
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chefens slutsats ar att det ofta saknas rutiner for att systematiskt méta dessa elevers behov.
En del i detta ar ett mer utvecklat samarbete med socialférvaltningen, men det handlar ocksa
om att starka upp kring eleverna i skolan.

5. Vidtas atgarder for att ge duktiga elever ytterligare intellektuell stimulans?

De intervjuade lararna uppger att det ar vanligare att lararen hinner ge extra uppgifter och
ytterligare stimulera duktiga elever i de yngre aldrarna. Overlag ar det ovanligt med sarskilda
atgarder for dessa elever.

Vara rekommendationer till grund- och férskolenamnden ar:

Grundat pa den kunskap som finns om elevgruppen (de sju kategorierna) som inte blev
behorig till gymnasiet VT 2011 bor ndmnden utveckla rutiner och former for att stddja
grundskolorna i att battre méta resurssvaga elever.

Namnden bor utveckla former for att underlatta for de kommunala skolorna att stimulera
elever som latt nar malen, enligt intentionerna i skollagen

Namnden bér genomfdra uppfdljning av individuella utvecklingsplaner enligt samma mo-
dell som man idag genomfor uppfdljning av atgardsprogram, bland annat med syfte att
skolorna tar fram heltackande |UP.

Haninge den 9 november

Anna Eklof
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Kallforteckning

Bilaga 2, Uppfdljningen av atgardsprogram infér méte med grund- och férskolenamnden ok-
tober 2011

Centrala stédavdelningens ansvarsomrade, 2011-02-28, Dnr GFN 34/2011
Familjebehandling for elever med hdg skolfranvaro, IFO, 2011-02-28

Forskoleklass, lasutveckling; kunskapskontroll, presentation féor nAmnden 22 juni 2011-10-07
Grund- och férskolenamndens strategi och budget 2011

Granskning av effekter av atgardsprogram, utbildningsférvaltningen. 26 september 2011,
arende till grund- och férskolendmndens moéte 26 oktober 2011.

Grund- och férskolenamndens strategi och budget 2011
Kartlaggning av kommungemensamma grupper i forskola/grundskola, Dnr:GFN 86/2009
Kartlaggning av kommungemensamma grupper i forskola och grundskola i Haninge kommun

varen 2010, Solveig Ashammar

Kvalitetsgranskning av innehallet i atgardsprogram for barn i behov av sarskilt stéd,
Namndsprotokoll Dnr:GFN 21/2009, 2010-11-15

Nyanlanda elever - riktlinjer och uppdrag om kartlaggning, Dnr:GFN 49/2010

Olika elever — samma undervisning. Skolinspektionens erfarenheter och resultat fran tillsyn
och kvalitetsgranskning 2010, Dnr 40-2011:4396

Pedagogiskt centrum — en funktion, 6 sep 2011, underlag till ndAmndsdte 26 oktober, grund-
och férskolendmnden

Skolplan fér Haninge kommun 2008-2011
Sprak- och kunskapsutveckling fér barn och elever med annat modersmal 4n svenska

Kvalitetsgranskning av Lundaskolan, Vikingaskolan, Hemsé férskola och Tallens férskola i
Haninge kommun, Skolinspektionens beslut 2010-08-29, Dnr 40-2009:1849
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Bilaga 1 — Skolenheterna i urvalet

Lyckebyskolan

Lyckebyskolan i Vendelso ar en skola med ca 250 elever i arskurs 6-9. Organisationen ar
uppdelad i tva arbetslag (ak 6 och 8 samt ak 7 och 9). Skolledningen bestar av rektor samt
tva arbetslagschefer, vilka arbetar halvtid med ledande och styrande uppgifter for vardera
arbetslag och halvtid med egen undervisning. Pa skolan undervisar ett tjugotal larare. Skolan
saknar speciallarare/specialpedagog samt studie- och yrkesvagledare (tjansten vakant).

Lasaret 2011/12 startar skolan en klass med fotbollsprofil i samarbete med Vendelso IK.

Tungelsta skola (6-9)

Tungelsta skola ar belagen i Vasterhaninge och bestar av tva enheter, en for yngre elever i
ar F-5, och en for aldre i arskurs 6-9, med ca 350 elever. Skolledning bestar av rektor och
bitradande rektor. Pa skolan undervisar ett 40-tal larare och skolan rymmer aven verksamhe-
ten "Spezzen” dar fyra(?) speciallarare(?) erbjuder stédundervisning. Skolan har aven en
studie- och yrkesvagledare (50 %) och kurator (50 %).

Pa Tungelsta skola finns en kommungemensam grupp, en samverkansklass for elever med
psykiatriska funktionshinder. Kopplats till klassen finns tre speciallarare och samverkan sker
I6pande med barn- och ungdomspsykiatrin for att skapa en samlad skolgang med specialpe-
dagogik och psykiatrisk behandling.

Lundaskolan

Lundaskolan i Jordbro har 360 elever i ar F-5. Inom skolans verksamhet finns aven skol-
barnomsorg med fem avdelningar. Skolledningen bestar av rektor samt bitradande rektor. Pa
skolan undervisar xx larare och det finns aven skolskoterska (100 %), skolkurator (100 %)
samt tre specialpedagoger.

En stor del av eleverna pa Lundaskolan har utlandsk bakgrund. Varen 2011 hade 94 procent
av eleverna minst en foralder fran ett annat land an Sverige, och 89 procent hade tva foérald-

rar fran ett annat land. Vidare ar 44 procent av eleverna foédda i ett annat land an Sverige och
en femtedel av eleverna har varit i Sverige i mindre an tre ar.

Pa Lundskolan finns tva introduktionsgrupper for nyanlanda barn, med sammanlagt ca trettio
elever. Manga av skolans elever far studiestéd pa modermalet och/eller modersmalsunder-
visning.

Dalar6 skola

Dalaro skola har elever i ar F-9 och ar beldgen i centrala Dalard. Skolan har ca 220 elever
och ett trettiotal larare som arbetar i tre arbetslag, utifran elevernas alder. Skolledningen be-
star av rektor och bitrdadande rektor. Pa skolan finns en speciallarare. Skolan saknar studie-
och yrkesvagledare.
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