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1. Sammanfattning

Ernst & Young har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Haninge kommun grans-
kat arbetet med trygg och saker skolmiljé i grundskolan och gymnasieskolan.

Syftet med granskningen har varit bedéma om grund- och férskolendmndens och gymnasie-
och vuxenutbildningsndmndens samt de granskade skolornas arbete fér en trygg och saker
skolmiljo bedrivs i enlighet med lagstiftningens krav. Granskningen avser arbetet for likabe-
handling enligt diskrimineringslagen och mot krankande behandling enligt skollagen. Arbetet
med den fysiska skolmiljon omfattas inte.

Enligt Skollagens och diskrimineringslagen har skolor en rad skyldigheter. Kommunen ar
som huvudman skyldig att tillse att bestdmmelserna foljs. Samtliga skolor ska ha en likabe-
handlingsplan och en arlig plan mot krankande behandling. De kan slas ihop till ett doku-
ment. Samtliga granskade skolor har en likabehandlingsplan. Dock ar det ingen av planerna
som till fullo lever upp till skollagens och diskrimineringslagens krav pa planer. De mest fore-
kommande bristerna ar att:

Det finns inte en plan per verksamhet.
Det framgar inte i planen hur eleverna varit delaktiga i att ta fram och utvardera planen.

Planen beskriver foérhallanden kring krankande behandling/mobbning men inte kring
diskriminering och trakasserier.

Planen saknar resultat fran kartlaggning, konkreta mal samt en beskrivning av insatser
som ska genomféras, kopplat till malen.

Grund- och férskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har beslutat om
en Handlingsplan for trygghet och arbetsro. | den framgar att aven natmobbning ska inga.
Ingen av de granskade planerna berdr dock nadtmobbning. Handlingsplanen har féljts upp i
rapporter till nAmnden 2009 och 2010. Aven de fristdende skolorna har inkluderats i nAmn-
dens uppfdljning.

Utbildningsforvaltningen har ett atagande att under 2011 félja upp samtliga likabehandlings-
planer. Planerna foljs upp av skolorna och redovisas i skolornas kvalitetsredovisning. Dock

ar det oklart hur uppféljning ska ske i framtiden eftersom kraven pa kvalitetsredovisning for-
svinner i host.

Enligt kraven i lagen ska skolorna bedriva ett férebyggande arbete. De granskade skolorna
bedriver ett sddant arbete i varierande omfattning. Sarskilt Brandbergsskolan bedriver ett
omfattande férebyggande arbete pa manga olika plan, dar bade elever och personal involve-
ras. Masoskolan, Ribbybergsskolan, Vendelsdmalmsskolan F-5 och Brandbergsskolan har
ett trygghetsteam eller liknande som kompletterar elevhalsoteamet. Motsvarighet saknas pa
Vendelsémalmsskolan 6-9, Erika, Heurika och Fredrik.

Manga larare och skolledare pa Haninges grundskolor har utbildats i programmet SET/ Livs-
kunskap. Under 2008-2010 har utbildning anordnats i programmet i samarbete mellan utbild-
ningsforvaltningen och socialférvaltningen. Da SET under varen 2011 kritiserats av Social-
styrelsen och Skolinspektionen ar de granskade skolorna tveksamma till om de kan fortsatta
arbeta enligt programmet och dnskar vagledning fran grund- och férskolenamnden och for-
valtningen.

Generellt ar det ovanligt att lararna fatt utbildning i den radande lagstiftningen, och sarskilt
lararna pa gymnasierna Heurika och Erika efterfragar detta. Samtliga skolor har rutiner for
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hur skolledning ska agera om det uppstar misstankar om att en vuxen krankt en elev. Sada-
na handelser tacks ocksa in i kommunens skolplanenkat samt i skolornas egna trygghetsin-
venteringar.

Enligt skollagen ar kommunen och skolan skyldiga att tillse att det inom ramen for varje verk-
samhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och ele-
ver. De granskade skolorna arbetar efter en vision och ett langsiktigt mal. Maséskolan, Ribb-
bybergsskolan, Vendelsdmalmsskolan F-5 och Brandbergsskolan har ocksa tagit fram mot-
ton eller ledord som de kommunicerar pa manga satt till eleverna.

Skolor ar skyldiga att utreda omstandigheterna kring uppgivna krankningar och i férekom-
mande fall vidta atgarder. Samtliga granskade skolor har rutiner for att utreda fall av mobb-
ning och krankningar. De har ocksa rutiner och inslag for att upptédcka mobbning. Det kan
vara kamratstddjare, egnha trygghetsenkater och kommunens skolplaneenkat.

Om misstanke finns att en elev ar utsatt fér mobbning av kamrater eller vuxna sa utreds det
pa skolan av trygghetsteam, elevhalsoteam eller skolledning. Samtliga granskade skolor har
arbetat med arenden under det senaste aret. De ar darfor medvetna om vikten av att aren-
dena dokumenteras och foljs upp.

Var sammanfattande bedémning ar att namndernas och de granskade skolornas férebyg-
gande arbete i allt vasentligt bedrivs i enlighet med lagstiftningens krav. Skolorna har ocksa
rutiner for att utreda sarskilda handelser. Skolorna behéver dock komplettera sina likabe-
handlingsplaner for att helt leva upp till kraven i lagarna.

Namnderna bor ocksa narmare folja utvecklingen pa skolor som haft svarigheter under lang-
re tid eller som far upprepat laga resultat i skolplaneenkaten nar det galler trygghet och ar-
betsro.

Vara rekommendationer till grund- och férskolenamnden samt gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden ar att:

Tillse att samtliga skolor har likabehandlingsplaner och arliga planer mot krankande be-
handling som uppfyller lagarnas krav samt ndmndernas egna krav.

Skapa forum for erfarenhetsutbyten med syfte att tillvarata de goda exempel som finns i
skolorna vad galler bland annat forebyggande arbete samt for utvardering.

Uttala en riktning fér de skolor som arbetar med metoden SET/Livskunskap och som nu
vill ha vagledning.

Narmare folja arbetet med trygghet, likabehandling och arbetsro pa de skolor som har
svarigheter under langre tid eller som far upprepat laga resultat i skolplaneenkaten nar
det galler trygghet och arbetsro.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Enligt Skolverkets allmanna rad ska skolans verksamhet och organisation utformas pa ett
satt som framjar goda relationer och trygga laromiljder. Skolor maste darfor ha rutiner for att
upptacka, utreda och atgarda krankande behandling, diskriminering och trakasserier.

| Haninge kommun finns en handlingsplan for trygghet och arbetsro i skolan. Malet ar att alla
elever ska kédnna trygghet och arbetsro samt att inga elever ska bli krénkta i skolan.

Andelen elever som uppger i kommunens skolplaneenkat att de kdnner trygghet och arbetsro
har minskat mellan 2009 och 2010. Det har ocksa skett en 6kning av antalet elever som kan-
ner sig krankta eller mobbade i saval grundskolan som gymnasiet. Mot bakgrund av denna
utveckling har kommunens revisorer beslutat att genomféra en férdjupad granskning av
kommunens arbete med en trygg och saker skolmiljo.

2.2. Syfte och avgransning

Granskningen avser grund- och férskolendmnden samt gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden. Syftet ar att beddma om namndernas och de granskade skolornas arbete for en
trygg och saker skolmiljé bedrivs i enlighet med lagstiftningens krav.

Granskningen avser arbetet for likabehandling enligt diskrimineringslagen och mot krankan-
de behandling enligt skollagen. Arbetet med den fysiska skolmiljon omfattas inte.

2.3. Revisionsfragor
Granskningen baseras pa foljande revisionsfragor:

Har lararna fatt utbildning i antimobbningsproblematiken och radande lagstiftning?

Har berdrda skolor en plan mot diskriminering och krénkande behandling som 6verens-
stdmmer med de krav som finns?

Hur genomfdr och planerar skolorna sitt forebyggande arbete med delaktighet av perso-
nal, elever och foraldrar?

Hur foljs planerna upp?

Vilka rutiner finns for att tidigt upptédcka mobbning eller krankande behandling?

Hur foérvissar sig skolan om att vuxna inte kranker eleverna?

Vad hander konkret om misstanke finns att en elev ar utsatt fér mobbning av kamrater
eller vuxna? Hur utreds fragan och vad hander med de mobbade och mobbarna? Finns
dokumentation och uppfdljning?

Foljer namnderna skolornas arbete?

Hur sakerstaller namnden att skolorna arbetar enligt lagens krav?

Stalls krav pa de fristdende skolorna och deras arbete for en séker och trygg skolmiljo?
Vilken ar den samlade bedémningen av skolornas antimobbningsverksamhet mot bak-
grund av krav i lagstiftning och i barnkonventionen?

Eftersom det i rapporten férekommer ett antal narbeslaktade begrepp definieras de som ar
vanligast forekommande i bilaga 3.
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2.4. Metod

Granskningen bygger pa intervjuer och dokumentstudier. Férberedande intervju skedde med
forvaltningschef pa utbildningsforvaltningen. | slutet av granskningen genomférdes intervju
med grundskolechef for arskurserna 6 — 9.

Granskningen innehaller en analys av fyra grundskolor (saval yngre aldrar som aldre) samt
gymnasieskolan. De granskade skolornas planer har granskats mot lagstiftningens krav. Pa
varje skola har intervjuer skett enligt nedan:

Masoskolan F- 5

Rektor och bitradande
rektor

Personal, 3 st.

Elever, 3 st. ak 2-4

Ribbybergsskolan F - 5

Rektor och bitradande
rektor

Elever, 5 st. ak 4-5.
Larare, 3 st.
SET-piloter, 3 st.

Vendelsomalmsskolan F -9

Rektor F — 5 samt Rektor 6 - 9
Personal F- 5, 3 st.

Personal 6-9, 4 st.

Elever F -5, 4 st., ak 3-5
Elever 6-9, 4 st., ak 6-9

Brandbergsskolan 6- 9

Rektor och bitradande rektor
Personal, 3 st

Personal, Bry-laget, 3 st
Elever, 4 st. ak 6-9.

Fredrika Bremergymnasierna

Rektor Heurika samt
Rektor Erika

Rektor samt administrativ
chef Fredrik

Elever Erika och Heurika, 3 st
Personal Erika och Heurika,
4 st

Elever Fredrik, 5 st

2.5. Revisionskriterier i form av lagar och regler

2.5.1. Skollagen

Enligt Skollagens kapitel 14a ar skolan skyldig att uppratta en arlig plan mot krdnkande be-
handling. Kommunen ar som huvudman skyldig att tillse att bestdmmelserna foljs. Det inne-
bar att kommunen ansvarar for att skolan fullgér de skyldigheter som aligger dem:

Att det inom ramen for varje verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av barn och elever.

Att det vidtas atgérder for att férebygga och férhindra att barn och elever utsatts for kran-

kande behandling.

Att det varje ar upprattas en plan med en éversikt éver de atgarder som behodvs for att
férebygga och férhindra krankande behandling av barn och elever.

Att inte utsatta en elev for krdnkande behandling.
Att om huvudman eller personal far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten, ar huvudmannen
skyldig att utreda omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekomman-

de fall vidta atgérder.

Att inte utsétta ett barn eller en elev for repressalier pa grund av att denna medverkat i en
utredning om kréankande behandling.

Tillsynsmyndighet &r Barn och elevombudet (BEO). Preskriptionstiden under vilken eleven
kan krava skadestand fran huvudmannen om skolan inte levt upp till skyldigheterna &r tio ar.

| nya skollagen, som trader i kraft hdstterminen 2011, gérs nagra forandringar. Lagen kom-
mer att innehalla en anmélningsskyldighet vilket innebar att en larare som far kAnnedom om
krankande behandling blir skyldig att anmala till rektor. Vidare sker en skarpning genom att
huvudmannen skyndsamt ska utreda omstandigheterna.
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2.5.2. Diskrimineringslagen

Lagen ska motverka diskriminering och trakasserier. Tillsynsmyndighet ar Diskriminerings-
ombudsmannen (DO). Skolan ar enligt lagen skyldig att varje ar uppratta en likabehandlings-
plan for varje verksamhet. Den skola som bryter mot diskrimineringsférbudet eller brister i
skyldigheten att utreda och vidta atgarder kan bli tvungen att betala diskrimineringsersattning
eller vite. Reglerna galler aven for elever som har praktisk arbetslivsorientering (PRAO).

Enligt DO staller lagarna krav pa att kommunen haller sig informerad om de kommunala sko-
lornas arbete for att sakerstalla att det bedrivs i enlighet med lagen.

2.5.3. Foérordning och Allmédnna rad

Barn och elever vid den verksamhet for vilken planen galler ska enligt 2 § férordningen om
barns och elevers deltagande i arbetet med planer mot diskriminering och krdnkande be-
handling medverka vid upprattandet, uppféljningen och dversynen av planen mot krankande
behandling och likabehandlingsplanen.

Skolverkets allmédnna rad om att frdmja likabehandling och férebygga diskriminering, trakas-
serier och krdnkande behandling (2009:38) innehaller bestammelser som beskriver hur sko-
lan ska bedriva sitt arbete. Huvudregeln &r att det ska finnas en plan for varje verksamhet.
Raden formas i sex punkter, som sammanfattas nedan:

1. Att frdmja barns och elevers lika réttigheter och méjligheter. Skolan bor bedriva ett malin-
riktat, systematiskt arbete. Arbetet ska dven omfatta kompetensutveckling for personalen.

2. Att férebygga och férhindra diskriminering, trakasserier och krénkande behandling. Sko-
lan bor regelbundet genomféra kartlaggning av verksamheten och utifran en analys av
den formulera konkreta och uppféljningsbara mal, planera insatser som ska genomféras
under aret samt bestdmma vem som ansvarar for detta.

3. Att upptécka trakasserier och krédnkande behandling. Elever samt vardnadshavare bor fa
information om hur de ska agera nar de upplever eller far kannedom om felaktigheter.

4. Att utreda uppgifter om trakasserier och krdnkande behandling. Rutiner bor finnas.

5. Att vidta atgérder for att férhindra framtida trakasserier och krdnkande behandling. Det
bor finnas rutiner fér akuta situationer. Atgarderna ska riktas till "bada sidor” och bér ut-
varderas samt dokumenteras.

6. Planer mot diskriminering och krénkande behandling. Arbetet med planerna ar en del av
det framjande och férebyggande arbetet och bor resultera i en gemensam plan eller i tva
planer som hanger ihop. Fér framtagandet av planerna finns en skrift framtagen av Skol-
inspektionen, Barn och elevombudet samt Diskrimineringsombudsmannen. Den innehal-
ler bland annat en checklista fér planerna, som utgér grund fér granskningen av skolor-
nas planer i den har rapporten. Planerna féljs upp och redovisas i skolornas kvalitetsre-
dovisning. Dock ar det oklart hur uppféljning ska ske framéver da kraven pa kvalitetsre-
dovisning forsvinner i nya skollagen.

2.5.4. Lé&roplanen

| Laroplanen framgar att undervisningen ska bedrivas utifran en gemensam vardegrund. Ing-
en ska i skolan utsattas for diskriminering eller fér annan krankande behandling. Nya laro-
planen fér grundskolan, som trader i kraft 1 juli 2011, innehaller ocksa bestammelser om
skolans vardegrund samt att diskrimineringsgrunderna kénséverskridande identitet eller ut-
tryck samt alder har tillforts.

! Grundskola, sirskola och fritids #r olika verksamheter. Forskoleklass ir ej egen verksamhet om den bedrivs
parallellt med grundskola, i samma lokaler och integrerat med grundskola i schemaldggning osv.
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3.  Arbetet for trygg och saker skola i Haninge kommun
3.1. Styrning

3.1.1. Strategi och budget 2011

I grund- och férskolenamndens Strategi och budget 2011 framgar att en av namndens hu-
vuduppgifter ar att med barnkonventionen som grund svara for barns och ungas réatt till ut-
bildning, delaktighet och inflytande samt deras ratt till god psykisk halsa och milj6.

Under kommunfullmaktiges dvergripande mal "God kommunal service” har namnden formu-
lerat malet: "Alla ska uppleva trygghet och arbetsro i skolorna.” Namndens strategiska sats-
ning ar att det i Haninges skolor ska rada nolltolerans mot mobbning och krankningar. For-
valtningens atagande ar att:

fordjupa arbetet med var handlingsplan for trygghet och arbetsro i skolan.

félja upp varje skolas arbete med likabehandlingsplanen och skolornas arbete med att
forhindra, upptacka och atgarda mobbning och krankningar

félja upp effekten av arbetet med SET (se avsnitt 3.2)

Malvardet ar att andelen med upplevd trygghet i skolplaneenkat ska vara minst 90 procent
och att andelen med upplevd arbetsro ska vara minst 86 procent.

| gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens mal och strategi framgar att en av namndens
huvuduppgifter ar att med barnkonventionen som grund svara fér barns och ungas ratt till
utbildning, delaktighet och inflytande samt deras ratt till god psykisk halsa och milj6.

Under det 6vergripande malomradet "Hallbar samhallsutveckling” finns malet att invanarnas
trygghet ska 6ka. Namndens strategi ar att med FN:s barnkonvention som grund svara for
barn och ungas ratt till utbildning, delaktighet och inflytande samt att deras ratt till god psy-
kisk halsa och milj6 tillgodoses. Forvaltningens atagande ar "ytterligare handlingar for att 6ka
servicen mellan skola och hem skall bidra till 6kad trygghet hos foraldrar”. Vidare finns under
det 6vergripande malet "God kommunal service” malet att andelen som upplever trygghet
och arbetsro i skolorna ska 6ka varje ar. Forvaltningen har definierat féljande ataganden:

fordjupa arbetet med var handlingsplan for trygghet och arbetsro i skolan.

félja upp varje skolas arbete med likabehandlingsplan och arbete med att férhindra, upp-
tacka och atgarda mobbning och krakningar

Malvardet ar att andelen med upplevd trygghet i skolplaneenkat ska vara minst 92 procent.
Andelen med upplevd arbetsro ska vara minst 49 procent och andel som upplever sig krank-
ta eller mobbade ska minska.

3.1.2. Skolplan

Skolplanen 2008 — 2011 ar styrande for samtliga skolverksamheter. | den framgar att skolan
ska praglas av gott pedagogiskt ledarskap och héga férvantningar pa varje elev: “nar skolan
ar av hog kvalitet blir kdn eller familjebakgrund inte langre avgdrande for hur val en elev
lyckas na kunskapsmalen”. En rod trad i skolplanen ar att skolan ske ge "kunskap till alla”.
Skolplanen utvarderas kontinuerligt i samband med arsredovisningen. En ny skolplan 2012-
2015 ska tas fram under aret.
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3.1.3. Handlingsplan fér trygghet och arbetsro i skolan

Planens syfte ar att lyfta arbetsrons vikt for 6kad maluppfyllelse i skolan. Den stéller krav pa
saval kommunala som enskilda utférare i samtliga skolformer.

Mal i planen ar att: Alla barn kdnner trygghet och arbetsro samt att Inga barn och elever ska
bli krédnkta i Haninges skolor. Krankande beteende definieras som att nagon eller nagra
kranker principen om alla manniskors lika varde. Enligt planen ska samtliga inblandade ta
ansvar for att malet nas. Samtliga skolor ska ha en likabehandlingsplan som arligen foljs upp
och revideras. Efter namndsbeslut ska dven natmobbning inga i planen. Varje skola ska ha
ordningsregler for att skapa trygghet och arbetsro.

Planen hanvisar aven till bestdmmelser som det ar varje skolas ansvar att efterleva: rappor-
tera otillaten franvaro, all form av spel om pengar ar férbjudet, drogférbud, férbud att kranka
pa skolans internet och intranat, omhandertagande av farliga eller stérande féremal samt
tillrattavisande av elever med olampligt beteende.

3.1.4. Uppféljning

I handlingsplanen framgar att saval skola som kommun ska utvardera planen arligen. Detta
gors genom skolplaneenkaten. Resultatet publiceras och analyseras av namnden och re-
spektive skola. Resultatet fran enkaten ar 2010 visar att sju procent av grundskoleeleverna
och fem procent av gymnasieeleverna upplever att de ar mobbade i skolan. (Se bilaga 1)

Handlingsplanen har féljts upp arligen 2009 och 2010 via rapporter fran férvaltningen till
namnden. Rapporterna har konstaterat att skolplanenkaten visar 6kad trygghet, men att
manga barn fortfarande ar otrygga. Vidare kan man se att manga elever upplever dalig ar-
betsro. P4 sammantradet i juni 2010 fick fér- och grundskolenamnden en rapport med en rad
atgarder for att forbattra trygghet och arbetsro. Bland annat skulle studiebesék genomféras i
nagon kommun som lyckats bra inom omradet. Beslutad togs ocksa om att erbjuda samtliga
rektorer personlig coachning om 3 x ,5 tim, eller handledning i grupp utifran rektorers dilem-
man med fokus pa trygghet och arbetsro i kombination med mal — och resultatstyrning.

3.2. Sarskilda initiativi kommunen

Det har blivit vanligare att skolor anvander fardiga program for att férebygga mobbning och
diskriminering. Under 2008 och 2009 genomfdrde grund- och férskolenamnden och utbild-
ningsforvaltningen i samarbete med socialférvaltningen en satsning med att utbilda skolleda-
re och larare i Haninges skolor. Inriktningen var att antimobbingmetoden Social och emotio-
nell tréning (SET) och Livskunskap skulle anvandas i alla skolor i kommunen. Programmet
har tagits fram av speciallararen och psykoterapeuten Birgitta Kimber. Enligt upphovskvinnan
ar det ett "manualbaserat program som syftar till att framja barns och ungdomars psykiska
halsa och att framja en positiv utveckling hos vara barn och ungdomar.” Ovningarna omfattar
problemldsning och konflikthantering, att hantera starka kanslor, varderingar, sta emot
grupptryck, att kunna saga nej, samarbete och liknande. Livskunskap ar namnet pa "amnet”
som omfattar 10 st. elevbdcker (en for varje skolar).

Utbildningen samordnades av utbildningsférvaltningen och kommunens drog- och brottspre-
ventionssamordnare som finns pa socialférvaltningen. Under 2008-2010 anordnades fore-
l&sningar och kurser med Birgitta Kimber som utbildade skolledare och ett antal larare som
“piloter” pa samtliga grundskolor i kommunen. Manga av skolorna har sedan dess infort Livs-
kunskap som ett amne pa schemat.

Det rader delade meningar om huruvida programmen fungerar. Brottsforebyggande radet
publicerade 2008 en forskningsoversikt dar man konstaterade att manga program minskade
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forekomsten av mobbning. Skolverket publicerade varen 2011 en utvardering av atta pro-
gram, dar slutsatsen var att det var svart att visa effekter, bland annat pa grund av att inga
skolor arbetar uteslutande med ett program. Vidare konstaterades att nagra program kunde
ha motsatt effekt, daribland SET.

Inga riktlinjer har efter utvarderingen kommit kring hur skolor och kommuner som arbetar
med SET ska agera. Socialstyrelsen har dock skrivit i ett yttrande i december 2010 att: "SET
mojligtvis skulle kunna bidra positivt till barns sociala och emotionella utveckling men vill
framhalla att denna potential ar behaftad med risker”, samt att "i materialet radet allvarlig
brist pa konsekvensanalys”. Vidare har Skolinspektionen i ett beslut i april 2011 med stoéd i
yttrandet kritiserat en skola i Stockholms stad foér att de anvant SET. Skolinspektionen skriver
att huvudmannen maste iaktta forsiktighet vid inférandet av oprévade metoder.

Enligt grundskolechefen 6-9 ska anvandandet av SET diskuteras pa rektorsmote.

3.3. Skolinspektion

Skolinspektionen genomférde en kvalitetsgranskning under 2009 av hur ett antal skolor i fle-
ra kommuner arbetade med trakasserier och krankande behandling. | Haninge genomfdrdes
tillsyn vid Vendelsémalmsskolan F-5 samt 6-9. Skolinspektionens slutsatser var att F-5 sko-

lans plan mot krdnkande behandling inte levde upp till lagstiftningens krav. Dock bedrev sko-
lan ett arbete som levde upp till kraven. Vidare konstaterade inspektionen att 6-9 skolan sak-
nade en arlig plan mot krankande behandling och att en sadan direkt maste upprattas. Sko-

len bedémdes ocksa behdva utveckla det forebyggande arbetet.

Rapporterna delgavs grund- och férskolendamnden som ocksa svarade i ett yttrande att at-
garder skulle vidtas med att forbattra planernas kvalitet.

Enligt grundskolechef 6-9 gjorde utbildningsférvaltningen i samband med denna revision en
sammanstallning av kvaliteten pa 6-9 skolornas likabehandlingsplaner och fann att alla sko-
lorna har planer men att manga annu ej lever upp till kraven. Grundskolechefen valkomnar
revisionens granskning och uppger att planernas kvalitet ska diskuteras i rektorsnatverket.

4. De granskade skolorna
4.1. Masoskolan

4.1.1. Beskrivning av skolan

Masoskolan i Vega ar en F-5 skola som hosten 2012 utokas till att aven ta emot elever i
arskurs 6. Lasaret 2010/2011 har skolan 330 elever. Inom skolans organisation finns fritids-
verksamhet. Skolans ledning bestar av rektor och bitradande rektor och pa skolan finns ca
50 anstallda varav 40 ar pedagoger. De samarbetar i grupper arskursvis.

Pa skolan finns intendent, skolskoterska, speciallarare, specialpedagog och kurator.

4.1.2. Férebyggande och framjande

Enligt skolledningen har skolans arbetssatt och rutiner de senaste aren anpassats till att sko-
lan vaxer i omfattning varje ar. Det har inneburit att ledningen tagit fram och skrivit ned ruti-
ner samt skapat tydliga ansvarsférdelningar for olika uppgifter. Nar det galler trygghet och
arbetsmiljé ar det i férsta hand ansvarig larare som ska se till att stdmningen ar god och att
konflikter blir I6sta. | mer komplicerade handelser/fall kopplar klasslararen in andra instanser,
som trygghetsteam eller elevhalsoteam/rektor.
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Skolan har formulerat trivselregler i nagot de kallar "Handen”. Det ar en bild pa en hand dar
varje finger representerar en positiv egenskap; trygghet, sprak, rutiner, respekt och an-
svar.”"Handen” finns uppsatt i samtliga klassrum. Fran forskoleklass arbetar klasserna aktivt
med att diskutera vad den star for. Foraldrar har pa féraldramote arbetat i grupper med att ta
fram vad de tycker ar viktigt och vad varje rubrik star for.

Pa skolan finns ett elevhalsoteam som bestar av rektor, bitrddande rektor, skolskoterska,
kurator samt speciallarare. Elevhalsoteamet har méten en gang i veckan och tar da upp
elevarenden dar det finns olika typer av problematik. Insatser planeras och utvarderas av
teamet.

Skolan har aven ett trygghetsteam. De traffas en gang i veckan. | bérjan av varje termin pre-
senterar de sig for alla klasser samt pa foraldraméten. Foton pa teamet finns uppsatta pa
skolans anslagstavla. Teamets framsta uppgift ar att framja en god skolmiljé samt att arbeta
utredande kring handelser som uppstar mellan elever. Teamet har en "Brevlada” dar elever-
na kan lagga en lapp om de upplever att de sjalva eller andra blir orattvist behandlade. Enligt
teamet far de 1-2 brev i manaden. Det finns nedskrivna rutiner for hur de hanterar ett brev.

Under 2010 genomfdrde skolan ett arbete kring arbetsro och otrygga platser dar alla barn i
skolan var med och svarade pa fragor om otrygga platser i skolan. Elevrad och klassraden i
varje klass var involverade i arbetet samt i uppféljande samtal kring resultat och atgarder.
Det féranledde vissa atgarder, som starkt vuxennarvaro utomhus.

Samtlig personal har utbildats i SET/Livskunskap. Under 2010 ledde Masdskolans "Piloter”,
som sjalva utbildats hésten 2009, utbildning fér 6vriga personalen. Piloterna ar samma per-
soner som utgor trygghetsteamet. Det ar framst det i programmet som handlar om positivt
forhallningssatt som skolan anammat. Lararna bérjade gora évningar med eleverna under
hosten 2010. Planen var att infora Livskunskap som ett amne pa schemat till hostterminen
2011. Efter Skolverkets utvardering har skolledningen blivit mer tveksam och beslutade efter
att ha tagit upp fragan i rektorssamverkan att inte schemaldgga amnet. Nagra féraldrar har
hort av sig till skolan efter att SET/Livskunskap uppmarksammats. Skolledningen ar angela-
gen om att utbildningsférvaltningen och namnden uttalar en tydlig riktning i fragan eftersom
initiativet att infora SET/Livskunskap kom fran dessa instanser.

Rektor och den intervjuade personalen menar att det ar nédvandigt att nyansera de skriv-
ningar kring SET/Livskunskap som funnits i media. De har sjalva "sallat” i vningarna, och
anvander dven andra dvningar och verktyg i det vardagliga arbetet med eleverna, som om-
fattar konfliktldsning och samarbete. Det positiva férhallningssatt till barnen som férmedlas i
SET/Livskunskap menar skolledningen och lararna ar mycket viktigt och utbildningen av per-
sonalen har enligt dem skapat vardefulla diskussioner och insikter.

| 6vrigt uppger de intervjuade lararna att det ar viktigt att eleverna far social traning i skolan.
Det ligger ocksa som grund i métet med foraldrar, pa féraldraméten och i individuella utveck-
lingssamtal. Manga larare kommunicerar med hemmen via veckobrev. Ak 1-3 skriver vecko-
brev och ak 4-5 manadsbreyv, vilka samtliga laggs ut pa skolans hemsida.

4.1.3. Rutiner vid kinnedom om diskriminering eller krdénkningar

Skolledningen och de intervjuade lararna uppger att de haft relativt f& mobbingarenden de
senaste aren. Lararna ar néjda med stédet som skolan ger i form av en lyhérd ledning, samt
skolskoterska, speciallarare och kurator.

Da ett arende kommer till skolans kannedom ar rutinen olika beroende pa vem/vilken instans
som kontaktas. | vissa fall handlar det mest om konflikter som behover redas ut, vilket klass-
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larare oftast gor, ibland med stéd av nagon av rektorerna. Arenden av tydligare mobbnings-
karaktar tas upp av elevhalsoteam och trygghetsteam. Det senare samtalar med alla inblan-
dade och kontaktar vardnadshavare. Teamen dokumenterar samtal och kontakter.

Uppfoéljning planeras och genomférs i varierande utstrackning. Komplicerade arenden féljs
noga av skolledning. Trygghetsteamet betonar att inga arenden lamnas oavslutade.

Handlingsplan for "uppmarksammad krankning av elev” finns i skolans likabehandlingsplan.
Dar finns aven rutiner fér om nagon personal pa skolan far kAnnedom om att en elev kanner
sig krankt av en vuxen. Under varterminen 2011 har skolledningen arbetat med ett fall dar en
elev upplevt sig krdnkt av en larare, i dennes férsok att tillrattavisa eleven éver en period.
Efter att saken utretts och samtal skett med familjen och lararen har skolledningen beslutat
att flytta lararen fran den berérda klassen samt bista med handledning till lararen under det
kommande aret. | samband med att atgarderna vidtogs informerades elever och 6vriga for-
aldrar pa ett sammankallat foraldraméte.

Skolans rektorer samt de intervjuade lararna uppger att det ar viktigt att ha rutiner att "falla
tillbaka pa” nar handelser intraffar. Den enda fraga som de har haft svart att hitta en bra form
for ar vid vilka tillfallen skolan bér polisanmala elever. Eftersom eleverna pa skolan ar 6- 12
ar gamla ar de inte straffmyndiga och en polisanmalan blir mer symbolisk.

Tabell: Maséskolans arbete och rutiner i sammanfattning

Férebygga SET/Livskunskapsovningar samt andra typer av samarbets- och varderingsov-
ningar

Trivselregler, "THanden” i klassrum och i undervisningen

Vuxennarvaro ute och i matsal

Elevrad

Gemensamma aldersblandade aktiviteter: temadag arstema for hela skolan,
idrottsdag och traditioner.

Upptéacka Trygghetsteam och "Brevlada” (nedskrivna rutiner)
Diskussion med eleverna pa klassrad och i vardagen
Dialog med hemmen (utvecklingssamtal)
Trygghetsinventering

Kommunens skolplaneenkat

Skolkurator, skolskéterska

Utreda/atgérda Elevhalsoteam

Trygghetsteam

Handlingsplan finns i likabehandlingsplanen
Atgéardsprogram upprattas vid behov

Det finns rutiner fér om vuxen kranker elev

Dokumentation Blankett for dokumentation da personal krankt elev finns hos rektor
Trygghetsteamet och elevhélsoteamet dokumenterar I6pande

4.1.4. Elevernas syn pa skolans arbete

Inom ramen for granskningen intervjuades en grupp med tre elever fran arskurs 2, 3 och 4.
De ansag att stamningen pa skolan ar bra och att Masoskolan ar en "bra skola”.

Eleverna menade att det ibland blir stdkigt och otryggt kring fotbollsplanen och att det, trots
att vuxna ar narvarande, kan bli konflikter eftersom de inte alltid ser eller forstar.

Eleverna kanner till trygghetsteamet val och en av dem har lagt en lapp i brevladan en gang.
Da tog trygghetsteamet kontakt och |6ste situationen genom att prata med den elev som re-

11




Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

tades. Alla tre eleverna menar att de skulle vanda sig till trygghetsteamet om de sjalva blev
mobbade. De skulle dven tanka sig att prata med sina foraldrar eller att ringa till BRIS.

Eleverna vet vad mobbning ar och en elev berattar att en pojke med utlandsk bakgrund i
hans klass ar utsatt. Han beréattar att Iararna har kinnedom om denna elev och tror att det
pagar ett arbete som han sjalv kanske inte ser. De andra tva vill framhalla att det ar god
stdmning och att alla &r kompisar i deras klasser.

Eleverna har hort talas om likabehandlingsplanen men kan inte redogdéra for innehallet i den.
De har lattare for att beratta om "Handen” och skolans ordningsregler. De menar att reglerna
handlar om att ha ett vardat sprak, att vara trygg, att passa tider och att visa respekt for
kompisar och larare samt att inte ha sénder skolans saker.

Eleverna kanner inte igen SET/Livskunskap men berattar att de haft nagra évningar med
sina larare. De tycker att dvningarna var bra och ganska roliga.

4.1.5. Planerna och var bedémning av dessa

Masdskolan har en likabehandlingsplan. Den ar inte daterad men innehaller sarskilda utveck-
lingsomraden for hésten 2010. Planen sammanstalls och foljs upp av rektor och bitrddande
rektor. Den fardiga planen har tagits upp pa moéte med elevradet samt pa arbetsplatstraff
med personalen. | bilaga 2 framgar i tabellformat hur val Masdskolans likabehandlingsplan
moter Skolverkets allmanna rad om vad planerna bér innehalla.

Masdskolans plan berér mest krankande behandling, aven om titeln “Plan for att motverka
diskriminering, trakasserier och krankande behandling” indikerar att aven diskrimineringsla-
gens bestdmmelser berodrs i planen. Det finns ett langsiktigt mal i planen att alla ska kdnna
sig trygga och respekterade, vilket kan sagas beréra bada lagstiftningarna. | planen framgar
dock inte med tydlighet att den ar en sammanslagning av tva planer. Det framgar inte heller
nar planen ar upprattad eller reviderad. Detta bor tydliggdras.

Den nuvarande planen saknar en plan for varje verksamhet, vilket bor inforas. | Masdskolan
finns ett fritidshem, vilket féranleder att en plan ska upprattas dven fér denna verksamhet. |
praktiken kan denna plan inkluderas i skolans dvergripande, men det maste med tydlighet
framga att kartlaggning, mal och atgarder ocksa galler fritidshemmet. Mot bakgrund av sko-
lans och fritidshemmets olika uppdrag och karaktar ar det naturligt att resultat av kartlagg-
ning, mal och atgarder varierar i de olika verksamheterna.

| planen framgar inte hur barn och elever medverkat till att uppratta och utvardera planen,
vilket bor framga. Planen innehaller inte heller slutsatser fran kartlaggningar. Exempel pa
sadana ar kommunens skolplanenkat eller den egna trygghetsinventeringen. Tanken ar att
kartlaggningen ska finnas som grund fér de mal och atgarder som planeras for aret, men den
roda traden saknas i Masoskolans plan.

Nagra aktiviteter beskrivs under rubriken "utvecklingsomraden hésten 2010” med tre punkter.
Punkterna beror framst krdnkande behandling. Planen bdr tydligare beskriva varfér dessa
aktiviteter ska genomféras, mal med att genomféra dem samt vem som ar ansvarig.

Planen innehaller en beskrivning av framjande insatser, men i princip enbart fér krdnkande
behandling/mobbning. Foér att leva upp till diskrimineringslagens krav bor planen utvecklas
nar det galler diskrimineringsgrundernas betydelse fér mal och aktiviteter. Hur arbetar skolan
forebyggande och framjande for att barn och elever inte ska bli trakasserade utifran sin reli-
gidsa bakgrund, etnicitet eller sexuella laggning? Fragorna behdver besvaras i planen.
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4.2. Ribbybergsskolan

4.2.1. Beskrivning av skolan

Ribbybergsskolan ar en F-5 skola i Vasterhaninge. Under lasaret 2010/2011 har skolan varit
temporart lokaliserad i Lyckebyskolan i Vendelsé pa grund av en omfattande renovering av
lokalerna. Skolbussar har transporterat eleverna.

Skolan har lasaren 2010/2011 340 elever. Skolan har dven en fritidshemsverksamhet, dar ca
200 barn ar inskrivna. Skolan leds av rektor samt bitradande rektor.

Lararna arbetar i arskursindelade arbetslag. Varje arbetslag leds av en utvecklingsledare
som ocksa finns i skolans ledningsgrupp. Fritidspersonalen ingar i arbetslagen. De har en
utvecklingsledare som ocksa finns i ledningsgruppen.

Pa skolan finns skolskoterska, kurator (30 %) samt tva specialpedagoger.

4.2.2. Férebyggande och framjande

Personalen pa Ribbybergsskolan har utbildats i SET/Livskunskap och pa skolan finns tre
SET-piloter. Skolledning och delar av elevhalsoteamet deltog 2009 i en kurs med Birgitta
Kimber kring ledarskap i klassrummet. Under 2009/2010 hade lararna litteraturstudier om hur
positiv forstarkning och tydligt ledarskap paverkar elevernas forhallningssatt. Resultatet blev
fyra ledord for skolan: "Pa Ribbybergsskolan sprider vi gladje, tanker vi positivt, vagar vi vara
arliga, ger vi berom.”

Sedan varterminen 2010 har alla klasser paborjat terminen med reflektion, diskussion och
skapande kring ett ledord per vecka.

Sedan Skolverkets utvardering av SET/Livskunskap har skolledningen bestamt att man inte
ska schemalagga 6vningarna, men att det gar bra att anvanda de évningar som inte kritise-
rats och att det ocksa ar 6nskvart att lararna blandar in andra metoder i vardegrundsarbetet.

Pa skolan finns ett elevhalsoteam bestdende av skolskoterska, kurator, specialpedagoger,
bitradande rektor och rektor. Teamet mots varannan vecka och lyfter aven situationer for
elever som har olika typer av svarigheter eller behov.

Skolan genomfér arligen en trygghetsenkat bland eleverna. Enkatresultatet redovisas delvis
uppdelat pa pojkef/flicka, vilket tillfér ytterligare en dimension i analysen. Enkaten som
genomférdes 2009 visade att det fanns oro i omkladningsrum och pa vissa platser pa rasten.
Det ledde till att ledningen sag 6ver rutiner vid raster, rastomraden och rastpedagogernas
uppdrag. Alla vuxna som tjanstgor ute pa rasten har gula vastar for att barnen ska se var de
finns. Enkaten 2010 genomférdes redan pa hdstterminen for att skolan ville forhdra sig om
huruvida det uppstatt otrygghet i samband med flytten fran Vasterhaninge till Vendelso. Re-
sultatet visade att eleverna inte kdnde sig otrygga pa bussarna eller pa den nya skolgarden.

Rektor berattar att den tillfalliga flytten lett till att trygghetsfragor varit viktiga under lasaret.

4.2.3. Rutiner vid kinnedom om diskriminering eller krdnkning

Lararna har ansvar for att reda ut konflikter, ha samtal med hemmet och liknande. | mer

komplicerade fall tar elevhalsoteamet dver utredningen. En person i teamet utses till ansvarig
for arendet och dokumenterar atgarderna samt foéljer upp dem. Teamet aterkopplar medvetet
till likabehandlingsplanen i kontakt med larare och féraldrar och berattar om planens innehall.
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Ribbybergsskolan har arbetat med tva stérre krankningsarenden under lasaret. Ett av dem
utreds nu av BEO och handlar om ett brak pa skolgarden dar en elev utsatts for vald. Det
andra arendet handlar om en elev som upplever sig krankt av saval larare som andra elever.
Skolan arbetar i tét dialog med hemmen i bada drendena och har enligt rektor vidtagit en rad
atgarder for att 16sa situationen. Rektor betonar att det ar viktigt att skolan dokumenterar allt,
i synnerhet nar arenden kan komma att utredas av extern part.

Tabell: Ribbybergsskolans arbete och rutiner i sammanfattning

Férebygga Fyra ledord

Temaarbete kring ledorden

Rastpedagoger med gula vastar

Vuxennarvaro i matsal och omkladningsrum
Litteraturstudier och gemensamma samtal mellan larare
Elevrad

SET/Livskunskap

Gemensamma aktiviteter och traditioner

Upptéacka Skolplaneenkat
Trygghetsenkat
Elevhalsoteam

Utreda/atgérda Lararen boérjar fora samtal
Elevhalsoteam haller i samtal med berdrda parter och informerar féraldrar tidigt
Det finns rutiner fér om vuxen kranker elev

Dokumentation Formulér som larare ska fylla i
Elevhalsoteam dokumenterar I6pande

4.2.4. Elevernas syn pa skolans arbete

Fem elever i arskurs fyra och fem intervjuades. De ar alla klassrepresentanter i elevradet.

Samtliga elever uppger att de trivs i skolan och att det ar bra stdmning i deras klasser. Att
vara ett ar pa Lyckebyskolan ar roligare och battre an de hade trott. De ar trygga pa skolgar-
den och tycker om att det ar s& manga vuxna ute, aven om de vuxna inte ser allt som pagar.

Eleverna kan ge exempel pa elever som ar "mobbade” och tror att vuxna pa skolan vet om
vilka de ar. Om de sjalva upplevde att nagon elev eller larare var orattvis eller dum sa skulle
de ga till rektorn och beratta. En av eleverna berattar att hans klass haft en vikarie som hotat
elever med kvarsittning, och att vikarien da inte fick komma tillbaka.

Eleverna kanner till skolans ledord och SET-dvningarna. De ar oftast roliga, tycker de. Lika-
behandlingsplanen ar enligt eleverna ett dokument med "olika ord” som de har pratat om pa
elevradet. Elevernas kdnnedom om likabehandlingsplanen ar mycket god.

4.2.5. Planerna och var bedémning av dessa
| bilaga 2 framgar i tabellformat hur val Ribbybergsskolans likabehandlingsplan méter Skol-
verkets allmanna rad om vad planerna bor innehalla

Den nuvarande likabehandlingsplanen ar daterad i mars 2010. Den ar framtagen av elevhal-
soteamet samt skolans idrottslarare, som gatt en kurs pa Sédertérns hégskola om likabe-
handlingsplaner och hur de framstalls. Revidering av planen pagar under senvaren 2011.

Rektor framhaller att planen ska vara ett levande dokument som alla kanner till och aktivt
anvander, och att planen blivit mer kand efter en medveten satsning det senaste aret. Ele-
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verna har varit delaktiga i klassrumsdiskussioner om planens innehall. De har behov av be-
greppsforklaringar eftersom planen ar skriven pa ett byrakratiskt sprak.

Planen diskuterats pa arbetsplatstraff. | planen finns ett formular for handelserapport om en
elev har krankts eller trakasserats.

Ribbybergsskolans plan innehaller stora delar av det som kravs enligt de allmanna raden.
Det framkommer tydligt i planen att den styrs av tva olika lagstiftningar. | planen finns en vi-
sion (langsiktigt mal) som berér bada lagstiftningarna. Aven de avsnitt i planen som beskriver
handlingsplan och arbetsgang ar tydligt formulerade for att inkludera saval diskriminering,
trakasserier som kradnkande behandling.

Dock saknas diskrimineringslagens perspektiv i avsnitten om framjande och férebyggande
insatser, resultat fran kartlaggning samt beskrivning av insatser som ska genomféras under
aret. Planen boér kompletteras med detta. Planen bor aven kompletteras med en beskrivning
av hur elever varit delaktiga i framtagandet av plan-/erna. Vidare finns inte en plan for varje
verksamhet enligt krav. Planen bér utdkas till att aven inkludera fritidshemmet (nar det galler
mal, kartlaggning, insatser och resultat).

4.3. Brandbergsskolan

4.3.1. Beskrivning av skolan

Brandbergsskolan ar en 6-9 skola belagen i bostadsomradet Brandbergen. Skolan har 480
elever varav ca 30 elever hor till sarskolan. Larare och elever arbetar i fem vertikala arbets-
lag. Skolan har musikklasser med intag fran hela kommunen. Musikklasserna ar sedan las-
aret 2010/2011 integrerade i 6vriga arbetslag. Samtliga arbetslag har en samordnare som
finns i skolans ledningsgrupp.

Skolan leds av rektor, som tilltradde i april 2011, och tva bitradande rektorer, som tilltradde
2006 respektive 2008. Pa skolan finns skolskoterska, kurator, studie- och yrkesvagledare
samt tre speciallarare.

4.3.2. Férebyggande och framjande

Brandbergsskolan har ett motto som sitter uppsatt pa en banderoll i elevhallen: "Pa Brand-
bergsskolan bryr vi oss om varandra”. Det kallas for "Bry-andan”. Sedan lange finns "elev-
service” i elevhallen, dar det arbetar en vaktmastare och tva skolvardinnor. Deras uppdrag ar
att finnas narvarande bland eleverna och att skapa en god stamning utanfor klassrummet.
De intervjuade framhaller att skolan har ett ppet klimat med vuxna som ar tillgangliga.

Pa Brandbergsskolan finns ett antimobbingteam, "Bry-laget”, som traffas varannan vecka. De
ansvarar for att planera och genomféra det férebyggande arbetet. De tar dven dver mer
komplicerade elevarenden och genomfér mobbningsutredningar.

Elevhalsoteamet bestar av kurator, skolskéterska, studie- och yrkesvagledare och rektorer.

De intervjuade lararna menar att den fysiska miljon pa skolan ar viktig. | anslutning till elev-
hallen finns ett "chilla-rum” med soffor och lugn miljé dar elever kan spela spel, lasa tidningar
osv. "Bry-andan” innebar ocksa att eleverna ska ha roligt och engagera sig pa olika satt.
Skolan har arliga elevupptradanden, julshow med lararna och ett dansprojekt inom "skapan-
de skola”.

Sedan borjan av lasaret arbetar Brandbergsskolan med SET/Livskunskap. Personalen utbil-

dades aret innan. Alla klasser har Livskunskap schemalagt en gang i veckan. Lararna upp-
ger att det ar positivt men att det varierar i larargruppen hur ambitiés lararen ar med dvning-
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arna. Rektorermna uppger att skolan ska géra en egen utvardering av SET i slutet av termi-
nen. De betonar att lararna ar fria att anvanda andra metoder och plocka ut évningar som de
anser ar lampliga. De anser dock att det ar viktigt att arbetet schemalaggs.

Skolan arbetar ocksa med kamratstddjare i samtliga arskurser. Skolskéterska och kurator
haller i gruppens moéten var fjarde vecka. Gruppen traffas arskursvis. Lararna valjer ut de tva
elever i varje klass som blir kamratstddjare i arskurs sex. Vid behov valjs nya infor varje las-
ar. De ska sedan fungera bland annat som 6gon och 6éron bland kamraterna och har som
uppdrag att uppmarksamma mentorn/Brylaget om nagon behandlas illa eller behandlar
andra illa.

Pa skolan finns dven en ART-grupp? som traffas tillsammans med kurator.

En vecka per ar har eleverna temavecka, med olika teman for varje arskurs: alkohol/ narkoti-
ka/tobak, identitet, karlek. Elevradet arrangerar ocksa en "Annorlunda-dag” per termin nar allt
gOrs "pa annat satt” (exempelvis klar man ut sig till en annan person med en annan identitet).
Arbetslagen har temadag och klasserna har "klassdag” en gang per ar.

4.3.3. Rutiner vid kinnedom om diskriminering och krédnkningar

Mentorerna har ansvaret for att reda ut konflikter och se om nagon utsatts for krankningar.
De intervjuade lararna menar att arbetslaget ar ett bra stod i elevvarden. Brandbergsskolan
anvander sig av metoden "medling” for att I6sa konflikter. Mentorerna genomfér en "mini-
medling” och om det inte ger resultat tar Bry-laget 6ver arendet. De genomfor da en medling
i storre skala. Nagra larare har gatt medlingsutbildning och utbildat sina kollegor i arbetsla-
get.

| komplicerade arenden kopplas rektorerna och elevhalsoteamet in. De informeras dock alltid
I6pande om arenden som Bry-laget arbetar med. Lararna och rektorerna har méjlighet att fa
handledning av skolpsykologen om nagot arende varit tungt.

Under varterminen hade skolan nagra incidenter med elever som tande eld pa pappers-
handdukar pa toaletter. Man laste da de toaletter som elevservice hade samre uppsyn Over,
samt informerade i alla klasser. Bry-laget pratade aven med elevradet, som i sin tur tog upp
fragan med klasserna. Efter ett tag kom det fram vilka elever som deltagit. Man kallade ele-
verna och foraldrar till moéte. Sedan dess har eldandet upphort.

Tabell: Arbetssétt och rutiner vid Brandbergsskolan

Férebygga "Bry-andan”

Bry-laget

"Chilla-rum”

Livskunskap i alla klasser
Rastvakter

Vuxna ater i matsalen
Elevservice (vaktmastare och fritidspedagog)
Lararnas julshow
Elevupptradanden

Dansprojekt “skapande skola”
Temavecka i samtliga arskurser
Annorlunda-dagen
Arbetslagsdag

* ART stér for Agression Replacement Training och 4r en metod for att Gva sociala firdigheter, kinslokontroll
och moraltrining.
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Klassdag

Gemensamma traditioner och friluftsdagar, idrottsdagar
Kamratstoédjare

ART-grupp

Upptéacka Mentorers ansvar
Elevservice

Utreda/atgérda Medling

Bry-laget

Elevhalsoteam /rektorer

Det finns rutiner for om vuxen kranker elev

Dokumentation Bry-laget dokumenterar
Elevhalsoteamet dokumenterar

4.3.4. Elevernas syn pa skolans arbete

Fyra elever i arskurs sex till nio intervjuades. Eleverna uppger att de trivs bra pa skolan och
att de har bra larare och bra mentorer. De kanner val till Bry-laget och uttrycker stort fortro-
ende for lararna som ar med i laget.

Eleverna menar att det ar god stamning i klasserna och i skaphallen. De anser att det ar vik-
tig att visa att alla far vara med, &ven om man inte umgas med alla efter skolan. De menar
att de flesta eleverna reagerar om nagon sitter ensam, men att det ar ovanligt att det sker.
De kanner inte till nagot fall av mobbning.

De elever som gar i musikklass berattar att det finns en sammanhallning bland dem, som de
tror har spridit sig efter att arbetslagens organisation gjorts om. De intervjuade eleverna ar
mycket positiva till arbetslagens vertikala indelning eftersom de anser att det skapar sam-
manhallning éver arskurserna.

Eleverna berattar att det i borjan av terminen var nagon eller nagra elever som upprepade
ganger tande eld pa pappershanddukarna i toaletter. Lararna pratade med alla klasser.

Eleverna har Livskunskap en gang i veckan och de berattar att det i borjan var roligt, men att
de nu kanner att det mest blir upprepning. De onskar att lararna ska aterinfora lastimme istal-
let, som det var innan detta lasar.

Eleverna kanner inte till skolans likabehandlingsplan.

4.3.5. Planerna

| bilaga 2 framgar i tabellformat hur Brandbergsskolans plan méter de allmanna raden.

Brandbergsskolans plan ar upprattad i augusti 2009. Skolans rektorer menar att de manga
rektorsbytena gjort att revidering av planen inte genomférts. Uppféljning av planen gjordes
senast i kvalitetsredovisningen 2009/2010, som skrevs i september 2010. En revidering ska
ske under varen 2011 (har ocksa skett efter det att intervjuerna genomférts). Bry-laget har
fatt i uppdrag att se Over skolans férebyggande och framjande arbete. De kommer ocksa att
genomfdra en enkat for foraldrar och elever i samband med utvecklingssamtal under varen.
Resultatet ska tas in i planen. Rektorerna har aven planer pa att fora in resultatet i skolpla-
neenkaten i Likabehandlingsplanen samt att genomféra en trygghetsenkat.

Rektorerna anser att det ar en brist att skolans nuvarande plan inte innehaller en beskrivning
av hur eleverna medverkat till att ta fram planen. Detta bor atgardas.
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Brandbergsskolans "Likabehandlingsplan” berér ursprungligen enbart krankande behand-
ling/mobbning. Det finns ett langsiktigt mal i planen att alla ska bemétas utifran att de har lika
varde, att alla ska kdnna sig trygga och bli sedda varje dag, vilket kan sagas beréra bada
lagstiftningarna. | planen framgar dock inte att den ar en sammanslagning av tva planer. (I
den reviderade planen framgar att den &r en sammanslagning av tva planer).

Planen bor i sin helhet kompletteras utifran diskrimineringslagens bestammelser. Vidare bor
planen innehalla slutsatser fran kartlaggningar samt mal och insatser kopplat till resultatet.

4.4. Vendelsomalmsskolan

4.4.1. Beskrivning av skolan

Vendelsémalmsskolan bestar av en F-5 skola samt en 6-9 skola. De tva skolorna ingar i var-
sitt rektorsomrade. De delar pa gemensamma funktioner som matsal och idrottshall samt
aven personella resurser som skolskoterska, kurator, intendent, vaktmastare och kdksperso-
nal.

F-5 skolan som har 260 elever leds av en rektor och en bitradande rektor, som bada tilltrad-
de sina tjanster i borjan av lasaret 2010/2011. Skolans personal ar organiserad i tre arbets-
lag (F-2, 3-5 och fritids). Samtliga undervisande larare har formell behdérighet.

F-5 skolans ledningsgrupp bestar av rektorerna samt en utvecklingsledare fran varje arbets-
lag. Pa skolan finns aven tva specialpedagoger.

6-9 skolan leds av en rektor, som tilltradde in borjan av lasaret 2010/2011 samt en bitradan-
de rektor. Skolan omfattar 380 elever som med de 31 lararna ar indelade i fyra arskursbase-
rade arbetslag. Skolan har aven sex anstallda elevassistenter som stddjer vissa elever.

4.4.2. Férebyggande och framjande samt rutiner

4.4.2.1 Foérebyggande, frdmjande och akuta rutiner ar F-5

Sedan borjan pa lasaret har F-5 skolan arbetat med vardegrunden i form av en fyrkléver.
Den symboliserar trygghet, hansyn, gladje och samarbete och finns uppsatt i klassrummen.
Lararna uppger att de har pratat om fyrklévern och dess innebdrd regelbundet under termi-
nen.

Skolan har ett elevhalsoteam som bestar av rektor, bitrédande rektor och skolskéterska, ku-
rator och specialpedagoger. Sedan detta lasar har teamet infort "forum for elevhalsa”, ars-
kursvis en gang i manaden. Syftet ar att ta upp elever med svarigheter och satta in tidiga
atgarder. Motena uppskattas av de intervjuade lararna.

For arskurs F-5 finns ett stddteam som bestar av speciallarare, fritidspedagog och elevassi-
stent. Teamets uppgift ar att arbeta med mobbningsarenden och féra antimobbningssamtal
med elever. Teamet har arbetat enligt Farstamodellen®, och &r noga med att &ven kontakta
foraldrar. Teamet har tid en gang i veckan for detta andamal. Teamet dokumenterar alla
arenden. Medlemmarna har deltagit i utbildningar i mobbningsproblematiken och ska kunna
handleda sina kollegor vid behov.

? Farstamodellen &r en metod for att reda ut mobbningsirenden. Samtal fors pa enskilda hall med parterna.
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Sedan sju ar tillbaka arbetar ar F-5 med kamratstddjare enligt Friendsmetoden®. Eleverna
valjs ut av klasslararen i arskurs tre. Eleverna har méten var tredje vecka med en lararrepre-
sentant. Eleverna ska vara lararnas 6gon i klassen och rapportera nar nagon mar daligt. De
har inget ansvar att sjalva gripa in och lararna betonar klasslarare/mentors ansvar att upp-
tacka mobbning. Kamratstddjarna planerar en temadag strax innan skolavslutningen, da
hela skolan ska ha utomhusaktiviteter som lekar och samarbetsévningar.

Skolan har ett system med faddrar mellan eleverna. De yngsta i férskoleklass har faddrar i
arskurs tva och treorna har faddrar i arskurs fem. Enligt lararna har det fungerat varierande
bra, men de anser att det ar ett gott initiativ.

F-5 skolan arbetar sedan 2009 med SET/Livskunskap och flertalet klasser har haft lektioner
varje vecka. Personalen har haft regelbundna SET-méten dar det funnits tid for reflektion och
att préva nya évningar. Under varen 2011 har skolledning och personal haft diskussioner om
ldmpligheten i att fortsatta med SET/Livskunskap efter att metoden kritiserats. Man har be-
slutat att sovra en del i dvningarna och att lararna aven ar fria att plocka in évningar fran
andra metoder.

Skolan genomfor en arlig trivselenkat. | den svarar eleverna om de kanner sig trygga i skolan
och férklarar eventuella orsaker till otrygghet. Otrygga platser lyfts fram och eleverna kan ge
forslag pa forbattring.

Om skolan far kdAnnedom om trakasserier eller krankande behandling genomférs samtal med
den som utsatts och den som utsatter samt efterfoljande konflikthantering vid behov. Allvar-
liga arenden tar skolledningen hand om. Stddteamet kontaktas vid behov. Den intervjuade
personalen ar positiv till att skolans nya ledning enligt dem tar fragorna om trivsel och arbets-
ro pa allvar. De menar att skolan ar pa ratt vag och att det ar lattare idag an tidigare lasar att
arbeta med dessa fragor.

Tabell: Arbetssétt och rutiner Vendelsémalmsskolan ar F-5

Férebygga SET/Livskunskap

Gemensamma aktiviteter under aret (friluftsdagar)
Faddersystem

Rastvakter och vuxennarvaro

Gemensam introduktionsdag

Kamratstédjardagen (Friendsdagen)
Ordningsregler

Véardegrunden "Fyrklévern”

Upptéacka Friends - kamratstédjare

Pa fritids pratar man om hur dagen varit’
Lararna har ett sarskilt ansvar

Kontakt med hemmen via utvecklingssamtal
Trygghetsenkéat

Forum for elevhalsa

Utreda/atgérda Klasslarare
Stodteam
Elevhalsoteam
Forum for elevhalsa

Dokumentation Det finns en mall fér dokumentation av incidenter, pappret sparas hos rektor
All utredning och atgarder dokumenteras

* Friends 4r en organisation som skapat en egen modell for att forebygga mobbning. Kérnan i modellen &r kam-
ratstodjare samt ett trygghetsteam pa skolan.
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4.4.2.2 Foérebyggande, frimjande och akuta rutiner ar 6-9

6-9 skolan har ett elevhalsoteam som bestar av rektor, bitradande rektor, skolskoterska, stu-
die- och yrkesvagledare, specialpedagog och kurator. Teamet tar upp arenden dar det fére-
ligger sociala eller psykiska omstandigheter som paverkar elevens skolgang. De arbetar med
ett arbetslag per vecka.

Da flera personer som tidigare ingatt i antimobbingteamet slutat sommaren 2010 sa behov-

des en nystart. Skolledningen gav darfér elevsamordnaren i uppdrag att starta ett nytt team.
Enligt elevsamordnaren ar intresset bland évriga larare tunt och teamet bestar just nu av tva
personer. De har bara i nagra fall fatt i uppdrag att arbeta med att utreda arenden. Vanligtvis
arbetar bitrédande rektor med utredningarna.

Skolans elevsamordnare haller samman en Friendsgrupp med kamratstddjare. Tva kamrat-
stodjare valjs i varje klass och har méten var tredje vecka. Under varen har de bland annat
arbetat med likabehandlingsplanen.

Enligt rektor har dokumentationen i manga tidigare elevarenden varit bristfallig, varfor skol-
ledningen nu arbetar med att ta fram tydliga rutiner for dokumentation.

Aven 6-9 skolans larare arbetar med SET/Livskunskap. De intervjuade lararna menar att
ovningar genomfors i varierande utstrackning i klassrummen. Nya piloter utbildades hdsten
2010 eftersom de tidigare slutat. | arskurs 6 och 7 har klasserna Livskunskap schemalagt.

6-9 skolan har arligen sedan varen 2010 genomfort en elevenkat om trygghet och arbetsro.
Eleverna fick i bérjan av maj 2011 svara pa en webbaserad enkat om deras situation pa sko-
lan, om de utsatts for nagot sarskilt och hur de mar. Resultatet ska enligt rektor ligga till
grund for diskussioner i klasser, med kamratstddjare, elevhalsoteam och i arbetslagen.

Skolan har under de senaste aren haft ett flertal incidenter med inslag av vald, hot och ska-
degorelse. Sex incidenter gallande hot och vald har polisanmalts under lasaret 2010/2011.
Under varterminen 2011 erbjéd kommunens centrala sékerhetsavdelning skolan att ett vakt-
bolag, Svensk bevakningstjanst, som har en "ungdomsgrupp” skulle komma till skolan. Detta
skedde efter att kommunens sakerhetsstrateg reagerat pa att skolan anmalt sa mycket ska-
degorelse, bland annat efter omfattande averkan pa toaletter och efter att elever skjutit ny-
arsraketer inomhus. Bolagets uppgift var att vara narvarande i skaphallen och skapa en lugn
milj6. Bolaget gjorde dven observationer. De hade hela tiden I6pande dialog med skolans
ledning. | slutet av den sju veckor langa vistelsen hade de ett méte med ledningen och per-
sonalen dar de delade med sig av det som de noterat som férbattringsomraden i skolmiljon:

att bryta monstret med fa narvarande vuxna i elevhallar och skaphallar
att skapa tydligare konsekvenser for nar en elev bryter mot reglerna
att samtliga vuxna ar ansvariga for att direkt ta tag i problem

| samband med att vaktbolaget togs in i skolan kontaktades féraldrar.

Skolan har under varterminen, med hjalp av elever, byggt ett elevcafé i skaphallen. Dar kan
elever och vuxna métas och fika, spela spel mm. Enligt skolledningen ar det hdgst prioriterat
att infor nasta lasar skapa en battre miljé. De intervjuade lararna uppger att den stokiga elev-
situationen har gjort att manga larare valt att Iamna skolan. De ar férhoppningsfulla eftersom
det under varen skett vissa forbattringar.
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Tabell: Arbetssétt och rutiner Vendelsémalmsskolan ar 6-9

Férebygga SET/Livskunskap

"Tema T” (trivsel) — en dag per ar

Nybyggt café som métesplats for elever och vuxna

Elevsamordnare

Rastvaktande larare

Gemensamma aktiviteter under aret

Valkomstsamtal med nya elever

Tydliga konsekvenser har tagits fram for elever som t.ex. stor eller skolkar

Upptéacka Friends — kamratstédjare
Lararens ansvar
Elevenkat
Utreda/atgérda Bitrddande rektor gor utredningar och haller i samtal

Det finns rutiner fér om vuxen kranker elev
Elevvardssamordnaren/antimobbingteamet

Dokumentation Ska goras av den som utreder arendet (vanligtvis bitrddande rektor)

4.4.3. Elevernas syn pa skolans arbete

4.4.3.1 Eleverar F-5

Tva elever fran arskurs tre och tva fran arskurs fem intervjuades. De aldre ar aktiva som
kamratstodjare och de yngre ar representanter i elevradet. De som ar kamratstddjare berat-
tar att de har moéten var tredje vecka och att de da pratar om hur stdmningen ar i deras egna
klasser.

De intervjuade eleverna kénner igen att det finns en likabehandlingsplan. De som ar kamrat-
stodjare har pratat om planen pa "Friendsmote”. De berattar att planen handlar om trivsel.
Eleverna uppger att de har trivselregler, som ryms inom *fyrklévern”. Klvern star for trygg-
het, gladje, samarbete och hansyn.

Eleverna menar att de trivs i skolan och att det inte ar sarskilt mycket mobbning i klasserna.
En av eleverna berattar att hans bror, som gick i Vendelsdmalmsskolan, utsatts for mobbning
och bytt skola av den anledningen.

4.4.3.2 Elever ar 6-9

Tva elever fran arskurs sex, en fran arskurs atta och en fran arskurs nio intervjuades. Samt-
liga ar kamratstodjare och med i "Friendsgruppen”. Gruppen leds av en vuxen, som ocksa ar
elevsamordnare for ak 6-9. Eleverna ar mycket néjda med hennes stdd, men tror samtidigt
att kdnnedomen om Friends i 6vriga skolan nog inte ar sa stor.

Eleverna kanner till att skolan har en likabehandlingsplan. De har fatt Iasa den och diskutera.
De har aven pabdrjat ett arbete tillsammans med elevsamordnaren att ta fram en enklare,
mer tilltalande version av planen. Eleverna menar att planen ar roligare att ldsa om den in-
nehaller bilder och farg, samt att svara ord maste forklaras. De tycker ockséa att den battre
maste beskriva verkligheten pa skolan. De anser att planen ar viktig och att det ar angelaget
att eleverna far korrekt information om var de kan vanda sig samt om skolans rutiner.

Eleverna berattar att det ar stokigt i skolan, saval pa lektioner som i uppehallsrum. Sarskilt

en grupp av elever stdr de andra. Som kamratstddjare menar de att de kdnner ansvar men
att det ar svart att ga emellan brak som uppstar. Nagra av dem har sagt ifran och da sjalva
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rakat ut for glapord och hot. De ar dock medvetna om att de inte ska vara "poliser”. De skulle
hellre saga till en vuxen an ga in sjalva i konflikter.

Eleverna som intervjuats uppger att de vuxna sallan lyckas férhindra brak och att de besvar-
liga eleverna "styr och stéller” som de sjalva énskar. De menar att det inte finns nagra tydliga
konsekvenser for dessa elever och att skolan “daltar” med dem. De intervjuade eleverna
kanner till att rektorerna arbetar med vissa av de stdkiga eleverna men de menar att de flesta
vuxna pa skolan har "gett upp”. Mentorstiden varje vecka bestar av praktisk information. Bara
nagra fa larare agnar tiden at samarbetsévningar sasom SET/Livskunskap.

Eleverna anser att skolan saknar en "vi-kansla” och de tycker att det ar trakigt med skadeg6-
relse och brak som drabbar alla elever. De 6nskar att skolan ska inféra ett system med fadd-
rar Over arskurserna till nasta lasar.

4.4.4. Planerna

4.4.4.1 Planer ar F-5

Skolans likabehandlingsplan kritiserades 2009 av Skolinspektionen for att den inte innehdll
en beskrivning av hur eleverna varit delaktiga med att ta fram planen. Den nuvarande planen
ar daterad september 2010. Den tidigare rektorn har i samarbete med specialpedagog, lara-
re och elever tagit fram planen. Nya skolledningen har arbetat med att férankra den hos ele-
ver, féraldrar och personal. Den har diskuterats med larare och med elever i Friendsgruppen,
elevrad, foraldramote och foraldrarad.

| bilaga 2 framgar i tabellformat hur val Vendelsdmalmsskolan F-5:s likabehandlingsplan mo-
ter Skolverkets allmanna rad om vad planerna bor innehalla.

Planen innehaller manga av de delar som de allmanna raden foreskriver. Planen hanvisar till
ratt lagstiftning och det framgar i planens rubrik att den ar tva planer i samma dokument.

Dock ar innehallet i planen mest inriktat pa skollagens bestammelser om krankande behand-
ling/mobbning. Det saknas genomgaende ett perspektiv utifran diskrimineringsgrunderna.
Planen saknar saval kartlaggning, konkreta mal och aktivteter som gar att harleda till exem-
pelvis funktionshinder, sexuell Iaggning, etnicitet eller religios tillhdrighet. Detta bor utvecklas
och planen bér kompletteras utifran diskrimineringslagens bestammelser.

Vidare saknar planen information om fritidsverksamheten i enlighet med bestdmmelserna om
en plan for varje verksamhet. Detta bor inforas.

4.4.4.2 Planer ar 6-9

Efter Skolinspektionens kritik skapade 6-9 skolan rutiner for hur planen upprattas under
medverkan av elever. Flera av arbetslagen ordnade under lasaret 2009/2010 méten dar
bade elever och foraldrar deltog for att presentera planen. Eleverna fyllde i en enkat om
trygghet. Darefter ordnades en temadag kring trygghet dar eleverna var med och diskuterade
fragorna. Elevrepresentanter fick ocksa traffa arbetslagen. Ledningsgruppen sammanstallde
sedan likabehandlingsplanen utifran underlaget.

Den nuvarande planen ar daterad i september 2010. | bilaga 2 framgar i tabellformat hur val

Vendelsémalmsskolan 6-9:s likabehandlingsplan moter Skolverkets allméanna rad om vad
planerna bor innehalla.
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Planen innehaller manga av de delar som de allmanna raden foreskriver. Planen hanvisar till
ratt lagstiftning och det framgar i planens rubrik att den ar tva planer i samma dokument.

Dock ar innehallet i planen, precis som F-5 skolans plan, mest inriktat pa skollagens be-
stammelser om krankande behandling/mobbning. Det saknas ett perspektiv utifran diskrimi-
neringsgrunderna. Planen saknar saval kartlaggning, konkreta mal och aktivteter som gar att
harleda till exempelvis funktionshinder, sexuell laggning, etnicitet eller religios tillhérighet.
Detta bor utvecklas och planen bér kompletteras utifran diskrimineringslagens bestammel-
ser. Avsnittet om rutiner berér dock bada lagstiftningarna.

Sist i planen finns ett avsnitt om rutiner kring nar personal diskrimineras eller kranks. Detta
avsnitt bor tas bort da det inte regleras i de paragrafer som styr att planerna ska upprattas.
Rutinen kan istallet infOras i skolans jamstalldhetsplan, som handlar om anstallning, och dar
sadana rutiner ska beskrivas.

4.5. Fredrika Bremergymnasierna

4.5.1. Beskrivning av skolan

Den kommunala gymnasieskolan i Haninge ar uppdelad i sex rektorsomraden. Denna
granskning omfattar tre av dem; Heurika (naturvetenskap och teknik), Erika (ekonomi, sam-
halle, turism, idrott) och Fredrik (bygg, fordon och transport, el, maleri och plat, industri).

Heurika har ca 450 elever och pa natur- och teknikprogrammen undervisar ca 35 larare. Eri-
ka har ca 480 elever och ett 50-tal undervisande larare. Elever och larare pa Erika och Heu-
rika ar indelade i arbetslag som fysiskt ar placerade i egna klassrum med ett mindre uppe-
hallsrum samt kontor for lararna, sa kallade hemvister. En hemvist rymmer ett larararbetslag
och tre klasser om vardera 22 till 30 elever ur arskurs 1, 2 och 3.

Som resurs for samtliga arbetslag pa Heurika och Erika finns ett gemensamt elevhalsoteam
bestaende av kurator, skolskdterska, speciallarare och studievagledare.

Heurika och Erika ar inrymda i byggnaden Fredrika Bremerskolan tillsammans med Merika
(barn- och fritid, estetiska &mnen, media, omvardnad). Skolorna har egna lokaler i byggna-
den. Vaktmasteri, tekniker, bibliotek och skolrestaurangens personal delas mellan enheterna.

Yrkesgymnasiet Fredrik har fem olika program. Gymnasiet leds av en rektor, som ar nytill-
tradd sedan varen 2011, och en administrativ chef. Pa skolan undervisar ett 70-tal larare. Det
finns aven kurator (60 %), sjukskdterska (60 %), Studie- och yrkesvagledare (60 %) samt
specialpedagog (100 %). Dessa befattningar utgdr elevhalsoteam tillsammans med rektor.

4.5.2. Foérebyggande och framjande

Enligt rektorerna fér Heurika och Erika ar skolans lokaler och uppdelningen i hemvister en
bra férutsattning for att skapa en trygg arbetsmiljé. Dar ar eleverna och lararna nara var-
andra och det ar sallan som elever utifran kommer in i hemvisten, dit man behéver en kod for
att komma in.

De intervjuade lararna uppger att stamningen pa Erika och Heurika ar lugn och god. De ser
mycket séllan elever som ar utanfor eller mobbas. Heurika och Erika har arbetat med meto-
den elev-till-elev som innebar att elever i arskurs tva "tar hand om” elever i arskurs ett i
samma hemvist. Enligt rektorerna har det fungerat varierande bra i olika hemvister, eftersom
det bygger pa att eleverna engagerar sig. Det finns inom ramen for elev-till-elev méjlighet att
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rekvirera pengar for en gemensam aktivitet. Dar det fungerat mindre bra har hemvisterna
genomfort mer lararstyrda aktiviteter.

Heurika och Erika har en introduktionsvecka i bérjan av varje hdsttermin. Den omfattar socia-
la aktiviteter sa eleverna ska lara kdnna varandra. Den 19:e september varje ar genomfors
"Fredrika-dagen” med aktiviteter och lekar for elever i arskurs ett. Eleverna i de olika arskur-
serna ordnar ocksa skolresor sasom skidresor med Skol IF.

Rektorerna for Heurika och Erika uppger att de flesta av deras mentorer har "Loggbok” fér
eleverna. Dar kan eleverna skriva vad som hander i deras liv. Det kan vara ett satt att upp-
tacka nar nagon inte mar bra.

Heurika genomfor Skolkonferens tva ganger per termin. Da bjuds klassrepresentanter fran
samtliga klasser in till ett stort mote dar fragor som rér den fysiska och sociala miljén diskute-
ras. Skolkonferensen ar enligt Heurikas rektor ett "nav” for processer kring likabehandling
och elevinflytande.

Pa Fredrik har en ny rektor tilltratt under varterminen 2011. Skolans kurator och elevhalso-
team ar sarskilt ansvariga for att utreda mobbingarenden. | évrigt har Fredrik en verksamhet
med faddrar pa fordon- och transportprogrammet samt pa industriprogrammet. Elever i
arskurs tva ar faddrar till elever i arskurs ett. Forsta veckan under terminen arbetar de nya
ettorna i grupparbeten dver arskursgranserna och elever i arskurs tva och tre visar runt pa
skolan.

Fredriks nytilliradde rektor ar man om att eleverna ska kanna arbetsgladje och trygghet i sko-
lan och ar bekymrad 6ver att lokalerna ar eftersatta och att det ar svart att fa ett besked om
den exakta tidsplanen for renoveringen.

4.5.3. Rutiner vid kinnedom om diskriminering eller krdnkande behandling

Ansvariga larare ar forsta instans for att I6sa konflikter. Pa Heurika och Erika kopplas elev-
halsoteamet kopplas in nar det &r mer komplicerade drenden. Om det behdvs genomfdrs en
elevvardskonferens kring en sarskild elev, dit féraldrar och elev bjuds in.

For cirka ett ar sedan blev Haninge kommun skadestandsskyldig i samband med att en lara-
re pa Heurika enligt DO muntligen krankt en elev kopplat till dennes etniska bakgrund.

De intervjuade lararna fran Erika och Heurika efterfragar mer utbildning i antimobbingpro-
blematiken och i den gallande lagstiftningen.

Pa Fredrik ar det sarskilt kurator och aven elevhalsoteamet som utreder arenden med elever
som far illa pa olika satt. Dock betonar rektorn att undervisande larare och arbetslagsledare
har ett ansvar for att upptacka krankningar.

Tabell: Arbetsétt och rutiner Fredrika Bremergymnasierna

Férebygga Skolkonferens (Heurika)

Elev-till-elev (Heurika och Erika)
Introduktionsvecka (Heurika och Erika)
Skolresor (Heurika och Erika)

Skol IF (Heurika och Erika)

Elevrad (Heurika och Erika)
Trivselregler (Heurika och Erika)
Fadderverksamhet (Fredrik)
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Upptéacka Skolplaneenkat (samtliga)

Trivsel- och ordningsregler (Heurika och Erika)
Skolskéterska och kurator (samtliga)
Elevhéalsoteam (samtliga)

Loggbok (Heurika och Erika)

Uppféljning av narvaro (Heurika, Erika och Fredrik)

Utreda/atgérda Elevhalsoteam (samtliga)
Elevvardskonferens(samtliga)
Kurator (Fredrik)

Dokumentation Instruktioner till mentorer att dokumentera arenden
Elevhalsoteam dokumenterar

4.5.4. Elevernas syn pa skolans arbete

Tva elever fran Heurika och tva fran Erika intervjuades tillsammans. Fem elever fran Fredrik
n intervjuades vid ett separat tillfalle.

Eleverna pa Erika och Heurika anser att klimatet pa skolan ar bra och de trivs i skolan. De ar
nojda med arbetsron i klassrummen och tycker om att vara i hemvisten. De menar att alla far
"vara som man ar”. De ar ndjda med den fysiska skolmiljon och tycker att skolan ar éppen,
ljus och fin. Erika och Heurikas elever kanner till likabehandlingsplanen, men kan inte redo-
gora for innehallet. De berattar att de pratat om den forra aret.

Heurikas och Erikas elever berattar att det ar mycket ovanligt att nagon blir mobbad pa sko-
lan. Vissa klasser kan vara stokigare men de kanner inte till ndgot mobbingfall. Under lek-
tionstid samarbetar alla med varandra och det ar vanligt att lararen lottar grupper vid
grupparbeten, vilket eleverna tycker ar positivt.

Fredriks elever ar ocksa nojda med stamningen i skolan. De uppger att eleverna i klasserna
ar kompisar och att de kommer bra dverens. Dock uppger de att de har mycket dalig arbets-
ro pa lektionerna. Manga lektioner ar i verkstadsmiljo vilket ytterligare bidrar till ett rorigt kli-
mat. Eleverna menar att en del larare inte klarar att halla ordning och att manga elever ar
omotiverade. De sager att de kan koncentrera sig ordentligt pa uppskattningsvis en av tio
lektioner. De ar inte heller n6jda med kontakten de har med sina mentorer. De menar att de
inte har en nara relation och att de inte skulle ga till dem om de madde daligt.

Fredriks elever tycker att det ar trakigt att deras lokaler ar eftersatta och gamla jamfért med
stora Fredrika Bremerbyggnaden. De vet att skolan ska renoveras, men att det kommer att
ske forst om nagra ar.

Fredriks elever kanner till att det finns en likabehandlingsplan, men kan inte redogéra for
innehallet.

4.5.5. Planerna och var bedémning av dessa

| bilaga 4 framgar bedémningen av Erikas, Heurikas och Fredriks planer i tabellformat.

Fredrika Bremergymnasierna tog gemensamt fram en likabehandlingsplan lasaret
2006/2007. Den utgar fran den tidigare Barn- och elevskyddslagen, som utgick 1 januari
2009. Erika anvander fortfarande denna plan, och bor darfér skyndsamt uppdatera den, sa
att den svarar mot gallande lagstiftning. Utdver det har planen en rad férbattringsomraden.
Den behandlar krankningar och mobbning, men beror diskriminering och trakasserier mycket
sparsamt. Planen saknar resultat fran kartlaggning, konkreta mal och en beskrivning av in-
satser som ska goras under aret. Planen bor aven kompletteras med en beskrivning av hur
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eleverna varit delaktiga i att ta fram och utvardera planen. Vidare innehaller planen hand-
lingsplaner for om en elev krankt en vuxen eller om vuxna krénker varandra. Dessa avsnitt
bor tas bort da de inte berors i paragraferna som styr plan-/erna. Det som handlar om perso-
nalfragor och arbetsférhallanden och regleras pa annat satt.

Heurikas likabehandlingsplan galler lasaret 2010/2011 och har utarbetats av skolans kurator.
Elever som utsetts av Skolkonferensen har varit delaktiga i arbetet. Den presenteras i klas-
serna och bildar underlag for trivsel- och ordningsregler som ocksa tas fram tillsammans
med eleverna i Skolkonferensen. Heurikas rektor menar att eleverna tycker att planen ar tra-
kig och att det kan vara ett problem

Heurikas plan refererar till aktuell lagstiftning. Den beskriver ocksa att skolans vision ar att
varken elever eller personal utsatts for diskriminering eller krdnkningar samt att all personal
ska "delta aktivt for att férhindra alla former av krankningar, oavsett kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell Iaggning, funktionshinder, kdnsodverskridande
identitet/uttryck eller alder, samt forbygga och férhindra diskriminering eller krankande be-
handling”. Formuleringen av visionen visar att bada lagstiftningarna finns som grund fér pla-
nen. Vidare innehaller planen en beskrivning av det férebyggande arbetet och konkreta mal,
som kan harrdras till bada lagstiftningarna.

Heurikas plan saknar en beskrivning av resultat fran kartlaggningar i verksamheten. Den
saknar ocksa en beskrivning av hur elever varit delaktiga i att uppratta planen. Detta bor till-
foras. Vidare saknas en beskrivning av insatser som ska genomféras under aret for att fore-
bygga trakasserier och diskriminering.

Aven Heurikas plan innehaller avsnitt om nar en elev kranker en vuxen. Detta bor tas bort da
det ej regleras i samma paragrafer som styr planens innehall.

| rubriken pa Fredriks likabehandlingsplan framgar att den ar upprattad av elever och perso-
nal. Det framgar dock inte i planen hur det har skett, vilket bor tydliggéras. Planen ar inte
daterad och hanvisar inte till nagon lagstiftning. Planen saknar ett langsiktigt mal, men be-
skriver en "Policy” att alla ska kdnna gemenskap, trygghet och ansvar, vilket kan tolkas som
ett mal. Dock bor detta tydliggoras, da lagstiftningen inte kraver en policy, utan langsiktiga
mal.

De férebyggande insatserna som beskrivs i Fredriks plan berér enbart krdnkande behandling
och bér kompletteras ur diskrimineringslagens perspektiv. Samma sak galler fér dvriga punk-
ter. Planen saknar en beskrivning av resultat fran kartlaggning, mal och insatser som ska
genomfdras under aret. Planen bor kompletteras enligt tabellen i bilaga 2.
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5. Sammanfattande beddmning

Enligt Skollagens och diskrimineringslagen har skolor en rad skyldigheter. Kommunen ar
som huvudman skyldig att tillse att bestdammelserna foljs.

Samtliga granskade skolor har en likabehandlingsplan. Dock ar det ingen av planerna som
till fullo lever upp till skollagens och diskrimineringslagens krav. De mest férekommande bris-
terna ar att:

Det finns inte en plan per verksamhet.
Det framgar inte i planen hur eleverna varit delaktiga i att ta fram och utvardera planen.

Planen beskriver foérhallanden kring krankande behandling/mobbning men inte kring
diskriminering och trakasserier.

Planen saknar resultat fran kartlaggning, konkreta mal samt en beskrivning av insatser
som ska genomféras, kopplat till malen.

| kommunens Handlingsplan for trygghet och arbetsro star att aven natmobbning ska inga i
planen. Ingen av de granskade planerna berér natmobbning.

Handlingsplan for trygghet och arbetsro har féljts upp i rapporter till nAmnden 2009 och 2010.
Handlingsplanen galler fér saval kommunala som fristaende skolor. Aven de fristaende sko-
lorna har inkluderats i namndens uppfdljning. Namnden har informerats om skolinspektionen
som genomférdes pa Vendelsémalmsskolan 2009 och om vilka atgarder som skolan samt
forvaltningen vidtagit.

Utbildningsférvaltningen har som atagande att under 2011 félja upp samtliga likabehand-
lingsplaner. Planerna foljs upp och redovisas i skolornas kvalitetsredovisning. Dock ar det
oklart hur uppféljning ska ske nar kraven pa kvalitetsredovisning férsvinner i host.

De granskade skolorna bedriver ett férebyggande arbete som varierar mycket i omfattning.
Sarskilt Brandbergsskolan bedriver ett omfattande férebyggande arbete pa manga olika plan,
dar bade elever och personal involveras. Masoéskolan, Ribbybergsskolan, Vendelsémalms-
skolan F-5 och Brandbergsskolan har ett trygghetsteam eller liknande som kompletterar
elevhalsoteamet. Motsvarighet saknas pa Vendelsémalmsskolan 6-9, Erika, Heurika och
Fredrik.

Majoriteten av intervjuade elever ar néjda med situationen pa den egna skolan. Ven-
delsémalmsskolans elever dnskar tydligare konsekvenser for elever som brakar, stor och
forstor skolans inredning. De intervjuade eleverna pa Fredrik ar mycket missnéjda med bris-
ten pa arbetsro och menar att de kan koncentrera sig ordentligt pa en av tio lektioner.

Manga larare och skolledare pa Haninges grundskolor har utbildats i programmet SET/ Livs-
kunskap. Under 2008-2010 anordnade grund- och férskolendmnden i samarbete med utbild-
ningsforvaltningen och socialférvaltningen en utbildning med Birgitta Kimber som star bakom
programmet. Da SET kritiserats av Socialstyrelsen och Skolinspektionen under varen 2011
ar de granskade skolorna tveksamma till om de kan fortsatta arbeta enligt programmet och
onskar vagledning fran namnden och férvaltningen.

Generellt ar det ovanligt att lararna fatt utbildning i den radande lagstiftningen, och sarskilt

lararna pa gymnasierna Heurika och Erika efterfragar detta. Samtliga skolor har rutiner for
hur skolledning ska agera om det uppstar misstankar om att en vuxen krankt en elev. Sada-
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na handelser tacks ocksa in i kommunens skolplanenkat samt i skolornas egna trygghetsin-
venteringar.

Enligt skollagen ar kommunen och skolan skyldiga att tillse att det inom ramen for varje verk-
samhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och ele-
ver. De granskade skolorna arbetar efter en vision och ett langsiktigt mal. Maséskolan, Ribb-
bybergsskolan, Vendelsdmalmsskolan F-5 och Brandbergsskolan har ocksa tagit fram mot-
ton eller ledord som de kommunicerar till eleverna.

Skolorna ar skyldiga att utreda omstandigheterna kring uppgivna krankningar och i férekom-
mande fall vidta atgarder. Samtliga granskade skolor har rutiner for att utreda fall av mobb-
ning och krankningar. De har ocksa, i varierande grad, rutiner och inslag for att upptécka
mobbning och otrygghet. Det kan vara kamratstddjare, egna trygghetsenkater och kommu-
nens skolplaneenkat.

Om misstanke finns att en elev ar utsatt fér mobbning av kamrater eller vuxna sa utreds det
pa skolan av trygghetsteam, elevhalsoteam eller skolledning. Samtliga granskade skolor har
arbetat med arenden under det senaste aret. De ar darfor medvetna om vikten av att aren-
dena dokumenteras och foljs upp.

Var sammanfattande bedémning ar att namndernas och de granskade skolornas férebyg-
gande arbete i allt vasentligt bedrivs i enlighet med lagstiftningens krav. Skolorna har ocksa
rutiner for att utreda sarskilda handelser. Skolorna behéver dock komplettera sina likabe-
handlingsplaner for att helt leva upp till kraven i lagarna.

Ansvariga namnder bor ocksa narmare folja utvecklingen pa skolor som haft svarigheter un-
der langre tid eller som far upprepat laga resultat i skolplaneenkaten nar det galler trygghet
och arbetsro.

Vara rekommendationer till grund- och férskolenamnden samt gymnasie- och vuxenutbild-
ningsnamnden ar att:

Tillse att samtliga skolor har likabehandlingsplaner och arliga planer mot krankande be-
handling som uppfyller lagarnas krav samt ndmndernas egna krav.

Skapa forum for erfarenhetsutbyten med syfte att tillvarata de goda exempel som finns i
skolorna vad galler bland annat forebyggande arbete samt for utvardering.

Uttala en riktning fér de skolor som arbetar med metoden SET/Livskunskap och som nu
vill ha vagledning.

Folj arbetet narmare med trygghet, likabehandling och arbetsro pa de skolor som har
svarigheter eller som far upprepat laga resultat i skolplaneenkaten nar det galler trygghet
och arbetsro.

Haninge den 15 juni

Anna Eklof

28



Ell ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do

Bilaga 1 Kallforteckning

Anmalan angaende vardegrundsarbetet vid Solhemsskolan, Stockholms kommun, Skolin-
spektionens beslut 2011-04-27

Grund- och forskolenamndens Strategi och budget 2011

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens budget 2011

Haninge kommuns skolplan 2008-2011

Kvalitetsgranskning av skolornas arbete vid trakasserier och krénkande behandling — yttran-
de till Skolinspektionen Vendelsémalmsskolan 6-9, Dnr:GFN 11/2010, 2010-03-19
Kvalitetsgranskning av skolornas arbete vid trakasserier och krénkande behandling — yttran-
de till Skolinspektionen Vendelsébmalmsskolan F-5, Dnr:GFN 11/2010, 2010-03-22
Kartlaggning av arbetet for trygghet och arbetsro, Utbildningsférvaltningen, 18 maj 2009
Uppfoéljning av handlingsplan fér trygghet och arbetsro, utbildningsférvaltningen 2009
Socialstyrelsen, begaran om yttrande, 2010-12-03, inkommet till Skolinspektionen Dnr 41-
2010:4927, 2010-12-09

Arbetsgang for elevhalsan, EHT, Masdskolan

Brev till trygghetsteamet — rutiner, Masdskolan

Trivselregler for Masdskolan

Masdskolans likabehandlingsplan for att motverka diskriminering, trakasserier och krdnkande
behandling

Kvalitetsredovising for lasaret 2009/2010, Masdéskolan

Brandbergsskolans likabehandlingsplan, 2009-08-12
Kvalitetsredovisning Brandbergsskolan, lasaret 2009-2010

Vendelsémalmsskolans kvalitetsredovisning 2009/2010 F-5
Vendelsémalmsskolans kvalitetsredovisning 2009/2010 6-9
Vendelsémalmsskolans likabehandlingsplan DATUM F-5
Vendelsémalmsskolans likabehandlingsplan DATUM 6-9
Plan for planarbete 2010, Vendelsémalmsskolan 6-9

Ribbybergsskolans kvalitetsredovisning 2009/2010

Ribbybergsskolans likabehandlingsplan DATUM

Valkomstblad Ribbybergsskolan lasaret 2010/2011

”Ord, uttryck och begrepp hamtade fran Ribbybergsskolans vardegrund”, papper som an-
vands i undervisning, Ribbybergsskolan

Ribbybergsskolans vardegrund

Sammanstallning trivselenkat Ribbybergsskolan hdstterminen 2010

Protokoll Skolkonferens Heurika, 23 oktober 2010

Likabehandlingsplan for Fredrik framtagen av elever och personal

Likabehandlingsplan for Fredrika Bremergymnasierna, Lasaret 2010-2011, Heurika
Likabehandlingsplan och handlingsprogram mot krdnkande behandling och mobbing, Erika
Handlingsplan for krissituationer, Erika, Heurika, Merika

Trivsel och ordningsregler, Heurika

Kvalitetsredovisning Fredrik lasaret 2009-2010
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Bilaga 2 — Resultat skolplaneenkaten 2010

Resultat 2010 Grundskolan (ar 3-9)

Trygghet och trivsel Andel “stdmmer bra eller stimmer ganska bra”
Jag kanner mig trygg i skolan 87 %
Jag trivs i skolan 88 %
Jag blir mobbad i skolan 7%
Skolan gor tillrackligt for att 16sa problem som uppstar mellan elever 68 %
Det ar arbetsro pa lektionerna 59 %

Resultat 2010 Gymnasiet (ak 1-3)

Trygghet och trivsel Andel “Instdmmer helt eller instdmmer i huvudsak”
Jag kanner mig trygg pa min skola 91 %

Jag trivs i skolan 82 %

Jag blir mobbad i skolan 5%
Skolan gor tillrackligt for att 16sa problem som uppstar mellan elever 46 %

Det ar arbetsro pa lektionerna 50 %

Det rader en positiv och god sammanhallning pa min skola 70 %
Lararna bemdter mig pa ett positivt satt 70 %
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Bilaga 3 — Checklista likabehandlingsplaner

Bedomning av Masoskolans likabehandlingsplan

Arlig plan
Likabehandlings- mot krankande behandling
Ett kryss innebar att kravet ar uppfylit Plan (diskriminering | (krankande behandling
och trakasserier) och mobbning)
Aktuell lagstiftning
Langsiktiga mal X X
En plan for varje verksamhet
Beskrivning av forebyggande/framjande insatser X
Slutsatser fran kartlaggningar
Beskrivningar av insatser som
ska genomforas under aret X
for att férebygga trakasserier
for att férebygga krédnkande behandling X
med ansvarsférdelning X
Konkreta mal
Tydliga rutiner for akuta atgarder avseende intraffade
kréankningar X X
tydliga rutiner for uppfdljning X X
hur dokumentation sker X X
Beskrivning av hur barn och elever varit delaktiga i
arbetet med att ta fram plan/-erna

Beddémning av Ribbybergsskolans likabehandlingsplan

Likabehandlings- | Arlig plan
Plan (diskrimine- | mot krankande behandling
Ett kryss innebar att kravet ar uppfylit ring och trakas- | (krdankande behandling och
serier) mobbning)
Aktuell lagstiftning X X
Langsiktiga mal X X
En plan for varje verksamhet
Beskrivning av Forebyggande/frimjande insatser X
Slutsatser fran kartlaggningar X
Konkreta mal
Beskrivningar av insatser som
ska genomforas under aret X
for att férebygga trakasserier
for att férebygga krédnkande behandling X
med ansvarsférdelning X
Tydliga rutiner for akuta atgarder avseende intraffade
kréankningar X X
tydliga rutiner for uppfdljning X X
hur dokumentation sker X X
Beskrivning av hur barn och elever varit delaktiga i
arbetet med att ta fram plan/-erna
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Tabell: Bedomning av Brandbergsskolans likabehandlingsplan

Ett kryss innebar att kravet ar uppfylit

Likabehandlings-
Plan (diskrimine-
ring och trakas-
serier)

Arlig plan

mot krankande behandling
(krdankande behandling och
mobbning)

Aktuell lagstiftning

Langsiktiga mal X

Beskrivning av forebyggande/framjande insatser X

Slutsatser fran kartlaggningar

Konkreta mal

Beskrivningar av insatser som

ska genomforas under aret X
for att férebygga trakasserier
for att forebygga krankande behandling X
med ansvarsférdelning X

Tydliga rutiner for akuta atgarder avseende intraffade

kréankningar X
tydliga rutiner for uppfdljning X
hur dokumentation sker X

Beskrivning av hur barn och elever varit delaktiga i
arbetet med att ta fram plan/-erna

Tabell: Bedomning likabehandlingsplan Vendelsomalmsskolan F-5

Ett kryss innebar att kravet ar uppfylit

Likabehandlings-
Plan (diskrimine-
ring och trakasse-
rier)

Arlig plan

mot krankande behandling
(krankande behandling och
mobbning)

Aktuell lagstiftning

X

X

Langsiktiga mal

X

Beskrivning av forebyggande/framjande insatser

Slutsatser fran kartlaggningar

Konkreta mal

X
X
X
X

Beskrivningar av insatser som
ska genomféras under aret

for att férebygga trakasserier

for att forebygga kréankande behandling

med ansvarsfordelning

Tydliga rutiner for akuta atgarder avseende intraffade
kréankningar

tydliga rutiner for uppfdljning

hur dokumentation sker

Beskrivning av hur barn och elever varit delaktiga i
arbetet med att ta fram plan/-erna

X X X X
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Tabell: Bedomning likabehandlingsplan Vendelsomalmsskolan 6-9

Ett kryss innebar att kravet ar uppfylit

Likabehandlings-
Plan (diskrimine-
ring och trakasse-
rier)

Arlig plan

mot krankande behandling
(krankande behandling och
mobbning)

Aktuell lagstiftning X X
Langsiktiga mal X X
Beskrivning av forebyggande/frimjande insatser X
Slutsatser fran kartlaggningar
Konkreta mal X
Beskrivningar av insatser som
ska genomforas under aret X
for att forebygga trakasserier X
for att forebygga krédnkande behandling
med ansvarsférdelning X
Tydliga rutiner for akuta atgarder avseende intraffade
kréankningar X X
tydliga rutiner for uppféljning
hur dokumentation sker X X
Beskrivning av hur barn och elever varit delaktiga i
arbetet med att ta fram plan/-erna X X

Tabell: Bedomning likabehandlingsplan Fredrika Bremergymnasierna

5

Ett kryss innebar att kravet ar uppfylit
Erika Heurika Fredrik
LP AP LP| AP| LP| AP
Aktuell lagstiftning X X
Langsiktiga mal X X X X X X
Beskrivning av forebyggande/framjande insatser X X X X
Slutsatser fran kartlaggningar
Konkreta mal X X
Beskrivningar av insatser som
ska genomfoéras under aret
X
for att férebygga trakasserier
for att férebygga kréankande behandling
X
med ansvarsfordelning
Tydliga rutiner for akuta atgarder avseende intraffade
kréankningar
X X X X
tydliga rutiner for uppféljning X X
hur dokumentation sker X X
Beskrivning av hur barn och elever varit delaktiga i
arbetet med att ta fram plan/-erna

> LP star for Likabehandlingsplan och AP for Arlig plan mot krinkande behandling
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Bilaga 4 — Definitioner

Diskriminering. Nar skolan pa osakliga grunder behandlar en elev samre an andra, och

nar det direkt eller indirekt kan kopplas till elevens kon, etniska tillhérighet, religion eller

annan trosuppfattning, sexuella laggning, funktionshinder, alder eller kdnséverskridande
identitet eller uttryck. | skolans varld ar det huvudmannen eller personalen som kan dis-
kriminera. Barn och elever kan inte diskriminera varandra i juridisk mening.

Trakasserier. En behandling som kranker en elevs vardighet och som har koppling till
nagon av diskrimineringsgrunderna. Trakasserier kan elever goéra sig skyldiga till sins-
emellan. Aven vuxna kan trakassera elever.

Likabehandling. Motsatsen till diskriminering, som inte maste vara att alla behandlas lika.

Krankande behandling. Ett upptrddande som kranker en elevs vardighet. Kan vara fysisk,
verbal, psykosocial eller via text och/eller bild.

Mobbning. En systematiskt krdnkande behandling med ojamn maktbalans.
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