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I FORORD

Den svenska skolan kan inte
omdanas utan debatt!

forskola, grundskola och gymnasium i Haninge till en

skola for alla. | laroplanerna for den svenska skolan
slas fast att alla elever verkligen har en ratt till kunskap.
Samtidigt gar var fjarde elev ut grundskolan utan fullstandiga
betyg i Sverige.

Sedan fyra ar tillbaka pagar ett arbete med att omskapa

Vart mal ar att dverbrygga denna klyfta och férvandla styrdo-
kumenten till verklighet.

Nar arbetet med att omvandla skolan i Haninge startade ar
2004 1ag kommunen langt under detta rikssnitt. Bara sex

av tio elever i arskurs nio hade fullstandiga betyg. Det blev

en larmklocka, som skapade krismedvetande och politisk
enighet om att alla barns rattigheter till kunskap maste sakras.

Var omdaningsprocess av skolan har pagatt sedan dess och i det
arbetet har ingenting varit heligt. Saval synsatt, ledning, organisation som arbets-
metoder for skolan maste omprovas.

Fran ord till handling

Men hur gér ni da? Det ar fragan vi brukar fa fran besbkare och seminariedeltagare.
Med reservation for att arbetet Iangt ifran ar klart, ar den har skriften ett forsok att
svara pa fragan.

® Forst far du en bakgrund i den analys vi gjorde innan vi satte igang.

® Sedan foljer de olika momenten i var omvandlingsprocess. De &r alla delar i en hel-
het som stravar at samma hall — kunskap till 100 procent — en skola dar alla elever
uppnar fullstandiga betyg.

o Till sist far du nagra roster om vart arbete fran forskare, pedagoger och ledare inom
skolvasendet.

Den svenska skolan kan inte omdanas utan debatt och vi valkomnar alla engagerade
pedagoger att delta!

Haninge i februari 2009

S, (-

Mats Ohlin, forvaltningschef
Utbildningsforvaltningen, Haninge kommun



FRAN
SYNVANDA

TILL
HANDLING

Hur bra ar den svenska skolan? Den fragan har diskuterats intensivt i media
pa senare tid. Givetvis ar det bra att veta hur vi i Sverige mater oss med jam-
forbara lander. Men for barnen finns ett enklare svar pa fragan: Den svenska
skolan ar bra fér dem som det gar bra for i skolan, och den &r dalig for dem
som det gar daligt for.

vi startade vér forindringsprocess. Vi frigade oss: varfor fungerar inte skolan for fyrtio
procent av eleverna? Hur kan s mnga gd ut utan fullstindiga betyg?
Vi pabérjade ett omfattande kartliggnings- och analysarbete. Definitionen pa det positiva i
lirmiljon hittade vi i forskning kring framgéngsrika skolor och i Skolverkets rapport "Utan
fullstindiga betyg”. Dir betonas fyra viktiga framgéngsfakrorer:

IHaninge gick det déligt for fyra av tio elever for fyra r sedan. Det var med den insikten

® Engagerade vuxna i skolan som skapar fértroendefulla relationer.
De har héga férvintningar i kombination med rimliga krav.
® Formiga till anpassning av arbetssittet efter elevernas férutsittningar och krav.
® Elevernas engagemang och vilja.
® Forildrarnas engagemang och vilja att stédja elevernas studier.

Nu visste vi vad vi letade efter — fanns dessa positiva faktorer i vira skolor?

OM SKOLUTVECKLING 6 | HANINGE KOMMUN



En kartliggning genomfdrdes i form av observationer och intervjuer pé elva olika enheter
— bade forskola, grundskola och gymnasium. Nir resultaten sammanstillts bérjade bilden
klarna. Den var ganska nedsliende, dven om det fanns ljusglimtar.

Vir kartliggning visade bland annat att lirarna hade otydliga mal och att det fanns
en brist pd pedagogisk diskussion i bade lirarkdren och férvaltningen. Skolan hade liga
forvintningar och krav pé elevernas resultat och de fick “forska pd egen hand” i fér stor
utstrickning. Uppféljning av kunskapsresultat saknades till stor del.

Men undersskningen gav ocksd en rad tankevickare. Bland annat att det 4r liraren
som betyder mest — oavsett klassens sammansittning, sociala bakgrund eller storlek. En
engagerad pedagog kan forindra allt i bide férskola, grundskola och gymnasiet.

Dirfor ir skillnaden inom skolorna storre in mellan skolorna. Aven om de flesta
lirarna hade ett engagemang i klassrummet blev resultaten vildigt olika. En del lirare lade
ned mycket tid pd att skapa arbetsro utan att nd framging, medan andra snabbt lyckades
etablera en lirsituation som i sig sjilv gav koncentration och arbetsro.

Ny syn pa skolan
Skolans sitt att fungera ir allesd en viktigare faktor
4n eleverna sjilva. Det blev utgdngspunkten for vér

”Synvinda”. Om det inte ir eleverna det ir fel pd, s& En Cngagel‘ ad

pedagog kan

mdste de diliga resultaten bero pa lirmiljon, lirarna
och skolan!
Att diliga kunskapsresultat frimst beror pé skolan

sjilv dr en smirtsam och kontroversiell tanke. Men det fOI‘ andr d allt |
var nddvindigt att alla i skolorganisationen tog till sig 5 3
denna beska medicin och det behévdes en medveten- bade fOI‘ SkOla,
het 6ver hela linjen innan forindringsarbetet kunde
starta. Politikerna, skolledningen, all vir personal och gl‘ undSkOIa OCh
forildrarna maste vinnas for att vinda utvecklingen. .

En omfattande process vidtog for att fora ut det gymnaSIet.

nya synsittet. Forst samlades kommunens alla skol-
ledare for att diskutera runt de fyra utvecklingspunk-
ter som blev resultatet av vér forsta kartliggning.
Direfter presenterades kartliggningen for politiker, personal och fackforeningar. De allra
flesta ldrarna i kommunen var positiva till act de dntligen fick tillfille att stanna upp och
diskutera pedagogiken.

Arbete med att férankra vir synvinda och att ligga ut en grund till férindringarna tog
merparten av det forsta dret.

Samtidigt som vi pdbdrjade arbetet med att kvalitetssikra kunskapsinhimtningen for-
mulerade vi nu vér strategiska plan fér att férindra hela skolorganisationen.

Dir slog vi fast att orsakerna till act det gick daligt for s& stor andel av eleverna var bide
ett politiskt ledningsproblem och ett ledningsproblem inom forvaltningen.
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EN SATSNING
PA DET

PEDAGOGISKA
LEDARSKAPET

Vad ar huvudsak och vad ar bisak i skolan? | Haninge anser vi att den peda-
gogiska uppgiften ar huvudsaken. Skolan ar till for barnen och var uppgift ar
att formedla kunskap. Vi ska se till att kunskapen nar alla barn. Skolan maste
dessutom halla sin budget, skota personalfragor och ha andamalsenliga loka-
ler. Men detta ar stodfunktioner till den pedagogiska huvuduppgiften.

Och det ir vir dvertygelse att ledningen inom den svenska skolan idgnar alldeles for
stor tid 4t ekonomi-, personal- och lokalfrigor.
Om forvaltningsledningen héller ifrin sig det pedagogiska ledarskapet kommer rektorerna
ocksa att gora det. Utan stod eller ett forum for ate diskutera sina frigor hamnar lirarna
ensamma i klassrummet med sin pedagogiska uppgift.
Hur rdder vi bot pé detta?
Vir filosoft 4r att alla inom skolans organisation ska ha en chef att g till som bade har
pedagogisk insikt och maket att férindra.
Liraren ska kunna g3 till rekeor f6r att diskutera sin huvuduppgift — kunskapsférmed-
ling. Rektor i sin tur ska ha en pedagogiskt kunnig enhetschef och samma kompetens ska
krivas av hogste forvaltningschefen.
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Fraga for alla

Pedagogik ir inte en friga f6r nigon “utvecklingsavdelning” som kan skétas vid sidan av
det ordinarie arbetet i organisationen utan for alla skolledare. Chefen ska vara birare av
uppdraget och méste ha en helhetssyn pa det pedagogiska arbetet.

Dirmed ir det rektor som overgripande organiserar lirarnas pedagogiska arbete och
styr upp det sd att ritt resurser och kompetenser hamnar pa rite stille. Det ir ocksd rektors
ansvar att folja upp arbetet, hitta dess styrkor och svagheter och se till att omprioriteringar
gors om det ir nédvindigt.

Dirmed méste han/hon ocks sjilv bdde vara pé plats och féra en stindig diskussion
om hur arbetet utvecklas.

Inom viéra forskolor har ett antal férskollirare gitt igenom en pedagogisk ledarutbildning
hos Reggio Emilia Institutet och blivit s3 kallade ”pedagogistor”.

Det svenska Reggio Emilia Institutet som grundades 1992 arbetar med att sprida den
pedagogiska tradition som utévats vid Reggio Emilias kommunala férskolor i Italien sedan
1960-talet. I pedagogiken ingér bland annat att utveckla barnens alla uttrycksmajligheter.

I en del kommuner ses Reggio Emilia-pedagogistor som en ny yrkesroll i férskolan. Den
synen delar vi inte i Haninge. Vi anser att speciella pedagogiska experter i forskolan riskerar
att bli "paklistrade” organisationen i en maktls roll. I var modell ir istillet pedagogistan
och forskolerektorn samma person.

Om pedagogiken ir huvudsaken méste alla skolledare vara engagerade och beredda att
arbeta med pedagogisk utveckling.

Men, siger nigon genast — om bade forvaltningschefen, enhetschefen och rektorn
dgnar stora delar av sin arbetsdag at uppgiften att utveckla pedagogiken fér att med nya
grepp hoja kunskapsnivén i skolan — vem ska avlasta dem allt administrativt jobb?

Virt svar ir: varje rektor behdver administrativt stdd. Forslagsvis genom att en inten-
denttjinst for lokal- och ekonomifrigor inrittas.

Ansvaret ligger givetvis kvar hos cheferna, men vi har dessutom fyra centrala avdel-
ningar som ska stédja vira linjechefer och som ocksa kan ge direkt stod till skolorna —
framst till intendenterna. Vir stabsfunktion ser ut s& hir:

® En ckonomi- och kvalitetsavdelning

® En personal- och kompetensavdelning
® En kansliavdelning

® En central avdelning f6r stddfunktioner

P4 avdelningarna finns specialister av olika slag: ekonomer, personalkonsulter, férvaltnings-
jurister, sekreterare och skolpsykologer dr nigra exempel.

Alla medarbetare i staberna har list och diskuterat skolans liroplaner och fatt i uppgift
att se over vad man kan bidra med till huvudprocessen.
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Organisationsférindringen ir inte s stor, men sittet att leva i den 4r fordndrat. Den vikdi-
gaste poingen ir att avlasta rektorn.

Ett jitteproblem for svenska lirare idag 4r att rektorn ofta inte finns f6r dem som
arbetar med barnen. Med lokala intendenter och de centrala avdelningarnas hjilp vill vi
frigora rektorerna si att de fir bigge hinderna fria f6r sin huvuduppgift — den pedagogiska
utvecklingen av skolan.

Styrfunktioner
Vi méter ibland en beréringsingest bland skolfolk som inte vill blanda hirda frigor som
makt och ledarskap med mjuka frigor som pedagogiskt utvecklingsarbete. For att klara av
rollen som pedagogisk ledare méste man stindigt kinna verksamhetens temperatur och
skapa sig métt pa dess framgdng eller brister.

Om man som ledare ir osiker pd vart man ir pd
vig, osiker pd var bristerna finns och kanske inte ens

vigar tala dppet om dem sé ir det ldtt att man hela

Den (o tiden hakar pé olika férindringsforslag. Det skapar i
115 sin tur en ryckighet i verksamheten.

har Vll} an att Den pedagogiska ledaren miste férutom att stin-

fér:c-indra mflStC digt ha milen i sikte lira sig att ”identifiera kinne-

tecken”, hitta sitt att folja upp elevernas lirande som i

o Cksﬁ ha makten sin tur avspeglar hur vil verksamheten fungerar. Det

kan ske p& flera olika sitt men ir i grund och botten

alltid en utvirdering av lirarnas arbete.
att Styra Om man exempelvis har som mél att barnens
1 sprikliga utveckling ska stimuleras i forskolan s3
utveCkhngen mdste spiren av detta kunna dterfinnas hos barnen.

Det kidnnetecknar i s3 fall att verksamheten gett bar-
nen det som de ska ha. Och om ndgot inte fungerar —
om kinnetecknen saknas — dr det den pedagogiska ledaren som har ansvaret for att tydligt
peka ut denna brist. Annars kan personalen inte dndra sig och ritta till det som ir fel. Det
4r detta som vi kallar skolutveckling.

Makten att forandra
Den som har viljan att forindra miste ocksd ha makten att styra utvecklingen — annars
kommer snart varje omvandlingsprocess av sig.

Vi har genom dren matt stindpunkeen att “skolan gr inte att styra” eftersom “utbild-
ningssystemet ir fér komplext”, dven fran minniskor pa ledande nivder i svenskt skolvi-
sende. Vi har till och med hért en fore detta skolminister uttrycka denna uppfattning.

I Haninge tror vi att skolan gir att styra. Men d4 méste man vara beredd att anvinda
alla verktyg som fungerar. Och skolan miste styras av pedagoger — bara goda pedagoger
med utvecklade pedagogiska metoder kan ta alla barn till de kunskapsmal de har ritt till.
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Utbildningsforvaltningen

Forvaltningschef

Ekonomi- och kvalitetschef Kanslichef
Personal- och kompetenschef Central stédchef
Central forskolechef Grundskolechef Grundskolechef Gymnasiechef
F-ar5 Ar6 -9 Centrum Vux & Sfi

Diirfér 4r det bra om cheferna — den pedagogiska ledningen — har si mycket som méjligt
pa fotterna.

Haninges nya skolorganisation bygger pa principen om pedagogiske ledarskap. Alla chefs-
nivder ska genomsyras av organisationens verksamhet. Dirfor ska alla chefer i linjen ocksa
vara pedagogiskt utbildade — frin férvaltningschefen till den enskilde rektorn. Pedagogiken
ir inte en sidoverksamhet utan skolans grundbul.

Exemplet forskolan

I Haninge har vi delat forskolan och grundskolan. Den viktigaste anledningen var att for-
skolans fragor tidigare stindigt drunknade i grundskolefrigorna. Med skilda organisatio-
ner far vi bittre fokus pa viktiga frigor bade i fér- och grundskolan.

Fran hosten 2007 utlystes de 17 rektorstjinsterna inom forskolan i Haninge pa nytt.
Atgirden var ett led i att omskapa hela organisationen for Utbildningsforvaltningen i
Haninge.

Direkt under forvaltningschefen hade fyra nya linjechefer tillsatts. Eva Andersson var
en av dem. Hon blev central forskolechef:

— De nya rektorstjinsterna lade tonvikten pa en egenskap — den sskande maste ha
pedagogisk erfarenhet och utbildning samt ett levande intresse att utveckla lirandet, berit-
tar hon.

Nir alla tjinster tillsatts var hilften av rektorerna nya — alla duktiga pedagoger, men
ménga oerfarna som chefer. Manga hade exempelvis gétt pedagogistautbildning.
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— En del var forstds bekymrade nir vi sjdsatte den nya
organisationen i januari 2008. Men jag tvekade aldrig att
stérta “den gamla apparaten” for att bygga en ny — vi har
ju barn dirute att ta hand om!

— Givetvis maste den som ir rektor ha ett ekonomiske
sinne och kunna planera utifrén tillgingliga resurser. Men
det ir pedagogerna som ska styra ekonomin. Inte tvirt om
— i sddana fall ricker aldrig pengarna.

Minga frigade sig ocksd hur det skulle g med eko-
nomin och personalfrigorna nir rektorerna i frimsta rum-
met skulle koncentrera sig p& pedagogik.

Svaret med ett 4rs erfarenhet p& hand ir att det gick mycket bra.

— Organisationen har satt sig snabbt och ekonomin i férskolan 4r nu bittre 4n forut.
De centrala avdelningarna har betytt enormt mycket fér den nya organisationen. De avlas-
tar rektorerna frin massor av administrativt jobb, berittar Eva Andersson.

—Idag kan ingen av mina rektorer siiga ”jag har inte tid med pedagogiska fragor for jag
har si mycket att gora”.

De flesta rektorer har nu gétt en pedagogisk ledarutbildning i Reggio Emilia Institutets
regi. Tre génger per termin triffas rektorsgruppen tillsammans med en konsult frén institu-
tet f6r en férdjupad diskussion med det pedagogiska ledarskapet som utgdngspunke.

Eva Andersson,
central for-
skolechef

Nya verktyg

— Halva tiden pd rektorsmétena ir vike &t pedagogiska frigor. Vi har bland annart dgnat
mycket tid det hir forsta dret 4t att inventera vilka pedagogiska verktyg vi har att tillgd som
pedagogiska ledare. Givetvis har omdaningen delvis varit smirtsam fér de inom organisa-
tionen som fétt byta arbete till nya uppgifter.

— Jag funderade forst sjilv pd om jag skulle g4 in i den hir rollen som chef. Men det
var s3 intressant att vara med att forverkliga de hir idéerna si jag kunde givetvis inte lata
bli, siger Eva som tidigare arbetade pa forvaltningens numera avvecklade utvecklingsav-
delning. Idag forsiggr utvecklingen i hela organisationen och den bérjar i férskolan dir
kunskapen grundliggs.

— Nu har jag fact en krivande rektorsgrupp som vill vildigt mycket. Samtidigt finns
en vildigt 8ppen och samarbetsvillig attityd. Vi syftar till likvirdighet, inte uniformitet, i
arbetet med att nd barnens rittigheter till en verksamhet som bide stimulerar och stédjer
deras utveckling. Vi tar vrt uppdrag pé allvar helt enkelt. Signalsystemet i en sdn hir
maskin méste fungera. Min slutsats ir att det har bérjat gora det nu!

Viktiga ar
Vi anser att de tidiga 4ren i grundskolan ir oerhort viktiga for barnens utveckling. Hir har

tyvirr skolans uppdrag varit otydligt. Nyttan av tydliga kunskapsmal i de ligsta klasserna
har hittills varit underskattade.
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En undersckning frén Skolinspektionen om de tio vanligaste bristerna i skolarbetet har
bekriftat att hiir finns det allra vanligaste felet i grundskolan. Hela 79 procent av de under-
sokta skolorna kan inte visa p4 elevernas kunskapsutveckling i de tidiga drskurserna i samt-
liga @mnen, enligt Skolinspektionen.

I Haninge delas grundskoleorganisationen numera mellan tv linjechefer, en for drskur-
serna F-5 och en for drskurs 6-9.

Jonatan Block ir chef for F-5 och har i flera 4r arbetat med att utveckla kunskapskon-
troller for att skolan ska f méjlighet att félja upp kunskapsutvecklingen under de forsta
viktiga &ren. Storsta utmaningen med att formulera kunskapskontrollerna har givetvis varit
att hitta ritt nivier for de olika dldrarna:

— Vi har skétt arbetet med hjilp av referensgrupper av
aktiva pedagoger. En av referensgrupperna har bestdtt av
mer 4n ett dussintal rektorer och lirare, medan andra haft
mindre dn en handfull deltagare, berittar Jonatan Block. Jonatan Block,

— Det ir ett omfattande jobb att diskutera sig fram Grundskole-
till rite nivd. Generellt har vi till slut satt ribban lite hogre chef F-5
in vid inledningen av arbetet. Vi ligger oftast ocksd hogre
in vad man gor i andra kommuner som arbetar med
kunskapskontroller.

— Personligen tror jag att det stora intresset vi métt frin
olika hall beror p4 att vi kombinerar kontrollerna med upp-
fattningen att det dr méjligt for alla elever att nd malen,
siger Jonatan Block.
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Transformativt ledarskap
Peter Fredriksson ir grundskolechef 69 i Haninge kommun. I mitten av 2007 flyttade han
frén jobbet som rektor pa Sddermalm i Stockholm till Haninge:

— Jag tyckte om idén med starkt fokus pa kunskapsmal och skolans ansvar. I Haninge
finns en stark tro pd att skolan kan forindra och forindras. Dirfér sokte jag mig hit, siger
han.

Peter Fredriksson har sjilv en magisterutbildning i ledarskap. ”Transformativt ledar-
skap” dr en av hans kipphistar, siger han sjilv.

— Det viktigaste for rektor dr att ha en tydlig idé med sitt ledarskap. Och idén med
skolan ir ju att eleverna ska nd mélen. Utifrin den idén ska rektor styra och fatta beslut.
Alla atgirder, all kommunikation och alla processer méste inrikea sig mot den idén. Det kan
handla om kompetensutveckling, schemaliggning, arbetsmetoder, uppféljning, arbetslagens
formering eller vad olika méten ska anvindas dill.

— Det lter enkelt, siger Peter Fredriksson, men
detir det inte. En rektor befinner sig i skirningspunk-

O m det ar ten mellan ménga kraftfilt, bdde inre och yttre: egna
bilder av yrket, ett starkt kollegium med egna driv-
I'ektOI'n som krafter, liksom samhille och forildrar som stiller krav
om 4n det ena, in det andra, som skolan bor 16sa. Men
léser elevernas skolan kan inte ta hand om allt. Den har sina egna
mal. Det idr dessa mal som ska styra rektorernas jobb.
kOnﬂikter o da — Ertt annat problem ir att rektorer ofta ir for

lojala med kollegiet. Det visar forskningen. Med den

gér han eller hon lojaliteten utdvas inget transformativt ledarskap, siger

Peter Fredriksson. D3 styr inte rektorn, utan lirarna
fel Sakel‘ och traditionerna.

— Ett tredje problem ir att rektorn ofta har fel
fokus i arbetet med eleverna. Om det 4r rektorn som
18ser elevernas konflikter och som tillrittavisar elever
med disciplinproblem — d& gor han eller hon fel saker.

— Det kanske kan lata motsigelsefullt, men om rektorn vill sitta eleven i centrum sé ska
rektorn arbeta med ldrarna. Det ir lirarna och 6vrig personal som ska ta hand om eleverna.
Rektorns roll 4r att ta ansvar for lirarnas lirande och hela skolans pedagogiska utveckling.
Dirfor méste rektor ligga mycket mer tid pd att initiera och involvera personalen i skolans
utveckling. Och dirfér méste rektor arbeta mycket mer med att f6rdjupa personalens forsté-
else for de férindringar skolan méste vidta.

— I mitt jobb har jag mirkt act manga rektorer dr ovana vid att métas som de ledare de
4r. Men de ir vildigt positiva om ndgon ir intresserad av att utveckla dem i den rollen.

Och det tinker Peter Fredriksson gora. Frin rektorsdagar, méten och internat for rek-
torerna gér han nu vidare till nista steg:
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— Vi har jobbat med skolforskaren Helena Hallerstrom som skrivit avhandlingen ”Rekto-
rers normer i ledarskapet for skolutveckling”.

Intresset var si stort att vi nu gir vidare med en forskningscirkel som kommer att
omfatta alla rektorer i grundskolan i Haninge.

— Malet ir klart: att f kunskap och metoder samt att synliggora utvecklingsomrédena
for hur rektorerna bist férvandlar skolan for att férverkliga idén att uppfylla kunskaps-

milen.

Samlat stod frigor resurser

"Alla i organisationen har ett tydligt uppdrag och det
finns tydligt fokus — det optimerar véra resultat. Det
siger Tina Wallstrém Bernhav som ir chef for perso-
nal- och kompetensavdelningen inom utbildningsfor-
valtningen i Haninge. Hir finns fyra PA-konsulter, en
forvaltningsjurist och en personalsekreterare.

Tina Wallstrom Bernhav sadlade om till det nya
jobbet efter knappt ett och ett halvt &r som skolledare,
s& hon har kunskaper frin filtet med sig i bagaget.

"Nir jag borjade tog vi fram liroplanerna, skol-
planen, férvaltningens mal- och strategidokument
samt “Synvidndan” och satte oss ned med dem. Férst
stillde sig ménga frigande till vad dokumenten hade med personalarbetet att gora.
Men det klarnade snabbt.
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chef 6-9



Tina Wallstrom
Bernhav,

chef for personal
- och kompetens

S

sationen, det ir helt klart. Men det 4r viktigt att vi dr lyhodrda och stiller upp i enlighet
med vad som efterfrigas. Rektorer ir ocksd minniskor med olika fallenhet for olika frigor.
Under den forsta tiden har vi lagt ned mycket tid pd grundutbildning av de nya rektorerna
i forskolan dir ménga har saknat tidigare erfarenhet av att vara chef.”

Det ir ocksa viktigt att de fyra nya avdelningarna med samlade stodfunktioner ir
sampratade och har en gemensam linje, tycker Tina Wallstrom Bernhav.

Johan Westin, ekonomi- och kvalitetschef, tycker att den nya organisationen stiller
dkade krav pd hans avdelning:

Det dr viktigt att vi tar del av och forstdr innehillet och
andemeningen i de dokument som styr vira skolor och
forskolor. Allt for att vi p& min avdelning ska kunna spela
dven pa rektors planhalva. Det giller hela tiden att stilla
sig frigan: Hur okar just den hir insatsen méluppfyllel-
sen?” siger Tina Wallstrém Bernhav.

Ledstjarna: forenkling

"Hela tiden nir vi prévar en idé, tanke eller utbildnings-

insats s ir ledstjirnan att det méste forenkla rektors var-

dag, ge stdd eller nya verktyg. Vi har jobbat vildigt mycket

med vért forhallningssict och véra virderingar. Jag har all-

tid varit mycket noga med att vi ska leva som vi l4r.”
“Rektorerna f&r mycket mer stéd i den nya organi-
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”Uppdelningen av skola och forskola har fungerat bra. Jag vet sedan tidigare att forskolan
lite hamnar lite pd undantag i organisationen. Nu har forskolan tagit ett steg framét och
stdr for sig sjilva. De nya cheferna har ftt en bra start och ekonomiske har det ocksa fung-
erat mycket bra.”

”Om ekonomin ir i ordning s kan skolan koncentrera sig p& kunskapsmaélen. Vi pd
ekonomi- och kvalitetsavdelningen har fitt nya uppgifter och det har varit en omstillnings-
period. Nu utbildar vi mer istillet for att sjilva g8 in och jobba — vi gir frin service till *hjilp
till sjilvhjilp’ i takt med att rektorerna fict intendenter
och ekonomiassistenter vid sin sida. Alla vara aktiviteter
gér ut pd att forenkla for dem som jobbar ute pé filtet.”

Avdelningen har ocksi till uppgift att vara kon-
trollinstans. Det finns ett omfattande statistik- och
uppfoljningsprogram pa kvalitetssidan som ska sikra  Johan Westin,
maluppfyllelsen. Tre personer formar nu en speciell sta- ekonomi- och |
tistikgrupp: kvalitetschef j-!.}

”Vibygger fortfarande nya strukturer for att kunna _
folja upp kunskapskontroller. Bland annat ett nytt ana-
lysverktyg i webbmiljé med tidsserier som ska ger bittre
oversikt och snabb &terkoppling till lirarna”, berittar
Johan Westin.
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STRATEGISK
PLANERING

FOR VARIJE
VERKSAMHET

Varje verksamhet behover strategier, mal och handlingsplaner och skolan ar
inget undantag. En forsta uppgift efter genomlysningen av skolan i Haninge
blev att skapa en vision av hur vi ser pa larandet i kommunen. Den utformades
runt de fyra framgangsfaktorerna for larande som vi tidigare identifierat.

samla hela skolorganisationen i en gemensam, langsiktig firdrikening mot visionen.
Hur fir man d alla i skolan att dra it samma hall, atc forstd strategin och att
omfatta och férsvara den?

Vi identifierade snabbt ett antal omréden som pockade pa utveckling.

Férutom den nimnda férstirkningen av skolledningen, behovde vi ocksé arbeta med
att dndra attityder och forhallningssitt, anpassa vért arbetssitt i skolan och styra hardare
mot milen med hjilp noggrann uppféljning av kunskapsutvecklingen hos eleverna. Vi
behévde ocksa kvalitetssikra véra tjdnster for att sikerstilla att vi hela tiden gjorde rite
saker och utvecklades. Under &r 2007 arbetade vi fram en ny kommunal skolplan som
giller 4ren 2008 — 2011.

Skolplanen ir vére viktigaste strategiska dokument. Dirfor dr det viktigt att den ir
konkret, kortfattad och begriplig s3 att alla forstdr den. Den ir plactformen for hur vi lokalt
gér vidare mot det nationella méilet — kunskap till 100 procent.

I planen redovisar vi ocksd de sju strategiska punkter som vi prioriterar i skolutveck-
lingen fram till &r 2011.
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Sa har formulerade vi idealbilden for skolan i Haninge i sju punkter:

® | Haninge kommuns skolor varderas kunskap hogt i alla amnen och
inom alla verksamheter.

® Engagerade och betydelsefulla vuxna som skapar fortroendefulla
relationer till alla barn och elever.

® | Haninge kommuns skolor stravar lararna aktivt efter att ge alla elever
intellektuell stimulans och ar mer an blott handledare.

® Vi har hoga forvantningar pa varje barn och elev i kombination med
tydliga mal och kunskapskrav. Hos oss far varje barn och elev mdjlighet
att lyckas.

® | Haninge kommun betraktas alla barn och elever som laraktiga.
Barns och elevers eget engagemang och vilja ar utgangspunkten for
deras utveckling.

® Arbetssatten varierar sa att de passar varje barns och elevs forutsatt-
ningar och behov.

® | Haninges skolor uppmuntras féraldrarna till engagemang och stod
for sina barns utveckling och studier.

Alla politiska partier frén Vinsterpartiet till Moderaterna stir bakom inriktningen att ha
ett nytt forhallningssite dir alla elevers forméga att lira sig dr centralt. Andra punkter som
kan nimnas ir forbittrad malstyrning, uppfoljning av kunskapsutvecklingen och forstirke
pedagogisk ledning.

Fran vision till verklighet
Malet 4r att gora visionen till verklighet. Vi 4r medvetna om att denna process tar tid och
att vi sjilva miste lira oss mer under resans gang.
Hur utvecklar och finslipar vi da vir strategi dver tid?
I Haninge har vi frimst tre olika utvecklingsinstrument till vart forfogande:
® Medarbetar- och verksamhetsutvecklingssamctal
e Skolplaneenkiten
® Kunskapskontroller och skriftliga omdémen

— Eftersom skolledningen ir ansvarig for strategiutvecklingen dr det givetvis ocksd
viktigt att vi finns pa filtet s& att vi har information om liget. Det siger Jonatan Block,
grundskolechef F-5.

— Det dr viktigt att vi hela tiden finns ute i skolorna for att kiinna av stimningen och att
se hur arbetet fungerar. Utan feedback kan idéer inte utvecklas, det fir vi genom &terkom-
mande medarbetar- och verksamhetsutvecklingssamtal.

OM SKOLUTVECKLING | HANINGE KOMMUN



En annan viktig uppfljning ir den arliga skolplaneenkit som gir ut till all personal och
alla elever (fran klass tre) och forildrar i Haninge. Jonatan Block har varit med om att
utforma enkiten som gér ut i cirka 30 000 exemplar varje &r.

Minga frigor i enkiiten ir relaterade till utveckling och mal. Ar 2008 var svarsfrekven-
sen 87 procent for personal och elever. Av forildrarna svarade 72 procent.

— Med hjilp av enkiiten kan varje lirare f3 reda pé hur resultaten férindras over tid.
Det gér att folja klassernas utveckling och hur férildrarna uppfattar act skolan uppfyller
sina mal.

— Viktigast har kunskapskontrollerna visat sig vara. De har forindrat undervisningen
helt och skapat en helt ny medvetenhet om vad vi faktiskt behéver undervisa i.

Nar helheten "lirar”
Per-Ake Olsson ir gymnasiechef i Haninge. Han kom till kommunen 1995 och fick ansva-
ret for ace fordndra ett gymnasium som bdrjat nirma sig kaos. Den organisatoriska model-

'k, - A\\ A\
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len hade blivit ooverskddlig och det var svirt att se vem
som hade ansvar for vad. Schemaldggningen var central
for 106 klasser och lirare och elever hade svirt att hitta
varandra i “den behavioristiska rittlabyrint” som den
davarande gymnasiebyggnaden utgjorde, siger han.

Det blev Per-Ake Olssons uppgift bide att driva ige-
nom nya maldokument, en ny organisation och att hitta
modellen for att omgestalta gymnasielokalerna till en

fungerande enhet.

Per-Ake
Olsson,
gymnasiechef

— Vi funderade under ganska lang tid p hur en skola
ska se ut som tar tillvara bide nirhet och mangfald — och dir ingen 4r anonym.

Ar 2002 klubbades 250-miljonerssatsningen p det nya Fredrika Bremerskolan igenom
i fullmikeige i politisk enighet och nigra ar senare stod byggnaden firdig. Numera ir den

kommunens stolthet.

— Organisationsforindringar ir alltid processer 6ver tid och de miste drivas i en miljo
som gynnar utveckling. Men nir man ligger om rodret bor man handla snabbt, bestimt
och tydligt. Det gjorde vi redan i slutet av 1990-talet pd gymnasienivin, siger han.

— Jag maste forstd att jag i mitt jobb som chef maste arbeta genom andra, liksom rek-
torerna — de verkar genom arbetslagen och de enskilda lirarna.

P4 1990-talet
hérde jag ofta

gymnasieldrare

som 6nskade sig

andra elever,
det moter jag

sillan idag,

— Synvindan och kunskapskontroller i de tidiga
4ldrarna har varit nyttiga for Haninge. Ibland tram-
par utvecklingsarbetet personalintresset pd tirna,
men det hjilps inte. P4 1990-talet horde jag ofta
gymnasielirare som 6nskade sig andra elever, det
méter jag sillan idag.

— Det ir for dagens elever vi 4r i skolan och
det giller att ha helhetssyn och framférhéllning,
minst ett femdrsperspektiv, om man verkligen vill
forindra s att bdde de enskilda delarna och helheten
”lirar” ihop.
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POLITISK KOMMENTAR

Nairvaro och
nytinkande

Jag besoker forskolor och

skolor ett par, tre ganger

i veckan. Det ar viktigt att

aven vi politiker satter oss

in i pedagogikens problem
och mojligheter. Det kanske inte ar sa
vanligt att politiker ar ute sa mycket i
verksamheten men jag tycker att det ar
nodvandigt for att fa ett grepp om hur
det fungerar.

Under de senaste tva aren har vi
genomfort en stor del av de strategiska
atgarder vi pekade ut i var Synvanda.

Den nya organisationen satte sig
ganska snabbt och nu galler det att gora
hela organisationen till barare av uppdra-
get — da menar jag ner till varje enskild
larare. Dar ar vi inte an, men vi ar pa god
vag.

En mycket stor del av organisatio-
nen tror nu att det verkligen ar majligt att
na malet: kunskap till 100 procent.

| framtiden vill vi ocksa ha med oss
alla féraldrar i den overtygelsen.

Men aven om strategin ligger fast
sa maste den hela tiden utvecklas. Vi
maste ta itu med manga sma saker —
alla ar inte enkla. | var kommun ar larar-
tatheten exempelvis inte sa hog. Men vi
anstaller heller inte vem som helst efter-
som vi vill ha utbildade, engagerade och
duktiga larare. Det har maste vi forklara
for foraldrarna och fa med dem pa det.

Tidigare har det funnits en kultur i
kommunen dar man alltid ropat pa mer
resurser om det dykt upp problem. Det
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haller vi nu pa att styra bort ifran. For-
andring och forbattring handlar oftare

om exempelvis kompetensutveckling och
nya arbetsmetoder an om att bara tillfora
mer pengar.

En konsekvens av vart fornyelse-ar-
bete ar att fler och fler spannande saker
dyker upp nar man borjar rota djupare i
problemen. Vi maste hela tiden ligga pa
och titta om vi gor ratt. Jobbar vi opti-
malt? Hur kan strategin fordjupas?

Vi maste forbattra atgardsprogram-
men for elever med problem och jag har
exempelvis borjat fundera pa varfor man
slapper barn vidare till nasta klass trots
att de inte natt malen. Kanske ar det
enkelt for de vuxna nar man gor sa, men
det blir inte bra for den enskilde eleven.
Och hur ska vi ta emot de nyanlanda fran
andra lander i skolan? De har ju ocksa
ratt till kunskap. Har har vi langt ifran
svaren an, vi maste hitta battre metoder.

Det kanske verkar lite kaxigt att
saga att alla elever ska ha fullstandiga
betyg, men det finns ingen annan vag att
ga — det ar helt enkelt vart uppdrag.

Martina Mossberg (m), ordférande,
Grund- och forskolenamnden
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Tydliga mal,
tydliga krav

For oss politiker ar det viktigt
att bade vara tydliga och att

konsekvent folja upp arbetet
med att omvandla skolan.

Vi maste peka ut malen,
se till att resurserna finns och att verk-
samheten haller tillrackligt hog kvalitet.

Under en tid har vi haft en kunskaps-
kommitté vars uppgift varit att utforma
kunskapskontrollerna i Haninge.

Tjanstemannen har forstas statt for
det huvudsakliga innehallet, medan vi
politiker har foljt arbetet. Vi har varit med
och justerat vara lokala kontroller i for-
hallande till de nationella proven.

Arbetet i kunskapskommittén ar
nu avslutat och vi har hela tiden varit
overens om tagen. Kunskapskontroller
handlar inte om barnen utan om skolan.
Det ar darfor vi har dem.

Hur ska vi annars veta om skolan
gor det den ska gora?

Haninge ar en av de kommuner som
betalar lararna allra bast. Vi staller krav
darefter. Med kunskapskontroller haller
vi inte bara koll pa vilka barn som tidigt
behdver olika former av stod. Resultaten
ger ocksa underlag for vilka larare som
behover kompetensutvecklas eller andra
sina arbetsformer.

Idag lagger vi ansvaret for kunskaps-
inhamtandet dar det hér hemma — namli-
gen pa skolan.
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Nar man ar dverens Over partigran-
serna blir det lugnt och tryggt i organi-
sationen. Det staller speciella krav pa
mig som oppositionspolitiker i skolan.
Jag maste vara beredd att missa en och
annan politisk poang pa kort sikt, genom
att arbeta for det som gynnar verksam-
heten och barnen pa lang sikt.

Sedan ar jag lite otalig som person.
Visst skulle jag vilja att utvecklingen av
skolan gick annu fortare, men det tar tid
att vanda en atlantangare och vi maste
ha hela besattningen med oss.

Men jag ar helt dvertygad att vi ar pa
ratt kurs.”

Ulla Gisslar (s), 2:e vice ordforande,
Grund- och forskolenamnden
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POLITISK KOMMENTAR

Mainga nya
utmaningar

Fran januari 2009 ar det po-

litiska ansvaret for skolan i

Haninge delat i tva namnder:

Grund- och forskolenamnden

samt Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnamnden.

Jag ar nytilltradd som ordférande
i den nybildade gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden, vilket kédnns valdigt
spannande. Det hander mycket inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen i
Haninge. Utmaningarna ar stora, framfo-
rallt nar det galler att matcha unga man-
niskor till arbetsmarknaden.

En av de forsta atgarderna blir att
uppdra at forvaltningen att kartlagga
verksamheten inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen for att se vilka omra-
den vi behdver arbeta mer med.

Det handlar om att standigt forbattra
och utveckla verksamheten sa att den
ger eleverna goda kunskaper i en for-
anderlig omvarld. Vi vill ocksa satsa pa
utbildning for framtidens entreprendrer
och vi tanker utveckla det goda samar-
betet pa idrottsomradet — dar Hammarby
Akademi ar ett mycket bra exempel. Ha-
ninges skolor ska tillhora toppskiktet och
vara bland de mest attraktiva i Sverige.”

Alexandra Anstrell, (m) ordférande,

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamn-
den.
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LARAR-
ENGAGEMANG

OCH PEDAGOGISK
UTVECKLING

Skolans existens bygger pa idén att vi i vuxengenerationen bestamt att vara
barn ska ta del av mansklighetens kulturarv och samlade vetande. Vi ar eniga
om att den kunskapsférmedling som en gang skottes av familjen numera éver-
lats pa en institution — skolan.

Skolan ska ge den unga generationen en moéjlighet att sta pa den forra ge-
nerationens axlar, viaxa sig hogre kunskapsmassigt och slippa aterupprepa
begangna misstag sjalva.

ska ske. Fér att den ska fungera méste: a) Kontake finnas b) Férmaga till formedling
finnas. Det hir 4r skolans viktigaste process. Det dr i métet mellan elev och lirare
som kunskapsoverforingen sker eller inte sker. Lirarens roll 4r helt avgorande fér om eleven
lyckas eller inte.
Det finns, och kommer alltid att finnas, en betydande skillnad mellan olika elevers
forutsiteningar eftersom de kommer frin sé skilda sociala miljger.
Men en bra lirare kan &vervinna dessa skilda forutsittningar — och vissa lirare ir
bittre 4n andra pd det jobbet.
Det iir detta som synvindan handlar om. At forklara skillnaden i resultat med skillnad
i elevernas sociala forutsittningar blir ldte en ursike for skolans och lirarnas oférmaga.
Valet dr vért — att vilja mellan stagnation eller utveckling. Vi sitter lirarna frimst och
har dirmed ocks3 frutsiteningar att utveckla skolans verksamhet.
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Lirarna ir viktigast i skolan men de behéver ledning, inspiration och stéd for att utvecklas
i sin profession. Olika lirare dr mer eller mindre skickliga och mer eller mindre medvetna
om bristerna i sin roll. De har ocksd olika grad av erfarenhet.

Uttrycket ”lita pd ldrarna” kan lite ge konsekvensen att varje lirare blir limnad att
ensam l6sa sin kompetensutveckling.

Vi vill motverka att liraryrket utvecklas till ett ensamarbete och istillet rikta kraften i
organisationen mot gemensam kompetensutveckling. Vi arbetar f6r en miljé dir ldrarna dppet
végar diskutera egna och andras brister och dir man vigar synliggora skolans processer.

Vad ir det som sker just nu i vdr skola och vad kan vi lira oss av det? Hur kan vi
anvinda varandras skilda kompetenser och erfarenheter for att lyfta hela kollegiets arbete?

Det dr nigra av frigorna som stindigt méste stillas.
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Johanna Hult (t.v.), ar
forskolerektor och Liisa
Norberg, forskollarare
pa forskolan Talgoxen i
Haninge.

”"Nu pratar vi pedagogik pa ett helt nyte sdtt”

Forskolan Talgoxen i Haninge byggdes i mitten av 1980-talet. Hir finns idag 94 barn i
dldrarna ett till fem &r. De 17 i personalen ser idag annorlunda p4 sin roll in for ett &r sedan,
da en ny forskoleorganisation sig dagens ljus.

— Vi bérjade med att férindra miljon. Vi har lyft ner allt i barnhéjd och gjort det till-
gingligt for alla, dessutom pratar vi nu pedagogik pa ett helt nytt sitt mellan avdelningarna
och mellan de olika forskolorna. Det siger Liisa Norberg, forskollirare.

Det senaste &ret har inneburit flera nya inspirerande forhallningssitt till barnen och till
hennes uppdrag som pedagog, tycker hon.

Miljon ska vara en palett av méjligheter med stora valmajligheter for barnen som ocksa
far vara med och bestimma hur den ska utformas.

— Nu vagar vi lita barnen visa vigen, lirandet blir mer kreativt nir de fir syssla med det
som intresserar dem for tillfillet. Och det fir giirna vara lite svira uppgifter. Men det bety-
der inte att forskolldrarna limnar barnen ensamma eller att verksamheten saknar regler:

— Viir tydliga med att tuschpennorna bor dir vi gemensamt bestimt. Det far vi forstds
repetera. Vi sitter virde pd det vi har och behandlar bdde véra saker och kamraterna med

respekt.
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Visa vagen

Johanna Hult ir férskolerektor f6r Talgoxen och tvd andra férskolor, Duvan och Gladan.
— Nir vi observerar och dokumenterar gor vi det frimst f6r att se lirandet och vir uppgift
4r att vara lyhérda fér barnens utveckling. Stora 8gon och 6ron ir en tillgéng och si méste
vi inte virdera barnen hela tiden, siger hon.

— Vi forsoker istillet lyfta fram goda exempel i barngruppen hela tiden, f& barnen att
hitta varandras goda egenskaper och att hjilpas at. Vem har exempelvis “spetskompetensen”
i att hitta den borttappade strumpan, i att rita ett 8ga eller att skriva en viss bokstav?

Johanna Hult har gétt pedagogistautbildningen i Reggio Emilia Institutets regi. Och
hon har funderat en hel del p4 kunskapskontrollernas vara eller inte vara, siger hon.

— Idag, efter att ha prévat dem i tv4 dr, kinns de vildigt rdce. Vihar ju dem for barnens
skull, for att ingen ska limnas pé efterkilken, alla ska vara med p4 banan.

— Vibehover inte alls hamna i ndgon provsituation. Det ricker att hilla gonen pa bar-
nens lisrikening nir man sitter med dem eller om de kan lisa sitt namn pa torkskdpsdérren
nir det dr dags f6r gruppen att g ut pa grden.

— Och som rektor 4r det forstds ocksé en indikation pd att ndgot i situationen pd en
avdelning méste forindras om firre barn klarar sig. Kunskapskontroller dr frimst ett verk-
tyg for oss att fa syn pd oss sjilva.

Liisa Norberg instimmer:

— Egentligen har vi alltid gjort det hir, det giller bara att systematisera det. Och vi
slipper ingen unge som inte klarar kunskapsmalen. Fungerar inte A sa forsoker vi med B.
Det giller hela tiden att ha nya saker i bakfickan.

Sjilvgiende barn med stéd av miljon och pedagogen i mitten ir ett ideal p& Talgoxen.
Nir ett barn forsoker bygga hogt i lera och det inte fungerar ska pedagogen finnas till hands
med armerande stiltrdd, siger Johanna Hult.

— Det kiinns som om vi startat en odndlig process, jag har insett att jag aldrig blir klar
med den. Det gor i alla fall mig ganska lugn — det betyder att jag méste lira mig nya saker
hela tiden, siger Liisa Norberg.
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Lena Carlsson vill att
matematiken ska fa be-
halla sin plats i vardagen.
Multiplikationstabellen
kan lika garna tranas i
ett fotbollsmal som pa
papper.

”Vardagsmatematik ger lysande resultat”

P4 Klockarbergsskolan i Haninge nidde 96 procent av tredjeklassarna godkint resultat i
matematik i 2008 &rs kunskapskontroll. Skolan ligger i miljonprogramsomradet Brandber-
gen. Hir finns ett femtiotal nationaliteter och en mycket stor andel av barnen har invand-
rarbakgrund. Att matematikresultatet dr det bidsta i sitt slag i hela kommunen har blivic
mycket uppmirksammat.

— Matematiken mdste f3 leva i vardagen och i alla imnen och inte bara i matteboken,
siger Lena Carlsson, matematiklirare.

Mattebdcker har ingen sjilvskriven plats i Lenas klassrum pd Klockarbergsskolan. Det
har inte matematiken heller férresten. Lena Carlsson tar lika girna med sig eleverna och
matematiken utomhus.

— Mactte ir inte bara siffror. Vi pratar vildigt mycket, jag ser min roll som ledare for
utforskande och provning av problemen. Visst behdver vi siffror, formler och mattebscker
si sméningom, men det ir forst i de hdgre klasserna. I trean 4r det gliddjen och kinslan som
ir viktigast, att leka sig fram till en taluppfattning.

Matematiken finns 6verallt, siger Lena. Det ir ett misstag att plocka ut den ur varda-
gen och att gora den abstrake for de yngre &ldrarna.
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P4 hennes utomhuslektioner far barnen istillet ta fram tre grenar i olika storleksordning
eller leta fram en sten som viger ungefir tvd hekto eller varfér inte gd en kilometer med
miithjul for att f3 en verklig kiinsla fér lingdméttet. Nir man ska ldra in treans multiplika-
tionstabell kan man géra det genom att skjuta tre skott i taget mot ett fotbollsmal.

— Vi har ocksd anvint mjdlkpaket for att bygga en kubikmeter och jag anvinder girna
kroppen som matt. Och si spelar vi olika spel.

Forildrarna d4, vad siger de nir barnen saknar bocker?

— Det har gitt léng tid sedan jag borjade fundera pa varfér sd manga barn ledsnar pa
matte och vad man ska gora &t det. Nu har jag har hillit p4 s linge med det hiir att jag kin-
ner mig ganska sjilvsiker. Och nir forildrarna ser att resultaten kommer, s3 ir de givetvis
med, sidger Lena.

— Min instillning som lirare maste vara att ”jag vet att du kan det hir” och det dr bra
att sitta upp malet att alla kan. Sedan ir det givetvis inte utan komplikationer. Jag har just
fact in en pojke till klassen som inte kan ett ord svenska. Jag ir 6vertygad om att han kan
lira sig rikna, problemet ir att vi inte kan kommunicera just nu.

“Kluringar” ett par gdnger i veckan istillet for hemlixor dr en annan av Lena Carlssons
specialiteter. Uppgifterna ska eleverna losa hemma och forklara for sina férildrar — som
girna far hjilpa ll. Det allra viktigaste ir inte rdtt svar, utan att forklara hur problemlos-
ningen gt till. Sedan gir det bra att rita och beritta ocksa for klasskompisarna.

— Och skulle svaret bli fel s 4r det inte hela virlden. For mig handlar det mindre om
ritt eller bock 4n om lusten att préva sig fram. Huvudsaken ir att eleven forsske ordentligt
nigra ginger, om svaret uteblivit s3 [6ser vi kluringen tillsammans istillet.
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"ldag har skolorganisa-
tionen tydligt fokus pa
kunskap och ett helt nytt
engagemang. PI6tsligt
kanns det som jag har
vinden i ryggen”, sager
Johan Kant.

"Bocker dr rakaste vigen till framging”

— Bocker dr den rakaste vigen till framging for mina elever. Det siger Johan Kant, hog-
stadielirare pd Jordbromalmsskolan i Jordbro. Férutom undervisningen i SO arbetar han
ocksd med intensivkurser i att lisa och skriva for elever som kommit efter — eller kanske
aldrig riktigt kommit in i skolarbetet. Just nu satsar man frimst pa sexorna och sjuorna
i Jordbro.

— Det blir tv4 tillfillen med tre timmar varje vecka fér dem som har behov av att
utveckla sitt sprak. Behoven ir jittestora, men vi har begrinsade resurser.

En illustration till liget i Jordbro; nir Johan Kant kom till Jordbromalmsskolan f6r &tta
ar sedan utgjorde eleverna frin invandrade familjer ca 60 procent. Idag ir siffran uppe i 90
procent och antalet IK-klasser (introduktionsklasser i svenska) har utdkats fran en till tre.

— Det tar oftast fem till dcta r att lira sig ett sprak ordentligt. Trots det har jag haft
elever som gitt ut nian med MVG efter tre och ett halvt r i Sverige. Men det 4r givetvis
ett fical.

Skonlitterira bocker idr Johans frimsta instrument i den kompletterande undervis-
ningen. Man liser hogt och tillsammans.
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— Sedan forklarar jag svira ord och vi diskuterar karaktirerna i boken och analyserar hur de
forhaller sig till varandra och till historien. P4 det viset fir ungdomarna ord p4 sina tankar
och sin vardag, siger han. I sin undervisning dr han ocksa vildigt tydlig med att tala om for
eleverna vad de ska kunna och vad som forvintas av dem.

I Jordbro finns ménga familjer som har det besvirligt och férildrarna har ringa erfa-
renhet av studier. Minga elever blir inte bekriftade i sitt skolarbete.

— Dirmed inte sagt att forildrarna inte bryr sig om sina barn, men méinga har inte
méjlighet ate hjilpa dem i skolarbetet. Bara ett fital kommer till forildramétena.

Vinden i ryggen

Moérka framtidsutsikter i Jordbro alltsi? Nej, inte for Jordbromalmsskolan, siger Johan
Kant. Visst skulle skolbyggnaden sjilv, liksom Jordbro Centrum och si mycket annat hir-
ute i miljonprogrammets sista vigsvall behgva en rejil uppryckning. An liter den vinta pi
sig. Men nir det giller skolan finns ménga positiva tecken:

— Nir jag kom hit var hilften av ldrarna obehoriga. Idag handlar det om négra enstaka
—och de har l&ng erfarenhet av yrket. Vi dr inte lingre en genomgangsskola.

Frén bérjan ringde Johan Kant i larmklockan: det duger inte med brandkarsutryck-
ningar i nian om alla elever ska g ut med fullstindiga betyg.

— Jag tjatade om att vi méste folja upp lis- och skrivresultat och om att varje lirare inte
kunde fortsitta att kdra sitt eget race. Jag brukade f4 en del ryggdunkar for mina idéer, men
inget mer. Idag ir situationen helt forindrad. Hela skolorganisationen har tydligt fokus pd
kunskap och ett helt nytt engagemang,.

Jordbro universitet

Tisdagar 17.00-18.00stiller han upp med lixhjilp, vem som helst fir komma. P4 Facebook har
han, tillsammansmedenkollegafrin FredrikaBremergymnasiet, startat "Jordbro Universitet”
—en informationssida dir han tinker samla nya och gamla elever och ta dem p4 studiebessk
i en hogskolevirld som oftast 4r helt obekant for dem.

—Ménga ungar hirute kan ibland vara ganska grinslosa. Men de 4r nyfikna, jitteroliga
och intensiva. De ir inte s starka i alla amnen, men har alltid glimten i 6gat. Som lirare
far jag mycket tillbaka.

— Jag brukar siga till dem att om du vill bli likare si kan du. Den enda begrinsningen
finns i ditt huvud!
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“Nu har vi startat studie-
cirklar i entreprendriellt
larande. Boken Sa tdnds
eldsjélar ar var bibel —
men det ar klart att aven
eldsjalar maste ga pa
sparlaga ibland om brinn-
tiden ska bli tillrackligt
lang”, sager Anette Onn.

”Det viktigaste 4r att utveckla sjilvkinslan”

— Det finns en gnista inom varje elev och det ir ldrarens uppgift att virda och tinda den,
siger Anette Onn, som undervisar i religion, historia, turism och entreprenérskap vid Erika
rektorsomréde p& Fredrika Bremergymnasierna i Haninge.

Att det blev turism och historia ir inte si konstigt eftersom Anette sjilv har en bak-
grund som reseledare for temaresor i bland annat Egypten, Turkiet och Israel.

— Det gav mycket idéer fran alle till hur man méter minniskor och hur man inspirerar
lirande. Nir jag forst kom till Handelsprogrammet i Haninge for snart tio ar sedan hade
jag instillningen att alla elever vill, kan och vigar — fast det var tyvirr inte s minga som
gjorde det.

— Det kiindes férst som jag hamnat i underhallningsbranschen nir jag forsskte blasa liv
i klassrummet. Varfér fungerade allting s bra nir de gjorde sin praktik ute i samhiillet, och
varfér forsvann ta-sig-forsamheten nir eleverna kom tillbaka innanfér skolans viggar?

Ny anda

— Jag tog som min uppgift att géra om kurserna fér att plocka fram ungdomarnas entrepre-
nérsanda, siger Anette Onn.
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Med entreprendrsanda menar hon ansvar, hallning, sjilvkinsla, act kunna tala infér publik
och andra kompetenser som gor det méjligt for eleverna att kunna ta sig fram i livet. Det
behéver inte nddvindigtvis mynna ut i att starta eget foretag efter skolan, men det ir givet-
vis ett alternativ pd dagens arbetsmarknad.

— Forst efter att jag sjilv varit med pé& en kurs som gick ut pa att stddja ungt entre-
prendrskap i Stockholmsregionen fick jag ett namn pd det jag hallit pd med — nimligen
“entreprendriellt lirande”, siger hon.

Idag tillimpar hon den inriktningen pd Turismprogrammet dir hon ér ansvarig:

— Det viktigaste 4r att utveckla sjilvkinslan hos eleverna och att lirandet dr anpassat
till livet utanfor skolan. Att bara vara “lydig” 4r ingen dygd idag. Och om en elev frigar
vilken dag ett arbete ska vara klart s& svarar jag: “hur lang tid behéver du?”.

— Eleverna lir sig bittre utanfor skolan. Jag fir det bekriftat ging pa gdng. Om de
mdter en imam eller en prist s blir religionsundervisningen intressant och nir vi varit pa
en resebyrd har eleverna fitt nya dimensioner pa turistbranschen.

”Att f3 ge eleverna en mojlighet att lyckas 4r den
storsta kicken 1 det hir jobbet.”

m Mitt i livet fick Niklas Pihl "tursamt nog sparken

tillsammans med en massa andra” fran site vil-
betalda jobb som produktchef pa ett dataforetag.
Under I'T-krisen sadlade han om till Matematik/
NA-lirare och fick jobb pid Mediaprogrammet pd
rektorsomridet Merika vid Fredrika Bremergym-
nasiet. Idag har han varit ldrare i 4cta &r.

— Motet med eleverna och att fi ge dem en
mojlighet act lyckas 4r den storsta kicken i det hir
jobbet. Det ir i kontakten med eleverna det hin-
der ndgot, och helst ska man ricka till alla, dven
om det inte ir ldtt, sdger han.

— Hiromaret var det en kille som stirrade mig
stint i 6gat forsta dan och sa: ”Jag hatar matte!”
Men du kan vil komma in i alla fall, svarade jag.
Det blev forstds en utmaning. Men nir han langt
senare fick VG p4 en skrivning blev han si glad s&
att det nistan gick hal i viggen.

— En annan viktig egenskap ir att vara flexi-
bel. En fredagseftermiddag kan matteboken ofta kinnas for tung for eleverna och nu i
fredags hade jag forberett ndgot littare. Jag tinkte be dem skriva formeln fér “meningen
med livet” och f4 igéng ett snack istillet.
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Nar eleverna pa det
individuella program-
met for teknik,
underhall och service
vid Fredrika Bremer-
gymnasierna far nya
verkstadslokaler sa
ar det eleverna sjalva
som haller i hammare,
sag och pensel under
Overinseende av sina
yrkeslarare. En del har
stallt upp pa frivilligt
jobb under sommar-
lovet.

— Men det blev ingenting med det. Alla var instillda p4 att rikna i boken — s& d& gjorde vi
det. Det var knipptyst och engagerat tills det var dags att gd hem.

Personligt tilltal
Niklas Pihl undervisar i gymnasiets alla tre drskurser. Eleverna ir skuttiga i ettan, lugnare
i tvdan och allvarsamma i trean, siger han.

— D4 behover man nistan spela upp dem lite. De sitter tysta och riknar hela tiden. Jag
ir radd for atc de ska bli “utmattade”, siger han och skrattar.

Skrivningar ir ett bra medel, men man méste ha personlig kontakt med eleverna annars
blir det lict for fyrkantigt, tycker Niklas Pihl. — En del ir skrivningsridda, med dem “pratar
jag skrivning” istillet. Matematik kan liknas vid en lagbok och alldeles f6r manga har list den
och fact fel svar, ging pd géng i grundskolan. Det 4r min konkreta erfarenhet att minga av de
svéraste ldsningarna hos eleverna beror pd ridsla att visa sitt tillkortakommande en gng till.

—Detta giller ocksd andra imnen, men jag tror att i matematiken stills det p4 sin spets.
Niklas Pihl tror att de psykologiska fillorna gir att undvika genom 6ppna uppgifter, labo-
rativ matematik, fokus pa process istillet for precisa svar och genom att prata matematik.

— Jag resonerar, visar i personliga samtal. Ofta 4r de som riknar déligt p& papper jittebra
i huvudrikning istillet. Och si maste man vara irlig, rak och intresserad av situationen.

— Det gér inte att lura ungdomar, de méste veta var de har sin lirare, jag forsoker att
vara personlig, men inte privat. Och ibland tar jag faktiskt ett leopardspréng i undervis-
ningen, det ir dé det kiinns riktigt kul att vara lirare!
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SADANA AR
SKOLANS

KUNSKAPS-
PROCESSER

Det finns olika forestallningar om hur barnets kunskapsutveckling och pedago-
giken ska ga hand i hand. Ett par av de intressantaste teorierna har formulerats
av Jean Piaget och Lev Vygotsky, bada fodda 1896.

Enligt den schweiziske pedagogen Jean Piaget genomgar barnet forutbestamda
mognadsfaser. Nar dessa val intrader har pedagogen bara att vilja en verksam-
het som ar ratt anpassad till varje fas.

analys av mognadsfaserna, men till det ligger han mojligheten att med ritt och
avancerad pedagogisk verksamhet fi barnets utveckling att g& snabbare, lingre och
djupare. Inlirning driver helt enkelt pa utvecklingen.
Konsekvensen av Piagets teori ir att pedagogen fir en mer passiv roll — han eller hon
kan bara invinta barnets mognad och sedan vilja en verksamhet som anpassar sig till den.
Vygotskys teori forutsitter istillet en aktiv pedagog som genom sin verksamhet paver-
kar barnets utveckling i ritt riktning. Hans syn pa pedagogikens méjligheter och pedago-
gens roll 4r betydligt mer optimistisk.
Det senare ir ocksd ett synsitt som vi ansluter oss till.
Istillet f6r att betona varje barns individuella utveckling som forutbestimd anser vi att
den avgors i samspelet mellan barnet och de vuxna i omgivningen. Dirmed méste vi som
pedagoger inta ett mer aktivt forhallningssitt.

OM SKOLUTVECKLING é | HANINGE KOMMUN

D en vitryske utvecklingspsykologen Lev Vygotsky instimmer nir det giller Piagets



Detta synsitt har stod bland annat i amerikansk forskning som visat att sprékutvecklingen
dr linkad till den sociala strukturen i familjen. Det kan finnas upp till hundra procents
skillnad i tredringars ordférrdd och att det finns tydliga kopplingar till den sociala miljs
varifrin barnen kommer.

Redan i forskoledldern skapas alltsd stora skillnader i kunskapsutveckling beroende pa
yttre stimulans. Hir finns en stor potential i den svenska férskolan och skolan. Den kan ge
extra stimulans till de barn som bist behéver det. Men allef6r ofta hamnar de duktigaste
barnen med de duktigaste lirarna nir det borde vara tviirt om.

Vir uppgift 4r att ta tag i dem som behover skolan bist redan frin férsta dagen.

Kvalitet & kunskap
Finns det d& ett sitt ace kvalitetssikra kunskapsproduktion?

Gar det att gora ritt frin borjan i férskolan och sedan ritt genom 4ren i grundskolan?
Ar det mojligt att hitta verkeyg for att sikra varje steg och se till vad barnen behéver i varje
del av processen?

I Haninge ir vi 6vertygade om det. Gemensamt for alla de som siger att skolan inte
gér att styra 4r ocksd motviljan mot att anvinda styrmedel. Vi siger s3 hir: om det gir att
peka ut mal och visioner sd maste man samtidigt kunna beskriva vigen dit. Genom att félja
upp resultaten, lisa av dem, ta hand om dem och genom att skirpa verksamheten sé ir det
ocksd méjligt att nd mélen. Hur ska man annars gora?

Ekonomin exempelvis, f6ljs alltid upp i skolan dirfor att den anses viktig, varfér skulle
man dé inte ocksd folja upp pedagogiken som ir allra viktigast?

Fortfarande limnar en betydande andel barn grundskola och gymnasium utan de
grundliggande firdigheter som skolan ir satt att formedla.

I Haninge har vi tidigare anvint bilden: ”Vad skulle hiinda med en bilfabrik som pro-
ducerade fordon dir endast 75 procent av vad som rullade av bandet fungerade?” I skolan
liksom i bilfabriken kan man inte férbittra verksamheten utan vettiga utvirderingsmeto-
der och engagerad personal.

Genom mitning och uppféljning framtrider bristerna. Forst nir felkillorna 4r ordent-
ligt identifierade kan de dtgiirdas.

Bryt sorteringen

Vart frimsta mal 4r ate se till att alla elever fir de kunskaper de har ritt till. Darfér méaste
vi bryta den sortering som redan ir inbyggd i samhillet bland annat via sociala och eko-
nomiska skillnader.

For att garantera att detta sker i vér skola s& méste vi kontrollera att elevernas utveck-
ling gér i 6nskvird riktning.

— Vi vill anvinda alla verktyg som fungerar for atc forbittra skolan och att ge alla
elever kunskap till 100 procent. Varfér skulle vi utesluta vissa verktyg av princip? siger
Mats Ohlin, férvaleningschef pa Utbildningsforvaltningen.

— Vi kontrollerar inte for att sortera — tvirt om ir mélsittningen att bryta sorteringen
genom att ge alla en chans att g& ut skolan med fullstindiga betyg.
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En annan kritik mot utvirderingar 4r att nir macestockar kommer fram sa dr det lct hine
att det bara ir det allra enklast mitbara som mits.

— Visst finns det en risk for férenkling. Det dr vi medvetna om. Men det fir inte gora
att vi helt avstdr frdn att mira resultaten, siger Mats Ohlin.

— Nir vi miter kunskap dr det dirfor viktigt att inte bara inhiimta svaren pd uppstillda
problem, utan ocks4 att ha ett moment dir man tar reda pé forstdelsen och frigar hur elev-
erna kommit fram till det ritta svaret.

— Vir mélsitening ir att dvervinna férenklingarna och klara av att f6lja upp dven det
som 4r svdrt att mata.

Kunskapsmatt
Vad ir for 6vrigt kunskap? Kan kunskap dverhuvudtaget mirtas?

— Jag skulle vilja stilla frigan tvircom. P4 ndgot sitt mdste vi ju kunna férnimma vad
kunskap 4r — annars dgnar vi hela skoltiden 4t saker som vi inte vet finns. I s4 fall vilar hela
skolarbetet pd en mycket svajig grund, siger Mats Ohlin.

— Det dr naturligtvis littare att mita om man lirt sig lisa in om man lirt sig kinna
empati. Olika féreteelser har olika métt. Men ndgot martt pé framging méste vi ha!

Och nir matten ir faststillda kan individernas framging och genom dem verksamhe-
tens resultat mitas och stindigt forbiccras. Mycket beror forstds pd ledningens instillning
och pd verksamhetens malsittning.

Anvand verktygen ratt!
Kontinuerlig kunskapskontroll dr en forutsittning f6r kunskapsgaranti. Nir alla elever kan
lisa, skriva och rikna vet vi att de har fatt den grund de behover for att kunna tilligna sig
kunskaper p3 hégre nivier.

Under en ling rad av &r har skoldebatten hamnat i en olycklig 1dsning mellan forespra-
kare f6r vad som av respektive motstdndare kallas "umskola” eller ”disciplinskola”.

I Haninge anser vi att den debatten inte ir fruktsam:

® | Haninge foresprikar vi en syntes dir alla elever ska ha samma chans att utvecklas.
I fokus har vi kunskap, pedagogiskt ledarskap och noggrann uppfoljning. Kvaliteten pé

lirarna och undervisningen ir avgdrande for inlirningsprocessen.

® Vi miiter inte for att sortera, utan for att forbictra verksamheten, hsja kunskapsnivin och
garantera att eleverna nér sina kunskapsmal.

® Det behévs kraftfulla insatser om mobbning, hot eller brik uppstir. Men att fokusera
helt pa disciplinproblem ir att borja i fel inda. Skolan ir arbetsplats for hundratusentals
personer varav minga dr tondringar. Hir finns gott om engagerade lirare som klarar att
skapa fortroendefulla relationer till sina elever i en fungerande lirmiljs.
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ROSTER OM

HANINGES
SKOLOR

Pia Enochsson

Pia Enochsson ar generaldirektor pa Utbildningsdepartementet. Under aren
2004 - 2008 var hon GD i Myndigheten for skolutveckling. Hon har ocksa en
bakgrund som mellanstadielarare.

® Du har fioljt utvecklingsarbetet av skolan i Haninge. Vad iir ditt omdiome om det?

Jag har med stort intresse och under flera r foljt utvecklingsarbetet i skolan i Haninge. I Myn-
digheten for skolutveckling dir jag var generaldirektor valde vi att i olika sammanhang lyfta fram
just Haninge som det enda exemplet pd en kommun som tagit ett helhetsgrepp p4 skolans resul-
tatutveckling.

Jag dr imponerad av att politiker frin alla partier och ansvariga tjinstemin sa resolut och sam-
stimmigt beslutat sig for att ta itu med de problem man haft med déliga resultat i skolorna.
Min bild efter flera bessk och minga samtal pa olika niver ir att Haninge arbetar mycket
konsekvent och malmedvetet med resultat i fokus i sitt utvecklingsarbete. Arbetet ir s4 intres-
sant och lyckat att det dessutom fanns anledning att frin myndighetens sida sprida Haninges
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exempel till andra kommuner. Av det skilet har ocksd medarbetare frin Haninges skolor ofta
medverkat p& seminarier och konferenser som vi inbjudit till. Av utvirderingarna att doma sa ir
intresset stort runt om i landet for att lira av erfarenheterna frin Haninge.

® [ Haninge arbetar vi med att utveckla kun-
skapskontroller. Vi anser att de ir ndviindiga
[for atr sikerstilla sdvil elevernas kunskapsut-
veckling som utvecklingen av skolans arbete. Vil-
ken éir din instillning till kunskapskontroller?
Jag idr positiv till kunskapskontroller och ser
dem nirmast som en sjilvklarhet for varje
ldrare som vill ha kontroll 6ver vilket resultat
han eller hon &stadkommit med sin under-
visning. Kunskapskontroller #ir en naturlig
uppféljning av verksamheten och av lirarnas
formdga att siikra alla elevers ritt dill kunskap.
Jag anser att kunskapskontrollerna frimst ir
och bor vara en kontroll av lirarna resultat,
inte elevernas.

® Vi vill lyfta fram det pedagogiska ledarska-
pet som den kanske viktigaste ledstjirnan for
utvecklingen av den svenska skolan. Instimmer
du i vér slutsats — och i si fall hur vill du att det
arbetet ska skotas?

I det pedagogiska ledarskapet ryms ett stort
ansvar for att stimulera till och ta ansvar for
att alla elever presterar pd sin optimala niva.
Det kriver av alla ansvariga lirare och skol-
ledare att det finns en gedigen och irlig till-
tro till att alla barn kan och har méjlighet att

Intresset ar stort

uppnd mélen fér skolan och undervisningen.

I det pedagogiska ledarskapet finns kirlek till c
barnet och en stark och 6vertygande tro pd att runt om 1 landet
alla kan lyckas. Det ir bara s jag tror att rib- 3 -
ban kan hé&jas och att alla elever oavsett bak- fOI‘ att laI‘ d av
grund kan né oanade hgjder.

erfarenheterna

frain Haninge
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Lennart Grosin

Lennart Grosin ar docent i pedagogik vid Stockholms Universitet.
Han har forskat om vad som gor skolor framgangsrika under mer an 20 ar.

® Du har foljr utvecklingsarbetet av skolan i Haninge. Vad ir ditt omdime om det?
Med utgdngspunkt frin mitt forskningsperspektiv om skoleffekter och effektiva skolor ir det

mycket intressant.

En viktig faktor 4r den nist intill fullstindiga enigheten 6ver partigrinserna som kinne-
tecknat de bada politiska nimnderna nir det giller synen pé skolan och skolutvecklingen.

De ger férvaltningsledningen en tydlig och stabil grund fér arbetet med att héja kvalitén i
alla kommunens forskolor och skolor. Det vanliga 4r annars att sidana férindringar initieras pd
enstaka skolor genom att rektorer tar initiativ till att férindra sitt pedagogiska ledarskap i linje
till exempel med vad man funnit utmirkande fér effektiva skolor.

Men i Haninge initieras och leds skolutvecklingen alltsd pd kommunal nivi. En annan
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viktig aspeke dr att man strivar efter att skol-
utvecklingen skall vila pd vetenskaplig grund
savil nir det giller lirande som nir det giller
utvecklingen av skolkultur och arbetssitt. I
det forsta fallet har man himtat inspiration
frén Vygotskys teorier, bland annat frin Leif
Strandbergs bok "Vygotsky i praktiken”.

I det senare fallet himtar man kunskaper
frin pigdende internationell och nationell
forskning om effektiva skolor (Grosin 2002
och 2004).

® [ Haninge arbetar vi med att utveckla kun-
skapskontroller. Vi anser att de ir nédvindiga
Jfor att sikerstiilla sivil elevernas kunskapsur-
veckling som utvecklingen av skolans arbete. Vil-
ken dir din instillning till kunskapskontroller?
Tva viktiga metoder i Haninges skolutveck-
ling 4r att utveckla det pedagogiska ledarska-
pet och att regelbundet utvirdera elevernas
kunskaper. Pedagogiskt ledarskap innebir
att rektorerna och deras chefer tar det direkta
ansvaret for den pedagogiska kvalitén i under-
visningen och att alla elever nir mélen.
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En férutsitening for det ir att elevernas kunskaper utvirderas kontinuerligt. Annars har
rektorerna ingen utgdngspunke for sina observationer av arbetet i klassrummen eller grund
for att diskutera undervisningens kvalitet med lirarna.

® Vi vill lyfta fram det pedagogiska ledarskapet som den kanske viktigaste ledstjirnan for utveck-
lingen av den svenska skolan. Instimmer du i vir slutsats — och i sé fall hur vill du att det arbetet
ska skitas?

Jag har inte ndgon ingdende kunskap om hur lingt arbetet med att skapa ett slagkraftigt peda-
gogiskt ledarskap i Haninges skolor kommit. Men jag vet att forvaltningsledningen initierat
forskningsbaserad fortbildning for rektorerna och att man stillt sig positiv till forskning om
skolklimat och pedagogiskt ledarskap i kommunens skolor. Det ir l6ftesrikt.

Regelbunden utvirdering 4r en nédvindig forutsittning for pedagogiske ledarskap och ger
alla inblandade fakta om maluppfyllelsen. Men den har dven andra viktiga pedagogiska effekter,
bland annat nir det giller férutsittningar for specialundervisning av elever som behéver extra
stod. Nir kunskapskontroll av elevernas lisférmaga inférdes i lisning i &rskurs 1 i Haninge var
det 40 procent av eleverna som inte nddde det uppsatta mélet.

En satsning pa extra stdd till s& ménga elever l3ter sig knappast goras, vare sig genom spe-
cialundervisning eller genom insatser i den ordinarie undervisningen. Risken ir istillet dver-
hingande att ingenting gérs utan att man avvaktar och
ser om eleverna kan komma att uppfylla mélen i ett senare
skede.

Négra gor kanske det men risken ir stor att minga

REFERENSER

elever halkar efter ytterligare och att vissa ger upp. Men

sedan diskussionen om malen i ldsning for &rskurs 1 ini-
tierades sjonk antalet elever som inte nddde malen till 8
procent och det ir inte fler elever dn att sdvil de ekono-
miska som de pedagogiska resurserna for att ge extra stod
och hjilp ricker till.

Resultaten tyder pé att det finns dolda pedagogiska
resurser som aktiveras genom att kunskapsmitningar
inférs. Det beror sannolikt pd att lidrarna fokuserar sin
undervisning och anvinder tiden mer effektivt och mél-
inriktat.

Sammanfattningsvis  4r skolutvecklingsarbetet i
Haninge mycket spinnande och det kommer sikert att ge
lirdomar som kan tillimpas i andra kommuner och bidra
till forskningen.
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Bo Sundblad

Bo Sundblad arbetar med skolutveckling sedan lang tid tillbaka. Han ar peda-
gog, lasforskare, forelasare, sakkunnig och konsult med specialiteten resul-
tatstyrning, resultatuppféljning, lasforstaelse och kunskapsutveckling.

® Du har foljt utvecklingsarbetet av skolan i Haninge. Vad iir ditt omdime om det?
Jag har de senaste dren arbetat med ett 50-tal kommuner for att hjilpa dem med att forsed
&vergdngen till resultatstyrning — d.v.s. grundidén bakom Lpo 94 (grundskolans liroplan) och
Lpf 94 (liroplan for de frivilliga skolformerna). P4 politikerniva och ledningsnivd 4r Haninge
kommun frimst i landet och ett foreddme for alla andra kommuner.

Man har pd den nivén idven 16st de problem styrutredningen (SOU 2007:75 Att styra staten
— regeringens styrning av sin forvaltning) tog upp.

Det innebir att Haninge antagligen kommer att bli landets férsta kommun som fullt ut
genomfor elevens kunskapsritt si som det var tinke i riksdagsbeslutet frin ar 1988.

Man bérjar redan kunna skérda frukterna av det nya styrsystemet ute i skolorna vilket leder
till en viixande sjilvkinsla bland lirarna (se: DN debatt 20080407 som ett exempel).

Skolans virld ir full av paradoxer.

En av dessa ir att en kommun som lyckas med att genomféra riksdagsbesluten frin 1988,
1989, 1990 och 1992 framstills som kontroversiell.

Haninge ska ha uppmirksamhet — men framférallt for act man 4r forst med att genomféra
de beslut som ir fattade i demokratisk ordning.

® [ Haninge arbetar vi med att utveckla kunskapskontroller. Vi anser att de ir nidvindiga for art
siikerstiilla savil elevernas kunskapsutveckling som utvecklingen av skolans arbete. Vilken iir din
instéillning till kunskapskontroller?

Resultatuppféljning ir sjilva fundamentet
for att kunna genomfdra resultatstyrning och
elevens kunskapsritt. Det som #r si annor-

® 5 o 0 @
lunda och fér skolfolk i landet svart att forstd Pa pOlltlkel' niva
sig pa 4r att till exempel Lpo 94 utgir frin 0 6 ® oo
att olika elever behover olika mycket under- OCh lednlngSHIVa ar
visning, hjilp och tid. o

Om man inte tidigt tar reda p4 vilka elever Hanlnge kommun
som behéver detta gir inte den kunskapsritten n c
att genomfdra. Vintar man fér linge med att fl‘ amst1 landet

ta reda pd vilka elever som behéver mer st6d
blir det svirare och dyrare att hjilpa eleven
eftersom de har gett upp.
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Fér en kommun som Haninge som 4r tvungen att vinda pd slantarna och satsa pengarna dir de
ger storst nytta ir en noggrann resultatuppfoljning ekonomiskt nédvindigt. Man har helt enkelt
inte rad att ligga sina resurser pé fel saker. Och vad som ir fel kan man bara ta reda p& genom
resultatuppfljning. Detta borde fler kommuner tinka p4 i samband med en vikande ekonomi.
I en krympande ekonomi ir resultatuppfoljning viktigare 4n i en god ekonomi.

Om man inte har en fungerade resultatuppfoljning riskerar man att av misstag skira bort
de mest vilfungerande delarna i sin verksamhet. Hir 4r Haninge ocksa unikt -— man har nim-
ligen satt sig in i den internationella forskningen och vet att man inte kan anvinda sig av tra-
ditionella tester och instrument av det slaget som bygger pd normalférdelningen. Istillet méste
man anvinda sig av instrument som bygger pd minniskosynen att eleverna i Haninge ir lika
formogna att lira sig som eleverna i andra lyckligare lottade kommuner.

Det finns nog inget annat sitt att ta reda pi om en kommuns skolor och férskolor haller
god kvalitet én att hélla pd reda om barnen och eleverna kan det de behsver kunna och det de
har ritt att kunna.

® Vi vill lyfta fram det pedagogiska ledarskapet som den kanske viktigaste ledstjirnan for utveck-
lingen av den svenska skolan. Instimmer du i vir slutsats — och i sé fall hur vill du att det arbetet
ska skitas?

Foér mig handlar det pedagogiska ledarskapet i forsta hand om rektorerna. Jag har under mina
cirka 25 4r i den svenska skola lirt mig att rektorerna och deras ledarskap har mycket storre
betydelse in vad ménga tror. Jag har sett skolor resa sig pa tvé - tre 4&r med en ny rektor och dven
sett skolor falla ihop pa ett &r med fel rektor.

Haninge har en férutsittning for ett gott pedagogiskt ledarskap som inte finns i alla kom-
muner — nimligen en kommunledning som vet vilka krav ett pedagogiskt ledarskap Lpo 94
stiller.

Kommunledningen uppskattar de rektorer som vet hur man anvinder sig av elevresultat/
kunskapskontroller fér att effektivare anvinda de resurser han eller hon har till férfogande.

Ett pedagogiskt ledarskap forutsitter fem delar:

1. Act f3 in resultat

2. Att g8 igenom resultaten — elevernas behov — tillsammans med personalen
3. Prioritera

4. Genomfora

5. Ta in resultat av omprioriteringen.

Det pedagogiska ledarskapet forutsitter ocksd att varje rekeor tillats att sjilvstindigt fa ta ansvar
for sin skolas resultat och for personalens kompetens.

Hir har det genom 4ren gjorts minga misstag, vilket utan att man insett det urholkar rek-
torernas chefsroll.

For att kunna ta tillvara den méjlighet som ges i Haninge krivs att rektorn getts méjlighet
att fullt uc forsed resultatstyrningen som system; hur den hinger ihop med resultatsystemen och
hur det hela hinger ihop med den minniskosyn som leder fram till elevens kunskapsritt.
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Brian Annan

Brian Annan, ansvarig for skolutvecklingsprojekt pa utbildningsministeriet,
Nya Zeeland

® Du har foljt utvecklingsarbetet av skolan i Haninge. Vad ir ditt omdime om det?

Att besska Haninge var ett rent néje. Jag fick tillfille act ta del av vissa idéer nir det giller ”for-
bittrad skolundervisning”, dir Mats Ohlin, forvaltningschef i kommunen, och huvudlirarna
i ndgra av skolorna var 6verens. Min definition av férbittrad skolundervisning 4r “en planerad
insats for att lyfta de akademiska prestationerna hos alla elever som insatsen riktas till” (Annan,
2007). Till min glidje talade Mats Ohlin samma sorts sprik, fullt 6vertygad om att det ir mj-
ligt att uppnd. Hans tillférsike kindes uppfriskande med tanke pa de laga nivéer som resultaten
l&g pa for nigra ar sedan och pé det vixande antal elever med invandrarbakgrund som kimpar
med sin akademiska grundutbildning.

Enligt Mats ricker det inte med att ha férvintningar p3 framging och for att f4 ett totalt
lyft. Han visade mig Haninge kommuns skolplan ”Kunskap till 100 procent”, dir man skis-
sat ndgra viktiga kopplingar mellan frvintad framgéng och medveten strategi for forbitering.
Skolplanen tydliggér skolornas ansvar for att infora strategin, att skapa kunskap om strategin
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och kunskapskontrollerna. Skolplanen ger
riktlinjer som ir lictldsta och enkla att folja
for alla i kommunen.

—\/ 1 behéver alla Minga chefer runt om i virlden talar som
Mats och tar fram tjusiga planer, men verklig-
o . 11
kontrollera var heten i skolorna ser ofta vildigt annorlunda
ut. Enligt vad jag sdg gir Haninge emot den
o o .o .. o .
kunskapsnlva for trenden. Jag besokte tvd skolor i kommunen
dir huvudlirare talade med samma 6ver-

att kunna gﬁ Vidare. tygelse som Mats. Det var Abyskolan och
Ribbybergsskolan i Visterhaninge. Den ena

skolan hade uppnatt sitt mél till 100 procent
och den andra var pd vig att gora detsamma.
Huvudlirare i de bida skolorna forklarade hur
de hade gite tillviiga nir det giller lisning. De kontrollerade regelbundet lsnivén hos varje elev,
tog reda pa hur de lag till och indrade sedan sin undervisningsmetod och sitt praktiska ledar-
skap for de elever som ldg efter, for att sedan &terigen kontrollera deras nivé. Det var ett krets-
lopp bestiende av problemanalys, anpassade 6vningar och kontroller for att lyckas nd maélet.

Ofta misslyckas forsoken med forbittrad skolundervisning pa grund av att deltagarna tar
genvigar vid bérjan och slutet av kretsloppet. Mats féljde med under de hir beséken i skolorna
med intentionen att lira frin lirarna — och han blev positivt dverraskad 6ver utvecklingen i
Ribbybergsskolan. Det finns ett budskap i Mats idéer som vi alla bér ta till oss — att fortsitta ha
kontakt med det som hinder i och runt klassrummen oavsett var i systemet vi arbetar.

® [ Haninge arbetar vi med att utveckla kunskapskontroller. Vi anser att de iir nidvindiga for att
sikerstilla sivil elevernas kunskapsutveckling som utvecklingen av skolans arbete. Vilken ir din
instillning till kunskapskontroller?

Grundliga kunskapstester 4r ett utmirkt sitt att kontrollera att minniskor tar till sig informa-
tion. Chefer tar ofta for givet att ett omsorgsfullt uttryckt e-postmeddelande eller en plan ska
forstés av skolledningen pé i stort sett samma sitt som lirare forutsitter att eleverna forstdr vad
som hinder pé en lektion. God forskning visar att situationer med kunskapséverféring har sina
brister (Spillane, 2002). Vi kan for det forsta inte férutsitta att eleverna har forstdce innehéllet
i undervisningen — vi méste kontrollera att de har férstétt.

Hir kan era kunskapskontroller komma till nytta. For det andra kan vi heller inte férutsitta
att de har nédvindiga firdigheter for att kunna anvinda innehillet i kunskaperna. Vi méste
kontrollera deras firdigheter och férbittra deras formédga dir s& krivs. Denna andra punke dr
mycket viktig nir elever anvinder sina lisfirdigheter for att utforska den mer avancerade liro-
planen pé hogstadiet. Dessa punkter ir lika relevanta fr personalen i skolan och kommunen
som for eleverna sjilva. Vi behover alla kontrollera vir kunskapsniv for att kunna gd vidare.
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® Vi vill lyfta fram det pedagogiska ledarskapet som den kanske viktigaste ledstjirnan for utveck-
lingen av den svenska skolan. Instimmer du i vir slutsats — och i si fall hur vill du att det arbetet
ska skitas?

Ja, jag delar dsikten att pedagogiskt ledarskap ir centralt, i synnerhet nir det giller att komma
till ritta med problemet med underpresterande grupper i ert samhille. Att undervisa elever med
invandrarbakgrund som till exempel lever under besvirliga forhallanden har visat sig vara en
stor utmaning i ménga samhillen i dag. Det gir inte att undervisa dessa elever pd ett effektivt
sitt genom att gora som man alltid har gjort, och det giller dven pedagogiskt ledarskap.

I Nya Zeeland ansdg vi att det var nédvindigt fér skolledningar att vara fokuserad pd peda-
gogik pa det mest aktuella omrédet i liroplanen, vilket i virt fall var lis- och skrivkunnigheten.
Vi fann ocksd att det var bittre att skolledningar tillsammans med skolforskare och kommu-
nala tjinstemin tittade pa olika arbetssitt for att se vad som fungerar och ir effektive. Att
16sa komplexa problem blev ett gemensamt ansvar f6r minniskor som tittar pa pedagogik med
olika 6gon. Skolledarna bidrog med praktiskt kunnande
medan skolforskarna bidrog med sin senaste forskning
och sitt kunnande inom utveckling, och de kommunala REFERENSER

tjansteminnen hade ett bra grepp om de evigt forind-

rande politiska riktlinjerna. Annan, B. (2007). A theory for
Under flera 4r arbetade vi med att ta fram fyra enkla Schooling Improvement: Consis-
fragedvningar som skolorna anvinde for att lyckas nd tency and Connectivity to Improve
sina mil. Skolorna kom 6verens om att anvinda gemen- Instructional Practice. Doctoral
samma bedémningsinstrument, de identifierade de thesis, University of Auckland.
frimsta bristerna i de egna resultaten, de férindrade
undervisningen och det praktiska ledarskapet som hérde Spillane, J., Reiser, B., & Reimer,
ihop med de identifierade bristerna, och s anvinde de T. (2002). Policy Implementation
iterigen de gemensamma bedomningsinstrumenten for and Cognition:
att kontrollera resultatet. Reframing and Refocusing Imple-
Pedagogiskt ledarskap handlar dirfor inte bara om mentation Research. Review Of
vixande kunskapsinnehdll. Det handlar om att identi- Educational Research, 72(3),
fiera och att anvinda relevant kunskapsinnehill for spe- 387-431.

cifika situationer tills varje problem har fatt sin 16sning.
Nir problemen har l6sts kommer nya att uppstd och
kretsloppet med nya undersskningar fortsiteer.
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Harold Gothson

Harold Gothson ar Pedagogisk utvecklingskonsult vid
Reggio Emilia Institutet i Sverige.

® Du har foljt utvecklingsarbetet av skolan i Haninge. Vad ir ditt omdiome om det?

Min uppfattning ir att Haninge kommun visat ett speciellt mod i sin sjilvkritiska syn p& vad
nedskirningsren fick for konsekvenser for barns vilbefinnande i sin uppvixt sirskilt vad avser
forskolans och skolans kvalitet. I detta liknar kommunen den kinda danska kommunen Hirts-
hals som under 1980-talet konstaterade att man var Danmarks simsta barnkommun, men att
man ville dndra pa detta. Hirtshals kommun blev under nigra 4r, genom deras konferenser
“Fanga framtiden”, en métesplats fér samtal f6r minga kolleger 6ver hela Europa om barns rit-
tigheter och férmégor.

Haninge kommun har betonat virdet av att barns rittigheter till kunskap ir nddvindiga for
att ge dem reella verktyg att utveckla ett aktivt medborgarskap. Man har inte bara vigat arbeta
fram en egen plattform. Den ir dessutom brett forankrad dver de partipolitiska blockgrinserna —
ndgot som ir sirskile viktigt i en tid d4 skolan tycks splittras i den tidigare enigheten som vigledde
begreppet "En skola for alla” som varit grunden f6r svensk efterkrigspolitik pa utbildningsomra-
det. Den breda 6verenskommelsen 4r bara bra om den ger férskolan och skolan uppdraget att vara
demokratiska verktyg — nistan att jimstilla med rostritt, demonstrationsritt m.m. — som vi ocks
enas kring till skydd f6r demokratin.

Min synpunkt 4r att detta 4r avgdrande som forankring for svaren pd de fortsatta frigorna och
min uppfattning ir att kommunen inte alltid tydligt nog gér denna koppling till sin utgdngspunkt
nir de diskuterar dessa frigor.

* Detta ir inte ndgon randanmirkning utan avgérande for att jag ska kunna stilla mig bakom en bred uppggrelse om skolan. Vi

behéver en liknande uppgorelse pa riksplanet — foérankrad i ett kvarhallande av den generella vilfirdspolitikens utgdngspunkt
att virna alla barns ritt.

® [ Haninge arbetar vi med att utveckla kunskapskontroller. Vi anser att de ir nodviindiga for att
sikerstilla sivil elevernas kunskapsutveckling som utvecklingen av skolans arbete. Vilken ir din
instiillning till kunskapskontroller?
Om skolan och forskolan ska kunna sikerstilla barns rittigheter att uppnd de mal som
sitts upp for verksamheten méste en méngsidig uppfoljning av hur de efterlevs genomforas.
Jag dr skeptisk till att utvirdera det enskilda barnet p.g.a. att det i skolans historia ofta inte
gjorts i solidaritet med barnets och elevens rittigheter utan snarare fungerat som sortering
och dirmed bidragit till att cementera sociala och kulturella samhillsstrukturer.
Samtidigt, om man vill utviirdera skolans och férskolans fsrméga att ge barnen de rittighe-
ter de har, m3ste minga olika strategier tillimpas for att belysa vad skolan och férskolan behdver
utveckla. Det dr ocksd nédvindigt att inse att stod till barn alltid vigleds av en syn pé barnet
och pd lirandet som inte alltid dr uppenbar. Dirfor behdvs alltid en kritisk diskussion kring
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den egna synen pd barnet hos dem som betecknar och bedémer barn och barns lirande. Dirfor
foresprakar jag dialogiska metoder for hur barn ska fa aterkoppling p4 sig sjilva, sina familjer,

sina klasskamrater och sina pedagoger.

P4 kommunal niv4 idr det viktigt att sam-
manstilla helheten s& att man kan se struktu-
rella behov av resurser eller ideologiska still-
ningstaganden politiskt eller professionellt.
Kunskapskontroller, som underlag for att fatta
strategiska och politiska beslut, gérs med detta
syfte och méste bejakas som ett av ménga verk-
tyg for att belysa skolans och férskolans utveck-
lingsbehov. Kontrollerna méste dock hanteras
sd att de samtidigt bidrar till de virden man vill
att skolan ska utveckla och ge mening &t.

Det viktiga 4r att férankra kunskapsbe-
greppet i den allminbildande skolans demokra-
tiuppdrag. Det kunskapsbegrepp jag avser ir
tilleron till multipla forstdelser och en betoning
pd att samma behirskande har olika innebérder
for olika minniskor. Min betoning ligger pa ett
kunskapsbegrepp som uppmuntrar till kollek-
tiva ldrprocesser och utvecklar firdigheter att
forhalla sig till olika forstdelser av fenomen och
begrepp tillsammans med andra. Min bas for
detta dr demokratiuppdraget.

Kunskapsbegreppet behéver alltid diskute-
ras nir man talar om kunskapskontroller s4 att
inte begreppet kunskap framstar som sjilvklart
och oomtvistat. Alla diskussioner om utvirde-
ringens "Hur?” méste granskas och diskuteras
i relation till utbildningens ”Vad?” och ”Var-
for?”, s& ate inte kunskapsbegreppet hanteras
som entydigt och som sjilvklart operationa-
liserbart. En kritisk diskussion méste alltid
foras om svérigheten att operationalisera och
mita kunskapsinhimtande. Idag ser vi allefor
ofta att olika metoder som Lus, Rus, Tras och
liknande sprids utan denna diskussion.

Mot denna bakgrund ir jag skeptisk cill
det ensidiga betonandet av kunskapskontrol-
ler som inte problematiseras och utférs pé
madnga olika vis. Risken ir att argumenten for

Det viktiga ir att
forankra kunskapsbe-
greppet i den allmin-

bildande skolans
demokratiuppdrag
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kontroller diskuteras 16srycke frén det demokratiska argumentet och da kan sivil kunskapsbe-
greppet som hur kontrollerna fungerar for barn och elever forfelas.

Min uppfattning ir att Haninge for en diskussion om kunskapskontroller i relation till
demokratiuppdraget, men att detta inte alltid 4r tillrickligt klart och motiverat. I alla mina dis-
kussioner med Haninge kommun ir jag tydlig med min skepsis, men jag uppfattar kommunens
avsikter som trovirdiga och modiga.

Min bild 4r att man forsoker tillimpa minga olika metoder genom att anviinda en praktik
som bidrar till en kritisk dialog mellan pedagoger, familjer, barn och elever.

® Vi vill lyfta fram det pedagogiska ledarskapet som den kanske viktigaste ledstjdirnan for utveck-
lingen av den svenska skolan. Instimmer du i vir slutsats — och i sé fall hur vill du att det arbetet
ska skitas?

Den viktigaste ledstjirnan for mig #r att bidra till en brett forankrad skola och forskola som
soker didaktiska utmaningar och genom organisationsinsatser blir demokratiska métesplatser
for meningsskapande och lirande. Ledningsfrigan miste dirfor diskuteras och férstds utifrin
detta uppdrag - och vilka virden som den tjinar eller ska tjina - och inte diskuteras fristiende.
Det 4r uppdraget som vigleder hur man ska bygga en organisation dir olika rollers och upp-
drags sirskilda och gemensamma ansvar ir relaterade till varandra.

Demokratiuppdraget gor att ledningsorganisationen i forsta hand byggs for ett samarbete
dir olika kompetenser och perspektiv dr nddvindiga for att utveckla verksamheten. Att vara
tydlig med rektors legala ritt och skyldighet maste forenas med denna syn p en samarbetande
organisation, vilket bl.a. sker i organisationen i den, for sina forskolor s& berémda staden, Reg-
gio Emilia.

I den satsning pé att utveckla ett pedagogiskt ledningsperspektiv som jag deltar i vid Reggio
Emilia Institutet diskuteras om rektor sjilv kan utveckla denna starkare pedagogiska kompetens
eller om rektor behéver kompletteras i det konkreta pedagogiska ledningsarbetet av andra roller
med pedagogiska uppgifter.

Fér mig dr det en empirisk friga vad som ir majligt att géra som rektor. Det viktiga ir att
resurserna for ett pedagogiskt samarbete - pedagoger sinsemellan och med den pedagogiska
ledningen - forstirks savil kompetensmissigt som organisatoriskt. I Haninge menar man att
Reggio Emilia inte har en organisation med dubbla roller utan att man har enbart s.k. pedago-
gistor.

I Haninge pagér dirfor en satsning sdvil pa rektorernas pedagogiska kompetensutveckling
som pa en utveckling av organisationen med andra roller kring rektor s3 att rektor ska kunna
vara aktiv i det konkreta pedagogiska arbetet.

Jag anser att Haninge kommun visar att man ir beredd att géra stora omprévningar och
satsa sdvil pd rektorer som pé andra insatser for att utveckla ocksé pedagogernas och 6vriga rol-
lers kompetens och bidrag till en pedagogisk utveckling.

Min uppfattning ir att verksamheten i Haninge - s som jag kunnat f3 inblick i den pd
forskolans omrade just nu - genomgér en stor pedagogisk utveckling genom satsningen pa den
pedagogiska ledningsorganisationens kompetens och struktur. Detta dr en satsning som jag
girna vill fortsitea att bidra dll.
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OKADE INSATSER
SKAPAR

INTRESSANTA
RESULTAT

Vi har sett flera intressanta resultat av vara insatser i Haninges skolor. Redan
efter en termin kunde vi se att den okade fokuseringen pa skolans kunskaps-
uppdrag gav resultat i form av de hogsta betygsresultaten i arskurs nio i Ha-
ninges historia. Forandringar kan alltsa ga fort, om rétt signaler ges. Darefter
har resultaten i arskurs nio fortsatt att forbattras, om dn med mindre variatio-
ner upp eller ner.

BETYG | ARSKURS 9 Merivirde Resultat grundskela procent
Den tydligaste forbittringen giller 208 100
meritvirdet. Det pekar stadigt uppat. bl

Andelen elever med fullstindigabetyg ~ 20° 90

har okat med tio procentenheter pd 8

fyra &r, dven om vi sdg en mindre ned- % 8o
ging forra dret. Andelen elever med ™
behérighet till gymnasieskolan har i **° o
stort sett legat still. Vi anser att det s
viktigaste resultatet ir andelen elever ~ ** 8
med fullstindiga betyg. Det visar om s
grundskolan fullgjort sitt uppdrag  **° ™ 004 2005 2006 2007 2008 0
eller inte, eftersom alla elever har ritt [ Genomsnittligt meritvarde ! Andel med fullstéindiga betyg

till fullstindiga betyg. B Andel behériga till gymnaiset
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LUS ARSKU Rs 1 Antal elever som klarat LUS 10 i arskurs 1

Procent

Vi har medvetet prioriterat insatser i 100
forskolan och de tidigare &rskurserna 9%
i grundskolan. Dels for att problemen 8% g0
med osikra resultat varit som stdrst just ———— 0
dir, dels for att vi tror att alla miste 60
vara med frén bérjan om vi vill att alla 50
ska vara med mot slutet av skoltiden. a0
Det ir ocks hir vi ser de storsta for- 30
bittringarna. I drskurs ett har vi kon- 20
trollerat lisfsrmédgan i flera ar. Forsta 10

]

gingen vi gjorde det forbittrades resul-
tatet frin 60 procent till 88. Direfter
har de fortsatt att forbittras, om 4n 1
l&ngsammare takt.

Vi har ocksd sett att forbittringen héller i sig. Nir vi efter tvd ar kontrollerade lisningen
hos samma elever nir de gick i &rskurs tre hade de fortfarande en bittre nivd pd sin lidsning én
argéngen fore. Det visar att vira insatser inte bara har “kortsiktiga och ytliga” effekter. De ger
forbittrade resultat dven pa sike.

Arskurs 1

¥ 2005 2006

KUNSKAPSKONTROLL ik med K orocent
MATEMATIK | ARSKURS 3 100
Forsta géngen vi gjorde en kunskaps- %0
kontroll i matematik blev resultatet 80
mediokert. 53 procent av eleverna 70
klarade Prim-gruppens prov for rs- 60
kurs tre. Aret ddrpa hade resultatet . 50
forbittrats tll 70 procent. Sirskile — a0
intressant var resultatet i Klockar- — 30
bergsskolan. Det hade dkat frin 29 — 29% 20
procent till 96! — 10
Klockarbergsskolan ligger i ett 0
miljonprogramsomrade. Plétsligt blev ot Hockarbergssiolan
2007 ¥ 2008

dessa elever bist i kommunen! Vid nir-
mare efterforskning visade det sig att
rektorn hade omfordelat lirarna si att alla elever skulle 3 lirare med sirskild kompetens i de
imnen de undervisade i — lite mer dmneslirarsystem fast i tidiga dldrar alltsd. Det visade sig ge
bittre resultat. Det visade sig ocksd att den lirare, Lena Carlsson, som undervisat just drskurs
tre inriktade sin undervisning pa begreppsforstielse och att prata matematik. Det visade sig
ocksi ge bittre resultat. Du kan lisa mer om Lenas syn pd matematikundervisningen pé sidan
27 i denna skrift.
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Antal elever
Diagrammet visar hur
manga procent ratt
svar som eleverna har ° o
fatt pa provet. 2007 Ar 2007 Ar 2008
var det vanligast att
eleverna fick mellan
65-70 procent ratt. 150
2008 var det vanli-
gast att eleverna fick
95-100 procent ratt.

200

100

50

0 20 40 60 80 100 0 20 40 60 80 100
% ratt % ratt

KEMI ARSKURS 5

Trots att eleverna har ritt att nd kursplanens mal i kemi i arskurs fem, s vet vi att de flesta
skolor i Sverige inte undervisar i kemi fére arskurs sex eller sju. For att tydliggora elevernas
rite till kemiundervisning har vi sedan tv4 &r satt in en kunskapskontroll i kemi i &rskurs
fem. Kontrollen har féregitts av kompetensutveckling for lirarna och att de tidigare 4rs-
kurserna forsetts med material for enkla experiment. Aven hir kan vi se intressanta resultat.
Férsta gdngen vi genomférde provet “normalférdelades resultaten” — négra bittre, nigra
simre, de flesta i mitten. Andra gdngen har vi brutit normalférdelningen! Plotsligt 4r det
bista resultatet det vanligaste. Det visar vilka méjligheter det finns om vi ligger upp under-
visningen efter kursplanerna. Bide elever och lirare vet i forviig vad de ska lira och lira ut.
Direfter blir eleverna bedémda utifrén mélen i kursplanen.
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Egna anteckningar
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VILL DU VETA MER?

Besok Haninge kommuns hemsida, www.haninge.se

Under rubriken “Barn & Utbildning” klickar du dig
vidare till “Haninges strategi for 6kad maluppfyllelse”.




UTBILDNING

www.haninge.se
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