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Forord

Jag utgir fran en enkel hypotes. Elevers mojlighet att lira beror pa deras mojligheter att
fa god undervisning av yrkesskickliga lirare. Det handlar bade om hur mycket tid som
eleverna far med sina lirare och kvaliteten i denna tid.

Om vi vill f6rbittra elevernas lirande maste vi dirfor vidta atgarder f6r att stirka bada
dessa aspekter pa utbildningen. Vi maste se till att elevernas undervisningstid inte slosas
bort pa ovisentligheter. Och vi maste se till att undervisningens kvalitet haller hog stan-
dard.

Vad ir undervisning av hog kvalitet? Som jag ser det kan den ta sig manga olika konkreta
uttryck, men den innehiller samtidigt nagra gemensamma drag.

For det forsta maste undervisningen handla om ritt saker. Det betyder att undervisning-
en maste knytas till det centrala innehallet 1 kursplanerna. Vi maste se till att alla elever
far den undervisning de har ritt till enligt kursplanerna i skolans alla amnen.

For det andra maste det finnas en fungerande kommunikation om skolans amnen mellan
lirare och elever. Om kommunikationen saknas, sa saknas mojligheten till kunskapsover-
foring fran lirare till elev (eller elever emellan). Om kommunikationen dgnas at fel saker
sa far inte eleverna sin ritt till kunskap tillgodosedd. Och liraren far inte sin ratt att un-
dervisa tillgodosedd.

Lirare maste lira ut (undervisa), men elever maste ocksa lira in. For att forsikra sig om
att eleverna lirt sig det som var tinkt, maste liraren kontrollera detta. Darfor dr systema-
tisk uppfioljning av elevernas lirande ett viktigt inslag i undervisningen. Uppféljningen ger
ocksa liraren underlag for den fortsatta planeringen av sin undervisning. Pa sa sitt blir
uppféljningen av elevernas utveckling en del i lirarens eget lirande.

Runt dessa tre faktorer bor lirares arbetstid koncentreras. Lirare maste ha tid for att
sdtta sig in 1 kursplanerna och for att planera sin undervisning utifrin dessa. Lirare maste
fa mojlighet att utveckla arbetssitt och en kommunikation med eleverna som fungerar.
Lirare maste ocksa stodjas i sitt arbete med att f6lja upp resultatet av sin undervisning,.

Detta dr min utgangspunkt nir vi betraktar denna studie.

Syftet med studien var att, pa ett sa neutralt sitt som mojligt, beskriva hur vardagen i
skolan egentligen ser ut. Genom att publicera studien vill vi astadkomma tre saker:

En diskussion om huruvida detta ar en trovardig beskrivning.
Initiera en diskussion om hur lirares arbetstid utnyttjas i skolans vardag.

Om vi ser brister i detta vill vi vidta atgirder for att forbittra lirares mojlighet att lira
eleverna allt de kan.

P (bt
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Inledning

Skolan ir ett omrade dir det pagar ett standigt forbattringsarbete. Bara de senaste aren
har stora resurser satsats pa att fordndra lirarutbildningen, inféra en obligatorisk rektors-
utbildning, forbittra gymnasieskolan och att arbeta fram en ny skollag och liroplan for
grund- och forskola. Samtidigt pagar arbetet med att inféra lirarlegitimationer.

Alla dessa forindringar har naturligtvis paverkat lararnas arbetsvillkor. Manga menar att
arbetsbordan for lararna har 6kat och att andelen tid med elever trycks undan av allt fler
administrativa arbetsuppgifter. Samhillsutvecklingen i stort har ocksa bidragit till en del-
vis forandrad relation mellan elever och lirare. Det finns dirfor ett behov av att undet-
sOka hur lirarna upplever och hanterar sin situation, dvs. om deras tid ricker till och om
det finns forandringar att géra for att underlatta for en battre lirandemiljé f6r bade ele-
ver och ldrare.

Bakgrund

Allt sedan 90-talet har skolan utsatts fér omvilvande reformer. En mycket stor omstall-
ning for all offentlig férvaltningen 4r bytet av ekonomiskt styrsystem. Man 6vergick un-
der 90-talet fran regelstyrning till att istdllet nd malen genom resultatstyrning. Laroplanen
1994 (Lpo 94), revideringen av kursplanerna 2000 och Lgr 11 samt skapandet av Skolin-
spektionen dr alla olika delar i arbetet med att genomfoéra riksdagsbeslutet om resultat-
styrning. Det systemskifte staten ville astadkomma innebar att skolan skulle priglas av en
utveckling, som gick fran fokus pa regler for sjilva genomférandet till fokus pa styrning
genom resultatuppfoljning. Helt enkelt styra verksamheten med firre regler men tydliga-
re ansvar definierade utifrin malen.

Ett annat omvilvande beslut under samma period var 6vergangen fran statlig styrning till
en decentraliserad kommunal styrning, som tridde i kraft 1993. Staten skulle ta ett samlat
overgripande ansvar och ligga fast generella och riksgiltiga mal for skolan. Kommunerna
skulle ansvara for att organisera och genomfora verksamheten. En konsekvens blev att
den enskilda kommunen och skolan gavs storre utrymme. Detta under forutsittning att
den kunde redovisa uppnadda forvintade resultat. (Isaksson, 2012: 147-148). Kommu-
nerna fick ocksa storre moijlighet att styra 6ver lirarnas arbetsvillkor.

Inférandet av resultatstyrning har gjort att kraven pa redovisning liksom behovet av ut-
virdering och jimférelse 6kat pa alla nivaer. Detta systemskifte har paverkat arbetssatt
inom s&vil privata som offentliga organisationer. Aven friskolereformen som félide 1992
har inverkat pa skolornas existensvillkor 1 och med den 6kade konkurrensen och trycket
pa profilering och presentation. For skolans del har reformerna inneburit en betydande
okning av administrativa krav.

En viktig férindring som skett gillande lirarnas arbetstid 4r att den sa kallade undervis-
ningsskyldigheten, USK, togs bort i samband med "OLA 20007, dvs. det avtal som
skrevs mellan arbetsgivarna och lirarnas fackliga organisationer ar 2000. Dir den centralt
reglerade arbetstiden ersattes med arbetstid uppdelat pa ram- och fértroendearbetstid
(Svenska kommunforbundet, 2000). Det innebar 1 praktiken att varje rektor avgor hur
mycket av ldrarnas ramtid som ska besta av undervisningstid. Det varierar idag frain om-
kring 16 till 19 klocktimmar per vecka. Den tidigare regleringen om nedsittning av un-
dervisningstiden (kompensation) for klassliraransvar, numera mentorskap, dmnesansvar
eller dylikt finns inte i nu gillande avtal. Syftet med férindringen var att skapa en mer
flexibel arbetsorganisation, som skulle 6ppna for mer samarbete och att gora lirarna mer



tillgingliga for eleverna. Flera utvirderingar, bland annat via Sveriges Kommuner och
Landsting har dock visat att de foérvantade forandringarna i arbetssitt varit svara att
genomfora och att skolan 1 hog grad fortfarande priglas av traditionella arbetssitt.'

Generellt sett har lirare i kommunal skola en arbetstid pa 45,5 timmar per vecka, berdk-
nat pa arsarbetstiden. Av dessa 45,5 timmar ér 35 timmar ramtid, forlagda till arbetsplat-
sen. 10,5 timmar betraktas som fortroendearbetstid, som liraren sjilv kan férfoga Gver,
exempelvis genom hemarbete. Det dr den sé kallade ferietjansten, dvs. lirarnas mojlighet
till lingre ledighet i samband med elevernas olika lov, som gor att arbetsveckan maste bli
lingre 4n vid gingse heltidsarbete. Arbetstiden 4r en omtvistad avtalsfriga och arbetsgi-
varna har 1 vissa fall krivt semestertjinst, vilket fackférbunden motsatt sig (Lararnas
Rikstérbund, 2012). Enligt SKL, Sveriges kommuner och landsting, pagar pa olika hall
forsok med att inféra 40-timmars vecka, dir en del av fortroendearbetstiden gors om till
reglerad arbetstid (SKI., 2012). Asikterna om detta 4r manga. De lirare, som deltagit i
den har studien, 4r mana om sin fortroendearbetstid, dir de har storre utrymme att sjilva
bestimma 6ver sin tid.

Styrdokument

Alla skolor har samma 6vergripande riktlinjer faststillda av riksdagen. Sedan 1 juli 2011
giller en ny skollag och liroplan, vars implementering renderat ett stort arbete i bade
kommuner och enskilda skolor. Stadieindelningen atergar till klassindelningen f-3, 4-6
och 7-9 fran hosten 2012. Detta innebir organisatoriska och lokalmissiga férandringar,
som skapar merarbete och 1 vissa fall oro f6r personalneddragningar eller omplaceringar.
Dirutéver infors ett modifierat betygssystem med fler betygssteg dn tidigare nu fran
arskurs sex.

Nigot som ar nytt i Lgr 11 dr att i kursplanen anges i centralt innehall, som anger vad som
liraren skall ta upp i sin undervisning. Det centrala innehallet uppfattas som mer omfat-
tande 4n i tidigare kursplan och dirigenom svart att hinna med. Liroplanen anger ocksa i
kunskapskrav vad eleverna ska kunna 1 slutet av arskurs tre, sex, och nio. Det som i Lpo
94 benimndes il att uppna, benamns nu i Ler 11 kunskapskrav.

Bortsett fran skollag och liroplan har kommunen som skolans huvudman ocksa ansvar
att styra och folja upp genom att skapa riktlinjer for hur skolverksamheten ska genomfo-
ras. Till de 6vergripande styrdokumenten liges kommungemensamma direktiv. Rektor
ansvarar for hur dessa direktiv skall genomféras i form av lokala regler pa den enskilda
skolan.

I Haninge kommun har man under manga ér arbetat med att forbittra resultaten och
forutsittningarna f6r kommunens elever genom att forbittra resultatuppféljningen. Ett
led i forbittringsarbetet har varit att inféra kommunala kunskapskontroller. Dessa finns
idag i forskolan, grundskolan och pd gymnasiet. Kunskapskontrollerna genomfors inom
omradena matematik, kemi, fysik, biologi, historia, geografi, samhillskunskap, religion,
liskvalitet och simning. I resultatuppféljningen ingar dven de nationella proven i svens-
ka/svenska som andra sprik, engelska, matematik, No och i So.

Det finns alltsa ett relativt stort antal kontrollpunkter, som fyller en viktig funktion ur
rittssakerhetssynpunkt. Kontrollerna innebir dock en hel del administration. Tillsam-
mans med andra krav pa dokumentation, som den nya skollagen ligger pa skolan, paver-

! Arbetssitt anvands hdr i betydelsen organisation och inte pedagogisk metod.



kas ldrarnas arbetsuppgifter och dirmed tidsanvindning. Detta kommer att paverka li-
rarnas utrymme for tid med elever (elevtid).

Utover resultatuppfoljning kraver skollagen skolplikt och att kommunen ansvarar for att
1 sa hog utstrickning som moijligt sikerstilla en likvirdig utbildning och en rittsiker och
likvirdig betygssattning for samtliga elever. Kommunen har dven ansvar for att elever
inte utsitts for krainkande behandling. Dessa av skollagen reglerade ansvar tar tid, dvs. de
paverkar lirarens arbetstid.

Det finns ett behov av att underséka hur den nya kravbilden paverkar lirararbetet i sko-
lan och beskriva hur tidsanvindningen ser ut samt vad som kan tinkas paverka den.

Syfte och uppdrag
Syftet med den hir studien ar att ge en bild av hur arbetssituationen i skolan kan se ut
idag.

Genom att folja ett antal lirare inom den kommunala skolan ar ambitionen att lata bilden
trida fram av hur lirarna upplever sin arbetssituation, vad som paverkar deras arbete och
deras mojlighet att disponera sin arbetstid.

Ett vitalt intresse har varit att titta pa balansen mellan ldrarens tid tillsammans med sina
elever (elevtid) och den tid f6r administration, som regelverket kriaver (administrativ tid).

Grund- och forskolenimnden gav i mars 2012 utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att
skapa ett underlag f6r att kunna belysa foéljande punkter:

e Lirarnas arbetsuppgifter och arbetstidens disposition
e Hur ser forutsittningarna ut och hur upplever lirarna sin arbetssituation?
e Liggs fler och fler administrativa arbetsuppgifter pa lirarna som i sd fall minskar

den pedagogiska tiden?

e Hur har de nya regelverken paverkat lirarnas vardag (skollag, liroplan, kommun-
direktiv)?

e Kan vi pa kommunal niva genomfora forindringar som kan leda till forbattring-
ar?

e Vilka verktyg behover vi for att enkelt, snabbt och smidigt kunna férenkla for att
frigbra for elevtid?

Uppdraget har utfoérts av Madeleine Almqvist med stod fran utbildningsférvaltningen.
Studien har genomforts under 10 veckor férdelade mellan slutet av varterminen och
borjan av hostterminen 2012. Huvuddelen av empirin har dven utgjort grunden for en
magisteruppsats med titeln ”Slagsmal, sjuknirvaro och hatrliga ungar — en studie om la-
rarnas arbetssituation, om upplevelser av forutsittningar och krav” (2012) inom pro-
grammet Offentlig organisation och ledning vid Sédertdrns hégskola. Texten har till viss
del bearbetats och redigerats av utbildningsforvaltningens Pedagogiska Centrum.

Disposition och avgransningar

Rapporten indelas i en inledande bakgrund, hur undersékningen gatt till, metodval och
nagra teoretiska utgangspunkter. I kapitel fem redovisas resultaten av observationerna,
intervjuerna samt regelverk och avtal. De generella monster, som framtrader i empirin,
redovisas sedan i kapitel sex. Hir redovisas dven tidsanvindningen. Dirpa foljer en kon-
klusion och en kort avslutande diskussion i kapitel sju.



Studien baseras pa observationer genomférda i grundskolor med kommunalt huvud-
mannaskap. Ingen jimforelse har gjorts med fristiende skolor. En observation inom
forskolan har genomforts och dokumenterats. Da forskolans skilda forutsittningar jam-
torts med skolans, har materialet inte vidare analyserats inom ramen fOr den hir studien.
Gymnasieskolan och sirskolan har inte ingatt 1 studien.
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Metodval

Utgangspunkten har varit att gora en kvalitativ studie, som bygger pa observationer och
intervjuer genomférda i 9 kommunala grundskolor 1 Haninge kommun. Skolorna ar
jamnt fordelade pa lidg- mellan- och hégstadium. Observationerna har med nagot undan-
tag genomforts under tva hela dagar i varje skola. Lirarna har sjilva fatt ge sin bild av sin
vardag 1 anslutning till observationerna. Samtalen och intervjuerna har inte styrts av 1
forvig bestimda fragor.

Urval och generaliserbarhet

Avsikten var att fa ett urval av skolor med olika stadieindelning, olika lirarkategorier och
beldgna i olika typer av bostadsomraden.

Eftersom en studie av upplevd arbetsbelastning skulle kunna uppfattas som kontrolle-
rande, sa har vi samarbetat med kommunala representanter f6r Lirarférbundet och La-
rarnas Riksforbund. De har gett forslag pa bade skolor och lirare. Det visade sig dock
vara svart att fa observera just de lirare de fackliga organisationerna foreslagit. Orsaken
var 1 huvudsak praktisk. Det visade sig inte vara mojligt att f6lja liraren de dagar, som
stod till férfogande. Liraren i fraga kunde vara sjuk, tjanstledig, kompensationsledig eller
pa kurs. Vi gick 1 huvudsak via de bitridande rektorerna, som hjilpte oss att fa fram lira-
re, som var mojliga att besoka.

Samtliga 12 lirare som observerats tillfragades av rektor eller bitridande rektor pa re-
spektive skola, men bade djupgdende intervjuer och kortare samtal gjordes dven med
andra lirare pad skolorna, t ex. i parallellklasser, delade arbetsrum, i lirarrummet eller i
matsalen.

Metoden ger varje larares specifika arbetssituation stort utrtymme i analysen. Angdende
g ] p ry y g
generaliserbarhet se 3.1 Induktiv ansats/ Grounded theory.

Da samtalen skett 1 delade arbetsrum har flera larare deltagit 1 diskussionerna. Dessutom
intervjuades bitridande rektor som representant for skolledningen vid fem av observa-
tionerna. Bitridande rektorer dr den yrkeskategori inom skolledningen, som kanske be-
finner sig ndrmast lirarna och som ofta sjilva arbetat som ldrare 1 sin tidigare yrkesroll.

Varfor observationer?

En forutsittning har varit att inte belasta lirarna med att sjilva behéva nedteckna vad
som gors under pagaende arbetsdag. Flera sidana projekt har misslyckats under forega-
ende ar. Grundidén i en induktiv studie 4r att sa oberoende av teori som mojligt bara
beskriva det som sker och samtidigt gbra noteringar om handelser, klockslag och sam-
manhang. Detta for att fa en empiri sa fri som mojligt fran en férutfattad mening. Valet
av ett arbetssitt, som inte innebar en extra belastning for lirarna, gjorde det mojligt £6r
oss att genomfoéra studien.

Utgangspunkten fér metodvalet bygger bl a pa Ake W. Edfeldts (1996) vetenskapsteore-
tiska arbeten om induktiv och deduktiv forskning. Induktiv forskning utgar ifran empi-
rin, utan férutbestimd teoretisk ansats. Deduktiv forskning utgar fran en hypotes grun-
dad pa en teori, som testas mot resultaten. Tanken har varit att sa langt det ar mojligt lata
observationerna tala for sig sjilva, for att kunna bygga resonemangen pa det som faktiskt
har gitt att iaktta. Ett vetenskapligt arbetssitt som bygger pa samma vetenskapsteoretis-
ka stillningstagande dr grounded theory (se 3.1).
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En nackdel gillande metodvalet har dock varit att observationer av tidsatgang bara varit
mojlig under den schemalagda tiden - under lektioner, raster, lunch och métestid. Liara-
rens egen planeringstid och fértroendetid, som ocksa ryms i arbetsveckan, har fangats
genom intervjuer och diskussioner.

Varfér intervjuer?

Intervjuerna har varit nédvindiga for att komma 4t det som inte syns vid observationen.
Intervjun kan ge information om vad som kan finnas bakom det som hinde i klassrum-
met eller varfor liraren valde att agera pa ett visst satt. Vidare kan intervjun ge svar pa
hur ldraren sjilv ser pa det som hant under lektionen. Det innebar att intervjun i bésta
fall kan validera det som observerats. Under samtalen har lirarna ocksa getts mojlighet
att beskriva vardagen sett ur en lingre tidsperiod.

Tva dagars observation hos samma lirare kan skilja sig visentligt at. Detta beroende pa
enskilda hindelser eller under vilken period av terminen de genomforts.

Observationerna var upplagda for att folja en lirare under tva hela arbetsdagar, men efter
lektionstid blev situationen onaturlig for liraren att fortsitta arbeta under observation.
Eftermiddagarna pa skolorna blev mer av samtal, intervjuer och visning av hur olika ar-
betsmoment genomférs. Exempel pa detta ar vilka blanketter eller elektroniska doku-
ment som fylls 1 och férklaringar och uppskattningar av tidsatgang. En erfarenhet frin
datainsamlingen ir att manga av lirarna efter hand blev mer och mer angeligna om att fa
beritta sin historia. De gavs darfér utrymme att fa prata relativt fritt, med en semistruk-
turerad intervijuguide® som stdd sa att inga for studien viktiga omraden tappades bort.

Som en konsekvens av att anvinda en induktiv ansats har enkiter inte varit aktuella. Det
ar ett vil kant fenomen eller problem att empirin kraftfullt firgas av enkitkonstruktérer-
nas sitt att uppfatta problemen eller deras teoretiska forstaelse av det som studeras. Det
leder till att enkidten som metod blir okénslig for en oférutsedd empiri. Det ar ju inte
mojligt att friga om nagot som det inte finns kinnedom om.

Observationer kan anses halla hogre kvalitet 4n intervjuer som empiri, da intervjuer
egentligen utgér andrahands observationer eller upplevelser samt innehaller intervjuper-
sonens tolkningar och uppfattningar.

Bearbetning

Eftersom fragestallningen var delad mellan tidsatgang och upplevelse av férutsittningar,
sa sammanstalldes observationerna i tva delar. Arbetsmoment och tidsitgang samman-
stalldes separat och kategoriserades efter vad som i analysen framstod som 6vergripande
tematiseringar. Dessa kategorier diskuterades vartefter med de olika lirarna utifran den
faktiska, schemalagda fordelningen av lektionstid, och sedan utifran deras berittelser om
tidsatgang for andra moment, kompletterat med iakttagelser fran observationerna. Den
indelning som vixte fram delades in i atta olika kategorier.

For att f6rsoka fa en nagorlunda trovirdig bild av hur tiden férdelas, utéver den tid som
gick att observera, togs resultaten fran saval intervjuerna som Gvrig information, som
scheman och terminsplaneringar. Genom att anvinda dessa olika typer av empiri har vi

2 Det innebir att liraren kan prata fritt medan intervjuaren hiller ett 6ga pa att de omrdden man vill ha
lirarens uppfattning om berdrs. Intervjuaren styr inte samtalet.
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med hjilp av liraren forsokt gora en rimlig uppskattning av hur det ser ut under en ter-
min.

En tidsindelning i uppskattade andelar togs fram for varje enskild observation, vilken
den observerade liraren fick méjlighet att i efterhand bekrifta eller justera.

Etiska aspekter

Kombinationen av observationer och intervjuer har gjort det insamlade materialet rikt i
omfing dvs. i djup. Metoden har mdéijliggjort for fragor om hindelser, som kanske aldrig
skulle ha belysts vid enbart intervjuer eller vid en deduktiv datainsamlingsmetod. Empi-
rin kom darfor att innehalla uppgifter som informanterna eventuellt inte skulle ha velat
eller kommit pa att ta upp 1 en vanlig intervjusituation. Citat och observationer har ano-
nymiserats och presenteras utan inbordes ordning.
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Teoretiska utgangspunkter

Ett flertal teoretiska infallsvinklar berors vid analys av undersékningens resultat. Dels
utifrin lirarnas erfarenheter och premisser, dels utifran teorier som placerar skolan 1 ett
organisatoriskt sammanhang. Frimst dr utgingspunkterna himtade fran konsekvenser av
inférandet av resultatstyrningen och fragestillningen om mingden kontroll kontra yrkets
autonomi. I analysen diskuteras aven begreppen inkludering/exkludering som en f6ljd av
implementering av nya synsatt.

Induktiv ansats/ Grounded theory

Den viktigaste teoretiska utgangspunkten har att géra med metodvalet, att studera ar-
betssituationen utifran sa kallad grounded theory, vilket ocksa finns beskrivet i metodka-
pitlet. En induktiv ansats innebar att i stillet for att utga ifran en hypotes, som i sin tur
utgdr fran en teoti., utga ifranobservationer och resultat (bl a intervjuer). I denna empiri
sOker man efter strukturer och monster. Edfeldt benimner dessa ”empiriska generalise-
ringar” (Edfeldt 1996). Forst 1 senare skede tas etablerade teorier med som stéd vid tolk-
ning och analys. Kraven pa validitet och reliabilitet hanteras i en induktiv studie pa ett
annat sitt an 1 ett hypotetiskt deduktivt arbete.

Skolinspektionens rapport “Inte enligt mallen” (2012:11), kan anvindas for att visa hur
validitet och reliabilitet kan hanteras i samband med en induktiv studie. Rapporten be-
handlar situationen for elever i grundskolan med diagnoser inom autismspektrumtill-
stand. Studien bygger pa en ingdende empiri kring 11 elever, vilket innebir att monster
som framtrader i analysen ges en trovardighet som ir viktig vid fortsatta diskussioner om
generalisering och atgirder.

For att ldsaren ska kunna forhalla sig till studiens trovirdighet (validitet) redovisas varje
elev ingdende i form av empiri av olika slag. Pa motsvarande sitt redovisas detaljerat hur
urvalet av de 11 eleverna gatt till, for att ge lasaren mojlighet att forhélla sig till under-
sokningens generaliserbarhet (reliabilitet). Dessa fragor hanteras pa liknande sitt inom
den hir rapporten, det vill sdga genom att stilla olika slag av empiri kring varje lirare i
torhallande till varandra. Metoden bendmns ibland triangulering.

Da den hypotetiskt deduktiva metoden dr den vanligaste blir ibland det tankesittet den
enda normen fOr att hantera trovirdighet och generaliserbarhet. Det kan te sig paradox-
alt att ett mindre urval faktiskt skulle kunna ge bade hogre trovirdighet och generaliser-
barhet.

Omorganisering av den offentliga verksamheten

Mycket av de dokumentationskrav, som kommit inom skolan hinger samman med tek-
niken for ekonomistyrning, den sa kallade resultatstyrningen. De stora reformer som
man sOkt genomfora, har sitt ursprung i idéer som genomsyrat offentlig styrning inom
stora delar av vistviarlden under de senaste decennierna. Detta benimns New Public
Management, NPM (Hood, 1991). Ett mycket betydelsefullt inslag i NPM ar just info-
randet av resultatstyrningen, som forutsitter arbete med utvirdering och uppféljning av
resultat, med avsikt att skapa effektivare arbetssatt. Kvalitetsredovisning introducerades
inom skolvasendet i och med regeringens utvecklingsplan 1997. Den har sedan dess vi-
dareutvecklats till dagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete, som ytterligare forstirkts i
den nya skollagen (Nytell, 2006). Konkurrensutsittning dr ocksa en del av management-
ideologin inom NPM. Det fria skolvalet har genom konkurrens om skolpeng och elev-
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underlag drivit pa tendensen och 6nskan av att presentera ’bra” siffror. All fokusering pa
redovisning kan ses som en f6ljd av vad som brukar kallas f6r “granskningssamhallet”,
ett slags explosion av krav pa att som organisation alltid vara granskningsbar (Power,
2010). Skolan maste alltid vara beredd pa inspektion. Se dven Diane Ravitch ”The death
and life of the great American School system”, 2010.

Det Ravitch pekar pa dr att verksamheten tenderar att fokusera pa det som mats medan
allt annat hamnar 1 skymundan. Risken med resultatstyrningen ar att det som dr matbart
ar det som utfoérs. Annorlunda uttryckt att det som mits dr det som blir bittre, vilket
innebir att det dr av stor vikt att man mater ratt saker och pa ritt satt. Detta kan sigas
vara kirnan i resultatstyrningen. Samtidigt stoder Ravitch uppfoljning av elevers resultat,
men for ritt syfte. Enligt Ravitch kan kunskapskontroller utformas och anvindas bra
eller daligt.

Den information som framkommer i kunskapskontroller kan vara mycket vardefulla, om
kontrollerna ir giltiga och tillférlitliga. Det Ravitch lyfter fram 4r bland annat:

e Resultaten kan visa eleverna vad de har lirt, vad de inte har lirt sig, och dir de
behover bli bittre.

e De kan informera foérildrarna om hur det gar for deras barn i jamforelse med
andra i deras dlder och klass.

e De kan informera lirarna om eleverna forstod vad de lirde sig.

e De kan gora det moijligt for lirare och skolledare att avgora vilka elever, som be-
héver extra hjilp eller andra undervisningsmetoder.

e De kan identifiera elever, som behéver hjilp att lira sig svenska (engelska) eller fa
sarskilt stod.

e De kan informera pedagogiska ledare och beslutsfattare om utvecklingen av ut-
bildningssystemet i sin helhet.

e De kan visa vilka insatser som gor skillnad och vilka som inte gor det, vilka insat-
ser som bor utékas och vilka som bor avslutas.

e De kan hjilpa till att styra ytterligare stéd, kompetensutveckling och resurser till
lirare och skolor som behover dem.

De instrument skolan behover ar outvecklade. Med ett nyinstitutionellt perspektiv for-
klaras spridningen av styrningsmetodiken med att organisationer tar efter varandra och
inte enbart agerar for att uppna effektivitet, utan aven legitimitet (Meyer & Rowan,
1977). Exempelvis gors en del av dagens dokumentation som anpassning till ridande
normer snarare an fOr att i realiteten forbattra verksamheten.

Handlingsutrymme

Mojligheten for lirarna att omférdela sin tid paverkas av karaktiren pa arbetet. Regelver-
kens krav pa administrativa uppgifter paverkar lirarnas handlingsutrymme och begrinsar
deras chanser att styra 6ver sin egen tid. Allt fler’ stiller sig frigan om det bérjar gi for
lingt. Vissa forskare menar att dagens krav pa kvalitetsredovisningar, nationella prov och
“granskningsbarhet” i stéllet for att styra skolan i rétt riktning, faktiskt minskar den pro-
fessionella handlingsfriheten for liraren och tvingar undervisningen att anpassas till krite-
rierna istillet for till eleverna (Forsberg & Wallin, 2006). De menar vidare att resultat-

3 T oktober 2012 tillsattes en utredning med uppdrag att granska problematiken. Den skall vara klar i juni
2013.
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styrningen format nigot av en kontrollregim som foriandrat tilliten till lirarna. Detta re-
sonemang ar dock inte utan motsattningar.

Resultatuppfoljning ir nédviandig av manga skil, inte minst ur elevperspektiv (elevens
rétt till kunskap). Resultatuppfoljning dr ocksa en forutsittning for att utveckling ska
kunna ske 1 den enskilda skolan. Utan vetskap om kunskapslige dr det svart att uppticka
elevens behov och arbeta fram fungerande atgarder. Mycket tyder pa att det ar balansen
mellan kontroll/uppféljning och handlingsutrymme som bor sittas i fokus for att styrsy-
stemet ska kunna fungera.
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Vad har gjorts tidigare?

Det finns en hel del tidigare forskning pa omradet tidsanvandning och just lararnas tid
tycks vara 1 ropet pa manga hall. Sverige deltar genom Skolverket i en stor internationell
studie om lérares hela arbetssituation, fran tidsanvindning till fortbildning, klassrums-
klimat och undervisningsstil. Jimférelsen gérs mellan ett 30-tal olika linder. Studien dr
tankt att presenteras 2014 (Skolverket.se). SCB (Statistiska centralbyran) arbetar pa Skol-
verkets uppdrag med att samla in data om ldrarnas tidsanvindning. Lirarnas Riksférbund
genomfor studier 1 samma fraga. I flera kommuner pagar studier i syfte att titta pa om
det gar att 6ka den tid, som anvinds till direkt elevkontakt (elevtid).

Nagra exempel pa tidigare studier

Att tidsanvindning verkar sa intressant just nu har kanske viss koppling till inférandet av
“Lean”* inom vissa delar av offentlig forvaltning. “Lean” kan kanske nirmast éversittas
med en organisation som dr “slimmad”, ursprungligen ett arbetssitt som vidareutvecklats
av tankar fran Frederic Taylors Scientific Management. Huvudsyftet ér att effektivisera
tidsanvindningen genom att undvika resurssloseri. Pa senare ar har tankesittet borjat sla
igenom dven inom offentliga organisationer, exempelvis inom varden. Det finns ett
mindre antal kommuner, som helt eller delvis, 6vergatt till ett sidant sitt att organisera
arbetet. Ett exempel dr Sodertilje kommun dir ”lean” inférts i hela organisationen, dven

inom skolan (www.sodertalje.se — 2012-05-25).

Ett exempel pé studie dr Stadsrevisionen i Stockholm som genomférde en undersékning
2007 kallad ”’Séd anvinds stadens lararresurser”. Dir deltog 105 hogstadieldrare 1 10 sko-
lor, som under en tvaveckorsperiod sjilva fick rapportera sin tidsanvandning. Utgangs-
punkten var betydelsen av lirarnas tidsanvindning for skolornas maluppfyllelse, kopplad
till stadens kostnad f6r den kommunala grundskolan. Dir utgjorde lirarnas 16ner knappt
hilften, ca 46 %, av den totala kostnaden pa ca 4,8 miljarder kronor (Stadsrevisionen,
2007).

Studien visade att ldrarna i genomsnitt anvinde ca 30 % av sin arbetstid till undervisning
och 10 % till ytterligare elevkontakt. Omkring 60 % av arbetstiden anvindes till admi-
nistration, for- och efterarbete, moten i arbetslagen o s v. Det vill siga till annat 4n elev-
kontakter. Av dessa 60 % var ca 6 % att betrakta som ”6vriga” arbetsuppgifter. Uttryckt
1 timmar motsvarar procenttalen ca 15 timmars undervisning och ca 4,5 timmars ytterli-
gare elevkontakt av den totala arbetstiden. Stadsrevisionen fann det angeldget att 6ka
andelen tid med elev och lirarnas tillganglighet for eleverna, bland annat genom att f6r-
bittra styrningen av lirarnas arbetstid. Detta for att effektivisera stadens anvindning av
lirarresurser med hinsyn till skolans uppdrag (Stadsrevisionen, 2007). Rapporten fick
dock mothugg av de fackliga organisationerna pa grund av att den sags som ett bestill-
ningsverk infor avtalsrorelsen. Kritik riktades aven mot att arbetstiden raknats pa 48
timmar istéllet for 45 och att mitningen gjorts under sa kort period (LR., 2007).

Aven Svenskt niringsliv har undersokt hur skolans resurser anvinds i arskurserna 7-9.
Den studien presenteras i tvd separata delar. En jamférande studie mellan tre grundsko-
lor 2006 och en dar sex skolor med olika styrningsform ingick ar 2009. Svenskt narings-
liv har i ”Hur anvinds skolans resurser, del 1 och 2” undersokt kostnadsférdelningen
genom lirarnas tidsanvindning, med en syn pa skolan som producent av “lirandepro-

4”Lean” frin engelskans lean, som kan 6versittas med mager det vill saga slimmad.


http://www.skolverket.se/
http://www.sodertalje.se/
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dukter” som svenska eller matematik, och ”’stodprodukter” som t ex I6nehantering eller
matservering. Kostnaden har sedan kopplats till skolans och elevernas maluppfyllelse.

Svenskt niringsliv konstaterar att det inte édr resursbrist eller lirartithet som orsakar lag
maluppfyllelse, utan att det till storsta del handlar om att lirarnas arbetstid gar at till an-
nat dn elevkontakter, delvis beroende pa dalig styrning och uppfoljning. Enligt méitning-
en gar endast en tredjedel av lirarnas arbetstid till lirande.” De menar att det méste ga att
samordna lektionsplanering och arbeta mer webbaserat for att frigora tid for elevtillging-
lighet (elevtid?). Vidare att stora skillnader mellan skolor, drskurser och amnen borde
inspirera rektorer till effektiviseringar genom standardiserade processer.’ Lirarférbundet
kritiserar aven dessa studier och hivdar i en debattartikel, att det inte 4r den nédvandiga
tiden for lektionsplanering, som ar problemet, utan klasstorleken (SvD, 2009).

Lararfacken har sjilva genomfoért ett antal studier, bland annat ”Lirares arbetstid — en
arbetsmiljofraga” (2011) via Lirarnas Rikstérbund. 870 larare tillfragats om sin tidsan-
viandning av ett externt konsultféretag. Den sammantagna bilden ir att savil undervis-
ningstid som arbetsuppgifter 6kar, utan att andra arbetsuppgifter tas bort. 90 % av lirar-
na uppger att administrationen har 6kat under de senaste fem aren. Lirarna tar t ex upp
nya rutiner kring nationella prov och skriftliga omdémen, med for- och efterarbete som
ofta utfors under fortroendearbetstid, vilket 1 sin tur gor att annat planeringsarbete inte
hinns med. Lirarnas Riksférbund vill med hjilp av undersékningar genomforda under
2010 och 2011 visa att flera av de senaste arens skolreformer inte finansieras av staten,
utan att det istéllet ar den som alaggs att utfora arbetet som ocksa far sta for finansie-
ringen, det vill siga skolans huvudmin (LR, 2011:7).’

Slutligen refereras till en vetenskaplig studie av lirarnas tidsanvindning, genomférd av
Carola Aili och Go6ran Brandte (2006), publicerad via Lararférbundet. Rapporten ”Kwvali-
ficerande arbete” baseras pa svar frin 59 slumpvis utvalda lirare inom tre kommuner.
Via en programmerbar klocka har lirarna fatt beritta exakt vad de gjort pa en given sig-
nal vid olika tidpunkter mellan klockan 7-17. Aili & Brandte (2000) delar in arbetet 1 kva-
lificerande, semi-kvalificerande och okvalificerande arbeten. De anvinder ett profes-
sionsteoretiskt perspektiv nir de diskuterar huruvida liraryrket innehaller sa pass mycket
kvalificerande arbete att det skulle berittiga till en 6kad professionalisering av yrket. Till
det kvalificerande arbetet riknas arbete dir liraren behover anvinda sin specifika teore-
tiska kunskap, d v s inslag av analys, handledning, kompetensutveckling och didaktiska
overviganden vid lektionsplanering. Till semikvalificerande arbete riknar de aktiviteter
som forildra- och elevkontakter och oplanerad undervisning.

Till det okvalificerande arbetet riknas bland annat administrationen.®

5 Bendmningen lirande” har si hog abstraktionsniva att det dr oklart om man syftar pa det liraren gor
(undervisning) eller det eleven gor (lir sig).

¢ Lite oklart vad benimningen syftar pa.

7 Detta dr egentligen endast en konsekvens av det kommunala huvudmannaskapet som tridde i kraft 1 jan
1993.

8 Att bedéma elevers kunnande och att t ex sitta betyg pé ett rittssakert sitt — kvalificerande myndighets-
utévning,
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Resultatet visade att lararna agnade ungefir 40 % av sin tid till okvalificerande arbete,
vilket da skulle utgora den storsta delen av en lirares lektionsfria tid. Ca 22 % kategorise-
rades till kvalificerande arbete. Forskarna kommenterar dock sjilva att tidsmatning av
lirares arbetstid dr svairbedomd, beroende pa arbetets karaktir. De beskriver lirarnas
arbete som:

synkront — att flera aktiviteter pagar samtidigt,

intermittent — att en aktivitet ofta maste avbrytas for att ga tillbaka till den sena-
re

bl

invasivt — att arbetsmoment gir in i varandra sa att det inom ett moment samti-
digt pagar ett annat (Aili & Brandte, 2010:13).

En beskrivning av arbetet som 1 allra hogsta grad stimmer 6verens med de observationer
som gjorts i den har studien.

Det finns alltsé flera exempel pa tidigare studier, som 1 stort pekar pa samma sak, dvs. att
lirare anvinder en stor del av sin arbetstid till annat dn att undervisa och att administra-
tion upptar en mycket stor andel. Ett problem dr dock att begreppet administration defi-
nieras lite olika, eller inte alls. Metoderna och perioderna f6r mitningarna skiljer sig ock-
sa at, vilket har betydelse for resultaten.

Synvandan

Inom Haninge kommun gjordes under 2005 en utredning med titeln ”Kartliggning av
varfor sa fi elever nar malen 1 Haninge kommuns skolor”, som visade pd ett antal poten-
tiella forbattringspunkter. Det gallde exempelvis att 6ka motivationen genom att anvinda
varierande arbetssitt och att skapa positiva forvantningar. Kartlageningen foljdes upp
20006, med en djupare fokusering pa arbetet kring de elever som inte nir malen, elever
som ir i behov av sirskilt stod. Resultatet av uppféljningen med titeln ”Det behévs en
synvinda” gav upphov till en ambition att uppna ett forindrat synsitt, vilket innebir att
vinda synen pa inldrningsproblem som elevernas tillkortakommanden, till att istallet lag-
ga ansvaret pa skolan och lirarna att anvinda lirandemetoder som fungerar for varje
enskild elev. Det ska finnas en sjilvklar forvintan pé att alla elever ska uppnd malen.
Utgangspunkten ska vara inkludering, istallet f6r exkludering, ett synsitt som nu tillam-
pas 1 allt hogre grad.

SAOL.: exkindera — utesluta. NE: exkludera — inte ta med

Exckludering — bendmningen pa foreteelsen att en grupp, organisation eller institution,
medvetet eller omedvetet, soker hantera vissa individer genom att inte ta med dem.

SAOL: inkludera - inberakna, inbegripa, medrikna. NE: inkludera - 1ata inga som en del
Inkludering — benimningen pa foreteelsen att en grupp, organisation eller institution,
medvetet eller omedvetet soker fa alla individerna att komma in 1 gruppen, bli acceptera-
de av gruppen och lira dem det som beh6vs for att kunna fungera i gruppen.

Som sa manga begrepp som blir populira finns det en vanlig férvanskning av innebor-
den av dem. Enkelt gar forvanskningen ut pa att om eleven ar 1 klassrummet sa dr det
inkludering. Men om eleven inte dr i klassrummet sa ar det exkludering.

Ett resultat av det allt vanligare férekommande utredandet av elever f6r neuropsykiatris-
ka funktionshinder (i dagligt tal ofta kallat diagnoser) leder ofta till placering i sirskild
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undervisningsgrupp. Antalet utredningar av barn i Stockholms lin har férdubblats 2007
—2011.

Desirée Sjolin Lundberg (2012) ”Forstudie — Barn 1 behov av sirskilda pedagogiska stra-
tegier” Kommunférbundet Stockholms lin 2012-06-04 KSL 2212. Sid 3.

Denna typ av utredningar har kommit att paverka skolans arbete med dessa elever 1 allt
hégre grad trots att det inte 4r en logisk konsekvens av skolangen

”Att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst skall
uppnas” eller “uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation” Skollagen 3 kap. 8 §

Lirarnas tidsanvindning nimndes 4ven i rapporten “Synvindan”,” dir man funnit att
rigida traditioner till stor del skapar en ineffektiv tidsanvindning och att tiden inte utnytt-
jas optimalt fOr varken elever eller lirare. Genom att lirare inom samma arbetslag ofta
har undervisning samtidigt hindras de fran att ga in pa varandras lektioner och ge var-
andra stod (Westin, Block, Andersson, 2006:16). Ett resultat, som framtritt i den hir
rapporten, ir att synsitten varierar. Ett lararlag saknade schemaliggning med gemen-
samma pauser, som annars skulle underlitta f6r pedagogiska diskussioner och vird av
institutionen, exempelvis inventering och bestillning av material.

9 ”Synvandan” dr vardagsbenimningen pa rapporten ~’Det behovs en synvanda”.
y g g Y
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Resultatredovisning

Heldagsobservationer och intervjuer har genomforts pa varje enhet och resultatet av
undersokningen presenteras i tre olika delar: observationer, intervjuer och tidsanvand-
ning.

Hir presenteras forst ssammanfattande intryck och beskrivande axplock av hindelser fran
observationerna. Direfter sammanfattning av intervjuer och till sist en kategorisering av
hur tidsanvindningen fordelas mellan olika arbetsmoment. Som bilagor presenteras mer
utforliga tidsangivelser med beskrivningar av hela arbetsdagar.

Observationer

Hir presenteras sammanfattande intryck och beskrivande axplock av hindelser fran ob-
servationerna, uppdelat pa lag- mellan- och hogstadium. Exemplen beskrivs i varierande
ordning och har inget samband med varandra beroende pa hur de redovisas hir. Obser-
vationerna belyser dven lirarnas forutsittning att styra 6ver hur tiden disponeras.

Ilustrerande exempel fran lagstadiet

» I den hir skolan startar varje morgon med ett kort mote i lirarrummet fOr att se Gver
dagsaktuella hindelser. Om nagon maste ticka upp for frainvarande kollega och hur vika-
riesituationen ser ut. (08.09) Lararen gar direkt fran motet och slapper in eleverna, som
star pa ko utanfor klassrummet. Det blir snabbt stokigt i det ganska tranga kapprummet.
Strax efter 08.10 strommar eleverna in 1 klassrummet. Lektionen inleds med att liraren
forklarar att schemat, som star uppskrivet pa tavlan sedan gardagen, maste frangas pa
grund av ett projekt med parallellklassen. Istillet har liraren gjort en ny planering. Enbart
under den fOrsta lektionen blir lararen avbruten fyra ganger. (08.35) Ndgon knackar pa
dorren, men har missuppfattat tid fr elevsamtal. (08.55) En féralder knackar pd och ber
att barnet ska fa dta lunch vid annan tidpunkt f6r att kunna ga pa ett lakarbesok. (08.56)
En elev knackar pa och ber liraren komma ut och slutligen (08.59) kommer tva elever,
som varit pa elevrad tillbaka med information till klassen.

P (09.03) Liraren gir med eleverna till gymnastiken for att se till att de sitter iging att
kld om. Liraren gar fram och tillbaka mellan flickornas och pojkarnas omkladningsrum.
Ett flertal elever har inga gymnastikklader med sig, men far delta anda. (09.13) Efter att
ha sett till att eleverna idr klara gar liraren tillbaka till klassrummet och har da 17 minuter
pa sig att formulera ett veckobrev till foéraldrarna. Liraren hinner inte botja forrin en
kollega kommer in och ber om hjilp med Dexter," det system som kommunen anvin-
der for rapportering. Kollegan ska skriva omdomen men far inte upp alla elever i sin
klass. Liraren forséker men kan inte hjalpa till, sa kollegan far s6ka hjilp pa annat hall.
(09.30) Sedan ir det dags att ga ut for att vara rastvakt och veckobrevet far vinta.

Efter 15 minuters rundvandring pa skolgiarden hinner liraren ga in och virma sig nagra
minuter i lararrummet. Det finns inte tid att dricka kaffe. Istallet kontrollerar liraren
franvarorapporteringen, for att se att den elev som ir franvarande ocksa ar sjukanmild. 1
annat fall maste ldraren ringa till fordldrarna och férsikra sig om att eleven dr sjuk sa att
det t ex inte skett en olycka pa vigen till skolan. (9.50) Sedan ska eleverna hamtas” fran
gymnastiken. Pojkar och flickor delar duschar, som dirfér maste lasas upp/lisas fran

10 83 kallat supportsystem for att underlitta lirares administrativa arbete.
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respektive omkladningsrum. Det ar omstindligt och eleverna vill helst inte duscha. Det
tar ndstan 25 minuter innan alla ar tillbaka i klassrummet kl. 10.15.

P (09.40) Genom fonstret fran lirarrummet vid kortrasten ser liraren att en forilder
star och vintar vid klassrumsingangen. (09.45) Liraren avbryter fikastunden och gar ut
till féraldern. Ett samtal som gor att kommande lektion blir ndstan 10 minuter forsenad.
(11.40) Vid lunchen, som senare den hir dagen intas i lirarrummet, efter att ha sett till att
alla elever kommit tillritta i matsalen, blir liraren avbruten tre ganger. (11.57) Forst
kommer négra elever in i lirarrummet och siger att en annan elev ar ledsen. Liraren gar
da ut for att se vad som hant. (12.08) Efter en stund kommer ytterligare nagra elever och
sdager att en flicka har ramlat pa gruset och bloder. Lararen limnar ut nycklarna till klass-
rummet och ber dem f6érs6ka hjilpa flickan och komma tillbaka om det inte lyckas.
(12.15) De kommer sedan ytterligare en gang men bara for att limna nycklarna.

» De dagar som observationerna gors flyter skoldagarna i den har skolan relativt frik-
tionsfritt. Det dr inte s manga avbrott under lektionstid. Det dr inget stort bekymmer
med sen ankomst eller frainvaro. Det kdnns inte stokigt och det finns inga elever med
diagnoser'" i just den hir klassen. Kinslan 4r ganska harmonisk och eleverna har en vin-
lig ton gentemot varandra. Det ér latt att fOrsta att lararyrket kan vara valdigt tilltalande.
Visst hander det saker dven i den hir klassen. Exempelvis ar kollegan i parallellklassen
sjuk, vilket gbr att morgonen gar at till samtal med andra ldrare, skolexpedition och fri-
tidspersonal om hur vikariesituationen ska 16sas. Som sa ofta sker, viljer man att 19sa
frinvaron inom arbetslaget.'? Lirarna ticker upp fér varandra och tar hjilp av fritidsper-
sonalen, som ér en personalgrupp som ofta far hoppa in genom plétsliga omdispone-
ringar. Fritidspersonalens inhopp ér en forutsittning for det ska vara mojligt att ha lek-
tioner 1 halvklass. Det visade sig redan vid tidigare observation, da fritidspersonalens
arbete med att dokumentera intervjuer med avgangselever gjorde att moéjligheten for
halvklass forsvann for klassliraren. Liraren andrade vant sin planering av lektionen sa att
halva klassen arbetade med datorer och andra halvan av klassen fick skrivuppgifter.

P (11.00) Lirarna i lagstadiet dter pedagogisk lunch med eleverna och den hir klassen
har 25 minuter i matsalen innan nista klass beh6ver borden. Matsalen har utrustats med
’tysta bord” i ett material, som ska dimpa ljud, men nivan ér dnda ganska hog. Lararen
ser till att alla elever kommer pa plats och tar mat, haller ordning och kontrollerar att
klassvirdarna (tva elever per vecka) torkar av borden innan nista klass ska komma. In-
nan liraren lamnar matsalen sist av alla (11.23) torkar hon dnda av borden en extra ging.
Liraren gar alltid direkt tillbaka till klassrummet utan egen rast, for att forbereda efter-
middagens lektioner och ritta morgonens uppgifter. Pa grund av den dndrade planering-
en vid kollegans sjukfranvaro behovde en limplig film om djurliv streamas, som kunde
passa for bada klasserna. Da filmen ér vald kontrollerar liraren 1 Lgr 11, ett valtummat

" Med detta avses elever som behéver extra uppmirksamhet eller extra mycket stod.
Detta ir vardagsbenamningen dvs det sprakbruk lirare anvinder i sin skolvardag. For 15
ar sedan var vardagsuttrycket ”stokiga ungar”. Det problematiska med dagens vardags-
sprikbruk “elever med diagnos” dr att man sa tydligt ser problemet som en egenskap hos
eleven och som oférinderlig.

" Detta forfarande ir en pataglig forindring i férhallande till hur skolvardagen sig ut i en
grundskola innan lirarlagen/arbetslagen infordes. Det bor papekas att denna forindring
om inforande av “arbetslag” inte férordas av tidigare eller nuvarande nationella styrdo-
kument.
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exemplar som alltid ligger 1 viskan, om filmen stimmer mot det centrala innehallet i l4-
roplanen. Den sista kvarten dgnar liraren at att kopiera utmanande uppgifter i matema-
tik, enligt en elevs individuella utvecklingsplan. Liraren gor en notering i pirmen for
1UP.

» (07.50) Redan under morgonmotet i lirarrummet ringer en forilder och vill tala med
liraren. Lidraren och foéraldern har haft tit kontakt under flera veckors tid. Liraren hinner
inte ringa tillbaka innan lektionsstart kl 08.00. Det visar sig senare under férmiddagen att
barnet till den oroliga fordldern mar daligt och blir ledsen under lektionen. (9.52) Eleven
gar ut och sitter sig i korridoren. (10.01) En lirarkollega tittar in och sager att liraren nog
behover kontakta elevens foraldrar. Liraren, som redan varit pa sprang att ringa foral-
dern, forsoker sitta igang klassen med arbetsuppgifter forst. Lararen skyndar pa med
instruktionerna for att kunna ga ivig och leta upp en telefon och ringa. Det finns ingen
telefon for utgaende samtal 1 klassrummet. (10.20) Forildern dr snabbt pa plats och vill
girna prata med ldraren mitt under lektionen. Liraren kortar av samtalet fOr att fortsitta
lektionen. Under samordningsmotet pa eftermiddagen ringer féraldern igen.

P (10.40) Under den pedagogiska lunchen, i en proppfull matsal, dir klassen har 20
minuters mattid innan nista klass behover platsen, hors nagra pojkar diskutera vem som
ska fa, eller inte fa vara med och bygga pa en koja. Nagra flickor har samtidigt flockats
kring ldraren for att forklara varfér en annan flicka ar ledsen. Lararen reder hjilpligt ut
flickornas konflikt men hoér inte pojkarnas brak under uppsegling. Da skolklockan ringer
in efter rasten kl. 11.30 visar det sig att bada konflikterna har eskalerat. Lektionen kom-
mer igang efter ca 10 minuter. Det visar sig dock att konflikterna inte 4r l6sta och kon-
fliklosningen maste aterupptas igen efter skoldagens slut. Liraren samlar da bada gruppe-
ringarna var for sig och dgnar en dryg halvtimme till diskussioner. Féljden blir att liraren
missar samplaneringen med kollegorna i arbetslaget kring det stundande foridldramétet.

Illustrerande exempel frin mellanstadiet

» I den hir klassen har sju elever nigon typ av diagnos, exempelvis Asperger, grav dys-
lexi, dyskalkyli, tvangstankar eller neuropsykiatriska storningar. En elev har flera olika,
bland annat ADHD och det finns dirfér en elevassistent i klassen. Under observationen
upptas dock assistentens tid mest av en annan elev, som utan kontinuerlig stottning slu-
tar arbeta. Assistenten och liraren vixlar uppgifter da de skickligt mandvrerar sa att
mindre grupper av elever i omgangar kan fa mer direkt hjilp av liraren. Eleverna beho-
ver bara siga till om de vill arbeta mer ostort. Liraren och assistenten avléser varandra
da de gar mellan klassrummet och arbetsytan utanfor. Liraren har da mojlighet att arbeta
bade med eleverna som sitter kvar i klasstummet och de som sitter utanfor, utan att na-
gon grupp blir limnad ensam. Arbetssittet kriver viss planering och anpassning av mate-
rialet men for elevernas del ser det ut att fungera. Stimningen ar lugn och arbetsklimatet
ar gott. Framforallt kriver arbetssittet tva vuxna med kinnedom om de olika behoven 1
klassen. Till nésta termin tas dock assistenttjansten bort av besparingsskil, vilket ar en
stor killa till oro f6r bade lirare, elever och deras forildrar. Dessutom infors amneslirar-
system 1 enlighet med riktningen i liroplanen, vilket innebir att klassen kommer att un-
dervisas av ett tiotal olika ldrare, som alla beh6ver ha kinnedom och kunskap om de
skilda behoven.

P Ett fatal elever 4r nigra minuter sena men liraren kommenterar ingenting da de slin-
ker in och satter sig. Dagens schema ar uppsatt pa tavlan. Liraren har gjort inplastade
lappar i olika firger i A4-format for varje amne. D4 de ska fortsitta med redovisningar-
na, som alla maste gora innan terminsslut, sa visar det sig att de tva som ska redovisa inte
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ar riktigt férberedda. Liraren byter da snabbt och siger ’da tar vi engelska nu sa far ni
redovisa senare idag”. Liraren skriver upp fraser med “do” och ”does” pa tavlan och ber
eleverna fylla pa. Det tar en stund for eleverna att stilla om till engelska — de ar inte lika
snabba som ldraren, som utan att blinka byter inriktning. En hastig omdisponering som
forutsitter att liraren har gjort en noggrann planering f6r hela skoldagen redan dagen
innan, vilket tar tid.

P (11.40) Liraren dter alltid med eleverna for att finnas till hands, lugna ner tempot,
forebygea konflikter och se till att eleverna dter. Alla har bestimda platser i matsalen och
lirarna dr utspridda vid borden. Liraren limnar matsalen sist efter ha sett till att borden
blir avtorkade och gar sedan direkt tillbaka till klassrummet for att ringa foraldrarna till
en elev, som gjort illa sig pa rasten och har varit hos skolsyster. Eleven har ont och vill
ga hem. Liraren ringer dven en annan foéralder till en elev, som gitt hem pd grund av
sjukdom. Till sist mejlar ldraren ytterligare en forilder gillande en tredje elev, som ocksa
gatt hem pa grund av sjukdom. Klockan 12.32 ir lararen ir tillbaka 1 lirarrummet f6r en
snabb kopp kaffe innan lektionen ringer in. Dir diskuteras en tragisk hindelse, som pa-
verkar stimningen i skolan. Kuratorn finns pa plats for eventuella samtal. (12.40) Nar
klockan ringer in far liraren halvrusa tillbaka. Kaffet hann ldraren inte dricka upp. (12.45)
Nigra av eleverna, som spelat fotboll, dr ocksa lite sena. Det har varit brak vid fotbolls-
planen. Liraren hinner inte reda ut det, da det dr dags att byta klass med kollegan, 1 ett
forsok att arbeta mer dmnesinriktat. Lektionen startar ca 7 minuter sent.

P Lirarna i den hir skolan haller klassrumsdorrarna lasta, vilket medverkar till att det
stor nir nagon kommer sent. Eleverna maste knacka och nigon maste resa sig och lasa
upp dorren. Lirarna vill egentligen inte ha det sa. De tycker att de maste for att det an-
nars blir si manga andra storningsmoment; hogstadieelever 1 korridoren utanfér som
knuffar in varandra, sliter upp dorren och skriker nagot eller liknande. Ibland ar ljudni-
van utanfor klassrummet hog. Da mellanstadiet har lektion har hogstadiet rast och sam-
las vid skapen utanfér klassrummen. Det dr en hel del sena ankomster under observatio-
nen men i 6vrigt dr det valdigt lugnt under lektionerna. Samtidigt gar det att kinna att
lirarna dr lite pa sin vakt, vana vid att vara i beredskap. De reagerar snabbt si fort nigon
elev borjar skruva pa sig eller prata rakt ut.

Illustrerande exempel fran hogstadiet

P Liraren startar sin dag omkring 7.45 och bérjar med att logga in i kommunens system
f6r mail och informationséverforing, dir skolledning kommunicerar med skolpersona-
len. Det dr dock inte sjilvklart att det gar att komma in, da antalet IP-adresser ér for litet.
Det dr enligt liraren “forst till kvarn” som giller. For att vara siker pa att hinna se mail
fran forildrar innan skoldagen bérjar dr det bast att vara tidigt pa plats. Liraren brukar
ocksa titta pa anmald franvaro 1 systemet, och registrerar franvaro eller sen ankomst efter
varje lektion. Den hir dagen har dock scheman ramlat bort ur Dexter och liraren sjilv
har enligt datorn bara en lektion. Kollegan tycks inte ha ndgra lektioner alls, vilket bety-
der att de inte kommer at elevlistorna. De far istillet gbra noteringar pa papper och féra
in det senare. Det ar forsta dagen efter pasklovet och i kollegans klass saknas itta elever.
De verkar ha trott att det var studiedag. Klassens mentor sitter och ringer runt till féréild-
rar och elever men far inte tag i alla.

P (9.35) Dagens lektion i svenska dr tinkt att anvindas till en skrivuppgift, som eleverna
g6r med hjalp av datorer. Liraren har bokat de barbara datorerna och far hjilp av en elev
att hamta dem. Snart borjar eleverna klaga pa att det ar trégt 1 systemet, flera gar om-
kring, byter datorer, nagra gar ut i korridoren eller testar om det fungerar i biblioteket.
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Det visar sig att det inte gar att komma in pd nitverket idag heller (samma sak vid fére-
gaende tillfille). Efter 10 minuter avbryter liraren och ber alla elever packa thop datorer-
na. Sjilv gar liraren ut f6r att samla in de elever som limnat klassrummet. Efter 15 minu-
ter kan lektionen bérja pa nytt. Da har liraren fatt géra en snabb omplanering och visar
istallet ett avsnitt fran en TV-serie, som bygger pa den bok som klassen just nu liser.
Liraren tar hjilp av en elev for att ga tillbaka med datorerna och sitta dem pa laddning.
Ytterligare 5 minuter gar at, totalt 20 minuter férlorad lektionstid. Direfter nytt miss-
lyckat f6rsok att rapportera franvaro 1 Dexter, som inte heller fungerar nir nitverket
kranglar.

P Kemi for arskurs sex dr spannande for eleverna och de ser férvintansfulla ut nér de
slipps in 1 klassrummet. For att klara de korta pauserna kommer lirarna i NO-dmnen ca
40 minuter fore skolstart, sa att de hinner plocka ihop allt som behovs till flera lektioner i
toljd pa stora vagnar, som sedan rullas in i salarna. En elev med Asperger har dock svirt
att acceptera att lararen i forvig placerat brickor med kemiutrustning vid ett bord dar
eleven brukar sitta. Det slutar med att liraren maste flytta alltihop for att lektionen ska
kunna fortsitta. Eleverna arbetar bra under lektionen men nar det dr dags att diska édr det
nagra som kivas och en glasbigare gar sonder. Eleverna plockar bort det virsta men nar
de gatt ligger fortfarande glassplitter kvar pa bankar och golv. Det tar liraren ca 15 minu-
ter att stada bort glaset, plocka ihop utrustningen och torka av. Nista klass star redan
och vintar pa att fa ga in och lektionen startar ca 10 minuter sent.

P En dmneslirare i musik undervisar samtidigt 23 elever i gitarrspel. Liraren har ingen
mojlighet till halvklass, vilket ar ett starkt 6nskemal. Att instruera och forse 23 elever
med nystimda gitarrer ger en 6ronbedévande ljudniva, nir alla ovana elever ska testa
sina firdigheter. Innan klassen ska spela gemensamt f6rsoker liraren hinna runt till samt-
liga elever f6r nagon minuts individuell teknikhandledning. Sedan kvarstir inte mycket av
veckans enda musiklektion. Under sammanlagt tva minuter hinner klassen trina pa att
samtidigt spela samma ackord, innan det dr dags att stilla tillbaka gitarrerna i sina hallare.
For liraren aterstar att stilla i ordning, byta de stringar som gatt av och se till att gitar-
rerna 4ar stimda infér nista lektion.

P (11.21) Lektionen startar for klassen dir nagra elever fran en integrerad sdrskoleklass
deltar. Lararen gar runt i klassen och forscker sitta sma grupper i arbete sa fort som
mojligt. 11.35 har alla elever kommit igang med arbetsuppgiften. Flera av eleverna frin
siarskoleklassen deltar aktivt — men inte alla. En elev ger intryck av att inte fa nagot utby-
te alls av lektionen. Eleven deltar inte i grupparbetet och ser inte vad kamraterna gor.
Medan de arbetar i sina grupper fylls elevens block istillet av en vixande teckning. Lira-
ren gor nagra forsok att fa eleven att intressera sig for uppgiften men utan resultat. 12.05
gor eleven en fOrsta ansats att sjdlv soka kontakt med liraren. De andra har da borjat
avsluta grupparbetet. Eleven forsoker fa vara med och packa ihop, stiller sig bredvid
kamraterna men blir inte riktigt inslippt. De later eleven sta didr men sdger ingenting och
ger inte eleven rum att hjilpa till. 12.12 ber liraren grupperna redogora for sitt arbete.
Eleven blir inte tillfragad och har ingenting att siga. Det forefaller som om bade elev och
lirare gett upp.

P (10.50) Nista lektion 4r inte med den klass som ldraren dr mentor for, vilket marks
omedelbart. Kanske dr det en stokigare klass. Kanske har det betydelse att det inte dr
klassens mentor som undervisar. Redan under den inledande genomgangen far liraren
be elever halla tyst flera ganger. Det ir pratigt och okoncentrerat. Flera elever sitter med
sina mobiltelefoner 1 hinderna. Nagra lyssnar pa musik i hérsnickor, nagra har inte brytt
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sig om att ta upp sina bocker och nagra gar omkring. Eleverna har en hard jargong sins-
emellan och 1 dialog med liraren. Det rader nagot av “machokultur” i rummet. Pojkarna
hivdar sig genom kaxighet men dven flickorna tycks anstringa sig for att visa attityd.
Liraren talar hogt med anstrangd r6st for att horas. Liraren ser lugn ut, men under en
timmes lektion ges ett 20-tal skarpa tillsdgelser.

» Dagen innan observationen har det varit brik och slagsmal i klasstrummet. Liraren
har gatt emellan, fost ut en uppretad elev i korridoren, storre dn liraren sjilv, och fatt ta
hjalp av en kollega f6r att himta nagon ansvarig som kunde hjilpa till. Eftersom samtliga
1 ledningsgruppen var frainvarande, tog det tid att hitta den som fatt det tillfélliga ansva-
ret, en person som ocksa ar utbildad i konflikthantering. Foljderna av briket praglar hela
dagen f6r bade liraren och mentorn i den klass det gillde. Det ar samtal med elever for
att reda ut vad som hint och samtal med foraldrar, andra lirare och med skolans kurator.

P En clev anvinder flera tekniska hjilpmedel pa grund av funktionsnedsittning. Det
fungerar bra i mentorsklassen dar liraren fatt utbildning i handhavande. Andra dmnesli-
rare kommenterar svarigheten med att handskas med tekniska hjilpmedel, sirskilt om
nagot inte fungerar som det ska. Det dr svart att fa hjilp vid akuta problem och det gar
mycket tid till att sitta sig in 1 tekniken.

P Liraren arbetar i ett delat arbetstrum. Det 4r atta lirare i samma rum, som pa den hir
skolan har lika manga datorer som arbetsplatser, vilket inte alla skolor har. Elever knack-
ar ofta pa till arbetsrummet f6r att fraga saker. En elev undrar varfor det inte finns nagra
pappershanddukar pa toaletterna, en har ingen skdpsnyckel och vill hinga in sin jacka, en
vill ha paskrift for att fa resa bort med familjen under skoldagar. Vid ett tillfille 4r det en
av lirarna som kommer in med tva elever i slaptag. Liraren stegar fram till sin hylla och
tar ner en stor kakburk som han bjuder eleverna ur. Nir de gatt kommenterar kollegan
att det ar dags att ringa till fordldrarna och tala om att eleverna inte éter i skolan.

Intryck fran observationer

Varje stadium har sina kinnetecken och arbete med yngre elever kriver helt andra red-
skap dn vid arbete pd hogstadiet. Kanske mest framtridande i ldgre dldrar ar att konflik-
ter under raster uppstar sa frekvent, vilket liraren kan behova reda ut under lektionstid.
Tiden det tar for barnen att kli om och duscha, som gor att lektion efter gymnastik far
ses som en bonus om den gar att genomfdra dr ocksa utmirkande. Pedagogisk lunch
innebir mental beredskap och mindre upplevelse av paus. Eftermiddagarna pa ligstadiet
har diremot tett sig lugnare dn pa hogstadiet, eftersom elevernas skoldag ér sa kort. Det
ger 6kad tid f6r sammanhingande planering och storre chans till ostort arbete. En forut-
sattning dr en vil fungerande arbetsplats, vilket kan vara ett dilemma ifall annan verk-
samhet, som Fritids, modersmalsundervisning eller liknande behover anvinda klass-
rummet dar lararen vill arbeta.

I hogre aldrar ar problem med att fa eleverna att idta tillriackligt for att inte tappa orken
under eftermiddagen signifikativa. Elever pa mellanstadiet tenderar att ta efter elever i
hégre arskurser, vilket gor att fler istéllet gar till centrum under rasten. Ldg koncentration
och ibland stokiga lektioner blir litt en f6ljd av 6verhoppad lunch. Skolk och sen an-
komst upplevs ocksa krypa nerat 1 aldrar. Nagra skolors beslut att inte beslagta mobiler,
pa grund av risken for att bli aterbetalningsskyldig ifall mobilen skadas (eller om eleven
sdger att mobilen skadats) gbr mobilanvindning problematisk 1 vissa skolor. Det tycktes
viktigare att fa eleverna att ta av sig mossan an att fa dem att sluta anvinda mobilen.
Pressen 6kar i hogre aldrar bade pa elever och pa lirare. Betygssittning paverkar liksom
attityder och tonarsrelaterade problem.
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Genomgiende for alla stadier ér just den stindiga beredskapen som lirare maste ha, oav-
sett om det ér lektion, rast eller lunch. De flesta lirare ir inte sa fOrtjusta i att vara rast-
vakt eftersom tiden inte ricker till egen rast eller férberedelse for nista lektion. Det hin-
der mycket under raster, och det finns behov av vuxna pa skolgarden. Arbetsro under
lektioner skiljer betydligt bade mellan och inom enheter. De snabba omplaneringar, som
lirare tvingas gora, nir den planerade lektionen inte gar att genomféra ar ocksa genom-
gaende for samtliga stadier. Det giller att alltid ha ett alternativ. Det gar inte att lita pa att
tekniken ska fungera, att det dr lige f6r en genomging, att elever som ska redovisa ar
klara eller att ingen kliver in i klassrummet och avbryter.

Ett genomgéende intryck dr ocksa betydelsen av kvalificerad resurshjilp"’ di sidana be-
hov finns. Vid observationer dir resurser t ex delar sin tid mellan olika klasser mirktes
franvaro av resurs omedelbart, i friga om arbetstakt och arbetsro f6r hela klassen. Resur-
ser och fritidspersonal dr ocksa viktiga forutsattningar for arbete 1 mindre grupp.

Intervjuer

Intervjuer ir genomférda med klasslirare, mentorer, amneslirare 1 praktiska och teore-
tiska dmnen samt dven med bitridande rektorer. Intervjuerna belyser forutsittningar for
det pedagogiska arbetet och hur lirarna sjilva upplever sin arbetssituation. En intressant
iakttagelse ar att de fragestillningar, som intervjupersonerna valjer att ta upp i de relativt
obundna intervjuerna, inte skiljer sig nimnvirt mellan lirare fran olika stadier. Det ar i
hog grad samma foreteelser som lirarna lyfter fram. Sa gott som alla nimner exempelvis
intensiteten under arbetsdagen, upplevelsen av att inte ha nagon paus, svarigheten att
ricka till, elever i behov av sirskilt stod, ensamheten i ansvaret, tidsatgangen till doku-
mentation och frustration 6ver datasystem. Med anledning av likheten i lirarnas kom-
mentarer sa struktureras redovisningen inte utifran lag- mellan- och hégstadium utan
med hjilp av rubrikerna frin utredningens syfte: upplevd arbetssituation, forutsittningar
for tidsanvandning, lirarnas arbetsuppgifter, betydelsen av nya regelverk, och arbetsti-
dens disposition.

Upplevd arbetssituation

En samstimmig uppfattning ar att arbetsbordan successivt har 6kat under de senaste
aren. Det framkommer 1 nistan alla intervjuer, bide med lirare och med skolledning.
Uppfattningen stimmer dven med vad som framkommit i tidigare studier, exempelvis
gallande 6kningen av lektionstid. Exempel pa citat:

”Bara de senaste fem daren har arbetsbirdan dkat markant, fast det dr svirt att siga exakt vad
det dr. Antalet vuxcna per klass har minskat, men framst att man kdnner sig dvervakad. Det dr
nog inte enbart LGR-11, det dar mer en kénsla av att man mdste gardera sig for att man inte
blir trodd. Allt ska dokumenteras och sparas i parmar, inte bara IUP och utvecklingssamtal,
utan dven annat, t ex om en elev genomfort en redovisning eller inte. Det finns ingen som litar pa
att jag vet att en elev uppnar milen, jag mdste ocksd bevisa det. Det dr kanske ingen som fragar
efter det, men jag miste gra det dnda for att kdanna att jag har giort det jag ska, och att jag har
det IEALL det efterfragas”.

13 Ett vardagligt ord for oftast en elevassistent men det kan dven vara en annan lirare (specialldrare) som
har uppdraget som en del av sin tjanst. Det dr en bendmning pd en funktion. Bendmningen har sin grund i
ett ekonomiskt resonemang. Det lite olyckliga med denna vardagsbenimning dr att det handlar om en
levande minniska som har ett ibland klart och ibland diffust uppdrag.
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Det ir framforallt den 6kande administrationen och kraven pa att dokumentera, som gor
att arbetsmangden upplevs som storre. Det finns ibland en bristande forstaelse for vad
syftet med dokumentationen Ar, vilket i sin tur kan leda till ett visst motstand.

Ett iamne som snabbt dyker upp vid samtliga skolor som en bidragande orsak till kinslan
av 6kande arbetsuppgifter och 6kad kontroll ir de kommungemensamma kunskapskon-
trollerna. Manga lirare uppfattar dem som personliga.

"Det kdnns som att man dr mycket mer kontrollerad. Kommunen granskar faktiskt resultat
pd skolniva, tom klassniva ibland. Det har verkligen dkat och det skapar en stress”.

Lirarna menar att det i praktiken inte fungerar att ersitta nagot annat prov som inplane-
rats eftersom kunskapskontrollen inte foljer exakt det som ldraren arbetar med i klassen.
Aven om kontrollen i sig kanske inte tar si ling tid att genomfora, si blir det anda foljder
om elever ar franvarande och maste géra provet dd de ir tillbaka. De missar dd nésta
genomgang och sa ar kedjan igang. Det blir alltid fler foljder dn planerat.

Kunskapskontrollerna uppfattas av manga som att de kommer med alltfér kort varsel
och dirfor kinns lite panikartat. Att fa in t ex LUS-resultat kriver samarbete med andra
larare for att kunna sitta ostort och lisa med enskilda elever, vilket blir svart nir framfor-
hallningen upplevs som fér kort.'* Problemen vid rapporteringen ger ocksa upphov till
merarbete. En vanlig kommentar dr att resultat som lagts in, fraga for fraga, forsvinner ur
systemet och att liraren dérfor blir tvingad att borja om, kanske bade en och tva ganger.
Vissa anser att kontrollerna mest ir en belastning.

"Det skulle vara littare att acceptera proven om det var sa att kommunen skulle sdga att of, vi ser
att den har klassen behiver mer stod, detta kan vi gora for att hjalpa till. For lararen visar inte
kunskapskontrollen ndagot annat an vad man redan vet om eleverna. De tillfor ingenting, upplevs
bara som belastning. Vi vet dessutom att det bara kommer tillbaka pa liraren siily. Vad ska
JAG gira for att de ska na mdlen. Den fragan har jag redan innan! Och tiden jag mdste ligga pa
proven gor att jag far annu svdrare att hinna med det jag behover gora. Man fir ingen hjalp med
sadant heller utan det ligger pa varje enskild lirare”.

En utbredd uppfattning hos lirarna tycks vara att det ar svart att fa tid till gemensam
planering. Aven om det finns tid for méten schemalagda av skolledningen, s 4ts de upp
av andra typer av samtal, som i1 och for sig ocksa ar viktiga. Ofta finns sa manga praktis-
ka fragor mellan kollegor om hur man kan hantera olika situationer med elever eller f61-
aldrar, att den konkreta och mer lingsiktiga planeringen inte hinns med.

Sjilva arbetsmiljon 1 skolan med stimmiga barngrupper eller stokiga tonaringar ir en
forutsittning for arbete, som de flesta andra grupper av akademiker inte har.

Ljudnivan och fragmenteringen tas upp av manga:

"Det dr en sadan ljudniva overallt, stoj och skrik i korridorerna och man klarar inte av ljud ndr
man kommer hem, ingen radio i bilen. Man orkar inte ens med sina egna barn’.

Ett uttalat 6nskemal 4r en schemaliggning med mer sammanhangande lektionsfri tid, da
mer av det administrativa kunde skétas. Exempelvis betygssittning och omdémesskriv-

ning som dr myndighetsutovning ir stressande att arbeta med vid stindiga stérningsmo-
ment. Ndgra menar att ocksa tranga lokaler paverkar arbetet negativt. Att inte ha nigon-
stans att ha telefonsamtal eller att prata ostort. Nagra har haft utvecklingssamtal under

4 Instrumentet 4r inte menat att anvéindas vid ett tillfille strax innan redovisningstillfillet utan ir skapat
for att anvindas kontinuerligt under ldsaret, fOr att pa sa sitt utgéra underlag f6r undervisningsplanering.
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promenad och uppger att de borjat skippa halvklasser for att fa en lucka i schemat dar
det gar att ringa nagon foralder.

Flera av ldrarna vittnar om stressrelaterade problem som att vakna pa natten och komma
thag nagot som maste gbras, magbesvir, spanningshuvudvirk eller att ljudnivan gett tin-
nitus. Ndgra nimner dven andra stressymtom som plotslig panikkinsla och tryck 6ver
brostet. Sociala problem eller fragestillningar kring elever i av sarskilt stod paverkar i
mycket hég grad upplevelsen av stress.

Langt ifran alla ldrare uppger sig dock vara stressade 6verlag. Det handlar f6r de allra
flesta om perioder av hard arbetsbelastning, ofta kopplade till tidsperioden kring utveck-
lingssamtal, nationella prov, omdomesskrivning och betygssittning. Att dagarna ar bade
intensiva och tréttande dr daremot en liktydig bild fran samtliga stadier. Flera beskriver
hur orken tryter till de pedagogiska diskussioner som annars skulle kunna rymmas under
konferenstiden sist pa dagen. Man tar upp det man maste och resten far vinta.

"Dagen dr sa fullspdckad att jag fiser ut barnen ndr det dr rast, jag maste fa andrum sjily. Kéinns
dumt att gora sa men det finns inga pauser under dagen!”

Nigot som manga lirare upplever som pressande dr att inte vaga vara hemma vid sjuk-
dom. Det dr svart att ta in vikarier, som inte kdnner eleverna och det ir inte bara pengar
som styr. Det blir latt missforstind mellan lirare och vikarie. Eleverna bryr sig inte alltid
om vad vikarien forsoker ldra ut. For liraren blir det tungt att ta tag i klassen om vikarie-
situationen inte fungerat. Manga viljer att arbeta trots sjukdom.

"Det skulle vara mer stressande for mig att oroa mig for att det lugn som jag byggt upp i klassen
under ett par ars tid skulle kunna raseras bara pa nagra dagar. Att komma tillbaka till ett
stokigt Rlassrum och en mejlbox: full av fragor fran oroade forildrar pa grund av olista konflik-
ter dr inte sarskilt lockande. Det tar sd lang tid att hitta tillbaka”.

Forutsittningar for tidsanvindning
Elevsammansittning och elever i behov av sirskilt stod

I samtalen med lirarna trider ocksa en annan bild fram. Det dr inte bara rent praktiska
goromil eller kringuppgifter, som upptar den lektionsfria tiden. En samstimmig upp-
fattning dr att arbetstiden dr helt beroende av vilken klass liraren har ansvar for. Finns
det elever 1 behov av st6d sa 6kar inte bara anspanningen infor lektioner, andelen “halla
ordning” under lektionstiden och planeringen av lektionsinnehéllet. Aven administratio-
nen kring elevhilsoteam, foraldrakontakter, specialpedagoger och skolledning 6kar. Att
fa tillrickligt med stod for att kunna bemota elever 1 behov av sirskilt stod och samtidigt
ricka till f6r resterande elever, och kinna att orken ricker f6r hégkvalitativ undervisning
tor hela klassen forefaller som den nastan storsta fragan av alla f6r de lirare, som har
ansvar for en eller flera elever med behov av st6d i sin klass. Det tar en oerhord kraft av
liraren att tillgodose alla krav och 6nskemal, som ocksa tycks komma fran alla hall - bade
genom styrdokument och skolledning, fran elever, foréildrar och elevvardsteam. Stodet
upplevs som for litet. I slutinden 4r det liraren ensam som star med ansvarsfragan.

"Som lirare véiljer man ju aldrig sin klass/ nndervisningsgrupp. Onskvirt vore att skolledningen
tog ett Gvergripande ansvar for att fordela personalresurserna enligt beboven. I nuldget har vi en,
som jag ser det, mycket dlderdomlig arbetsfordelning: en lirare per klass och man far ta hand om
alla de delar som uppstir, oavsett hur mdnga elever man har eller hur stora sociala problem”.

Nigra av de intervjuade lirarna har arbetat i klasser med ganska stora behov, dir flera
elever har behovt anpassad undervisning pa olika sitt och dar det funnits problematik
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kring aggressivitet och utbrott. Detta har upplevts som extremt pafrestande och det har
tagit for lang tid att fa konkret hjilp. Det ricker inte, enligt de berérda lararna, med ex-
empelvis handledning. Det som sdgs dir dr ofta sadant som ldraren redan vet, men som
and4 dr svart att genomfora, t ex att lata en elev arbeta avskilt. Lararnas asikt dr att den
enda l6sningen 1 liknande situationer ér att sitta in tva pedagoger som klasslirare, som
kan dela ansvaret, stotta varandra och dirmed ha lattare att tillgodose he/a klassens be-
hov. Det ir inte tillrickligt med en resursperson, utan det tunga pedagogiska ansvaret
bér delas av tva utbildade pedagoger, for att skapa en rimlig arbetssituation.

"Jag skulle kunna grita nu, ar senare, bara jag pratar om det. Jag var néra att bli utbrind, och
den kdnslan paverkar min stresstilighet dn idag”.

En larare f6r en klass med flera elever i behov av sirskilt stod uppger att en normal ar-
betsvecka innebir minst 50 timmars arbetstid, ofta mer. Tankarna kretsar hela tiden
kring arbetsinnehallet, vare sig det ar helg eller inte. Mycket tid gar till fordldrakontakter,
da det finns flera elever, som t ex har daglig utvirdering med veckovis rapportering till
torildrarna. Andra lirare beskriver hur problematik med utitagerande elever kan géra
situationen 6vermaktig. Det dr inte bara att beméta berord elev pa ritt sitt. Det dr ocksa
andra elever som dras med. Det blir brak pa raster och forildrar kan borja ifragasitta.
Det dr heller inte enbart antalet elever, det dr sammansittningen som avgor menar larar-
na. Det som upplevs som allra tyngst dr att kidnna sig sa pressad mellan ibland motstridi-
ga krav. Framférallt om liraren kdnner sig kritiserad av férildrarna.

Flera larare ger dock en bild av att det inte dr sa litt att fa den hjalp som egentligen be-
hévs for dessa elever, eftersom det snarare kan upplevas som merarbete 4n avlastning att
ta hjilp av specialpedagoger. Utan hjilp fran specialpedagoger maste liraren anpassa
undervisningen sé att alla elever kan ta den till sig. Med hjilp, tillkommer momentet att
kommunicera med specialpedagogerna/speciallirarna och forklara det anpassade materi-
alet, som liraren anda maste ta fram. Om eleven gar ivdg for att arbeta utanfor klass-
rummet, maste liraren ocksa hilla det i huvudet, vad eleven atbetar med och var han
eller hon dr. Sedan ska det stimmas av med speciallirarna igen om hur arbetet har gatt.
Flera av lirarna uppger dirfor att det kan kinnas lattare att inte utnyttja den hjilp som
faktiskt finns. Nagot som framst drabbar eleven. Alla skolor arbetar inte pa samma sitt
kring specialpedagogik. I det hir exemplet har skolan valt ett arbetssitt dar elever tas ur
gruppen. Lirarna upplever inte det som nagon avlastning. Lirarna 6nskar istéllet mer
konkret hjalp fran specialpedagoger, helst inne 1 klassrummet om det gar, och helst att fa
hjalp med att ta fram det anpassade materialet.

Exemplen pa att det dr svart att racka till 4r manga bland de férhallandevis fa intervjuer
som gjorts. Lirare vittnar om hur svart det ér att racka till for alla nér det finns elever 1
behov av sarskilt stod.

"Varken skolledning eller kommun gor tillrdckligt pa den hir punkten. Det tar for ling tid. Den
lilla peng som skolan kan fa fran kommunen rcker inte alls. Skolan sialy fegar och anstaller inte
pd grund av ekonomin”.

Socioekonomiska faktorer

Att socioekonomiska faktorer skiljer mellan skolor i olika bostadsomraden och starkt
paverkar undervisningens forutsittningar gar inte att blunda f6r. Bade skolledning och
lirare framhaller att de sociala kontakterna 6kar, i synnerhet pa hogstadiet. Sociala kon-
takter innebdr inte bara forildrasamtal, utan kan exempelvis handla om polis eller social-



30

tjdnst, personal kopplad till elevhilsa, Prima' eller liknande. Med sociala kontakter féljer
ocksa 6kad administration genom t ex atgiardsprogram eller dokumentation av uppfolj-
ningssamtal och utredningar. I takt med neddragningar av personalgrupper som elevassi-
stenter, kuratorer och psykologer sa liggs allt mer av dessa arbetsuppgifter pa lirarna.
Nigot som lirare 1 regel inte har full kompetens f6r och som de ibland kan ha svirt att
hantera.

Polisirenden och liknande dr svart att slippa. Det tar kraft att kinna oro for enskilda
elevers livssituation. En fantastisk fordel 4r om lirare kinner varandras elever. D4 finns
en ventil att diskutera med varandra s att inte alla hindelser bars med hem. Samtidigt
maste man for att skydda sig sjalv hélla en viss distans, sz dr inte deras forildrar och ska inte
ta pa oss den rollen”. Samarbete med socialtjanst och liknande instanser fungerar inte alltid,
vilket lyfts av bade ledning och lirare. Rutiner f6r dterkoppling saknas och skolan star
ofta ovetande om vad som hinder efter det att en anmailan skett.

Forildrarnas situation har dven betydelse for lirarna eftersom det kan vara svirt att fa
forildrarna att engagera sig, att fa dem att ldsa veckobreven eller att komma till utveck-
lingssamtal eller orossamtal (om skolan Gvervager att gora en orosanmalan till sociala
myndigheter). Pa en av skolorna dir observationer gjordes har lidrarna bestimt sig for att
kalla foraldrarna tre ganger. Sedan haller de samtalet med eleven ensam.

Lirarna framhaller att det finns foérdldrar, som pa grund av sjukskrivning eller arbetslos-
het tappar orken och dirfor inte ser till att barnen gar upp i tid, dter frukost, har med sig
gymnastikkliader o s v. Samtidigt menar lararna att eleverna har minst lika goda chanser i
alla skolor. "Det dr ju inget fel pa elevernas hjarnor, bara for att de bor i ett segregerat omrade”. En
del av elevers stora behov av en vuxen, som ser dem och bryr sig om dem, blir en positiv
utmaning for liraren. Det finns en kinsla av att fordldrar med utlindsk bakgrund oftare
litar pa lararens profession, vilket gor att liraren inte upplever sig ifrigasatt, pa samma
sitt som kan ske i andra skolor.

Oavsett bakgrundsfaktorer sa finns det lirare, som anser att det skulle finnas mycket att
vinna pa att vara tva pedagoger i samma klass.

"Hellre storre klasser om man kan vara tvd, kanske 30 elever pd tva lirare. Da finns en mycket
storre trygghet, om man dr sjuk eller om man har nagra elever som bebhiover extra trining sa kan
man _jobba i mindre grupper med dem. Man skulle halla lingre som lirare och slippa kénna att
ALLT bara dr mitt ansvar”

Intervjuer med skolledning

Att administration och krav pa dokumentation 6kat vidhaller samtliga intervjuade. De
menar att den nya skollagen och all dokumentation har gjort att arbetsbelastningen 6kat.
Det har blivit lite mer fyrkantigt, vilket ar bade bra och daligt. Det som var enklare f6rr
var pa flera sitt ocksa simre. Den noggranna momentplanering, som maste goras nu, ar
egentligen bra och borde vara en hjilp for bittre lektioner.

Ledningen menar att det 4r manga lokala krav inom kommunen fran politiker och tjins-
temin, till exempel kring kunskapskontrollerna. Detta i kombination med krav frin stat-
lig niva med styrdokument, krav fran de narmaste cheferna samt fran forildrar och ele-
ver underifran blir ganska tungt.

15Ett av de foretag som har Landstingets uppdrag att diagnostisera elever.
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"84 jag tror inte alltid att det dr tidspressen som dr det jobbigaste nutan detta med pressen att veta
att man miste finnas till hands och maste gora ratt. Det har alltid tagit mycket tid att vara lirare.
Aven for 20 ér sen satt lirare hemma och arbetade, men det dr just kénslan av att inte fi gora fel
som pressar idag.

Skolledningen har ocksa fatt 6kade krav pa dokumentation, i synnerhet gillande ageran-
den, som kan uppfattas som krinkande. I en anteckningsbok pa expeditionen vid en av
skolorna finns noteringar om datum, personer och hindelser, till exempel NN visade
fingret, NN stillde sig i vigen fOr att hindra och sa vidare. Detta f6r att ha "torrt pa fot-
terna” att kunna bevisa vad skolan gjort och inte gjort.

"Det handlar om miisstroende. En vildigt negativ kénsla som skapar onddiga handlingar som tar
exctremt mycket tid. Det dr den nya skollagen som drivit fram detta onodiga moment. Det tar bort
lite av arbetsgladjen for lararyrket, kreativiteten och flexibiliteten minskar. Man madste hela tiden
rapportera, bevisa att man star pa ritt plats, vilket gor att man inte kan flytta om eller dndra ord-
ning efter eget tycke. Ldrarna dr schemalagda varenda minut och deras arbetsbirda dr pa tok for
stor”.

Ett 6nsketinkande fran skolledningen ir att kanske genom hégre skolpeng kunna anstil-
la fler lirare sé att en elevgrupp skulle kunna lyftas bort fran varje lirare.'® Det skulle
gora det mojligt att schemaldgga sa att lirarna kunde fa mer tid till samverkan och peda-
gogiska diskussioner, vilket dr ett av de stOrsta praktiska problemen idag.

Skolledningen menar vidare att skolan utsitts for dnnu storre krav genom den tanke om
integrering som just nu rader, dir kommunerna avskaffar sma undervisningsgrupper for
inkludering i vanliga klasser.'” Samtidigt upplever de stédet till skolorna som nistan obe-
fintligt. Ndgra talar om den stora apparat (omfattande rutin) det blir kring elever 1 behov
av sarskilt stod. Samtidigt framhaller de att dokumentationen gor det mer rittssikert.

"Det dr sd fantastiskt mdnga dokument som ska fyllas i, ntredningar, pedagogiska kartliggning-
ar, ansokningar, atgardsprogram och uppfoljningar. Det tar lang tid att bara hitta ritt version pa
dokument och oftast ger det ingenting i slutinden dnda’”.

For skolornas del édr det viktigt med ett val fungerande centralt stod dvs vigledning och
hjilp, som kan ge tydlig information kring savil ekonomiska fragor som vad som giller
kring praktisk hantering, exempelvis gillande IUP, omdémen i Dexter och blankettut-
formning. Det tar f6r lang tid nir skolorna ska fatta beslut sjilva, menar de.

Omfattningen av det centrala stédet kring elever i behov av sirskilt stod anses inte till-
rackligt. Skolledningar efterfraigar kommungemensamma resurser i friga om handledning
fran specialpedagoger, som kunde komma ut till skolorna och bistda med radgivning.
Aven om det finns specialpedagog p4 skolan, si har den personen kanske inte méjlighet
att vara uppdaterad kring det som sker inom omradet t ex den specialpedagogiska forsk-
ningen. Det finns 6nskemal om tydligare rekommendationer fran forvaltningen kring
vilka verktyg som bor anvindas inom kommunen, t ex en hjalpmedelscentral.

"Det dr for nycket det dr rektors ansvar och utmaning”, barnen ska inkinderas — ja, visst, men
tl] vilket pris som helst? Man drar ner pa de kommungemensamma undervisningsgrupperna och

' Man skulle kunna tolka detta som att niir undervisningsskyldigheten (USK:en) togs bort blev i praktiken
arbetsbelastningen pa varje lirare fér hog. Det ir sirskilt intressant att det 4r en skolledare som konstaterar
detta.

17 Detta ir ett exempel pa att GFN och utbildningsférvaltningen dnnu inte fullt ut lyckats kommunicera
kirnan i vad som avses med inkludering,
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det dr dumt. Det dr faktiskt sd att en del elever har behov av att arbeta i mindre grupper med spe-
cialutbildad personal, for det dr svart att tillmitesga, att all personal alltid dar uppdaterad pa alla
diagnoser och allt. Det dr inte bara ADHD och Asperger. Det dr ofta antism kombinerat med
olika sprakstirningar o s v. och det kréver ganska mycket av all personal. Du ska se till det bar-
nets behov, men det dr svdrt ndr det finns 25 eller 27 stycken till att tillmotesga!

En vanlig stindpunkt fran skolledningen ir att arbetsmingden har 6kat men att ldrarna
sjdlva maste ta ansvar for att silla.'® Det gar inte att behalla allt och 4nda ta till sig nya
ataganden. Det som inte star i kunskapskraven maste kunna tas bort. En kommentar
frin ledningen ir att lirarna t ex inte ska ligga tid pa att ritta mattebocker.'” Elevernas
kunskapsutveckling bor de ha koll pa dndé och éldre elever kan ritta sjilva. Samtidigt
framhiller de att médnga lirare dr obendgna att ta bort moment.

"Vi kan byélpa till fran ledningshall och fundera pa vad vi verkligen mdste gora. Mdste man t ex
skriva sd mdnga dtgdrdsprogram som vi gor har? De ska foljas upp var sjdtte vecka ocksa. Det
kanske inte ar nidvindigt att skriva dem? Aven forvaltningen kan hjilpa skolorna med att sta-
ka ut riktlinjer for likvirdigt arbete.”

Ledningen understryker att det viktigaste fOr ldrarnas situation ér att se till att behalla
personal for kringuppgifter i skolorna. Tas de bort pa grund av besparingar sa hamnar
arbetstuppgifterna forr eller senare pa lirarna. Funktioner med karaktir av elevservice,
som syftar till att stodja elever som kanske dr pd vig i destruktiv riktning och avlasta 1a-
rarna fran bade sma och stora sociala fragor dar mycket betydelsefulla. Enbart franvaro-
kontrollen ifall en elev inte kommer till lektion innebir avlastning om liraren inte beho-
ver anvinda pausen mellan lektioner till kontrollsamtal.

Regelverk och avtal
De nya regelverken

En konsekvens av den nya skollagen ér att det har blivit littare for foréldrar att anmala
skolan t ex om de anser att deras barn blivit utsatt for krinkande behandling och att sko-
lan brustit i sitt agerande. Skollagen ger ocksa 6kade mojligheter att Gverklaga beslut gil-
lande atgardsprogram eller insatser kopplade till elever i behov av sdrskilt stod, exempel-
vis beslut om att inte ga vidare med en utredning. Skolorna maste mer noggrant an tidi-
gare dokumentera och protokollféra vad som sigs vid olika méten, vilka beslut som fat-
tas och pa vilka grunder, ifall drendet kan komma att 6verklagas (Skolverket, 2012). Det
galler all personal i skolan. Till stor del faller ansvaret pa skolledningen, frimst pa de
bitridande rektorerna, som forséker avlasta lirarna en del av den 6kade dokumentatio-
nen.

Niégot som dr nytt i Lgr 11 dr att i kursplanen anges i centralt innehall, som anger vad som
liraren skall ta upp i sin undervisning. Det centrala innehéllet uppfattas som mer omfat-
tande 4n 1 tidigare kursplan och dir igenom svart att hinna med. Laroplanen anger ocksa

18 Formellt flyttar rektor 6ver ansvaret for att leda och fordela arbetet till lararlaget/arbetslaget. Om det
inte finns en chef med tydlig nedsittning i sin tjanst, for att vara chef 6ver arbetslaget, fors i praktiken
detta arbetsledningsansvar Gver pa den enskilde liraren.

19 Detta borde gi att gora till en empirisk friga. Har det en positiv effekt pé elevens kunskapsutveckling att
liraren rittar elevernas hiften eller ej? P4 sikt behéver man komma bort fran den daliga traditionen i
svensk skola att géra om empiriska fragor till ideologiska.
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1 kunskapskrav vad eleverna ska kunna i slutet av arskurs tre, sex, och nio. Det som i Lpo
94 benamndes il att uppna, benamns nu i Ler 11 kunskapskrav.

Lirarna i studien férsoker med storre tydlighet dn tidigare beskriva f6r eleverna vad syf-
tet 4r med olika arbetsmoment, ibland dven vad malet f6r den enstaka lektionen ir.

Betyg i flergradig skala redan fran arskurs sex har inforts fran hostterminen 2012. For de
lirare, som enbart haft arskurs fem enligt den tidigare stadieindelningen dr betygssattning
1 arskurs sex nytt. Riktlinjerna f6r bedémning ar otydliga och det finns en viss osdkerhet.
Att bedomningen ska vila mot kunskapskraven framgar inte alltid. Motstridiga tolkningar
forekommer om utgangspunkt fran det centrala innehallet och elevens férmaga. Detta
g0r att osidkerheten dr stor, sirskilt for betygsstegen B och D. Betygen ska rapporteras in
1 Dexter pa ett sitt, som av manga uppfattas som krangligt.

Den nya liroplanen och framférallt kursplanerna i Lgr 11 lyfter fram dmnena pa ett tyd-
ligare sitt, speciellt i de tidigare arskurserna 1 - 3 och 4 - 6. Denna férandring ligeer i linje
med forindringen av lirarutbildningen 1986 och 2001, da utbildningen till klasslirare
togs bort. I praktiken innebar detta att amnesldrarsystem blir mer vanligt dven i lagre
arskurser. Ndgot som tidigare mest gillt for hogstadiet och praktisk-estetiska amnen.

En kommentar frin nagra av intervjuerna ar dock att den nya liroplanen inte nimnvirt
paverkat arbetet. Ndgra skolor hade exempelvis redan innan den inférdes borjat anvinda
sig av LPP (lokala pedagogiska planer). Da det inte ar reglerat i regelverken anvinds det
inte i alla skolor. Andra menar att det blivit svéirare att bryta ner kunskapsmalen till ligre
arskurser eftersom den delen dr borttagen 1 liroplanen, och att det skapar simre likvir-
dighet mellan skolor i kommunen.”

"Det kan kallas 1 po-94 eller Lgr-11 — jag gor som jag gor i alla fall”.

Arbetstidens disposition

En rad olika faktorer inverkar pa mojligheten att styra 6ver tiden och foériandrar forut-
sattningar for handlingsfrihet och tidsanvandning.

Ungefir hilften av lidrarnas ramtid pa 35 timmar per vecka bestar av undervisningstid.
Dirtill kommer arbetsuppgifter som rastvakt, pedagogisk lunch samt bestimda konfe-
renstider med skolledning och arbetslag. Man kan da sdga att omkring 22 timmar av li-
rarnas reglerade arbetsvecka dr bunden tid. Resterande 13 timmar av ramtiden ar tinkta
att kunna disponeras av liraren efter eget uppligg, for planering, férildrakontakter, ritt-
ning o s v. I praktiken fylls dessa disponibla timmar av diverse aktiviteter som samord-
ningsméten, uppfoljningar och tvingande administration, vilket gor att det inte blir sa
mycket kvar av den tid som liraren har for fritt uppligg. Det som inte hinns med f6r-
liges darfor till fortroendearbetstiden pa kvalls- och/eller helgtid.

Fortroendearbetstiden pa 10,5 timmar per vecka ligger utanfor den reglerade arbetstiden,
vilket innebdr att ldraren ar fri att utnyttja den efter eget behov. Frimst ar den avsedd for
lektionsférberedelse, egen kompetensutveckling och reflektion. Undersékningen visar
dock att larare anvinder fortroendearbetstiden till méinga arbetsmoment, som borde
rymmas inom ramtiden, men som inte alltid gor det. Flera intervjuer visar att larare aven
arbetar med administration hemifran, férbereder utvecklingssamtal eller omdémen, rap-

* Det bor kanske papekas att kunskapskraven inte skall brytas ner och att inte heller mal att uppna i tidi-
gare kursplaner. Lpo 94 skulle ddremot brytas ner.
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porterar i Dexter via intranat, ligger in fordldraméten eller andra uppfoljningsmoten pa
kvallstid for att tillmotesga foraldrar, mejlar fordldrar eller kollegor hemifran kvillstid o s
v. Vissa lirare kompenserar férlorad fértroendearbetstid genom att ga hem tidigare en
annan dag. Alla gor det inte. Fértroendearbetstiden bestar alltsa 1 praktiken av betydligt
fler aktiviteter 4n lektionsplanering eller annat f6r- och efterarbete sasom utskrifter och
rittning. Detta gors bade inom ramtid och under fértroendetid. Enligt avtalen ar fortro-
endearbetstiden dock inte avsedd for saidant som arbetsgivaren styr under ramtid. Ut-
tryckt pa ett annat sitt: rektorerna ska inte styra 6ver innehillet 1 fortroendearbetstiden.

Fortroendearbetstiden édr en kinslig fraga. Lirarfacken strider hart f6r att inte mista for-
troendetid till férman for reglerad tid, som rektorerna kan rada 6ver. Andra menar att
lirarna bor vara mer tillgangliga f6r elever och f6r samverkansgrupper inom skolan. In-
trycken fran undersékningen ar att arbetstid, som gar att forligga utantor arbetsplatsen,
ar betydelsefull med anledning av svarigheten att fa tillgang till ostord arbetsmiljo. Ge-
nom intensiteten under arbetsdagen blir fortroendearbetstiden den del av arbetet som
rymmer handlingsfrihet. En faktor, som med stor sannolikhet, starkt paverkar upplevelse
av stress eller trivsel.

Kinnetecknande ar att lirare i regel inte miter sin arbetstid sa exakt, eftersom merarbete
anda inte ger betald 6vertid. Intervjuerna visar att vissa lirare har svart att skilja mellan
tortroendearbetstid och fritid. De gar ihop. Att se ett TV-program pa kvillen eller hian-
delser i omvirlden ger uppslag till lektionsinnehall. Uppligg planeras under hundprome-
naden o s v.

En kommentar fran intervjuerna ar att
lararyrket dr nagot man lever med”.

Fortroendearbetstiden édr ofta vildigt ojamnt spridd, bade for enskilda lirare och sett
Over aret. Vissa perioder innebar mer dn 45 timmars vecka for manga, medan andra
veckor ar kortare. Det finns ocksa stora skillnader mellan olika amnen och beroende pa
lirarens erfarenhet och klassens elevsammansittning.
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Monster i resultaten

Lararnas arbetsuppgifter

Kannetecknande for lirarnas yrkesroll ar att behova ha beredskap for att kunna hantera
ett brett spektrum av arbetsuppgifter, varierande utifran elevernas alder. Uppgifter av
skiftande omfang upplevs ibland som att de ldggs 1 lararnas knd, stundtals aven utan for-
varning. Elever kan med kort varsel placeras 1 klassen. Dessa elever kan ha olika forut-
sdttningar som att t ex helt eller delvis sakna kunskaper i svenska eller ha behov av tek-
niska hjilpmedel. Det finns hos de intervjuade lirarna en tydlig upplevelse av bristande
stod vid dessa omstandigheter.

En lista med exempel pa lagstadielirarnas arbetsuppgifter kan férutom planering av lek-
tioner och undervisning, se ut sa hir:

o Klipi/av

e DPlistra om

o Trosta

e Ringa forildrar som glomt att sjukanmala

e Kontrollera/rapportera frainvaro i Dexter

o 1.3sa konflikter

e Stida personalkok

e Vakta i matsalen

e Dolja med till gymnastiken

o Se till att eleverna duschar och hittar sina klader
e Rastvakta

e Hjilpa till att skdra mat

e Skala potatis

e Kontrollera blodsocker

e Se till att insulin tas pa ratt tid

e Stida klassrum och kapprum

e Tyllai franvarokontroll fran Forsikringskassan
o Jeta efter barn som inte kommer in efter rast
e Plocka (fram/ihop)

e Ritta

e Ordna for barn som blir sjuka

e Tafram/ anpassa material

e Mejla, ringa om akuta hindelser

e Ansvara for rastboden

e DPlanera f6r avslutningar, lucia

e Administrera enkiter, t ex skolplaneenkiten,
e  Genomfora kunskapskontroller

e Rapportera resultat

e Sammanstilla elevers enkiter

e Llevens val

o Kopiera/skriva ut material
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e Friendssamtal

e Himta datorer

e Packa/packa upp

e Tlytta, byta klassrum, moblera

e Jordningsstilla klassrum

e Stada bibliotek

o Forildrasamtal under raster och lektionstid
e Utvecklingssamtal

e Ticka upp for frinvarande kollega

e Undervisa i tva klasser om vikarie inte kommer
e Informera/planera till vikarier

e Skriva protokoll, géra scheman

e Rapportera till skolsyster/elevhilsoteam

e Skriva pedagogisk kartliggning

e Mote med Prima

e Horselkonsulenter

e Habiliteringspersonal

e Skolpsykolog

e Planera med specialpedagog/speciallirare
e Skriva atgirdsplaner

e Skriva uppfoljningar

e Ha forildramote

e Hantera teknisk utrustning (som strejkar)

e Samordningsmdten inom skolan

e Skriva veckobrev

o Bestilla liromedel

e Skriva arbetsplaner

e Dokumentera hindelser

e Rapportera krinkningar

e Ge extraundervisning till elever som inte nar malen
e Skriva och f6lja upp IUP och atgirdsplaner
e Boka utflykter.

Listan 6ver arbetsuppgifter skulle kunna goras dnnu lingre. Det som ir intressant ar
mingden arbetsuppgifter, som inte ér direkt kopplade till undervisningen. Denna obalans
paverkar lirarnas forutsittningar att styra over sin tid, framfor allt tid f6r undervisning.

Smartboard och annan teknisk utrustning 4r exempel pa arbetsverktyg som ar tinkta att
underlitta, men som kraver forstielse och kunskap. For att kunna anvinda investeringen
1 en Smartboard pa ett meningsfullt sitt sd krivs forindrade arbetssitt, som tar tid att
satta sig in 1. F6r méanga fungerar den mest som projektor. For de larare som verkar i
skolor dir man pa grund av smartboarden viljer bort kartor och liknande blir det latt
besvirligt, dd det inte finns hjilp att tillga nir tekniken inte samarbetar.

Institutionsvard dr nagot som ofta ingar i ett iamnesansvar som foérdelas pa en eller tva
lirare. Av tidsskil hamnar detta ofta lingt ner 1 prioritet. Amnesansvaret blir 1 praktiken
mest en friga om inventering av kurslitteratur/lirobocker infér kommande lisir. En
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onskan som uttryckts vid intervjuerna, ar att som dmnesansvarig kunna fa avsitta tid for
att vara med och utveckla undervisningen. Genom att t ex ta del av forskningsresultat for
uppdatering av dmneskunskap och att kunna samla kollegor f6r pedagogiska diskussio-
net.

Administrationen — vad har egentligen tillkommit?

Sedan resultatstyrningen inférdes har kraven pa redovisning av resultat 6kat inom flera
omraden. Utéver elevresultat giller det skolans ekonomi, policys och handlingsplaner f6r
in mingd olika omraden: krinkande behandling, likabehandling, antimobbning, krishan-
tering, atgiardsprogram, miljoplaner, utrymningsplaner och férbittringsplaner. Det finns
en varierande praxis kring hantering av administration, som starkt paverkar tidsanvand-
ningen och upplevelsen av ibland onédig dokumentering.

"Det kénns som att allting mdste rapporteras nu for tiden. Man ska skriva ner allt som girs. Allt man
pratar om under utvecklingssamtalen, omdimesfragor ar mycket svarare nu. .. eller kanske inte svirare,
men kraven har okat pa hur man formulerar det man skriver. Och det kdnns inte som det ger nagot
mervarde egentligen”.

Skriftliga omdémen

Ar 1995 inférdes kravet pa skriftliga omdémen for varje elev och med Lgr 11 i vatje
enskilt amne. Idag ska omdomen skrivas in i Dexter for att vara dtkomliga for foraldrar.
De skriftliga omdémena dr for vissa lirare den allra tyngsta administrativa uppgiften.
Nagra skolor/lirare anvinder firdigformulerade omdomesfraser som anvinds pé limp-
ligt satt for respektive elev. Andra lirare anvinder en blankett med kryssrutor, som talar
om ifall eleven bedoms uppna kunskapskraven eller inte. De flesta lirare dgnar enligt
intervjuerna mycket tid till att formulera individuella omdémen, som ocksa maste tala
“publicering” i Dexter. Dessa omdémen far inte innehalla kommentarer som handlar om
annat an elevens kunskapsutveckling. Framfor allt inte sidant som kan anses vara integti-
tetskrinkande.

Pa grund av de tekniska problemen, (bristfilliga nitverk, brist pa datorer) anvinder inte
alla skolor Dexter for att kommunicera omdémen sa att elevernas foréldrar kan fa till-
gang till dem. Sa gott som alla larare uttrycker irritation 6ver dessa stodsystem och dess
bristande funktionalitet. Bland annat anses systemen krangliga och tidskrivande. Huvud-
delen av lirarna uppger att de ligger ner mycket tid for att formulera omdémen f6r de
elever i den klass dir liraren har ansvar eller mentorskap. En vanlig uppskattning ir en
tidsdtgang pa ca 1-2 timmar per “ansvarselev”’, medan dmneslirare kan uppge ca 15 mi-
nuter eller mindre. Amneslirare kan ha vildigt manga omdémen att skriva. Detta giller i
synnerhet lirare i praktisk-estetiska amnen, som kan ha undervisning f6r upptill 16 olika
klasser. En larare, som t ex undervisar fyra klasser i fem olika amnen, har ca 500 omdé-
men att ldgga in. I systemet maste “varje elev 6ppnas” dven om klassen inte ldst amnet
under terminen. Detta blir omstandligt 1 ett datasystem som dessutom ofta hinger” sig.

IUP - individuella handlingsplaner

IUP - individuella handlingsplaner hanteras olika pa olika skolor. Det rader osdkerhet
hos manga lirare om vad som giller och om IUP och omdémen gar att betrakta som
samma sak. En del lirare upprittar IUP:en under utvecklingssamtalet. Andra later ele-
ven skriva egna forslag till IUP, som liraren sedan kommenterar eller gor tilligg till. Det
finns ocksa skolor, som har frangatt de individuella formuleringarna och anvinder kryss-
blankett, som ibland kompletteras med kommentarer. Att IUP och omdémen ligger kvar
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som ett krav 1 skollagen for arskurs sex och uppat, trots att det nu inférs betyg 1 arskurs
0, ifragasitts av allt fler, dven fran regeringshall.

LPP - lokal pedagogisk planering

Nigot som manga skolor i studien inf6ér dr LPP — lokal pedagogisk planering. Den nya
liroplanen kriver systematisk kvalitetsuppfoljning av resultaten. Skolorna tolkar i regel
detta som noggrann skriftlig planering med tydlig information till elever och deras for-
ildrar, gillande momentinnehall, kunskapskrav, tidsatging och bedémningskriterier. Syf-
tet dr att gora det tydligt f6r eleverna vad de férvintas lira sig under en lektion eller inom
en period. En vanlig tidsuppskattning ar att en f6r skolan gemensam LPP tar omkring 6-
10 timmar att ta fram, ibland mer, ibland mindre. Ofta formuleras den i omgangar under
en period. Har liraren gjort en LPP f6r tidigare arskurs ér det enklare att redigera. Det dr
inda ett arbete med att anpassa den till nuvarande klass, stimma av sidor i litteraturen,
planera datum o s v. LPP ir ett administrativt krav fran skolledningen men dr samtidigt
en bra lektionsplanering.

Rutinerna kring nationella prov

Instruktionerna kring nationella prov dr mycket detaljerade och dirigenom tidskrivande.
Proven och rutinerna kring dem utgér en aktivitet, som till stor del 6verskuggar annan
verksamhet under den aktuella terminen, i drskurs tre, sex och nio. Virterminen i arskurs
nio har i praktiken inte utrymme for ndgot annat innehall 4n de sd sméaningom fem na-
tionella proven. Proven innebir for liraren inldsning av instruktioner och bedémnings-
kriterier, praktiska férberedelser, schemaliggning, samplanering med andra larare for att
administrera till exempel enskild hoglasning, elever som behéver sitta avskilt eller som
behover hjalp pa grund av funktionshinder. Direfter rittning, formulering av individuella
kunskapsprofiler f6r varje enskilt delprov, administrering av provtillfillen for elever som
varit franvarande samt rapportering av resultat i Dexter. Ett 6verslag som flera liarare gor
ar att forarbete, genomgang och rittning kan ta omkring 1 — 12 timme per elev. For
dmnesldrare som har flera klasser i samma arskurs blir perioden mycket tidskrivande.
Om elever varit sjuka och behdver gora provet pa annan lektion, sa ger det ocksa foljder.
Det ir ganska uppenbart att det inte finns sérskilt mycket utrymme for den ordinarie
undervisningen.

Central rittning efterfragas av vissa lirare, dels med anledning av svirigheten att ritta
likvirdigt om ldraren har kinnedom om vem som skrivit provet, dels for att bespara lira-
ren tid. Det ar tidskravande att sitta sig in i bedomningsmallarna, sd att rittningen blir
korrekt. Ett motargument ar att lararens uppgift ar att ratta for att lira kanna elevernas
kapacitet. Resultatet kommer dock i regel inte som nagon Overraskning for liraren. Nag-
ra skolor har borjat infora lektionsfria dagar fOr lirare, som rittar nationella prov, sd att
de kan sitta 1 grupp och diskutera bedémningar. Det ar ett uppskattat arbetssitt som
starker likvardig bedomning.

Elevhilsan

Elevhilsovarden innebdr allt mer krav pa dokumentering. Det finns tydligare krav pa att
dokumentera handlingar, som uppfattas som krinkande av nagon elev. Det ska finnas
uppdaterade likabehandlingsplaner och antimobbingplaner o s v. Incidenter ska rappor-
teras och i vissa fall polisanmalas. Detta dr dock ett ansvar, som vilar tyngst pa skolled-
ningen, dven om lirare deltar i arbetet med utformning. Saval lirare, speciallirare och
skolledning tar upp omfattningen pa blanketten f6r ansokning om extra resurser, sa kal-
lad BIBAS (barn i behov av sirskilt stod). En uppskattad tidsatgang for att fa fram un-
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derlag for och fylla i blanketten ér att det tar omkring 10 timmar per elev. Sjilva ansékan
bestar av en omfattande fragearsenal gillande elevens férmagor i fraga om att klara av
olika sociala situationer, hygien o s v till rena kunskapsfragor. Ansékan ska kompletteras
med intyg fran lakare, specialpedagog, psykolog och en social bedémning skall goras.
Sedan skriver liraren sin bedomning om varfor stéd behovs.

”Sedan blir det oftast avslag anda. Antingen struntar man i att soka eller sa gér man det
av princip for att visa att det finns ett behov”.

Atgirdsprogram

Den nya skollagen skirper upp rutinerna kring atgiardsprogram. Det rader lite olika upp-
fattningar kring nir ett atgardsprogram skall upprittas. Detta leder till att en del skolor
upprittar manga atgardsprogram, medan andra skolor upprittar fa. Somliga lirare upp-
ger att de har att ta hinsyn till sju-atta olika dtgirdsprogram i sin klass. Andra har inga
elever alls med dtgiardsprogram. Dessa planer ska f6ljas upp minst var sjitte vecka,
stimmas av med elev och forildrar samt undertecknas och arkiveras av skolledningen.

Frianvarorapportering

Forutom registrering av elevresultat sa gors dven franvarorapportering 1 Dexter. Om
nitverk och datasystem fungerar gar det normalt fort f6r en klasslarare att rapportera
nirvaron, omkring 5-10 minuter i slutet av dagen. Amneslirare kan behéva rapportera
efter varje lektion. Vid observationer som gjordes i bérjan av HT 12, flera veckor in pa
terminen, finns dock fortfarande inga scheman inlagda i Dexter. Om inte schemat ar
inlagt av systemansvarig pa den enskilda skolan si gar det inte att registrera nagot, varken
franvaro eller nirvaro. Lirarna noterar istillet i parmar fOr att registrera senare. "Men nir
ska jag gora det — det finns ingen administrativ personal som kan hjilpa till med det hel-
ler” Sen ankomst rapporteras ocksa i systemet. Detta ar vanligare pa hogstadiet. Franva-
ro som inte rapporteras i Dexter kommer inte forildrarna till kinnedom, om inte ldraren
ringer och berittar att eleven varit frinvarande.

"Jag har inte tid att jaga ritt pa telefonnummer, det far i sa fall mentorn gora, men jag kan inte
springa till mentorn efter varje lektion heller”

Ett udda inslag

Ett udda inslag i administrationen ér att behéva kontrollera forildrars anmilningar till
Forsikringskassan. Detta uppfattas som onddigt.

First Class,

First Class, kommunens “anslagstavla” pa intranitet ar ocksa ndgot som tillkommit. Dir
férmedlas information och ledningsinfo. Lararna ligger t ex in lixanvisningar och prov-
tillfillen, sa att det ska vara tillgangligt for elever och foérildrar. Vissa lirare ansvarar for

att lagga in behorigheter och sortera information i mappar och liknande.

Tidsanvédndning

Hir sammanstills de generella empiriska resultaten av hur lirarna anvinder sin tid, som
en helhet av bade observationer och intervjuer. Dirpa foljer i ndsta kapitel en mer teore-
tisk diskussion om ldrarrollens forutsittningar. Vid analys av data fran observationer och
intervjuer har ett antal kategorier framtritt, som lararnas totala arbetstid grovt kan delas
in 1. Kategorisering av arbetsmoment, som gar in i och forutsitter varandra ir dock inte
helt litt. Det finns t ex olika dsikter om vad administration egentligen dr. Denna indel-
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ning bygger pa resonemang med de lirare, som intervjuats. En utgangspunkt 4r att ad-
ministration ér ett tvingande arbetsmoment, som inte direkt ar kopplad till undervisning-
en. De atta kategorier, som trider fram som en struktur ur empirin; observationer, inter-
vjuer, scheman, avtal, regelverk, skolhuvudmannens och rektors beslut ar: elevtid i
grupp, elevtid enskilt, f6r- och efterarbete, administration, sociala kontakter, samordning
med annan skolpersonal, egen tid och 6vrigt.

Elevtid i grupp — lektionstid, rastvakt, pedagogisk lunch och tillsyn i omklidningsrum.

Tidigare studier visar att den schemalagda lektionstiden successivt 6kat sedan den regle-
rade undervisningsskyldigheten togs bort. En 6kning fran omkring 15 timmar per vecka
till omkring 17 - 18. Det framstar dock inte som den storsta fragan for lirarna. Det ar
undervisning lirarna vill anvinda sin tid till. Sa linge det finns tid nog att férbereda ett
kvalitativt gott innehéll, som kan anpassas for elever pa olika nivaer. Diaremot uttrycker
nagra larare att i takt med att andra ansvarsomraden laggs pa, som exempelvis amnesan-
svar, sa finns behov av tidskompensation genom minskad undervisningstid. I annat fall
blir nagon av uppgifterna i praktiken nedprioriterad.

Rastvakt dr nagot som stressar manga, i synnerhet da dven lunchen r pedagogisk. Da
blir ingen tid kvar till férberedelse infor eftermiddagens lektioner eller egen rast. I hogre
arskurser viljer larare ibland att helt enkelt strunta 1 kravet pa att ha rastvakt. De menar
att det dr praktiskt omojligt att hinna med. Behovet av vuxna under raster dr dock stort
dven pa hogstadiet. Detta dr en viktig faktor, som paverkar elevernas trygghet. Rastvakt
ar férutom resultatrapportering, den uppgift flest lirare 1 undersokningen anser borde
lyftas bort . I lagre arskurser forekommer dven moment som att t ex folja eleverna till
gymnastiken, se till att de byter om, duschar, att det inte f6rekommer krankningar o s v.

Elevtid enskilt — enskilda elevkontakter med en eller ett fital elever, t ex stddundervis-
ning eller konflikthantering utanfér lektionstid.

Lirarna hinner inte med enskild elevtid 1 6nskad omfattning. Behovet ir stort hos manga
elever, i synnerhet i ldgre aldrar. Det dr oftast samma elever, som drojer sig kvar i klass-
rummet och séker kontakt. Framforallt flickor vill girna prata enskilt med ”fréken”,
helst efter lektionstid. Behoven ér stora hos bade pojkar och flickor dven 1 hogre arskur-
ser. Dir kan det finnas en storre social problematik eller behov av att prata om studiere-
sultat och motivation. Flera lirare uttrycker frustration 6ver att inte hinna sitta ner och
prata. Vissa lirare ger stodundervisning eller lixhjilp pa frivillig basis, ibland dven utan-
tor ramtid. Andra engagerar sig i exempelvis i antimobbing-frigor och kan arbeta med
konfliktlosning dven utanfér den egna klassen. For de flesta innebir enskild elevkontakt
utanfor lektionstid oftast sma korta samtal i anslutning till avslutad lektion.

For- och efterarbete — lektionsplanering, forberedelser och efterarbete, t ex att kopiera,
skriva ut, ratta, plocka fram, samla thop material till franvarande elever.

Ett ofta anvint matt pa tidsatgang dr att en timmes undervisning ger cirka en timmes
tor- och efterarbete. Da tiden inte ricker till tvingas manga lirare att dra ner pa tiden fér
kategorierna ’f6r- och efterarbete” samt “egen tid”. Dessa tva kategorier dr ocksa de
som till stérsta del utférs under fortroendearbetstiden. Bade larare 1 teoretiska dmnen
och i praktisk-estetiska amnen vittnar om att de under stressiga perioder viljer lektions-
innehall, som inte innebar sa mycket for- och efterarbete. Detta sker framférallt da
schemat dr lagt med korta pauser mellan lektionerna. Allmint strivar manga efter att
minska tiden for rittning av elevarbeten. I matematik far eleverna ofta ratta sjilva med
hjalp av facit. Skrivlixor rittas Gversiktligt. Detta ar arbetssatt som stéds av vissa skol-
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ledningar. Alla delar dock inte detta synsatt. Vissa lirare menar att korrekt rittning dr en
forutsittning for lirande.

Administration

e Pappersarbete

e Dokumentation av genomférda uppgifter

e Individuella utvecklingsplaner

e Kunskapsprofiler

e  Omdomesskrivning

e Betygssittning

e Lpp (lokala pedagogiska planer)

e Dokumentation av krinkningar och tillbud

e Dataregistrering (som nirvaroregistrering eller rapportering av resultat till kom-
munen)

e Pedagogiska kartligeningar

e Utredningar, t ex om sarskilt stod

o Atgirdsprogram

e Uppfoljningsdokumentation

e Rapportering kring nationella prov

e Ansokningar t ex om hemsprak eller studiechandledning

e Hantering av enkiter, t ex skolplaneenkiten

e Protokollféring

e Bestillning t ex av liromedel

e Att ta del av information via intranitet

¢ Administrationsansvar f6r mappning och behorigheter till first class

e Lokal dokumentation t ex till skolledning

e Kontrollera férildrars anmilningar om vard av barn till forsakringskassan

e Dokumentation kopplad till handledning av lirarstudenter

Administrationen upptar en allt stérre del av arbetstiden. Dessa uppgifter har en tendens
att bidra till stress genom att de oftast har ett tvingande slutdatum. Detta sker alltf6r ofta
med kort framforhallning, vilket stor det pedagogiska arbetet, da administrationen maste
prioriteras. Administrationen innefattar sadant som att formulera omdémen, skriva IUP,
betygssitta och sa vidare (se ovan). Om den tvingande administrationen inte skots kan
skolan eller kommunen riskera féljdverkningar. Lektionstiden férandras inte, men admi-
nistrationen tar av forberedelsetiden och darmed kvalitén pa lektionsinnehallet. Till skill-
nad fran administrationen ir detta nagot, som sillan eller aldrig kontrolleras . Tiden for
lektionsférberedelse ir ofta den enda tid som dr méjlig att spela med, vilket gor att larar-
na ofta anvander sin fritid till lektionsplanering under administrationstunga perioder.

Sociala kontakter

e Forildramoten

e Utvecklingssamtal, uppfoljningsmoten
e Enskilda moten med fordldrar

e  Mail- och telefonkontakt

e Veckobrev
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e Kontakter med prima (barn- och vuxenpsykiatri ab)
e Polis, sociala myndigheter eller annan utomstaende fran skolan.

En lidrare har inte bara ansvar for att hilla kontakt med elevernas foraldrar, utan vid be-
hov ocksa med andra yrkesgrupper, sisom habilitering, sociala myndigheter, polis, kura-
torer, skolpsykologer, skolskoterska, studie- yrkesvigledare och sa vidare. Alla dessa kon-
takter ger 1 sin tur upphov till ytterligare administrativa uppgifter. Allt ska dokumenteras
och féljas upp. Det ska kanske skrivas utredningar, intyg, atgirdsplaner, uppfoljnings-
rapporter och sa vidare. I lagre aldrar dr foraldrakontakterna fler for ett storre antal ele-
ver. I hogre aldrar kan forildra- och andra sociala kontakter vara mer omfattande gillan-
de vissa elever om det finns en social problematik eller specifika omstindigheter.

En tung period ir genomférandet av utvecklingssamtalen, som kriver omfattande forbe-
redelser. Skolor i en del omraden maste ha beredskap for att kunna halla samtal pa eng-
elska eller med hjalp av tolk. Négra skolor har infort en eller tva lediga dagar for eleverna
for att utvecklingssamtalen ska kunna hallas pa dagtid. Detta uppskattas av lirarna dven
om en hel dag fylld av utvecklingssamtal ocksa innebir en viss anspianning. Enstaka sam-
tal genomfors ofta pa kvillstid anda. Nagra skolor haller tva till tre veckor motesfria
(konferenstid) for att skapa tid for utvecklingssamtal under eftermiddagar och kvillar.

Samordning med annan skolpersonal

e Arbetslagsméten

e Amneskonferenser

e Moéten med skolledning

e Elevhilsoteam

e Annan samordning t ex vid vikariebehov eller infér skolavslutningar
e Oppet hus

e Studiedagar

e Apt (arbetsplatstraffar)

e Samplanering med kollegor eller fritidspersonal

e Tid for dmnes- eller arbetslagsansvar.

Obligatoriska konferenser bestims ofta till tva tillfillen per vecka. En till en och en halv
timme under sen eftermiddag pa tisdagar och torsdagar ér en vanlig 16sning. Konferen-
serna inleds ofta av rektor, Atminstone vid ett av dessa tillfillen. Sedan fortsitter moten i
arbetslag eller iamnesgrupper. Exempelvis avsitts ett konferenstillfille varannan vecka fér
elevhilsa. Da diskuteras elever, som det finns ndgon form av oro kring, t ex om nigon
elev riskerar att inte uppna kunskapskraven.

De obligatoriska konferenserna upplevs av manga som alltfr ostrukturerade for att bli
meningsfulla. Det handlar ofta om ledningsinformation och det hinner sillan komma till
de pedagogiska diskussioner, som sa manga efterfragar. Det kan delvis ocksa bero pa att
motet ligger sent pa dagen. Nir det val ar dags for konferens dr det manga som talar om
trotthet och huvudvirk.

Ovrigt

e Teknikstrul

e Kontakta ansvariga
e Stidning
e Institutionsvard
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e Inventering

e Sortering

e TDorflyttning

e Klassrumsbyte

e Bokningar av studiebesok, tolkar mm.
De arbetsmoment, som hamnar under kategorin ”6vrigt”, kan 1 viss man ocksa benam-
nas som tidstjuvar. Fallerande teknik skapar bade stress och frustration. Teknikfragor,
som att sitta sig in i hur interaktiva skrivtavlor eller projektorer fungerar och bist an-
vinds, tar olika lang tid beroende pa intresse och fallenhet. Anvindandet av interaktiva
skrivtavlor dr en ny teknik for manga, som forutsitter att lektionsinnehallet planeras pa
ett nytt sitt.

Aterkommande klassrumsbyten stjil alltfor ofta den viktiga tidsreserven i bétjan och
slutet av skolterminen. Tid som egentligen ir avsatt for t ex kompetensutveckling. Tiden
gar istillet at till att packa upp, iordningstilla och att leta efter f6remal som hamnat pa fel
plats. For larare, som inte har tillgang till eget klassrum, innebar forflyttningar mellan
rum och vaningsplan en betydande tidstjuv. Dessa lirare saknar dessutom ofta rum f6r
ostort arbete, da arbetslaget delar arbetsrum.

Sa gott som alla intervjuade lirare uppger att de dgnar en viss del av sin arbetstid till
stidning. Moment som avtorkning av fonsterbridor, bankar, dammsugning av mattor,
gardin- eller fonstertvitt ingar i regel inte i avtalen med stadfirmorna. Eftersom lirarna
menar att klassrummet dr deras arbetsplats tar de pa sig uppgiften att stida for sin egen
trivsel, ibland tillsammans med eleverna.

Egen tid

e Rast

e Kompetensutveckling
e Reflektion

e TFackligt arbete.
En samstimmig bild frin alla observationer ar att lirare sillan anvander sin rast till vila.
En pedagogisk lunch med pafoljande rastvakt varken ir eller uppfattas som rast. Over
kaffet i lararrummet avhandlas ofta arbetsrelaterade fragor som t ex resursférdelning och
samordning. Alternativt valjer liraren bort rasten for att hinna férbereda nista lektion.
Kompetensutveckling och reflektion 4r moment, som mestadels hamnar pa fértroende-
arbetstiden och som till stor del blir lirarens eget ansvar. For fackligt arbete ges ingen
tidskompensation.

Hur tiden férdelas mellan olika arbetsuppgifter

Med den undersokningsmetod, induktiv ansats, som anvints, blir det problematiskt att
forsoka skaffa sig en numerisk 6verblick. Det leder till att datanivan dverskrids. I en stu-
die som bero6r lirares arbetstid forvintas nog en redovisning av hur arbetstiden mellan
olika arbetsuppgifter fordelas 1 timmar och minuter. Observationerna ger underlag for
detta (bilaga 10.1,10.2,10.3) men dessa observationer ir gjorda under lugna perioder av
terminen. Det innebir att de inte 4r gjorda under perioder med utvecklingssamtal, be-
tygssittning, nationella eller kommunala prov. Under dessa arbetsintensiva perioder hade
lirarna inte tagit emot en observator. En observator 1 klassrummet ér trots allt ett sto-
rande moment. Detta gbr att den i och f6r sig handfasta empirin pa den férhallandevis
héga datanivd som observationerna ger, inte skulle ge en réttvisande bild av lirarens var-
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dag. For att forsoka balansera upp detta och ge en nagorlunda trovardig bild av hur tiden
fordelas tar vi in resultaten fran intervjuerna och Ovrig information som scheman och
terminsplaneringar. Genom att anvinda dessa olika typer av empiri pa olika datanivaer
torsoker vi med hjilp av liraren géra en trovirdig uppskattning av hur det ser ut under
en termin. Detta sinker datanivan till nominalniva.

Bilden av hur tiden fordelas bygger siledes pa en kombination av observationer, sche-
man, planeringar och uppskattningar utgaende frin resonemang med de intervjuade la-
rarna, om hur mycket tid som anvinds for olika uppgifter. Tidsangivelserna dr uppskatt-
ningar gjorda i procent och beriknade pa den totala arbetstiden, inklusive fértroendear-
betstid. Att vi uttrycker uppskattningarna i procent ar problematiskt dé risken for miss-
forstand dr stor. Att vi dnda anviander denna tankefigur beror pa att man i dagens sam-
hille 4r sa van vid att uttrycka uppskattningar i procent.”

Arbetsgangen har varit denna: observatoren har utgitt fran observationerna, dérefter
tagit in uppgifterna fran aktuell intervju, planeringar, scheman, arbetstidsavtal och lokala
overenskommelser. Denna sammanvigning har sedan presenterats for liraren som ob-
serverats med fragan “ser detta trovirdigt ut?” for ytterligare justering.

Nir vi redovisar det respektive uppskattningarna av hur tiden férdelas i en uppstillning
som liknar en tabell gérs inga summeringar da datanivan inte tillater detta. Det enda un-
dantaget ar att den uppskattade procentférdelningen summeras f6r varje lirare. Att den
oftast 6verskrider 100 % édr med stor trovirdighet en riktig bild. Flertalet lirare uppger
att lektionsplanering delvis gors utover ordinarie arbetstid, frimst under perioder av tung
administration. Omvint finns perioder da administrationen dr mindre omfattande och
mer eller all lektionsplanering far plats under ordinarie arbetstid. Det dr kategorin admi-
nistration som varierar mest under aret. Det som visas hir ir ett férsok att ge en bild av
en genomsnittlig arbetsvecka for en larare.

Sammanstillning 1. Uppskattning av tidsanvindning hos respektive observerad lirare

Observationer

A B (o8 D E F G H |
Elevtid i grupp 4239 38 42 42 42 43 39 44
Elevtid enskild 4 3 2 5 4 3 3 2 5
Fér- och efterarbete 18 22 15 20 18 16 22 26 20
Administration 20 19 22 24 22 19 22 35 17
Sociala kontakter 10 8 9 11 12 9 7 5 5
Samordning 10 9 9 6 8 8 8 6 10
Egen tid 0 2 2 1 1 1 0 0 3
Ovrigt 3 4 3 3 4 3 4 6 2
Summa 108 106 100 112 111 101 109 119 106

*! Aven Likert-skalornas tankefigur “en skattning mellan 1 till 10” dr sd vanlig att alla f6rstar uttrycket “hur
kul dr det pé en skala fran 1 till 102 eller hur ont gbr det i en skala frin 1 till 102
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Sammanstillning 1 ger underlag f6r ett generellt drag, att elevtid i grupp (undervisning)
utgor den allra storsta delen av arbetstiden. Den f6ljs av administration och f6r- och
efterarbete. Tillsammans utgor dessa tre kategorier uppskattningsvis 80 % av arbetet.
Uttryckt i andelar skulle den totala arbetstiden grovt kunna delas in 1 fem tartbitar, dir
elevtid i grupp motsvarar 2/5, administration och for- och efterarbete omkring 1/5 var-
dera och den sista femtedelen 1 huvudsak upptas av sociala kontakter och samordning
inom skolan.

Elevtid i grupp

Den storsta kategorin elevtid 1 grupp, som framférallt utgors av lektionstid motsvarar i
en uppskattning uttryckt i procent, ca 40 % av arbetstiden. Rastvakt och pedagogisk
lunch ingar i den tartbiten.

Andelen f6r enskild elevtid utanfor lektionstid dr mycket liten (endast nagra fa procent).

Administration och f6r- och efterarbete utgor nistan lika stora delar och motsvarar var-
dera en uppskattning av 20 % av den totala arbetstiden. For- och efterarbetet, fraimst
undervisnings-planeringen, ir den tid som lirarna tvingas anpassa efter hur mycket tid
den tvingande tid administrationen tar och vad som krivs under perioder f6r utveck-
lingssamtal. Viktigt att podngtera ér att en viss del av undervisningsplaneringen ryms
under rubriken administration. LPP (lokala pedagogiska planer) ir kategoriserad som
sadan da den ar lokal pa skolan och inte lirarens individuella planering.

Utgaende fran intervjuerna framgir att det under de mest intensiva perioderna ir sa att
administrationen kan ta 6ver 1 dnnu storre omfattning och for vissa lirare innebara be-
tydligt mer dn 10 timmars arbete per vecka.

Sociala kontakter

Kategorin sociala kontakter, som omfattar knappt en tiondel av arbetstiden, varierar
mycket beroende pa perioden f6r utvecklingssamtal. Ovriga kategorier dr mer jamnt f6r-
delade 6ver terminen.

Samordning

Tiden f6r samordning ir relativt lika inom alla skolor. Det finns en strivan att dra ner pa
tiden for moten. Vissa skolor har endast en bokad konferenstid per vecka. Lirarna ut-
okar konferenstiden trots detta med egna samordningsmoten med sina narmaste kollegor
(lararlags- arbetslagsméten). En knapp tiondel av arbetstiden eller mellan tre och fyra
timmar per vecka dr en vanlig tidsuppskattning fér samordning. Manga reserverar mer
tid 4n sd, men observationerna visar att moten ocksa ganska latt stills in. Det finns ocksa
lirare som helst arbetar enskilt och som endast deltar i obligatoriska samordningsmoten.

Egen tid dr mycket liten, enligt vissa nastan obefintlig.

Kategorin f6r 6vrigt utgdr ungefir en lika stor del av arbetstiden som enskild elevtid,
uppskattningsvis under fem procent, eller omkring 1,5 timme per vecka.

Fortroendearbetstiden dr inte markerad i sammanstillningen. Den férdelar sig mellan
kategorierna utifran de arbetsuppgifter som utférs. Detta oavsett om lirare valjer att
utfora arbetet under dag- kvills- eller helgtid. Manga likstiller ordet fortroendearbetstid
med for- och efterarbete, vilket inte 6verensstimmer helt med den kategorisering som
gjorts hir.

Pedagogisk lunch, rastvakt och att f6lja eleverna till gymnastiken
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Det hir édr ndgra av lirarnas uppgifter som ir lite osynliga. Tiden f6r dem tycks tas lite
fran “ingenstans”. Alla lirare ar inte alagda att dta pedagogisk lunch. I ligre aldrar finns
ett tillsynsansvar. Det ricker med att en ldrare, t ex klassldraren dter med eleverna. Om
en dmneslirare ocksa dter med eleverna sa riknas det inte som en arbetsuppgift dven om
det i praktiken ocksa innebir att ha tillsyn.” T nagra skolor ricker det med att se till att
eleverna kommer tillrdtta 1 matsalen och liraren kan sedan dta 1 t ex lirarrummet. Pa
hogstadiet finns inte krav pa pedagogisk lunch, men dven dir dr det manga som iter 1
elevmatsalen och dd samtidigt har viss uppsikt. Pa flera skolor far lirare ta pa sig rast-
vaktspass i man av mojlighet (mest i hogre arskurser). Alla gor det inte. I ldgre drskurser
ar det ett mer uttalat krav och kan enligt lararintervjuerna réra sig om 40 till 60 minuter
per vecka. Den tiden tas fran lirarens forberedelsetid, som annars skulle finnas da ele-
verna har rast. Samma sak giller for tillsyn i omklddningsrum 1 vissa skolor.

Sett till den tid, som anvinds under ordinarie arbetstid, skulle grovt sammantaget kunna
sdgas att drygt hilften av arbetstiden kan kategoriseras som pedagogiskt arbete, d v s
undervisning eller férberedelse f6r undervisning (bortriknat rastvakt m m). Utéver den
tid som dr direkt kopplad till undervisning eller undervisningsplanering ér det alltsa ad-
ministrationen, som upptar den storsta delen och som motsvarar ungefir en tredjedel av
den undervisningsfria tiden. Direfter kommer samordning och sociala kontakter, medan
tidsandelar for enskild elevtid, egen tid och 6vrigt 4r mycket sma. Sa gott som alla inter-
vjuade ldrare anser att tiden inte ricker till och att en viss del av frimst undervisningspla-
nering gors utanfor arbetstid. Darutéver dr det 1 forsta hand enskilda elevkontakter,
kompetensutveckling och pedagogiska diskussioner som det inte finns tidsutrymme for i
onskad utstrackning.

Att mita ldrares arbetstid dr en lika svar som kanslig fraga. Kategorierna flyter in i var-
andra pa samma satt som lararnas arbetsuppgifter ofta pagar pa flera nivaer och som
darfor skulle ga att kategorisera pa flera olika sitt. Samordning med kollegor 1 arbetslaget
gar t ex att se som just samordning, men ir kanske samtidigt undervisningsplanering. Att
arbeta med LPP, (lokal pedagogisk planering) gar att se som undervisningsplanering men
blir istillet en administrativ uppgift da det gors kollektivt.

Lirarnas arbetsuppgifter ar sa ojamnt spridda 6ver terminen att datainsamling blir pro-
blematisk oavsett metod. Uppskattningen av varje lirares tidsférdelning ar ett f6rsok att
visa hur en snittarbetsvecka skulle kunna se ut f6r denna lirare. Man har dd sokt ta hin-
syn till toppar och dalar i arbetsbelastning. Antalet elever har stor paverkan. Amneslirare
med manga undervisningsgrupper har betydligt mer arbete under dessa perioder av
toppbelastning da de har ansvar for betydligt fler elever (inte sillan 10 ganger fler). I de
hégre arskurserna blir dokumentationen mer omfattande och mer komplex for de elever,
som riskerar att inte uppnd kunskapskraven.

Tidsatgangen dar relativt lika for de olika skolorna nir lirarnas uppfattningar vigs thop sa
som de framtrider 1 denna uppstillning. I realiteten finns det stérre skillnader mellan
enskilda lirare. Det finns dven skillnader mellan olika arskurser, t ex beroende pa natio-
nella prov. Skillnaden ir storst mellan olika skolor, mycket beroende pa praxis i administ-
rativa rutiner och skolans elever i férhéllande till socioekonomiska bakgrundsfaktorer.
Det kan ocksa vara stora skillnader mellan olika amnen, t ex om det 4r ett praktiskt-
estetiskt amne, som gymnastik eller sl6jd, som kriver praktiska férberedelser, eller om
det 4r ett amne som kriver mer teoretisk férberedelse.

2 Bakom pedagogisk lunch déljer sig ett ekonomiskt regelverk vilket inte framgér av beskrivningen.
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Sjilva lektionstiden varierar i de observerade skolorna fran ca 16 klocktimmar per vecka
till 18 timmar. Utéver den enskilda lirarens schemalagda tid tillkommer pedagogisk
lunch, rastvakt, inhopp i varandras klasser eller att exempelvis lagstadieldrarna ansvarar
tor elevens val i mellanstadieklasser. Samtidigt kan lektioner stillas in pga. schemabry-
tande verksamhet som t ex studie- och idrottsdagar, prao m m, eller av mer oplanerad
karaktir som brandévningar och liknande.

Sammanstillning 2. Lagstadiet

Observationer

Kategori A D |
Elevtid i grupp 42 42 44
Elevtid enskilt 4 5 5
For- och efterarbete 18 20 20
Administration 21 24 17
Sociala kontakter 10 11 5
Samordning skolpersonal 10 6 10
Egen tid 0 1 3
Ovrigt 3 3 2
Summa 108 112 106

For lagstadiet dr fordldrakontakten i regel storre, och det dr mer elevkontakter utanfor
lektionstid. En del av dessa elevkontakter ryms dock under rastvakt och liknande. Klass-
liraren pa lagstadiet 4r oftast ensam om en hel klass, medan det oftare (inte alltid) ar tva
mentorer pa hogstadiet. Det paverkar exempelvis tidsatgangen for utvecklingssamtal
mm. Andelen tid f6r administration paverkas 1 lagstadiet av de nationella proven 1
arskurs tre.

Utmirkande vid samtliga observationer ér svarigheten att ta ut raster, men framférallt vid
undervisning i ldgre dldrar. Dir ar oftast lunchen pedagogisk, mer tid gar till rastvakt och
beredskapen ir storre under alla raster, da konflikter uppstar, elever gor sig illa eller vill
prata med “froken”. Med andra ord liggs mer tid f6r omsorg.

De tre observationer som gjordes i lagstadieskolor hade elever fran relativt likartade bo-
stadsomraden. Mycket utmarkande, i synnerhet vid en av observationerna, var att det
som mest paverkade lirarnas arbetssituation och tidsanviandning var hur man organise-
rade stodet till elever 1 behov av sirskilt stod och omfattningen av stodet. Stodets ut-
formning och omfattning paverkar ocksa mingden administration och sociala kontakter.
En fordel £6r ldrare 1 ldgre arskurser dr den kortare skoldagen for eleverna. Det ger lira-
ren mer sammanhingande tid f6r planering under eftermiddagen, och niagot 6kade moj-
ligheter att ge tid for enskilda elevkontakter.
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Sammanstillning 3. Mellanstadiet

Observationer

Kategori A D |
Elevtid i grupp 42 42 43
Elevtid enskilt 4 3 3
For- och efterarbete 18 16 22
Administration 22 19 22
Sociala kontakter 12 9 7
Samordning skolpersonal 8 8 8
Egen tid 1 1 0
Ovrigt 4 3 4
Summa 111 101 109

For mellanstadiet gjordes observationerna i skolor med nagot olika férutsittningar. En
observation gjordes i en skola med elever fran ett bostadsomrade, som skulle kunna be-
tecknas som segregerat. Detta stiller speciella krav pa lirarna. Tiden f6r férdldrakontakt
var dirfor fortsatt hég. Sociala problem och édtgirdsprogram gav upphov till 6kad admi-
nistration men dven oro och behov av 6kad uppsikt under raster. De andra observatio-
nerna gjordes i skolor 1 mer homogena omraden. Dir dr behovet av forildrakontakter
inte lika stort. Elevernas behov av uppmarksamhet dr inte heller lika stort i dessa skolor.

Fo6r bade lag- och mellanstadiet ingar rastvakt och pedagogisk lunch i kategorin elevtid i
grupp. De observerade lirarnas uppskattade tidsanvindning skiljer sig valdigt lite 4t nir

vi tittar pa lag- och mellanstadiet. Andelen enskild elevtid 4r nagot storre i ligstadiet me-
dan sociala kontakter dr nagot stérre pa mellanstadiet, vilket kan forstas av denna skolas
térhéllanden.

Sammanstillning 4. Hogstadiet

Observationer

Kategori A D |
Elevtid i grupp 39 38 39
Elevtid enskilt 3 2 2
Fér- och efterarbete 22 15 26
Administration 19 22 35
Sociala kontakter 8 9 5
Samordning skolpersonal 9 9 6
Egen tid 2 2 0
Ovrigt 4 3 6

Summa 106 100 119
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For hogstadiet gjordes observationerna ocksi i skolor 1 tre skilda typer av bostadsomra-
den, vilket gav nagot olika resultat. Framforallt visade resultatet pa skillnader i lararnas
forutsittningar att utfora ett kvalificerat pedagogiskt arbete, beroende pa elevernas bak-
grund. Det gick att iaktta ndgot av en nivaskillnad gillande lektionsinnehall i férhallande
till f6rvintad kunskapsniva inom olika enheter. Skillnader gallande faktorer som arbetsro
var ocksa storre mellan olika enheter inom hogstadiet 4n inom lag- och mellanstadiet.
Med ildre elever ir det littare for lirare att fa egen tid, men vid sociala problem eller
stokig milj6 blir anspanningen storre infér lektioner och vaksamheten hégre under ras-
ter. Vid problem med franvaro eller risk att inte uppna mal for betyg kan tiden for for-
aldrakontakter, liksom andra sociala kontakter inda bli relativt stor.

I lugnare skolmiljéer finns hogre férvantningar pa elevernas kunskapsniva.

Andelen tid f6r administration ir i regel storre inom hogstadiet, mycket beroende pa
amneslararsystemet. Fordelning av undervisningsgrupper paverkar starkt lirarens arbets-
situation och arbetsbelastning. Betygssattningen paverkar och kriver noggrant évervi-
gande. Mentorskapet dr ofta delat daremot, vilket upplevs som en stor férdel. Tiden for
lektions-forberedelse dr ndgot storre och elevtid i grupp dr ndgot mindre 4n inom lag-
och mellanstadiet.

I hogstadiet ar skoldagen for eleverna ocksa lingre. Detta leder till att utrymmet for
sammanhingande planeringstid blir mindre for lirare i hdgre arskurser dn i ldgre.

Den mest framtradande skillnaden f6r lirarna pa hogstadiet édr att administrationen tar
mer tid. Detta dr en generell uppfattning som intervjusvaren tyder pa. Spontana enskilda
elevkontakter minskar som en konsekvens av detta i hogre arskurser.
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Konklusion

De framtrddande ménstren i ett storre sammanhang

De ménster som gir att se i denna studies resultat finns alla belagda i andra studier och
utredningar. Det finns dirfor anledning att sitta in dessa 1 ett storre sammanhang.

De stindiga avbrotten

Den bild studien ger bekriftar en komplex arbetssituation, dir manga varierande krav
gor att arbetet splittras mellan olika aktiviteter. Lirares arbete priglas av samtidiga 6ver-
viganden pa flera plan, bade kortsiktigt och langsiktigt, hela tiden med bedémning av
elevernas kunskapsutveckling i atanke. Individuella utvecklingsplaner och skilda behov
av stod dr exempel pa detta. Pedagogiska fragor samsas med 6vergripande arbetsuppgif-
ter som att se till att det dr arbetsro 1 klassrummet, integrera demokratifragor och virde-
grundstinkande, frimja jaimstilldhet och férebygga konflikter.

Lirares arbete kinnetecknas av aktiviteter som med forskares uttryck ar
synkrona (pagar samtidigt som nagot annat)och
invasiva (ryms inuti ett annat moment) eller ar
intermittenta, (avbryts fOr att senare lyftas upp igen).

Dessa aspekter pa lirarens arbete, som kan benimnas med dessa begrepp, forekommer 1
samtliga observationer (Aili & Brandte, 2006:13). Att sa manga aktiviteter pagar samtidigt
bidrar till att géra det svart for lirare att redogora for hur de anvinder sin tid.

Vid f6rsok att hitta ett monster i lirarnas beskrivning av pagaende lektionsarbete” sa
finner man att lirare och elever arbetar sammanhangande 1 omkring 15 - 20 minuter in-
nan arbetet 1 klassrummet dndrar inriktning. Lararna byter aktivitet for att hélla intresset
uppe hos eleverna. I ligre aldrar sker detta dnnu oftare. Lirare uppger att de sjilva under
pagaende lektion arbetar parallellt med rittning eller planering sa fort det ges en chans,
exempelvis nir eleverna arbetar sjilvstindigt. Arbetssattet under sjalva lektionen paver-
kar hela arbetssituationen for lararen. Arbetssituationen ar beroende av hur mycket ad-
ministrativt arbete liraren hinner utféra under pagiaende lektion. En lektion av f6relds-
ningstyp kraver inte bara helt andra férberedelser och full koncentration under lektionen,
utan limnar dven arbetsuppgifter kvar efter lektionsavslut.

Detta splittrade arbetssitt (undervisning och administration samtidigt) medverkar till att
stressen Okar for lirare. Problematiken blir extra tydlig da liraren har elever som behover
aktivt stod under hela lektionen. Liraren hinner till exempel inte ritta eller gbra annat
parallellt, utan allt saidant blir kvar tills elevernas skoldag ar slut.

Schemat ar en tinkt planering, som sillan visar hur verkligheten ser ut. Observationerna
gav en mangd exempel pa hur lirare snabbt dndrar lektioner och anpassar innehallet efter
hindelser, som liraren inte sjilv kan styra éver. Exempel pa detta ar konflikter under
rasten, fallerande teknik, installda halvklasser, franvarande kollegor m m. Dirtill kommer
storningsmomenten med elever som kommer for sent till lektion.

Observationerna ger en indikation pa att liraren stérs av nagon eller nagot omkring var
tionde till tjugonde minut, oavsett vilken aktivitet som pagar. Lunch eller kaffepaus upp-
tas ofta av akuta hindelser eller férdldrakontakter, som liraren maste passa pa att ta hand
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om di eleverna inte ar i klassrummet. Manga viljer att ga direkt till sin arbetsplats efter
den pedagogiska lunchen for att fa tid till f6rberedelse infér nasta lektion.

Fragmentering och bristen pa egen tid ér karakteristiskt f6r arbetssituationen och beho-
vet av mer sammanhingande planeringstid dr uttalat. Lirarens rutin och erfarenhet gor
det littare att hantera avbrott och plotsliga forandringar i planeringen samt att undvika
arbetsanhopning. Den oerfarne liraren och damnesliraren med manga grupper, kan litta-
re hamna i att flera klasser limnar in stora redovisningar f6r bedomning ungefar samti-
digt, t ex infor betygssattning.

”Sjuknidrvaron”

En icke fungerande vikariesituation gor att manga lirare valjer att inte stanna hemma vid
sjukdom. De menar att vikarier, som anlitas inom kommunen, sillan har tillricklig kom-
petens. Lektionsforberedelsen méste dndd gbras av den ordinarie liraren. Om klassen
tappar i respekt for vikarien sa att konflikter uppstar, sa ligger dessa kvar outredda nir
liraren kommer tillbaka. Dessutom leder konflikter, som uppstar under lirarens franva-
ro, inte séllan till ett antal mejl att hantera fran undrande forildrar. ”Sjukndrvaron” har
inte i forsta hand med skolans ekonomi att géra. Det handlar heller inte om beslut av
skolledning utan ér ett val som manga larare gor for att de uppfattar det som enklare an
det merarbete franvaron ger. Vitala aktiviteter som nationella prov kan ocksa avgora att
liraren viljer ”sjuknirvaro”.

Enligt Arbetslivsinstitutet (nedlagt sedan 2007) dr sjuknidrvaro en féreteelse som genom
arbetslivets utveckling finns inom manga yrkesomraden. Detta beror pa utsuddade grin-
ser mellan arbete 1 tid och rum. Arbetslivsinstitutet framhaller att sjuknirvaron ir som
mest utbredd inom kvinnodominerade yrken som vird och omsorg. Den ir kanske allra
storst inom skola och undervisning. Sjukndrvaron har att géra med kénsla av kontroll
over sin arbetssituation, att kunna styra 6ver sin arbetstakt och kinsla av oersattlighet.
Fenomenet ér en riskfaktor for utbrindhet (Aronsson & Gustafsson, 2002).

Statistiken om sjukfranvaro 1 kommunens redovisning, som finns att tillga fran ar 2009,
visar att sjukfranvaron ir relativt oférindrad inom lirarkaren under den senaste trearspe-
rioden. Enligt den senaste sammanstillningen har den sjunkit nagot fran 5,69 % 2009 till
5,24 % 2011. Den lirarkategori, som har hogst sjukfranvaro ar 2011, ér lirare i praktiskt
— estetiska dmnen, dér ocksa andelen kvinnor procentuellt sett har en betydligt hogre
sjukfranvaro dn min (10,82 %, jamfért med 1,85 %). Kategorin speciallirare ligger ocksa
hégre 1 andel 4n lirare inom grundskolan i 6vrigt (11,14 % ar 2009 och 7,26 % 2011).

Administrationen

Administrationen upptar en betydande del av lirarnas arbetstid, enligt tidsstudien om-
kring en femtedel av den totala arbetstiden. Vissa lirare upplever det som att administra-
tionen periodvis upptar en lika stor del av arbetet som lektionerna. Detta uttrycks tydli-
gast av lidrare pa hogstadiet.

Det som ar angeldget att podngtera ér att administrationen periodvis tringer undan tid
tor lektionsforberedelser. En ofrankomlig konsekvens av det ar att lektionsinnehallet
paverkas. Flera intervjuer bekriftar att lararen kan tvingas att valja enklare alternativ, t ex
att “fortsitta med det vi gjorde igar”, istallet for lektioner som bestar av genomgangar.
Liraren har alltid ansvar f6r kvalitén i undervisningen och tar ocksa ansvar, men 1 vissa
ligen gar inte ekvationen ihop. Tid for lektionsforberedelse dr en forutsittning for hog
kvalité.
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Det ar dirfor nodvindigt att utvirdera vardet av alla olika delar 1 floran av administrativa
goromal. Dokumentation, som inte fyller avsett syfte, bor antingen tas bort eller férand-
ras. Hir upplever manga lirare att det brister. Ett exempel dr kravet pa att i arskurs tre
skriva individuella kunskapsprofiler f6r varje enskild elev och f6r varje enskilt delprov i
de nationella proven (15 stycken), ligga dessa i separata mappar och arkivera for over-
limning till kommande ldrare i nésta arskurs.

"Den som tar over bildar sig snart en egen uppfattning om var eleven ligger, och om det dr nan” elev
som behaver specifik uppfolining sa gors det dnda en atgdrdsplan’”.

Det finns ibland en osikerhet som gor att arbetet f6rdrojs pa skolorna. Vad maste skri-
vas 1 Dexter och sa vidare. Lirare som inte anvander Dexter i sa stor utstrickning upple-
ver administrationen som mindre betungande. En varierande praxis kring administrativa
rutiner, exempelvis gillande omdémen och IUP, paverkar starkt tidsatgangen f6r admi-
nistrationen.

Tydliga riktlinjer frain kommunen besparar skolorna tid, som i vissa fall menar att de far
storre valfrihet 4n 6nskat, da det tar f6r ling tid att komma Gverens inom den egna sko-
lan och da det underlittar om beslut fattas centralt.

Resultatstyrningen

Overgingen till resultatstyrning som ekonomiskt styrsystem har visat sig vara svr att
implementera sa att det tinkta syftet verkligen fungerar. Det vill sdga att inte ange hur
malen ska uppnas, utan att via resultaten folja upp att de uppnas. Arbetssittet kriver
utvirdering och analys, och att resultaten anvands for att vidareutveckla arbetsmetoder.
En forutsittning ar att det finns en forstaelse for styrsystemet.

Ett sdtt att styra med hjilp av resultat ir de kommungemensamma kunskapskontrollerna.

Hur lirarna upplever kontroller verkar bero pd kunskapsnivan och elevsammansittning-
en 1 klassen. De lirare som kanner sig trygga med att resultaten kommer att bli goda ar
naturligt mer positiva till kunskapskontroller, och stiller sig i enstaka fall dven positiva till
fler kontroller. Motsatt lige for lirare som brottas med problematik inom klassen. De
uppfattar kontrollerna som mer pressande och missvisande. Kunskapskontrollerna upp-
fattas da som att de visar siffror utan att ta hansyn till bakgrundsfaktorer. Det finns ock-
sa liarare, som upplever mingden kontroller som ett tecken pa misstro. Dessa lirare ger
uttryck f6r en minskad arbetsglidje och en kinsla av begrinsad handlingsfrihet. Nagra
lirare menar att pedagogiken tvingas bort fran ett mer holistiskt synsitt till en mer re-
gelmissig fokusering pa just de delar som ingar i1 kontrollen. Nagra lirare ger uttryck for
att kinna sig styrda och berévade sin professionella bedomningsférmaga.

”Det handlar bara om att kommunen ska fa in statistik sa att de kan jamfora skolor mot var-
andra — vilket blir helt fel eftersom det dr sa olika bakgrundsfaktorer. Det slar alltid fel med sa-
dana jamforelser. Kommunen vill bara kontrollera lirarna. 1bland undrar man vad de tror egentli-
gen pa kommunen. Tror de inte att vi gor nagonting? Att vi kan ndgot sjalva? 1'i har sa mdinga
egna diagnoser och sdadant som ligger narmare oss att detta med kunskapskontroller bara kénns
onddigt. Dessutom ar det elever som stressar upp sig for att det ar en provsituation. Nagra kanstke
midste ha muntligt forhor och det tar ocksd tar tid och sen ska det rapporteras ocksd.”

Generellt siger sig anda de flesta lirare ha forstielse for varfor kontrollerna genomfors.
Det finns naturligtvis lirare som virdesatter dem. Det finns dock ingen utbredd kinsla
av att se nagon storre fordel med dem. En unison uppfattning dr att resultaten inte tillf6r
sarskilt mycket for lirarens del. Det som framkommer av resultatredovisningen ar 1 regel
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det som ldraren redan kanner till. Detta bidrar ytterligare till kidnslan av att det dr en ar-
betsuppgift som liges pa, utan att ndgot annat tas bort.

Det som efterfragas ar den pedagogiska diskussionen kring kunskapsomraden eller speci-
fika frigor, som eleverna haft svirigheter att besvara, i de kommunala kontrollerna.”
Detta hinner skolorna oftast inte med. Har forefaller det beh6vas en diskussion kring
hur skolorna kan fa st6d med att arbeta med resultaten pa ett konstruktivt sitt. Utan den
pedagogiska diskussionen blir mitningarna inte meningsfulla f6r skolorna. Pa de skolor
dir en riktad insats kunnat géras i samarbete med kommunen® for att arbeta konstruk-
tivt med att forbattra resultaten pa just den enheten, finns en betydligt mer positiv in-
stallning. Det finns dirfér anledning att undersoka forvaltningens mojligheter att arbeta
mer med riktade insatser av detta slag. De kommungemensamma genomgangarna upp-
levs inte alltid som intressanta. Motestider som innebir vikariebehov, exempelvis kl. 14,
forsvirar £6r lirarna att delta.

Inrapporteringen av resultat blir genom de ofta kranglande I'T-systemen en orsak till
irritation. Att lyfta bort inrapporteringen fran lirarna tas upp bade av lirare och av skol-
ledning som ett starkt 6nskemal. Ett annat dr att atminstone forlinga tidsperioden fran
utskick av prov till resultatinsamling. Det finns mycket att vinna pa att istéllet frigora tid
for den pedagogiska diskussionen om resultaten. Den frustration som uppstar vid inrap-
porteringen skulle kunna undvikas. Upplevd brist pa meningsfullhet bidrar till en ovilja
att arbeta resultatstyrt. Samtidigt finns enskilda lirare, som arbetar med egenutvecklade
metoder for utvirdering. Exempelvis mallar for reflektion efter varje avslutad lektion,
dir bade lararens egen och elevernas insatser kommenteras, ett exempel pa formativ
bedémning.”

Uteblivna stodfunktioner

Nitverkens otillrickliga kapacitet och den upplevda bristande I'T-supporten underlattar
inte arbetet med resultatstyrning. Istillet bidrar kranglet och tidsatgangen kring all rap-
portering i Dexter till att forstirka den negativa installningen till att f6lja upp resultaten.
Det giller savil narvaroregistrering som kunskapskontroller och omdémen. Registrering
av betyg och nationella prov ifragasitts inte i samma utstrackning. Stodet till lararna vid
rapportering behover utvecklas, exempelvis genom tydligare kontaktvigar och bittre
tillgdnglighet for support i narheten av slutdatum. Lathundar behéver uppdateras med
information om Firefox, Mac-datorer och surfplattor. Manualer behdver skrivas dven
med tanke pa att registrering gors hemifran.

Det finns skolor som inte anvinder Dexter. Lararna atergir till att fora frainvaron 1 par-
mar och skriva omdémen pa papper. Dexter har en stor del i att administrationen blir sa
tidskravande. Det bristande I'T-stédet bidrar dven till att férdldrar i vissa fall inte infor-
meras om skolk under innevarande dag, som skollagen kraver. Det finns inte nagon re-
servrutin nar natet fallerar. Att nitverken pa skolorna inte dr optimala stjal ibland ocksa
virdefull lektionstid, om datorerna inte kommer igang. Liraren tvingas da dndra plane-
ringen utan forberedelsetid.

* Detta ir huvudsyftet med de kommunala kunskapskontrollerna.
24 Hir asyftas ett samatrbete med utbildningsférvaltningen och Pedagogiskt centrum.

Formativ bedémning dr att med resultatuppfoljning positivt paverka elevens lirande.
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Inkludering/exkludering

Att tankegangarna fran rapporten “Synviandan” har fatt genomslag i organisationen
mirks tydligt vid lirarintervjuerna. De allra flesta kdnner till vad ”synvindan” star f6r
och har en i grunden positiv instillning till ”inkludering”. Lirarna menar att det ar latt att
sympatisera med tanken och med ritt férutsittningar ir det ett klokt arbetssitt.” Nagra
av observationerna och ett flertal intervjuer tyder dock pa att begreppen inkludering och
exkludering tolkas med en viss férvanskning.”” Att vara inkluderad i ett sammanhang
som inte fungerar far snarare motsatt effekt. Intentionerna anses bra av de flesta, men
mycket svara att leva upp till.**

En vanlig kommentar fran lirarna ir att material (t ex lirobok), som anpassats for elever
1 behov av sirskilt stod, dr bra f6r alla elever. Darfor ska det inte behévas sa mycket av
separat anpassning. Andra lirare menar att det finns olika behov hos elever i samma
klass. En svirighet som flera nimner dr att hinna med att utmana elever som med litthet
nar kunskapskraven. Detta beroende pa att fokus tydligare liggs pa elever som behover
stod. Vissa lidrare menar ocksa att héga forvintningar pa samtliga elever litt vinds till att
uppfattas som pressande krav pa eleverna.

Skollagen ir glasklar gillande skolans ansvar att tillgodose behoven hos alla elever. Den
ekonomiska realiteten leder daremot till att kringtjanster runt lirarna tas bort. For elever 1
behov av stéd, som t ex inte far tillgang till resurs- eller assistentstod dr ett delat liraran-
svar 1 ett iamnesldrarsystem en killa till oro. Omvint dr det svérare for en dmneslirare
med manga undervisningsgrupper att hinna sitta sig in 1 och anpassa material till manga
elever med skilda behov.

De tankar som lyftes redan i utredningen om Synvindan om specialpedagoger som en nyckel-
grupp i ett centralt nétverk for stid for pedagogisk utveckling, ir nagot som fortfarande efterfragas
och som det finns ett behov av.

Att fa hjalp av en speciallirare i 40 minuter, en eller tva ganger per vecka ir langt ifran
tillrickligt. Mer utvecklade stédfunktioner inom utbildningsférvaltningen gillande speci-
alpedagogik efterfragas framforallt fran skolledningshall. Vissa skolledare menar att det
centrala stodet mer framstar som en nej-instans, snarare an en reell stodfunktion. Kanske
har det blivit en alltfor stor fokusering pa ekonomiska fragor. Det behover inte handla
om pengar, stodet kan ocksa innefatta handledning, rekommendationer och utprovning
av hjilpmedel.

Resultatuppfoljning via t ex kunskapskontroller skarper ansvaret. Att den enskilde lira-
ren upplever sig som ensamt ansvarig om nagon elev inte lyckas, bidrar till att vilja ex-
kludera elever som dessutom kan ”dra ner” resultatet.

Overgiven av organisationen

Det finns en dominerande uppfattning bland liararna om att lararen ensam far ta hand
om allt i sin egen klass. Detta oavsett hur méanga och vilka elever som hamnar i den
grupp lararen har ansvar for. Det dr atminstone den bild som sa gott som samtliga lirare
ger. Rektorer och bitridande rektorer har ocksd en hard arbetsbelastning med pressade
scheman, som ofta gor dem otillgiingliga for lirarna. Lirarna vet inte alltid vem som har

26 Det kan finnas anledning till att piminna om att inkludering inte dr ett arbetssitt utan snarare en grund-
princip.

27 Den vanligaste férvanskningen dr i klassrummet= inkludering, 1 liten grupp = exkludering.

28 Slutsatsen bygger pa en missuppfattning av begreppen.
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tillfilligt ansvar eller vem som kan ge svar nar skolledningen inte ar pa plats. Manga
ganger tar det alltfor lang tid att fatta beslut. Under tiden far liraren improvisera. Just nar
det giller elever i behov av stéd sé uttrycker flera lirare kinslan av 6vergivenhet.

”Jag hade en elev med utvecklingsstirning i min klass i ett helt ar. Det var fruktansvért for den ele-
ven for illa! Jag kunde inte sta bredyid precis hela tiden. — Anpassa materialet var det svar jag fick”

Kinslan av ensamt ansvar giller inte enbart elever 1 sirskilda behov. Det giller oavsett
vilka fragor som dyker upp inom den egna klassen. Det finns exempelvis inte kinnedom
om ifall kommunen® har riktlinjer for hur skolan/liraren kan hantera undervisning for
nyanlinda. Det saknas ocksa kinnedom om vad som giller f6r elever med grav dyslexi
och liknande da det giller bestillning av limpligt undervisningsmaterial.?’o

Det dr inte kraven fran skolhuvudmannen och skolledning, som upplevs som tyngst utan
istallet de, som kommer fran férildrar och elever. Bade observationer och intervjuer
tyder pa att flertalet lirare kanner sig ganska pressade av krav, som uppfattas som bade
omfattande och detaljerade. Det dr dessa krav, som i intervjuerna framstir som de sva-
raste att hantera. Intrycket av vad som kommer fram i lirarintervjuerna ar att det dr nr
pressen kommer underifran som kraven blir svira att sortera. Det finns anledning att
fundera pa hur resursfordelning kan goras mer flexibel, for att snabbare kunna stétta
lirare som hamnar i situationer av splittrade krav, och att vid behov kunna ge st6d till
liraren av mer tillfillig karaktar.

Arbetet och tidsanvindningen

Studien visar att det rader en ganska ojimn arbetsbelastning mellan olika ldrare. Dels
beroende pa i vilken drskurs undervisning sker och om dmneslirarsystem tillimpas eller
inte. Storst betydelse f6r lirarnas tidsanvindning har antalet elever och klassens elev-
sammansittning. Att fa tre nya elever paverkar arbetsbelastningen, fler férildrakontakter,
utvecklingssamtal, resultatuppfoljningar, uppsatser att ritta o s v. Ytterligare en elev 1
behov av sarskilt stod okar markbart arbetsbelastningen. I samband med observationer-
na framkom hur den ojimna férdelningen av elever 1 sirskilda behov paverkar arbetssi-
tuationen. Vissa klasser har sju-itta elever med olika stddbehov, medan andra klasser inte
har ndgon. Lirarna menar att resurser behover fordelas bittre for att frigora tid f6r en-
skilda lirare med stor arbetsbelastning. En liraruppfattning ér att en assistent eller resurs
med kidnnedom om bade liroplan och elevernas situation ar av stort virde.

Att administrationen paverkar tidsanvindningen ar ett faktum, men av lirarintervjuerna
framgir att det anda dr gruppdynamiken och klassens sociala sammanhallning, som har
allra storst inverkan pa bade tidsanvindning och arbetssituation. Konflikter, social pro-
blematik och svarigheter att ricka till f6r elever i behov av sirskilt stod paverkar arbets-
klimatet med klassen allra mest.

For dmnesldrare har antalet undervisningsgrupper och gruppernas aldersférdelning stor
inverkan pa lirarens arbetsbelastning. Med undervisningsgrupper inom samma arskurs
finns mojligheten att ateranvinda lektionsinnehall, som 1 annat fall maste foérberedas
separat for varje enskild grupp. Intervjuerna tyder pa att antalet undervisningsgrupper
och gruppernas aldersfordelning varierar mellan bade skolor och lirare inom samma
skola. Det ar enligt skolledningen i férsta hand antalet lektionstimmar per lirare som

29 . e . . . . ..

Ett intressant och helt riktigt konstaterande, det riktlinjer och den handlingsplan fér nyanlinda elever
som utbildningsférvaltningen for tre ir sedan tog fram dr i stort okidnd ute i skolorna.
30 Skollagens regelverk siger att det dr elevens behov som styr valet.
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avgér antalet undervisningsgrupper. Amneslirarsystemet 4r mer utbrett pa hogstadiet in
1 lagre arskurser, vilket gor att arbetssituationen for hogstadielirare kan te sig mer ojamn
an pa lagre stadier. Det finns ocksa en 6kad press kring elever, som riskerar att inte na
behorighet f6r gymnasiet. Attityder och studiemotivation ér ett storre problem i de sista
arskurserna.

Det finns en stark 6nskan bade fran skolledning och larare att fa behélla och helst ut-
veckla tjanster som specialpedagoger, speciallirare, resursenheter, skolskoterskor, kurato-
rer och psykologer och elevstodjare. Sparkrav i skolan drabbar dessa kringtjinster. Dessa
funktioner hamnar da i knit pa lirarna. For hogstadiet uttrycks aven behov av att littare
kunna erbjuda studiehandledning, att kunna anstalla elevassistenter som kan fanga upp
elever som kanske dr pd vig att hamna snett och att fa det sociala stodet att fungera. Da
skulle lirarna kunna avlastas fran siadant, som egentligen inte ingar i liraruppdraget och
som lirarna inte alltid har full kompetens for. Lirarna skulle kunna dgna sig at sitt hu-
vuduppdrag, undervisning. Aven rent administrativ personal efterfragas i hogre utstrick-
ning, som kan lyfta bort tunga arbetsmoment, som idag ldggs pa lirarna. Studie- och
yrkesvigledning dr ytterligare ett omrade som ges for litet utrymme.

En uttalad 6nskan dr att frigora tid for 0kad elevkontakt. Det forutsitter att man rensar 1
mingden kringuppgifter. Tidsstudien visar att andelen enskild elevtid 4r mycket liten,
vilket ldrare stressas av. Vissa ldrare erbjuder extraundervisning, men for de flesta handlar
det mest om nagra minuters samtal i anslutning till avslutad lektion. Det finns en stark
onskan om att kunna ge mer tid till varje elev.

Anvéndning av denna studie

De monster som trider fram i denna studie kan anvindas som utgangspunkt for en bre-
dare studie med systematiska observationer och strukturerade intervjuer. I bilaga 10.5
soker vi illustrera vilken typ av mer stabil kunskap en siadan studie skulle kunna ge.
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Sammanfattning av studie om lararnas arbetssituation och
tidsanvandning

Bakgrund till beslut om utredning

Det finns fa empiriska studier av lirarnas arbetssituation, vilket har gjort det svarare att
komma vidare. De nya regelverken haller med stor sannolikhet pa att férandra lirarnas
vardag. Det ar viktigt att se 6ver vad man pa kommunal niva kan gora for att initiera
forbattringar, som kan férenkla och frigora for elevtid. Det finns ett behov av en empiri,
som alla parter finner anvindbar och acceptabel, vilken innefattar 6verenskommelse om
teoribas och metodval. Grund- och forskolenimnden beslutade i mars 2012 att ge ut-
bildningsférvaltningen 1 uppdrag att genomfora en studie av lararnas arbetssituation. 1
beslutet ingick att genomférandet inte skulle paverka lirarnas arbetsborda.

Studien har genomforts 1 syfte att belysa hur lirarna anvinder sin tid. Hur lirarnas var-
dag kan se ut, hur de sjilva uppfattar sin situation i férhallande till de reformer som skett
och vad det dr som paverkar lidrarnas tidsanvandning. Studien, som genomforts fraimst
under slutet av varterminen 2012, ar kvalitativ och induktiv. Den bygger pa heldagsob-
servationer, vilka syftat till att lata empirin fa tala for sig sjilv. Detta innebdr att inte styra
datainsamlingen med hjilp av férutbestimda teorier eller antaganden. Intervjuer har se-
dan bidragit till en kompletterande bild. Studiens metod har gett underlag till en djup och
rik empiri. Trots det till synes lilla urvalet kan bade validitet och reliabilitet hanteras pa
ett tillfredsstillande sitt med denna metodik. Resultatet visar en tydlig riktning, som ger
underlag for fortsatt diskussion om arbetets organisering.

Stindiga avbrott och ”sjuknirvaro”

De stindiga avbrotten framridde redan tidigt 1 studien som ett patagligt monster. Att
lirare blir storda eller avbrutna av annat dn samspelet med eleverna gar som en rod trad
genom empirin. Oberoende av vad liraren arbetar med; undervisar, lektionsplanerar,
redovisar resultat, skriver kunskapsomdémen, dter lunch eller rittar prov, sa blir liraren
avbruten giang pa gang. En stillsam fundering dr om det ar nodvindigt att organisationen
ger dessa effekter?

Lirare tar sillan ut raster utan anviander dem istillet till att forbereda kommande lektio-
ner eller att samplanera med kollegor. Det dr ocksa ett tydligt monster att lirare priorite-
rar bort sina egna behov. Den riktigt problematiska varianten kallas ironiskt av lirarna
tor 7’sjukndrvaro”. Vilket innebdr att nir liraren borde vara hemma och skéta om sin
halsa sd viljer hon/han 4dnd4 att fortsitta att atbeta. En av orsakerna dr det omfattande
merarbete som 2 — 3 dagars sjukfrinvaro kan skapa. Aven vitala hindelser for klassen,
som t ex ett nationellt prov eller utvecklingssamtal bidrar till ’sjuknirvaro”.

Relationen till administrativa uppgifter

Tidsstudien bekriftar att en stor del av lirarnas arbetstid anvinds till administrativa upp-
gifter. Det finns en allmin kinsla av att det ldggs pa mer och mer uppgifter utan att na-
got av det gamla tas bort. Allt mer ska dokumenteras. Framforallt dr det dokumentation
kopplad till elevhilsa och elever i behov av sirskilt stéd som har 6kat.

Kraven pa att folja regelverk dr mer uttalat och bade skolledning och lirare uppger att
viss dokumentation gors som en gardering for att ha ryggen fri. Tydligast i situationer dar
det finns en osiakerhet kring hur regelverket skall tolkas t ex vid utredningar om krin-
kande behandling. Hos lirare finns en kinsla av att inte fa gora fel. I viss méan har den
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nya skollagen bidragit till detta genom 6kade mojligheter f6r foraldrar att 6verklaga be-
slut eller att gbra en anmilan.

Den nya liroplanen har ocksa medfort andra férandringar. Ett exempel pa detta ar att
arbeta utifran det centrala innehallet och att géra bedémningar enligt kunskapskraven. I
manga skolor arbetar lirarna med nagot som kallas LPP, lokal pedagogisk planering,
vilket upplevs som ett bra sitt att strukturera gemensam lektionsplanering, aven om det
samtidigt dr tidskravande.

Kommunens®' initiativ till genomgingar i samband med den nya skollagen och liropla-
nen har uppskattats och bidragit till att implementeringen av de nya regelverken under-
littats. Strukturerade pedagogiska diskussioner om konkret tillimpning hinns i regel inte
med pa skolorna. Riktade insatser med ett tydligt syfte att skapa utrymme for dessa pro-
fessionella samtal ar betydelsefulla f6r att stodja och kompetensutveckla lirarna.

Storre fokus pa arbete med utvirdering/uppféljning bade pa lokal och pa nationell niva
bidrar ocksa till upplevelsen av 6kad administration. Exempel pa detta ar rutiner kring
kommungemensamma kunskapskontroller, skriftliga omdémen och nationella prov.
Kunskapskontrollerna dr en foreteelse, som lirarna tar upp vid sd gott som alla samtal.
Aven om acceptansen och férstielsen kring kontrollernas syfte har dkat si finns det fort-
farande ett motstand. Det finns flera lirare som uttrycker en kinsla av att vara kontrolle-
rade och misstrodda.

De tre olika dialogerna:

1. mellan férvaltning och rektorer
2. mellan rektorer och lirare, och
3. mellan forvaltning och lirare, behover férbattras.

Kommunikationen brister i fraiga om att férmedla tankarna bakom de uppdrag som liggs
pa lirarna sa att syftet nar fram. Det uppstar ibland en olycklig irritation 6ver att ytterli-
gare en arbetsuppgift liggs pa. En irritation, som tar onodig kraft och energi. En 6ppna-
re dialog, 6kat samarbete och tydligare formulering av hur, vad och varfér dr darfor
onskvird. Finns en klar forstdelse for vad resultaten ska anvindas till sd dr det ldttare att
acceptera uppdraget. Att i samarbete med rektorer och lirare utvirdera hur det nya har
fungerat eller hur det skulle kunna férandras tycks inte ske systematiskt.

Uteblivna stédfunktioner

En starkt bidragande orsak till en 1 vissa fall markbar irritation dr att I'T-supporten fortfa-
rande inte fungerar fullt ut. Det framkommer att det blivit bittre, men manga lirare ut-
trycker frustration 6ver det kommungemensamma datasystemet Dexter. Det anses inte
anvindarvinligt. I kombination med otillrickliga nitverk pa skolorna bidrar det till att
rapportera resultat upplevs som krangligt och tidskrivande. Detta 1 sin tur understodjer
den negativa instillningen till vad som rapporteras. Otydliga eller for begrinsade kon-
taktvigar, ingen att fraga pa féirvzlltningen,?’Z ingen att fraga inom den egna skolan och
ofullstindiga lathundar Okar ytterligare tidsatgangen. Det som infordes fOr att effektivise-
ra har av allt att ddma blivit dess motsats, dvs. tidstjuvar. Det har i allt f6r manga situa-

3! Grundskolechefernas beslut.

32 Det finns tjanstemdn pa utbildningsférvaltningen, som har till uppgift att hjilpa lirare och skolor men
lirarnas upplevelse dr att de inte fir tag pa ndgon pa forvaltningen som kan hjilpa dem tillrickligt fort.
Detta kan forstds med att merparten av lirarna behover snabb hjilp vid samma dagar i anslutning till slut-
datum och att alla inte vet vem som kan kontaktas.
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tioner visat sig att det gar betydligt fortare och ar sakrare att arbeta med papper och pen-
na om det gar. Hir ser det ut som om det vore klokt att lyssna pa lirarna.

Arbetsanhopning

Resultatet visar pa skillnader i arbetssitt mellan olika skolor och skillnader i arbetsbelast-
ning mellan olika lirare, iven inom samma skola. Overlag ger lirare i hégre drskurser
intryck av att vara mer arbetsbelastade dn lirare for yngre aldrar. Arbetssituationen ser
ocksa nagot olika ut beroende pa elevernas alder. Administrativa uppgifter som att skriva
in omdoémen i Dexter blir mycket omfattande f6r exempelvis dmneslirare med manga
undervisningsgrupper. Vissa skolor frangar kravet pa att anvianda Dexter f6r omdomen.
Osikerheten hos lirarna ir stor gillande rutinerna kring kunskapsomdémen och IUP.

Nir ldrarens arbetstid delas in i olika delar, visar det sig att administrationen periodvis
tringer undan det pedagogiska arbetet. Denna Gverbelastning dr tydligast 1 anslutning till
omdomesformulering, betygssattning, nationella prov och utvecklingssamtal. Grovt
sammantaget kan sagas att drygt halften av lirarnas ordinarie arbetstid gar till pedago-
giskt arbete 1 form av undervisning eller férberedelse for undervisning. Den storsta delen
av undervisningsfri tid anvinds till administration och lektionsplanering, darefter sam-
ordning och sociala kontakter. Den tid som finns f6r enskild elevtid, egen tid och Gvrigt
ar begrinsad. Sd gott som alla intervjuade lirare anser att tiden inte ricker till och att en
viss del av fraimst undervisningsplanering gors utanfor arbetstid. Darutéver dr det i forsta
hand enskilda elevkontakter, kompetensutveckling och pedagogiska diskussioner som i
praktiken blir sillsynta. Trots att manga uppger att de kinner sig otillrickliga och stressa-
de sa ger de flesta dnda intryck av att kiinna bade arbetsglidje och stolthet.

Kriavande elever

Aven om administrationen otvetydigt har 6kat och att tidsramarna ger upphov till stress,
sa ar det inte den delen av arbetet, som ar storst killa till negativ press. Det som tycks ha
allra storst inverkan pa enskilda lirares upplevelse av sin arbetssituation dr hur skolan
kan stotta liraren i arbetet med elever i behov av sirskilt st6d. Finns elever 1 stora behov
sa Okar inte bara anspinningen infér undervisning, beredskap under raster och planering
av lektionsinnehallet. Aven forildrakontakter, samverkan med elevhilsoteam, specialpe-
dagoger och skolledning bidrar till 6kad arbetsmingd. Nagot, som har stor betydelse for
upplevd stress och minskat handlingsutrymme.

Det har allmant skett en forskjutning mot att tala om varje elevs kunskapsritt och i
samma grad lirarens skyldighet.” Kravet att lyckas mota varje enskild elev pa den niva
dir eleven befinner sig vilar idag tyngre pa liraren. Det stod lararkaren behdver dr dnnu
inte tillridckligt utvecklat och variationen dr stor mellan skolorna.

Klasslirare framhiller elevsammansittning som den kanske mest betydande faktorn for
tidsanvindning. Det handlar om elevantal (hur stor klassen édr) och sammanhallning dvs.
klimatet 1 gruppen. Framforallt handlar det om elever i behov av sirskilt stod.

Pa forvaltningschefens initiativ gjordes en undersékning varfor elever inte nadde de mal
kursplanerna satt upp. I rapportens namn finns resultatet av studien “Det bebivs en synvén-

> Att det endast dr den enskilde lirarens ansvar att eleven ndr sin kunskapsritt dr en allt f6r vanlig och
mycket problematisk missuppfattning. Det ir enligt regelverket skolan som institution som har ansvaret.
Den allvarigaste effekten av detta missforstind ar dels att liraren l6ser problemet genom att ange att ele-
ven nar kunskapskraven dels att ansvaret laggs pa eleven.
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da — Stodet till barn och elever som riskerar att inte nd malen”. Sittet att se pa orsakerna till ele-
vernas svarigheter utgor en stor del av problemet.

"Ndir vi moter en elev som inte hanger med i verksambeten eller ¢ undervisningen ser vi antingen
brister hos eleven eller i var verksambet med eleven”

Denna kursindring benimns i vardagen ”Synvindan” da detta begrepp fanns i rappor-
tens titel. Synsittet pa det som ibland benimns ”funktionshinder” har problematiserats.
Nimndens kursindring representerar ett annat sitt att se pa dessa elever, dir problemen
snarare ligger 1 skolorganisationen dn hos eleven. Forstielse for denna kursidndring har
gradvis gatt 1 positiv riktning. Flera larare vittnar dock om en kinsla av utsatthet och
ensamt ansvar. Lirarna uttrycker att kraven har 6kat men att tillgang till insatser fran
specialpedagoger och speciallirare inte har 6kat i motsvarande grad. Lirarna menar istél-
let att stodfunktioner som resurser och elevassistenter har minskat.” Att stirka ldraren i
arbetet med elever i behov av sarskilt stod édr viktigt inte bara f6r berérda elever utan i
hog grad dven for att liraren ska hinna med att utmana elever som ligger lingt fram i
kunskapsutvecklingen.

Overgiven av organisationen

Trots att politiska och avtalsmissiga forandringar genomforts i syfte att skapa en mer
flexibel organisation inom skolan, har nya organisationsformer inte utvecklats i motsva-
rande takt.

Empirin visar att liraren manga ganger kinner sig utlimnad med svéra fragor och upple-
ver ett bristande stod. Ett flertal gainger under samtalen nimns skolledningens franvaro 1
detta sammanhang. Overlag ger lirarna intryck av att trivas med sitt arbete, men studien
visar ocksa att det finns lirare, som dr ganska pressade pa flera sitt, bade tidsmassig
stress, psykologisk stress och social stress. Lararna uttrycker det som att arbetsbelastning
och resursfordelning inte alltid hianger thop.

Tva teoretiska perspektiv
Inférandet av resultatstyrning

Fran riksdagsbeslutet hosten 1988 om en vergang fran regelstyrning till resultatstyrning
fram till och med Lgr 11 och den nya skollagen har avsikten pa rikspolitisk niva hela
tiden varit den samma. Resultatstyrning ar en styrningsteknik som innebar att beslutsfat-
tarna (den politiska nivdn) sitter upp ett mal for verksamheten/skolan. Dessa mal om-
vandlas till nagot matbart av verksamheten (vilket kriver instrument av kunskapsstan-
dardmodell). Man planerar undervisning och omfattning och vad det kommer att kosta.
Verksamheten sitts igang. Till skillnad mot i regelstyrningen gar man in flera ganger un-
der genomférandet och anvinder matinstrumenten for att kontrollera att det hela avlo-
per som planerat. Man far da mojlighet att 1 ett tidigt skede styra om de avsatta resurser-
na (pengarna) for att t ex mota att fler elever hade ligre forkunskaper an planerat eller
behovde lingre tid pa sig an planerat. Allt for att kunna hélla sig inom given budget.

3 Haninges kartliggning ”Det beh6vs en synvinda — Stddet till barn och elever som riskerar att inte na
malen” (20006) allmant kallad ”Synvindan”.

% Denna av lirarna konstaterade forandring dr egentligen en konsekvens av nimndens kursindring. Det dr
dven intressant att det annorlunda stdd kursindringen foérutsitter inte efterfrigas av lidrarna i detta sam-
manhang.
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Nir arbetet dr genomfért har det korrigerats/planerats om ett flertal ginger. P4 samma
sitt som ett fartyg eller flygplan har korrigerat sin kurs flera hundra ganger innan det
kommit fram till sin destination.

Den stora skillnaden mellan resultatstyrningen och regelstyrning ir att i regelstyrning
forlitar man sig pa att utlirandet ar optimalt och ndgon egentlig resultatuppfoljning gors
inte ens varje ar. Da det som gjordes diremellan var sorteringar i forhallande till ett fluk-
tuerande medelvarde.

Man kan dven beskriva 6vergangen fran regelstyrning till resultatstyrning som att man
flyttar fokus fran utlart till inlart. Det gick t ex inte att under regelstyrningen, dvs fore
1994, tala om en elevs kunskapsritt.

Utan resultatuppfoljning och utan att man anvinder sig av dessa resultat for att forbittra
verksamheten gér det inte att genomféra den reform, som riksdagen fattade beslut om

1988.

Den hir studien ger ett virdefullt tillskott till forstaelsen av varfor detta byte av ekono-
miskt styrsystem dr sa svart for den svenska skolan.

Den stora miangden av administrativa rutiner, gor att den enskilde liraren “inte ser sko-
gen for alla trdd”. Rutinerna har blivit f6r méanga bl a beroende pa en del av de nationellt
foreskrivna rutiner som inférts som alternativ till resultatuppfoljning av skolans upp-
drag.” De vil omfattande rutinerna leder tydligen till att ménga lirare hamnar i att
omedvetet motarbeta riksdagsbesluten.

Detta leder i sin tur till att moéjligheten att se virdet av reformen och virdet av den egna
arbetsinsatsen férsvinner i all redovisning och rapportering ” in i Dexter”. Sa linge majo-
riteten av ldrarna inte ser virdet och effekten av resultatuppfoljningen ar det svart att fa
resultatstyrningen att fungera.

Inkludering

Haninges kartliggning ”Det beh6vs en synvanda — Stodet till barn och elever som riske-
rar att inte na malen” (2000) allmint kallad ”Synvindan” lyfte fram de teoretiska begrep-
pen exkludering och inkludering.

SAOL.: exkludera — utesluta. NE: exkludera — inte ta med

Exkludering — benimningen pa féreteelsen att en grupp, organisation eller institution,
medvetet eller omedvetet, sOker hantera vissa individer genom att inte ta med dem.

SAQOL: inkindera - inberakna, inbegripa, medrikna. NE: inkludera - 1ata inga som en del

Inkludering — benimningen pa foreteelsen att en grupp, organisation eller institution,
medvetet eller omedvetet soker fa alla individer att komma in i gruppen, bli accepterade
av gruppen och lira dem det som behévs f6r att kunna fungera 1 gruppen.

Som sd manga begrepp som blir populira finns det en vanlig férvanskning av inneb6r-
den av dem. Enkelt gir forvanskningen ut pa att om eleven ar 1 klassrummet sa ar det
inkludering. Men om eleven inte 4r 1 klassrummet sa dr det exkludering.

Ett resultat av det allt vanligt f6rekommande utredandet av elever f6r neuropsykiatriska
funktionshinder (i dagligt tal ofta kallat diagnoser) leder ofta till placering i sarskild un-

> Flera av de av regelverket faststillda rutinerna har sin grund i ambitionen att skapa alternativ till betyg
och de resultatuppfoljningar resultatstyrningen kriver.
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dervisningsgrupp. Antalet utredningar av barn i Stockholms lin har férdubblats 2007 —
2011. (Forstudie- Barn 1 behov av sirskilda pedagogiska strategier KSL 2212. Sid 3).

Denna typ av utredningar har kommit att paverka skolans arbete med dessa elever 1 allt
hégre grad, trots att det inte dr en logisk konsekvens av skollagen

" Att det kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst skall uppnas” eller
“uppvisar andar svdrigheter i sin skolsituation”. Skollagen 3 kap. 8 §

Den empiri, som denna studie byggt upp, gar att analysera pa ett lite paradoxalt sitt nir
vi férsoker se vad som sker bakom det som synes ske. I Haninge vill man att foreteelsen
inkludering skall finnas i organisationen. De enskilda lirarna ger dock ett tydligt uttryck
for att de upplever sig 6vergivna i sitt ansvar for de elever som behover mer.

Hir dr det induktiva metodvalet 1 studien av stort virde. Lirarna lyfter opatalat fram
upplevelsen av overgivenhet. Vad kan da effekten av denna upplevda 6vergivenhet leda
till? En tinkbar forstielse blir foljande: Eftersom man inte far hjalp med att forsta sig pa
och hantera de elever som behéver mer — aterstar endast tankemodellen ”de eleverna
behover nog vara nagon annanstans”. Exkludering.

Att skuldbeldgga den enskilde liraren for att organisationen den arbetar i férsitter henne
eller honom i detta tankemonster blir destruktivt.
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Epilog

Fran tiden till arbetssituationen

Det som startade med utgangspunkt frin en tidsstudie kom genom den induktiva metoden
att mer luta at fragor om arbetssituation. Det var 1 synnerhet dessa typer av fragor som larar-
na var angelidgna om att lyfta fram. Det som sedan framtratt ar till vissa delar bekriftelser
av redan identifierade forbattringsomraden. Tidigare studier har ocksa visat att hinder f6r
Okad elevtid ir att sa mycket av lirarnas tid gar at till annat dn att undervisa. Det ar sale-
des inte brist pa insikt som hindrar f6randring.

Det som kan tinkas vara ndgot att fundera Gver dr vad lirarlag/arbetslag i praktiken har
inneburit och vad konsekvenserna har blivit av att man tagit bort USK:en (den reglerade
undervisningsskyldigheten).
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Bilagor

Exempel pa en vanlig dag for en klasslarare pa lagstadiet
En dag pa lagstadiet

7.45 Liraren bérjar sin dag kl. 7.45 och har den hir dagen reglerad arbetstid
fram till 15.30.

Under morgonstunden skriver liraren upp dagens schema pa tavlan, och
ifall det finns ett specifikt mal med en viss lektion, t ex att 6va pa ord med

dubbelteckning.
7.55 Liararen laser upp dorren och eleverna strommar in
8.01 Lektionen bérjar. Ingen elev dr frainvarande.

Dagen borjar med tyst ldsning. Inga instruktioner beh6vs. En elev har
svart att hantera oférberedd ommoéblering och far darfor sitta bredvid lara-
ren, som missat att noggrant férbereda eleven infor forindringen.

8.15 Upprop. De som ska vara pa Fritids under eftermiddagen far beritta vilken
tid de ska ga hem. Liraren noterar i namnlista till Fritids.

8.25 Klassvardarna far fraga klasskamraterna om datum och manader.

8.29 Liraren tar 6ver. Arstider.

8.32 Skrivbocker. Lixkontroll. Eleverna liser upp sina svar pa lirarens fragor.

8.37 Himta lashiften.

8.43 Liraren gar igenom exempel pa meningsbygenad.

8.46 Eleverna fortsitter fylla i hiftet sjalvstindigt. Lararen gar runt och hjalper.

8.57 Dags att ga till idrotten. Liraren foljer inte med eleverna.

Under elevernas gymnastiktimme passar liraren pa att ga pa toaletten, vilket enligt utsago
inte hinns med alla dagar. Liraren himtar en kopp te till klassrummet men fortsitter
direkt med rittning sa att skrivhiftena ska vara klara da eleverna kommer tillbaka. Lira-
ren funderar under tiden pa om det ir idé att ta in de férbokade 14 datorerna till kom-
mande lektion 1 halvklass, eller om natverket inte kommer att fungera. Sist tog det nastan
hela lektionen att starta upp dem.

9.50 Kollega kommer in och pratar om eftermiddagens méte inom arbetslaget.
Formodligen kommer det att stillas in pa grund av franvaro.

9.57 Personal fran Fritids kommer in och talar om att Fritids inte kan hjilpa till
med undervisning i halvklass den hir dagen. Lararen far snabbt planera om
till helklass. Datorerna ricker dock inte till alla elever.

10.03 Eleverna borjar komma tillbaka fran gymnastiken. Forst kommer fyra
flickor, som berittar att det varit brak pa gymnastiken.
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12.25

12.35

12.38

12.40
12.45

12.58

67

En pojke kommer.
Tio elever finns nu i klassrummet.
Nastan alla elever ir tillbaka.

Alla elever har nu kommit tillbaka fran gymnastiken. De far dta frukt me-
dan de arbetar om de vill.

Datorerna har startat men alla har inte lyckats logga in. De elever som inte
har tillgang till dator arbetar med skrivuppgifter. Stimningen ar lugn.

Dags att plocka thop. Matplatser ska lottas ut for placering i matsalen. Ele-
verna far nya platser efter tva veckor.

Alla lyfter upp stolarna pa borden och star stilla vid sin plats innan de far
ga mot matsalen. Liraren gar tillbaka med datorerna.

Eleverna pa plats i matsalen. Fem minuter sent. Nu aterstar bara 20
minuter innan nasta klass behéver borden. Ljudnivan dr hogt trots “tysta
bord” och lediga platser.

Lararen gar direkt tillbaka till klassrummet. Plockar och stidar undan. Rit-
tar nagra skrivhiften. Sitter sig att planera det sista infor nédsta lektion.

Kollega kommer in och vill samplanera lektionen for fortsatt arbete i
samma takt. De kommer 6verens om att dndra ordning pa lektionsmo-
ment. Snabb omplanering for liraren precis innan lektion.

Liraren laser upp dorren for eleverna.

Lektionen startar (10 minuter sent).

Klassvardarna delar ut de rattade skrivhaftena. Lararen delar ut annat rattat
material, som eleverna nu ska renskriva.

Liraren satter sig vid katedern och elever som blir klara far komma fram.
Nigra elever arbetar utanfér klassrummet.

Niégon ropar pa liraren utanfor klassrummet. Liraren gar dit och pratar en
stund. Det borjar bli stojigt i klassrummet.

Liraren riknar in alla elever 1 klassrummet. Tva till vill ga ut.

Liraren nekar. Det dr f6r okoncentrerat. Ytterligare en elev nekas.

Eleverna ”tvingas” ut for att fa lite luft.

Liraren himtar en packe hophiftade dokument och borjar férklara. Ele-
verna dr trotta och liraren avbryter. Vintar med att dela ut dokumenten till
nista lektion. Snabb omplanering igen.

Istallet plockar liraren fram bilder pa faglar via smartboarden och pratar
om flyttfaglar och arstider.

Stolarna pa borden igen. Sta stilla bakom! Skoldagen ir slut.



13.00

13.12

13.15

15.30
16.30
17.30
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Nistan alla har gatt ut. En elev vill prata med liraren, som gar med eleven
och kopierar nagra laxpapper.

Liraren har planeringstid fram till 14.00 da samordningsméte ér plane-
rat med de nirmaste kollegorna i arbetslaget.

Kollega kommer och bekriftar att samordningsmétet stills in denna dag p
g a mer prioriterade aktiviteter. Snabb omplanering igen.

Eftermiddagen dgnas till férberedelser infér utvecklingssamtalen samt
genomgang av veckans aktiviteter. Den har dagen ar tva utvecklingssamtal
inbokade med elever som “kan ta lite lingre tid”. Det forsta samtalet ér kl.
15.30 och det andra kl. 16.30. Liraren beraknar en timme per samtal.

Utvecklingssamtal med elev och férildrar.
Utvecklingssamtal med elev och férildrar.

Dokumentation av samtalen och direfter avslut.
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Exempel pa en vanlig dag fér en klassldrare pa mellanstadiet
En dag pa mellanstadiet

7.00 Liraren brukar komma lite fore sju for att fa lite egen forberedelsetid in-
nan eleverna kommer. Kopiatorer och skrivare dr oftast lediga sa dags.

8.00 Det ringer in och barnen strémmar in fran kapprummet (som ir
ganska trangt, och slitet). Nagra elever kommer inspringande lite forsena-
de. Eleverna limnar sjalvmant fram sin matteldxa till liraren. Néagra har

glomt.
8.04 Liraren delar ut ny lixa: multiplikationstabellen. Malet ar att sinka sin tid
for att klara hela sidan. De har en vecka pa sig.
8.05 Gar igenom dagens schema som ldraren skrivit pa tavlan under morgonen.
8.07 NO, neutralisation. En elev far ldsa ett stycke som avslutas med en friga.

Pratar om batterier och kvicksilver och foérsurning av sjoar.

8.14 Skrivhiften. Visar samtidigt kort film om férsurning. Liraren sager att det
finns manga filmer men att det inte funnits tid att titta igenom dem dnnu.

8.17 Delar ut papper med fragor om férsurning. (Férbereddes och anpassades
hemma kvallen fore, da liraren ateranvinde en uppgift fran tidigare ar.)

8.25 Liraren foljer med ett par elever med behov av sirskilt stéd, som far ga
utanfor klassrummet och skriva. En elev med dyslexi far anvinda lirarens
dator lingst fram i klassrummet. Ovriga ska fortsitta svara pa frigorna i
sina skrivhiften.

8.28 Liraren ar tillbaka, gar runt i klassrummet. Flera racker upp hinderna. La-
raren gar sedan fram och tillbaka mellan klassrum och rummet utanfér.

8.45 De som dr klara kan borja ldsa i den bok de haller pa med.

8.50 Liraren gor ett forsok att hjilpa eleven vid datorn att skriva ut, men lyckas
inte. Eleverna gar sedan ivig pa musiken.

Liraren har nu en timmes hél i schemat med tid for forberedelse av kommande lektio-
ner. Hinner dock inte bérja med nagot innan en elev kommer tillbaka och far stanna
kvar i klassrummet. Eleven sdger sig ha blivit utslingd fran musiken. Ldraren arbetar
med att ritta morgonens skrivhaften.

10.00 Det ringer in for Matematik.
Tva elever har gatt hem pga. sjukdom.

10.05 Liraren skriver exempel pa uppstillda tal via smartboarden. Eleverna arbe-
tar sjdlva i sina hiften medan lararen gar runt och hjilper. Négra sitter sig
utanfor klassrummet, s liraren gar fram och tillbaka. Ljudnivan stiger da
liraren gar ut.

10.40 Liraren hjalper elev med koncentrationsproblem. Eleven skriver lydigt
talet, men gor inget mer skolarbete under matematiklektionen.
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Liararen tar ut ett par elever for konfliktlosning.
Liraren ”tvingar” ut eleverna pa skolgarden for en nypa luft.

Gratande elev kommer tillbaka, fatt hird boll mot revbenen. Liraren ser
till att eleven kommer till skolsyster. Ndgon kastar sten pa skolgarden. Lid-
raren ropar in eleverna.

Geografi. Eleverna ber liraren beritta utifran kartan istillet fOr att arbeta i
bockerna.

Liraren hinner inte borja forrin eleven kommer tillbaka fran skolsyster.
Far stanna i kapprummet och vila efter en stunds samtal.

Liraren fortsitter pata om landskap.

Eleverna far ta fram sina bocker, hoglisning och diskussion.

Delar ut ritad karta 6ver lanskap for fargligegning (forberedd kvillen fore).
Liraren gar ut for att titta till eleven 1 kapprummet.

Liraren tillbaka. Gar direkt till eleven med koncentrationssvarigheter.

De som ir klara stidar och tar upp lisbocker. Nagra far 6vningslappar
med multiplikationstabellen pa.

Liraren hjalper elev med dyslexi att skriva svaren.

Lunch

Eleverna dter 1 matsalen och liraren foljer alltid med. Liraren ska finnas till
hands, lugna ner tempot och se till att eleverna ater ordentligt. Vara god
torebild och visa att skolmaten ér bra. I klasserna har alla bestimda platser
i matsalen och lirarna dr utspridda vid elevborden. Tva elever per vecka
ansvarar for att torka av klassens bord efterat.

Liraren gar direkt tillbaka till klassrummet for att ringa en forélder till den
elev som fatt bollen pa sig. Eleven har fortfarande ont och vill ga hem.

Liraren ringer dven en forilder till en av de tva eleverna som redan gatt
hem.

Liraren svarar pa mail till fordlder till den andra elev som gatt hem.

Liraren tillbaka i lirarrummet f6r en snabb kopp kaffe innan lektionen
ringer in. I lirarrummet diskuteras en tragisk hiandelse som paverkar stim-
ningen i hela skolan. Kuratorn som annars arbetar 50 % arbetar extra for
att finnas till hands.

Liraren far halvrusa till klassrummet dd klockan ringer. Hann inte
dricka upp kaffet. Ndgra av eleverna som spelat fotboll ar ocksa lite sena.
Det har varit brak vid fotbollsplanen men liraren hinner inte ta upp det till
diskussion.
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Liraren gar in till parallellklassen. Lirarna byter pa eget initiativ vissa lek-
tioner for att lira kinna varandras elever och for att arbeta mer dmnesin-
riktat.

Parallellklassens lirare pratar om uppsatstavling som eleverna kan stilla
upp 1.

Klassvirdarna delar ut bécker. Hoglasning och fragor. Ovningar i skrivhaf-
ten.

Liraren ger exempel och férklarar. Gar runt och hjilper till. Eleven med
koncentrationsproblem far hoppa 6ver.

Liraren sammanfattar lektionen. Far hjilpa eleverna att formulera.

Lektionen avslutas med anagram. Eleven med koncentrationsproblem ar
den som 16ser ordgatan.

Klassliraren tillbaka.

Liararkollega 6ppnar klassrumsdorren. Behéver hjilp med Dexter.
Pyssel, korsord. De som inte hann klart geografin far gora det forst.
Lagmalt samtal med enskild elev.

Bitridande rektor kommer in i klassrummet. Pratar direkt till lararen.

Dags att avsluta. Liraren siger ”- Det var lugnt och skont pa slutet, eller
hur?”

Utslapp for eleverna.

Liraren plockar i ordning och stiller tillritta 1 klassrummet. Kontrollerar
bocker £6r mellanstadieelevernas lisning med fadderbarn.

Samling i personalrummet. Diskussion om elevsituation och irritation
over tidsatgang for pedagogisk kartligegning. Kollega har suttit frin 12.30
till 14, och 4r dnnu inte klar.

Sangovning infor skolavslutning. Musikldraren har rullat in ett piano och
tagit fram sangtexter. Ovning och diskussion om sanger i ca 25 minuter.
Fortsatt 6vning nista tisdag.

Tid f6r arbetslag. Nagra lirare kommer dock att arbeta med bok- och ma-
terialbestillningar infor hosten istillet. Déarfor inga hela arbetslagsmoten
denna dag.

Diskussion med slojdlirarna som pga. instillda lektioner inte hunnit fa ele-
verna att avsluta sina projekt. Beh6éver en extra lektion. Ak tre far ”skinka”
en lektion till ak fyra. Ok enligt alla nirvarande.

Arbete med materialbestillningar for klassliraren som redan forberett en
lista, tar pa sig kollegans arbete ocksa, da kollegan 1 parallellklassen har in-



15.30

16.30
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bokat samtal med skolledningen om en atgardsplan. De pratar ihop sig i ca
20 minuter.

Klassliraren gor inte klart det sista pa materialbestillningen utan besvarar
och sammanstiller en intern enkdt konstruerad av kuratorn gillande elev-
hilsa. Materialbestéllningen blir kvar till morgondagen.

Hemging. Eftermiddagen har inte gett moijlighet till férberedelse f6r mor-
gondagens lektioner. Grovplanering ir redan gjord, men detaljer som éter-
star kommer ldraren dérfor att titta pa under kvillen och nistkommande
morgon, pa fortroendearbetstid.
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Tid for sammanhdngande aktivitet och avbrott - exempel frdn hogstadium

Starttid  Avbrott

Dag 1 Hogstadium
Tid for
aktivitet
45 min. 7.45
65 min. 8.30
8.40
8.45
2 min. 9.35
9.37
7 min. 9.45
3 min. 9.52
7 min. 9.55
5 min. 10.02
3 min. 10.07
15 min. 10.10
5 min. 10.25
5 min. 10.30
5 min. 10.35
65 min. 10.40
11.45
30 min. 11.50
15 min. 12.20
22 min. 12.35
12.44
12.57
5 min. 13.00
25 min. 13.05
13.08

13.10

Elev knackar

Lararkollega

Hamta datorer till
klasstummet

Datorerna packas
thop — inget nat-
verk

Samla in elever

Limna tillbaka da-
torerna, ladda

Ca 20 tllsagelser

Sen ankomst

Sen ankomst

Sen ankomst

Aktivitet

Ankomst, logga in, lasa mail, férbereda dagen

Planering — i delat arbetsrum

Svenska, sldpper in eleverna
Lektionen startar

Laxkontroll

Eleverna startar upp varsin dator

['V-program istillet for datorer

Avsnittet sammanfattas

Franvarorapportering i Dexter — fungerar ¢j

Nista lektion, Engelska

Avslut
Lunch i elevmatsalen

Diskussion om enkit med kollegor i lirarrum-
met

Halvklass, lisgrupp

Avslut
Utslapp, nya elever vintar utanfor

Lektion, moderna sprak, TV-pgm.



13.22
25 min. 13.30
13.55
4 min. 13.56
5 min. 14.00
10 min. 14.05
135 min. 14.15
16.30
Kvallstid
Dag 2 Hogstadium
Tid for Starttid
aktivitet
30 min. 7.45
7 min. 8.15
35 min. 8.27
8.30
8.31
8.37
8.40
5 min. 8.50
24 min. 8.55
1 min. 9.19
2 min. 9.20
10 min. 9.22
13 min. 9.32
9.40
65 min. 9.45

9.46
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Sen ankomst

Stokigt i klassen

Minga tillsigelser

Liararkollega

Avbrott

Sen ankomst
Sen ankomst
Sen ankomst

Sen ankomst

Elever vill sitta i
klasstummet istallet
for rast

Lirarkollega

Hamta skrivbocker

Elever gar ut och in, arbetar med olika saker.

Avslut

Samtal med elev och kollega om konflikt
Egen planeringstid i delat arbetsrum
Franvarorapportering i Dexter — fungerar ¢j

Rittning, for- och efterarbete, mejlontakt med
torildrar, diskussioner och samplanering med
kollegor

Avslut reglerad arbetstid inom skolan.

Forberedelse f6r morgondagens lektioner.

Aktivitet

Ankomst, logga in, lisa mejl, forbereda dagen
Lektion, Svenska

Lektionen startar, héglisning av liraren

Diskussion om boken
Filmvisning

Avslut, utslipp

Paus (planeringstid)

Samtal med kollega och elev om konflikt
Lektion, Svenska, ny klass
Lektionen startar lite sent pga samtal,

”gora klart”, eget ansvar

Elev ber lararen komma ut



10 min.

25 min.

5 min.

25 min.

5 min.

15 min.
30 min.
60 min.

60 min.

1 min.

2 min.

14 min.

13 min.
25 min.
15 min.

65 min.

9.50
9.58

10.40

10.50
10.52
11.00
11.25
11.30

11.35
11.55
12.00
12.15
12.45
13.45
13.47

13.55
13.58
14.03
14.25
14.45
14.46
14.48
14.50
15.02
15.15
15.40
15.55
17.00
Kvillstid
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Sen ankomst
Beslagtar liskburkar
Minga tillsiagelser
Mobiler, mossor

Elev utifran ber tva
elever ga ut

Avslut, paus for liraren

Tva elever kommer tillbaka
Liraren kan himta kaffe i tomt lararrum
Lektion, lisning

Lektionsstart, filmvisning, omplanerat lektions-
innehall pga. utlista bocker

Sen ankomst
Avslut, protester, de vill se mer av filmen
Lirarkollega Diskussion om enskild elevsituation
Lunch i elevmatsalen
Egen planeringstid i delat arbetsrum
Lektion, Engelska

Elevassistent kom-
mer in

Sen ankomst
Brik i korridoren
Sen ankomst, flera
Elevassistent gar
Avslut
Elev vill prata
Skriver veckobrev i arbetstummet
Elev behover paskrift
Till lararrummet f6r konferens
Konferens med rektor startar
Amneskonferens
Overgang i samverkansmote
Avslut, ramtid

Forberedelser f6r morgondagen
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Fragestillningar larare

Listningen visar den typ av fragestillningar som de relativt fria samtalen lett in pa.

1.

A A Al

15

21

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

Bakgrundsinformation om léraren:

Klassldrare/mentor/dmneslérare, erfarenhet i ar, bakgrund, examen nér?

Vad ingar i1 arbetsuppgifterna? (mentorskap, rastvakt, pedagogisk lunch o s v)
Hur ser den schemalagda tiden ut?

Hur fungerar arbetslag eller samordning/mé&ten inom skolan?

Upplever du att dagen oftast blir som du planerar?

Forsok beskriv en arbetsvecka sd noggrant som mojligt — (titta i almanackan)
Beskriv en vecka under en stressig period jaimfort med en lugn

Nir &r arbetsbelastningen hog under terminen — vad &r det som paverkar?
Upplever du att du kan paverka din egen situation?

. Upplever du att du har kontroll éver din arbetsdag?
11.
12.
13.
14.

Upplevd trivsel?

Hénder det att du kénner dig pressad?

Hur upplever du kontakten med fordldrar — hur mycket tid per vecka?
Récker arbetstiden till — brukar du arbeta hemma — mer 4n fortroendetiden?

. Vad dr det du 1 sa fall tar med dig eller gér hemifran?
16.
17.
18.
19.
20.

Vad prioriterar du bort om tiden inte ricker?

Vad ar det som paverkar din tidsanvéndning — 1 klassrummet — utanfor?
Hur har nya skollagen och ldroplanen paverkat ditt arbete?

Hur mycket styr kommunen som huvudman ditt arbete?

Har du mojlighet att ta rast?

. Har det tillkommit arbetsuppgifter under de senaste aren?
22.
23.

Vad anser du dr administration?

Kan du ge konkreta exempel, beskriva hur du gor och ungefar hur lang tid det
tar?

Vad anser du dr for- och efterarbete kring lektioner?

Vad upplever du som tidstjuvar?

Finns det ndgot du skulle onska att du hade mer tid till?

Finns det tid till pedagogiska diskussioner?

Finns det arbetsuppgifter du skulle vilja lyfta bort?

Kénner du att du kan vara hemma om du é&r sjuk?

Hur arbetar ni nér det giller vikarier?

Finns det ndgot du saknar frén din egen ldrarutbildning?

Finns det ndgot du skulle vilja dndra 1 din arbetssituation?

Hur arbetar ni kring elevvard — specialpedagoger, resurser osv?

Fér du det stod du behover, t ex kompetensutveckling eller vid problem i klas-
sen?

Finns det tid till reflektion?

Hur anvénds studiedagar?

Vad ger dig motivation?
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Fragestéllningar rektorer/bitradande rektorer
Listningen visar den typ av fragestillningar som de relativt fria samtalen lett in pa.

Vad ar utméarkande for just den hér skolan?

Antal elever/ldrare

Hur upplever du ldrarnas arbetssituation?

Anser du att det har fordndrats under senare ar — i sa fall hur?

Har det tillkommit arbetsmoment?

Har administrationen 6kat — i sé fall vad?

Har hantering kring elevvérd okat?

Anser du att skolan har mojlighet att ge det stdéd som vissa elever behdver?

Hur fér lararen stod?

10. Hur har den nya skollagen och lidroplanen paverkat?

11. Vad ser du som den storsta delen av ldrarnas arbete?

12. Anser du att ldrarnas tid borde fordelas annorlunda?

13. Hur ser du pa fordelning mellan pedagogik/sociala kontakter/administration?

14. Anser du att det finns arbetsuppgifter som borde lyftas bort fran lararna?

15. Hur stor handlingsfrihet har skolan gentemot kommunens direktiv?

16. Finns det krav pa administration eller dokumentation som skolan sjilv har in-
fort?

17. Uppfattar du ldrarna som stressade?

18. Hur arbetar ni med vikariesituationer?

19. Hur anvinds studiedagar — ges det tid till reflektion — efterfragas det?

20. Hur arbetar ni med kompetensutveckling?

21. Vad kan vara problematiskt i den hér skolan?

22. Vad skulle du 6nska?

23. Hur ser arbetssituationen ut for skolledningen?

24. Hur arbetar ni for att skapa tid for pedagogiska diskussioner?

WX bW =

Tankbara fortsatta studier

Metodvalet f6r denna studie, induktiv ansats, r inte limpad £6r denna typ av numerisk
sammanstillning. For att kunna gora en trovirdig bild 6ver tidsanvindning beh6évs en
annan typ av empiri.

Det hade behdvts ett stérre urval av ldrare och skolor. Men man hade di behévt den
kunskap om fenomenet och omradet, som krivs f6r en hypotetiskt deduktiv ansats. Den
kunskapen kan vi far ur denna studie. De moénster, de empiriska generaliseringar, vi far
fram i denna studie skulle kunna ga att anvinda som utgangspunkt for en bredare men
grundare studie t ex en enkit med fa frigor kompletterad med ett begrinsat antal struk-
turerade intervjuer.

Om man hade haft tillgang till en sadan skulle man kunna gora en 6verblick av féljande
slag.
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Samtliga stadier

Egen tid Ovrigt

1%

Samordning
8%

Sociala
kontakter
8%

Elevtid enskilt
3%

Diagram 1

Den stora skillnad som finns mellan lararnas arbetssituation forsvinner dock i en sam-
manstallning av detta slag.

Samtliga observationer
Procentuell férdelning av tid, berdknat pa hel arbetsvecka inklusive fértroendearbetstid.

Observationer
A B C D E F G H I Total

Elevtid i grupp 420 390 380 41,5 420 420 430 390 440 41,2

Elevtid enskilt 4,0 3,0

5

2,0 4,5

bl 5

3,5

b

3,0

5

3,0

5

15 50 33

Il;istr- och efterar- 18,0 220 15,0 20,0 17,5 16,0 220 26,0 19,5 19,6
ete

Administration 20,5 19,0 220 240 220 19,0 220 350 16,5 22,2

b b b b b bl b

Socialakontak- 100 80 90 110 120 85 70 50 50 84
er

Samordning 100 90 90 55 75 80 75 55 100 8,0
Egen tid 00 20 20 1,0 10 10 00 00 25 11
Ovrigt 30 40 30 30 35 30 40 60 20 35
Summa 107,5 1060 100,0 110,5 109,0 100,5 108,5 118,0 104,5 107,2

A, D, I = lagstadium, E, F, G = mellanstadium, B, C, H = hogstadium
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Lagstadiet, andel i procent

Observationer
Kategori A D | Total Timmar
Elevtid i grupp 420 41,5 44,0 42,5 19,3
Elevtid enskilt 4,0 45 5,0 4,5 2,0
For- och efterarbete 18,0 20,0 19,5 19,2 8,7
Administration 20,5 24.0 16,5 20,3 9,3
Sociala kontakter 10,0 11,0 5,0 8,7 3,9
Samordning skolpersonal 10,0 5,5 10,0 8,5 3,9
Egen tid 0,0 1,0 2,5 1,2 0,5
Ovrigt 3,0 30 2,0 2,7 1,2
Summa 107,5 110,5 104,5 107,6 48,8
Lagstadiet
Samordning Egentid/_f)vrigt
skolpersonal __
Sociala
kontakter

' Elevtidi grupp

Administration

Elevtid enskilt
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Mellanstadiet, andel i procent

Observationer
Kategori E F G Total Timmar
Elevtid i grupp 42,0 42,0 430 42,3 19,3
Elevtid enskilt 35 3.0 3,0 3,2 1,4
Fér- och efterarbete 17,5 16,0 22,0 18,5 8,4
Administration 220 19,0 22,0 21,0 9,6
Sociala kontakter 12,0 8,5 7,0 9,2 4,2
Samordning skolpersonal 7.5 8,0 7,5 7,7 3,5
Egen tid 1,0 1,0 0,0 0,7 0,3
Ovrigt 35 30 4.0 3,5 1,6
Summa 109,0 100,5 108,5 106,1 48,3
Mellanstadiet
Samordning Egen tid Ovrigt

skolpersonal

Sociala
kontakter

Elevtid enskilt
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Hogstadiet andel i procent

Observationer

Kategori B C H Total Timmar
Elevtid i grupp 39,0 38,0 39,0 38,7 17,6
Elevtid enskilt 3.0 2,0 1,5 2,2 1,0
For- och efterarbete 22.0 15,0 26,0 21,0 9,6
Administration 19,0 220 35,0 25,3 11,5
Sociala kontakter 8,0 9,0 5,0 7,3 3,3
Samordning skolpersonal 9,0 9,0 5,5 7,8 3,6
Egen tid 2,0 2,0 0,0 1,3 0,6
Ovrigt 4,0 3,0 6,0 4,3 2,0
Summa 106,0 100,0 118,0 107,9 49,2
Hogstadiet

Samordning Egentid __Ovrigt

skolpersonal

Sociala
kontakter

Elevtidi grupp

Elevtid enskilt
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For att illustrera jaimforelse mellan stadierna visas tidsférdelningen med hjilp av liggande
staplar.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Elevtidi grupp
Elevtid enskilt
For- och efterarbete

M Lagstadiet

Administration B Mellanstadiet

Sociala kontakter W Hogstadiet
Samordning

Egen tid

Ovrigt

Lagstadiet Mellanstadiet Hogstadiet

Timmar Procent Timmar Procent Timmar Procent

Elevtid i grupp 19,3 42,5 19,3 423 17,6 38,7

Elevtid enskilt 2 4,5 1,4 3,2 1,0 2,2
For- och efter- 8,7 19,2 8,4 18,5 9,6 21,0
arbete

Administration 9,3 20,3 9,6 21 11,5 25,3
Sociala kon- 3,9 8,7 42 9,2 3,3 7,3
takter

Samordning 3,9 8,5 3,5 7,7 3,6 7,8
skolpersonal

Egen tid 0,5 1,2 0,3 0,7 0,6 1,3
Ovrigt 1,2 2,7 1,6 35 2,0 43

Summa 48,8 107,6 48,3 106,1 49,2 107,9
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