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Haninge kommun

Sammanfattning

Under aret har ledningen for grundskolan férindrats da nya personer har tilltritt som
grundskolechef, bitridande grundskolechef och utbildningsdirektor. Den nya
grundskoleledningen har skapat strukturer i grundskolan for tydligare styrning, med fokus pa
kvalitet och likvardighet och byggt ett systematiskt kvalitetsarbete som ska skapa férutsittningar
tor hogre studieresultat.

Nimnden har totalt sex nimndmal. Av dessa nimndmal bedéms tva mal uppftyllda i h6g grad,
tre mal bedéms delvis uppfyllda och ett mal bedéms inte vara uppfyllt. Andelen elever som ar
trygga i skolan dr hog samtidigt som nirvaron hos eleverna 6kar. Andelen behoriga lirare 6kar.
Kunskapsresultaten ar laga men strukturer for att mota utmaningarna med laga resultat har
skapats och implementerats. Grundskolans férmaga att moéta varje elevs behov, potential och
forutsittningar har stirkts och arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbete har
utvecklats. Uppdraget "Sikerstilla en langsiktig och héllbar ekonomi f6r grundskolan i Haninge
kommun" ir slutfort. Identifierade dtgirder kommer bade att stirka styrningen mot en
lingsiktig hillbar ekonomi och férutsittningarna for dkade studieresultat. Atgirderna ir
antingen genomforda eller hanteras genom strategiska aktiviteter i nimnd- och verksamhetsplan
med budget 2025.

Nimnden har genomfért sex kontrollmoment enligt nimndens internkontrollplan.
Kontrollerna identifierade tva brister och nimnden kommer att arbeta vidare med att stirka den
interna kontrollen for att forebygga risker och sikerstilla en god forvaltningskultur. Ndmnden
redovisar ocksa visentliga personalférhallanden, forvintad utveckling 2025 samt
nimndspecifika upphandlingar och avrop som genomférts Gver tva miljoner kr.

Grundskolenimndens sammanlagda budgetram f6r 2024 uppgick till 1 786,2 mnkr inkluderat
elevpengsystemet. Det ackumulerade utfallet for dret var 1 782,0 mnkr vilket innebar en positiv
avvikelse 1 forhallande till budget med 4,2 mnkr eller 0,2 procent.

Arets resultat f6r nimnden blev positivt mycket till hjilp av statsbidragsintikter. Negativa
avvikelser forklaras av flera faktorer, bland annat ett hogre utfall inom elevpengsystemet pa
grund av ett storre antal elever 4n budgeterat. Andra paverkande faktorer var lagt budgeterade
l6nekostnader i forhallande till de faktiska behoven som uppstod under aret, kostnader f6r
evakueringar samt 6kade kostnader kopplade till Statens institutionsstyrelse (SiS) for elever som
varit placerade inom SiS.
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Inledning

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststallts i respektive nimndplan med budget. Namndplanen ir en ettarig plan som faststéller
vad nimnden ska bidra med till kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument Mal och
Budget 2024-2027. I namndplanen har nimnden tagit fram nimndmal och indikatorer som
konkretiserar vad nimnden kommer att bidra med for att uppna kommunfullmaktiges mal.

Arsredovisning omfattar verksamhetsresultat och eventuella utfall samt maluppfyllelse f6r
nimndmal och indikatorer samt uppdrag. Namndens drsredovisning utgér underlag for den
koncerndvergripande rapporteringen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 har grundskolan fatt ny ledning. En ny grundskolechef och en bitridande
grundskolechef tilltridde i februari och i augusti tilltridde en ny utbildningsdirektér. Den nya
grundskoleledningen har under 2024 byggt upp en struktur f6r tydligare styrning i grundskolan
med fokus pa kvalitet och likvirdighet med malet att kunskapsresultaten ska 6ka. Vid lasarsstart
2025 anordnades en uppstartskonferens f6r kommunens alla liarare och skolledare med syftet att
starka kinslan av att vara en viktig del av Haninges skolkoncern samt att sitta en gemensam
riktning for arbetet i Haninges grundskolor. Vid konferensen implementerades bland annat
arbetet med screening inom svenska och matematik.

Ett omfattande arbete har genomférts for att bygga en struktur for ett systematiskt
kvalitetsarbete i syfte att identifiera behov 1 verksamheten och skapa forutsittningar for analys
som underlag for relevanta atgirder. Grunden i det systematiska kvalitetsarbetet dr
screeningplaner i svenska och matematik som inforts under aret. Dessa synliggor specifika
behov av tidiga insatser som beh6vs for att lyckas 1 skolan. Det systematiska kvalitetsarbetet
utgdr ifrain kommunens mal och invanarl6fte samt det statliga uppdraget, vilket ger en r6d trad
genom hela styrkedjan.

Under aret togs beslut om och upphandlades ett system f6r att kunna genomfora ett samlat
skolval f6r Haninge kommuns medborgare. Den nya organisationen och riktlinjerna minskar
avsevirt pa administrationen kring skolvalet 1 kirnverksamheterna och 6kar valméjligheten for
medborgarna.

Ett arbete for att na en langsiktigt hallbar ekonomi f6r Haninges grundskolor har paborjats
under dret. Fokus har legat pa att ta fram en tydlig struktur f6r budgetuppfoljningar med alla
skolor. Rektor, administrativ chef, ansvarig verksamhetschef och controller har triffats en gang
1 manaden fOr att ga igenom skolans ekonomi. Vid behov skriver verksamheten atgirdsplaner
l6pande under dret. Denna tydliga struktur har gett resultat pa enheternas ekonomiska utfall.
Forindringar vad giller ekonomistyrningen av lokalkostnader och lokalkompensation har setts
6ver och forindrats fOr att skapa likvirdiga forutsittningar for alla skolor. Utifran samma
princip om likvirdighet har rektorslénerna, som tidigare lig pa varje enhet, nu lyfts upp s att de
bekostas pa central niva. Vidare har det identifierats att inférande av volymkompensation fér
anpassad grundskola och specialskola bor utredas eftersom det skulle stirka forutsittningarna
tor en langsiktig hallbar ekonomi.

Liasaret har inneburit en del evakueringar pa grund av renoveringar av Kvarnbidcksskolan,
Runstensskolan, Vendelsomalmsskolan och Svartbicksskolan. Evakueringarna medférde 6kad
arbetsborda for berérda skolor samt 6kade kostnader for iordningstillande av lokaler, flytt samt
kostnader for skolskjuts.
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Mal och uppdrag

I nimndernas arsredovisning redovisas en uppfoljning av samtliga nimndmal och uppdrag samt
en bedémning om nimndplanens maélsdttningar kommer att uppnas for helaret. Om det finns
resultat f6r kommunfullmiéktiges eller nimndens indikatorer redovisas detta i tabellerna
tillhorande respektive mal. Resultaten for indikatorerna kommenteras i de fall resultatet inte
ligger i linje med fullmiéktiges eller nimndens malsattning.

Maluppfdljning

Trygga Invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 32,5 30,7 27,0
1000 invanare

Trygghet i skolan, arskurs 8 79,9% 79,9% 80,4% 86,0%
Andel som kanner sig trygg 61,3% 60,3% 64,9% 69,0%

utomhus i omradet dar du bor nar
det ar morkt ute

1.1 Okad trygghet och studiero

Trygghet och studiero ar viktiga forutsittningar for elevernas kunskapsutveckling. Alla elever
har ritt till en skolmiljé som priglas av trygghet och studiero. Skolan ska utgéra en god
arbetsmilj6 som genomsyras av respekt — respekt mellan de olika individer som vistas dir, men
ocksa respekt f6r den studiero som bade elever och lirare behover. Sirskilt fokus ska liggas pa
att skapa studiero i skolorna genom trygghetsarbete dir nolltolerans mot verbala och fysiska
krinkningar ska rada. Ingen ska behdva vara ridd i skolan och elever ska ha goda maojligheter
att koncentrera sig pa sitt skolarbete. Trygghet i skolan skapas bl. a genom skolans
virdegrundsarbete men paverkas ocksa av den trygghet elever upplever utanfor skolan, i
hemmet och i andra sammanhang som skolan har begrinsade mojligheter att paverka sjilv.

Trygghetsarbetet i skolan ska stirkas i syfte att mojliggora tidiga insatser, bidra till elevens behov
av trygghet 1 och utanfér skolan och 6ka moijligheten for elever att tillgodogora sig
undervisningen. Trygghetsarbetet 1 skolorna ska forstirkas genom att socialsekreterare och
socionomer kopplas till skolorna. Vid mobbing ska skolan alltid undersoka férutsittningar att
flytta den elev som mobbar. Det inledda arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck ska
utvecklas vidare och forstirkas for att all personal ska kidnna sig trygga med hur de kan uppticka
elever i utsatthet samt hur de ska agera i en siadan situation. Det ar viktigt att genomfora tidiga
och systematiska insatser for att férebygga ungdomskriminalitet. Haninge kommun har
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viletablerade forum for samarbeten med vardnadshavare och ungdomar for att folja och
informera om trygghetsarbetet. Genom samverkan mellan skolor, kultur-och fritidsverksamhet
samt socialtjansten har Haninge kommun fortsatt arbeta for att stoppa nyrekryteringar av
ungdomar till kriminella grupperingar.

Kommentar:

Mailet bedoms 1 hog grad uppfyllt. Bedomningen bygger pa att tryggheten 6kar och att en 6kad
andel elever uppger att de har hog tillit till att vuxna i skolan gor tillrdckligt om en elev blir illa
behandlad.

Utfallet pa indikatorn ”trygghet i skolan, arskurs 87 dr 80,4 procent. Det dr ett hogre utfall
jamfort med lidnet (79,7 procent), Jarfilla (74,7 procent), lika utfall jimf6rt med Huddinge (80,4
procent) och ligre utfall jimfort med Nacka (85,4 procent). Detta indikerar att skolan i stor
utstrickning upplevs som en trygg plats for barn och unga i samhallet.

Arbetet med att stirka férmagan att minska krinkande behandling bedéms ha givit resultat. En
storre andel elever har en hog tillit till att vuxna i skolan gor tillrickligt om en elev blir illa
behandlad. I arskurs 8 har 63,3 procent hog tilltro till att vuxna i skolan gor tillrickligt om en
elev blir illa behandlad vilket ar hogre jamfoért med linet (55,6 procent), Jarfalla (47,5 procent),
Huddinge (59,1 procent) och nagot ligre jamfort med Nacka (64,9 procent). Det finns dock
fortfarande ett antal elever som inte har den tilltron varfor arbetet mot krinkande behandling
alltid maste ha en hog prioritet i Haninges skolor.

Under aret har ett stort fokus lagts pa trygghetsarbetet och flera insatser for att stirka arbetet
har genomforts, daribland fortbildning i rutinerna och juridiken kring hantering av krinkande
behandling samt hot och véld. Vidare har samverkan med andra forvaltningar och i olika forum
utvecklats. De viktigaste ar sociala insatsgrupper for elever 1 kriminalitet, ”SSPF-grupp” som ir
en direkt trygghetsstirkande insats pa skolorna, ”SSPF-individ” som ir f6rebyggande insatser
for enskilda elever och pilotprojektet skolsocionomer i skolan som ska bidra till 6kad trygghet.
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En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger méjligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Antal inskrivna barn per arsarbetare 5,5 5,5 55
i forskolan, kommunal regi

Elever i ak 9 som ar behdriga till 81,3% 80,1% 74,9% 90,0%
yrkesprogram, kommunala skolor,
andel

Elever som uppnatt 71,4% 71,2% 68,1% 80,0%
kunskapskraven i alla amnen,
hemkommun

Gymnasieelever med behérighet till 51,7% 52,1% 52,2% 55,0%
universitet och hogskola inom 3 ar,
andel

Gymnasieelever med examen inom 65,1% 66,3% 65,9% 70,0%
3 ar, andel

Gymnasieelever med indraget 14,9% 16,6% 7,5%
studiestdd pga. ogiltig franvaro,
andel

2.1 Utbildningen i Haninge kommuns grundskolor ska ge varje elev mojligheten att
vilja gymnasieinriktning och pa sa sitt kunna vilja sin framtid

I Haninges skolor ska vartje elev fa tillgang till en undervisning och lirmiljé som bidrar till
utveckling av de kunskaper och férmagor som leder till méjligheten att sjilv vilja
gymnasiestudier.

Organisering, planering och genomfdrande av undervisning ska ske pa ett sitt sa att elevens
potential att na de hogsta kunskapsmalen i liroplanerna kan forverkligas.

Haninge skolors undervisning och lirmiljer ska priglas av hog kvalitet, trygghet, studiero och
s6mldsa stadiedvergangar.

Kommentat:

Malet bedoms inte vara uppfyllt pa grund av att studieresultaten vid varterminens slut 2024
sjunkit. Det beror frimst pa att andelen elever med godkint betyg i matematik minskat fran
85,3 procent till 80,6 procent och att andelen elever med godkint betyg i svenska som
andrasprak (SvA) minskat fran 63,2 procent till 49,1 procent. Det paverkar utfallet pa de tre
indikatorerna som miter studieresultaten.

Utfallet pé indikator ”behérighet till yrkesprogram” dr 74,9 procent. Utfallet dr ligre jamfort
med ldnet (85,8 procent) och riket (82,1 procent). Trenden f6r kommunen, linet och riket dr
neditgdende. Resultatet f6r Haninge ar ldgre jaimfort med Jarfilla (84,1 procent) Huddinge (85,1
procent) och Nacka (93,7 procent).
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Utfallet pa indikatorn “andelen elever som uppnatt kunskapskraven 1 alla amnen” ar 68,1
procent och avser alla elever boende i kommunen oavsett vilken skola eleven gar i. Utfallet ar
ligre jamfort med linet (78,4 procent) och riket (72,4 procent). Trenden f6r kommunen, linet
och riket dr nedatgaende. Resultatet f6r Haninge ér ligre jamtort med Jérfilla (70,7 procent)
Huddinge (77,9 procent) och Nacka (86,9 procent). Motsvarade utfall f6r elever som gar i
Haninges kommunala skolor ar 59,7 procent.

Utfallet pa indikatorn ”meritvirde kommunala skolor, genomsnitt” dr 202,1. Utfallet ir ligre
jamfort med lidnet (235,4) och riket (222,6). Trenden for kommunen, linet och riket ar
nedatgiaende. Resultatet f6r Haninge ar ldgre jamfort med Jarfalla (222,2) Huddinge (233) och
Nacka (259,9).

Det ar ett langsiktigt arbete att vinda den nedatgdende trenden och en rad insatser har under
aret gjorts fOr att hoja resultaten successivt. Tydligare styrning och likvirdighet samt forbéttrade
analyser och riktade insatser skapar forutsittningar for 6kade studieresultat. Resultaten ovan
avser lasaret 2023-2024 varfor dtgirder som vidtagits sedan ny ledning for grundskolan
tilltradde i februari 2024 inte fatt fullt genomslag for just denna elevgrupp.

Den viktigaste insatsen for att hoja studieresultaten i nimndens skolor ir en ny struktur for
systematiskt kvalitetsarbete. Systematiskt kvalitetsarbete syftar till att synliggora kvalitet och
likvirdighet. De tre viktigaste beslutade och pabérjade insatserna under aret dr inférandet av en
screeningplan, kvalitetsobservationer pa skolor och aktivitetsplaner for alla elever med F i ett
eller tva dmnen.

Kontinuerlig screening dr grunden for ett arbete med fokus pa mer triffsikra analyser och
insatser som syftar till att ge alla elever forutsittningar f6r hégre studieresultat att lyckas i
skolan. I matematik har 80 procent av eleverna i arskurserna F-9 screenats och i svenska har
nistan 100 procent av eleverna i arskurserna F-6 screenats. Resultaten indikerar att insatser
behovs gillande bland annat brak och decimalform inom matematiken och i svenska avkodning
och sprakforstdelse. Elevanpassade insatser har pabérjats.

Aterkommande kvalitetsobservationer pa samtliga skolor ger ett bra underlag for att utveckla
undervisningen i syfte att hoja kunskapsresultaten. Observationer har genomforts pa alla skolor
och det viktigaste utvecklingsomradet som identifierats dr att synliggora lirandet for eleverna
under lektionerna.

Aktivitetsplaner for alla elever med F i ett eller tva amnen ar en effektiv insats med férvintat
snabba resultat da dessa elever sillan har generella inldrningssvarigheter och dirmed ofta kan na
hégre betyg med mindre insatser. Genom att ligga fokus pa aktivitetsplaner 4r férvantningen att
de aktuella eleverna nar godkinda betyg i alla amnen till sommaren 2025, vilket kommer att
bidra till kommunens aggregerade resultat men framfor allt géra stor skillnad f6r individerna.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Elever i &k 9, meritvarde 212,8 209,6 202,1 228,0
kommunala skolor, genomsnitt (17

amnen)
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2.2 Okad nirvaro

Elevers nirvaro i kommunens skolverksamheter ar en forutsittning for att kontinuerligt
utveckla kunskap och formaga som mojliggor en god utbildning, en deltagande
samhaillsmedborgare och ett skydd mot ohilsa och utanforskap.

Elevers nirvaro i kommunens skolverksamheter skapas genom en rad olika forutsittningar
sasom god lirmiljo, trygghet, studiero, delaktighet, tillitsfulla relationer och hilsa. Avgorande ar
att arbeta systematiskt for att pa individ- och gruppniva identifiera tidiga och anpassade insatser.
Andra viktiga férutsittningar for narvaro ér att elever har sidana familjeférhallanden att de far
och kan delta 1 verksamheterna.

Kommentar:

Malet anses delvis uppfyllt. Frinvaron i grundskolan minskar men beh6ver minska ytterligare.
Under lasdret 2023/2024 lig den totala frinvaron (anmild och oanmaild) for eleverna i
nimndens skolor pa 11,96 procent och under hosten 2024 har den minskat till 10,83 procent.
Andelen elever med en nirvarograd pa mer dn 90 procent har 6kat det senaste aret fran 49
procent till 59,8 procent.

Nimnden bedriver flera utvecklingsarbeten for att stirka arbetet f61r en 6kad skolndrvaro samt
for att stirka hanteringen av nirvaro- och skolpliktsfragor. Processen kring uppféljning och
insatser gillande frainvaro har fértydligats och en 6kad franvarorapportering samt utveckling av
systemstod har starkt forutsittningarna for en samlad bild av franvaron som méjliggor djupare
analys och snabbare insatser vid elevers franvaro. Till stéd for skolorna finns niarvaroteamet
som har en radgivande och stottande funktion 1 det férebyggande arbetet och 1 individdrenden.

2.3 Utokad formaga att mota varje elevs behov, potential och forutsittningar

Skolans uppdrag idr att frimja lirande ddr individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov
och ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Detta staller krav pa skolans férmaga att tidigt identifiera varje enskild elevs forutsittningar,
behov och potential. Det stiller ocksa krav pa organisering av undervisningen, tidiga insatser,
att undervisningen bidrar till elevens trygghet, studiero, kunskapsutveckling och maluppfyllelse.
Samverkan med vardnadshavare och relevanta aktérer inom kommunen bidrar till allt detta.
Andra viktiga omraden dr att skolan gar 1 dialog med féreningar som sOker samarbete, att
skolmiljéer och liromedel forbittras samt att skolbiblioteken stirks f6r att frimja ldsandet.
Grundskolenimnden forstirker fokus tillsammans med socialnimnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden pa hog kvalité i skolan fo6r placerade barn och unga. Det finns en
skolakut i kommunen.

Skolan ska dven rusta elever f6r de forsta stegen i ett kommande arbetsliv. Det édr viktigt att veta
vad kommande arbetsgivare virdesitter hos medarbetare och att ha god kunskap om maijliga
yrkesval.

10 (27)



Haninge kommun

Kommentar:

Malet anses 1 hog grad uppfyllt da arbetet med den nya screeningplanen som implementerats
under dret ger skolorna battre forutsittningar och en klart forbattrad formaga att kunna mota
varje elevs behov, potential och férutsittningar. Strukturen f6r det nya kvalitetsarbetet ger
vidare f6rhojd formaga for att f6lja upp resultaten och vidta atgarder dven pa aggregerad niva.

En starkt struktur f6r samverkan med andra forvaltningar sisom Kultur- och
fritidsférvaltningen samt Social- och édldreférvaltningen har gett en 6kad formaga att samordna
insatser kring individer, diribland genom arbetet med sociala insatsgrupper (SIG), arbetet med
att sikerstilla skolgang for placerade barn (SAMS) och arbetet med kommunens skolakut.

For att forbereda elever pa studie- och yrkesval har ett arbete inletts med den ideella
utbildningsorganisationen “Ung Foretagsamhet” som ger unga méjlighet att trina och utveckla
sin kreativitet, foretagsamhet och sitt entreprendrskap. Under 2025 introduceras Ung
Foretagsamhet 1 grundskolan. Fokus dr att mojliggéra 6kad insikt och kunskap f6r eleverna i
sina val infor ett framtida yrkesval. Det ska dven syfta till att 6ka kunskapen om gymnasiets
yrkesprogram samt vilka karridarmojligheter som finns inom de olika branscherna. Pa sikt ska
cleverna fd en 6kad forstaelse f6r deras roll 1 samhallet samt deras f6rmaga att paverka.

2.4 Stirkt sprik och sprakutveckling

Ordforradet dr en av de viktigaste faktorerna for skolframging eftersom ett stort ordforrad ar
viktigt for sprakforstaelsen som i sin tur ar avgorande for lisforstaelsen. Sprakutveckling gar
aven hand i1 hand med kunskapsutveckling eftersom spraket ger forutsittning for kunskap och
forstaelse. Med 6kad kunskap utvecklas daven spriket vilket tillsammans mojliggor utbildning,
utveckling av férmagor och deltagande i det demokratiska samtalet.

Den milj6 dir elever vistas ar en viktig faktor for att sprakutvecklingen och
kunskapsutvecklingen ska samverka pa det sitt som mojliggor en god skolgang. Det idr viktigt
att mota det svenska spraket tidigt och f6r manga dr hég nirvaro i skola en nédvandig
forutsittning da det endast ar dar tillricklig tillgang ges till samspel mellan sprak och kunskap.

Kommentat:

Mailet bedoms delvis uppfyllt da arbetet med screening gett en tydlig bild av vilka utmaningar de
olika skolorna star infor vilket lett till att relevanta insatser har planerats och satts in. Starkt
sprak och sprakutveckling ar nyckeln till battre skolresultat och ér prioriterat i grundskolans
arbete.

Resultaten av den forsta screeningperioden visar pa laga resultat inom avkodning,
sprakforstaelse och lasforstaelse 1 lagstadiet och delvis 1 mellanstadiet. Resultaten indikerar att
avkodningen inte ér tillrickligt automatiserad for att eleverna ska klara av att lisa mer
avancerade texter med tillrickligt god lastorstaelse fOr att ta till sig ny kunskap. Av den
anledningen fokuserar skolorna pa daglig lisning och samtliga lirare som undervisar i svenska
har tagit del av fortbildning 1 lisutveckling.
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Elever med svenska som andrasprak har betydligt ligre resultat inom sprakforstielse och
lasforstaelse jamfort med elever som har svenska som modersmal. Detta dr kunskaper som tar
betydligt lingre tid att erévra dn den tekniska sidan av ldsning (avkodning) och som kriver
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt hos undervisande lirare i alla amnen. Av den
anledningen deltar kommunen i Skolverkets projekt kring nyanlidnda och elever med annat
modersmal dir en stor del av det projektet fokuserar pa utveckling av sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA) vilket dr en stor satsning for att stirka kompetensen
inom stirkt spriak och sprakutveckling. 125 liarare kommer ga en omfattande utbildning inom
SKUA under de kommande tva aren. I forskoleklass har 50 pedagoger tagit del av utbildningen.
Ytterligare 50 pedagoger paborjar fortbildningen under virterminen.

Stirkt sprak och sprakutveckling ér prioriterat i alla amnesnitverk, inkluderat fritidshemmet
som arbetar med att utveckla sprakfrimjande lirmiljoer.

2.5 Legitimerade lirare

Malet ar att elever i hogre grad undervisas av behoriga lirare i skolan och ytterst att
maluppfyllelsen f6r kommunens skolverksamhet 6kar. Lirare ar den enskilt viktigaste faktorn
for goda skolresultat. Kompetenta lirare bidrar till en undervisning av hog kvalitet 1 en
arbetsmilj6 som priglas av trygghet och studiero. Dirfér ska undervisande lirare i kommunens
skolor vara legitimerade.

Behovet av behoriga och legitimerade larare 1 skola ar och kommer f6r en lingre tid framat vara
storre an tillgangen pa arbetsmarknaden.

Formagan att skapa bésta mojliga forutsittningar for vara larare 1 skolan att utfora sitt uppdrag
har en stor betydelse for vira elevers forutsittningar att uppna goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Dirfor ska undervisande lirare i kommunens skolor 1 hégre grad avlastas genom
att till exempel. utéka personal inom olika stodfunktioner, genom tekniska 16sningar eller
minska administrationen.

Kommentat:

Malet bedoms delvis uppfyllt. Andelen lirare med pedagogisk hogskoleexamen (behoriga lirare
med legitimation) har 6kat sedan 2017 och dr idag 81,8 procent. Det ir en ligre andel jamfort
med linet (85,8 procent), riket (86,3 procent), Jarfilla (85,8 procent), Huddinge (86,1 procent)
och Nacka (87,1).

Andelen lirare som undervisar i dmnen de dr behériga i dr f6r Haninge 63,7 procent vilket dr
ligre jimfort med linet (73,2 procent), riket (72,4 procent), Jarfilla (71,4 procent), Huddinge
(71,9 procent) och Nacka (80 procent).

Insatser genomfors for att 6ka legitimationsnivan och attraktiviteten. Haninge kommun har ett
vil etablerat samarbete med flera universitetets och hégskolors verksamhetsforlagda utbildning
(VFU) dvs praktik for lirarstudenter. Férhoppningen ar att dessa aterkommer till arbete i
Haninge som legitimerade lirare.
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Under viren genomfordes ett arbete med att folja upp rekryteringsprocesserna pa
grundskolorna i kommunen f6r att sikerstilla att obehoriga lirare i sa stor utstrickning som
mojligt ersitts av behoriga larare.

Uppdragsuppfoéljning
Sikerstilla en langsiktig och hallbar ekonomi f6r grundskolan i Haninge kommun

Grundskolenimnden ger utbildningsférvaltningen i uppdrag att sikerstalla de férutsittningar
som skapar en lingsiktig och hallbar ekonomi f6r nimndens skolor. Vi lever i en férinderlig
virld dar elevvolymer och elevunderlaget f6r kommunens skolor ér i stindig forindring. Det
stiller krav pé en flexibel skolorganisation. Samtidigt ska lirare fa vara lirare eftersom varje elev
ska fa tillgang till en undervisning och lirmilj6 som bidrar till utveckling av de kunskaper och
formagor som leder till mojligheten att sjlv vilja gymnasiestudier. En viktig del dr att fortsitta
arbeta med att minska lokalkostnader i syfte att kunna anvinda en storre andel av skolpengen
till undervisning och larare.

Kommentat:

Uppdraget dterrapporterades vid nimndsammantridet den 11 december 2024 (dnr GN-2023-
00512). Nimnden beslutade att godkinna utredningen samt att uppdra at
utbildningsfoérvaltningen att utreda inférande av volymkompensation for anpassad grundskola
och specialskola. De atgirder som identifierats 1 utredningen ar antingen genomférda eller
hanteras genom strategiska aktiviteter i nimnd- och verksamhetsplan med budget 2025.
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God ekonomisk hushallning

I nimndens drsredovisning redovisas nimndens ekonomiska resultat. Det ekonomiska resultatet
omfattar bade drift- och investeringsbudget.

Grundskolenimndens beslutade driftbudget i Kompletterad Mal och budget 2024-2027
uppgick till 1 792,6 mnkr. I april 2024 beslutade kommunfullmiktige om tre tekniska
ramjusteringar. De tekniska ramjusteringarna innebar en justering av driftbudgetram mellan
utbildningsnimnderna. Efter samtliga budgetjusteringar faststilldes ramen ar 2024 f6r
grundskolenamnden till 1 786,2 mnkr.

Kompletterad Mal och Budget 2024, mnkr -1792,6
Overféring av medel enligt beslut i KS (april) 2,1
Teknisk ramjustering avseende forvaltnings centrala kostnader 10,6
Teknisk ramjustering for pengsystemet -6,3
Justerad budget 2024 -1786,2

Driftredovisning

Grundskolenamnden, Forandring Foréndring

mnkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse % Utfall mot 2024 %

Intékter 286,3 259,7 26,6 10,3% 287,1 -0,8 -0,3%
Kostnader -2068,3 -2045,9 -22,4 -1,1% -1 960,0 -108,3 5,5%
Nettoresultat -1782,0 -1786,2 4,2 0,2% -1672,9 -109,1 6,5%

Grundskolenimndens nettoresultat uppgick till 1 782,0 mnkr t6r 2024, vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med 4,2 mnkr eller 0,2 procent. Jamfort med féregiaende ars driftresultat
okade nettokostnaderna med 109,1 mnkr (6,5 procent). Avvikelsen mot budget kan frimst
forklaras av 6kade intikter avseende statsbidrag, vilka inte kunde forutses i sin helhet vid
budgetprocessens inledning. Kostnadsavvikelsen gentemot budget berodde huvudsakligen pa
hégre kostnader for elever som var placerade inom SiS (Statens institutionsstyrelse), samt 6kade
kostnader for sirskilda eleversittningar. Evakueringskostnader till f6ljd av oférutsedda
hindelser bidrog ocksa till budgetavvikelsen.
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Resultatrakning

Heldr 2024 Heldr 2023

Conto. mnkr Utfall  Budget Awvikelse V%€ utfal Fgﬁ“;g'zrl‘lg Forandring
Taxor och avgifter 40,3 38,8 15 3,9% 39,0 13 3,4%
Forsaljning av verksamhet 32,0 22,5 9,5 42,0% 31,6 0,4 1,2%
Bidragsintakter 175,3 149,5 25,8 17,2% 167,1 8,2 4,9%
Ovriga intakter 38,7 48,9 -10,1 -20,7% 49,4 -10,7 -21,6%
Intakter 286,3 259,7 26,6 10,3% 287,1 -0,8 -0,3%
Lone- och personalkostnader  -949,8 -940,1 -9,7 -1,0% -943,4 -6,3 -0,7%
Lokalkostnader -299,0 -307,5 8,6 2,8% -262,3 -12,5 -4,7%
Kostnader for bidrag -3,2 -4.4 1,2 27,2% -1,2 -2,0 -166,2%
Ko6p av tjanster -7336  -696,4 -37,2 -5,3% -668,1 -65,5 -9,8%
Ovriga kostnader -70,5 -87,8 17,3 19,7% -73,8 3,3 4,4%
Avskrivningar och ranta -12,3 -9,7 -2,7 -27,7% -11,2 -1,2 -10,5%
Kostnader -2068,3 -2045,9 -22,4 -1,1% -1 960,0 -108,3 -5,5%
Nettoresultat -1782,0 -1786,2 4,2 0,2% -1672,9 -109,1 -6,5%

Arets intikter uppgick till 286,3, mnkr (nimndinterna transaktioner eliminerade), vilket innebar
en positiv avvikelse mot budget med 26,6 mnkr. Denna avvikelse var frimst ett resultat av
statsbidrag som inte budgeterats eftersom information om férindring av statsbidragsramar blev
kinda efter att budgetprocessen stingt, vilket innebar att hinsyn inte kunde tas i budget till de
nya statsbidragsramarna.

Arets kostnader uppgick till 2 068,3 mnkr (nimndinterna transaktioner eliminerade), vilket
innebar en negativ avvikelse mot budget med 22,4 mnkr. Avvikelsen var ett resultat av 6kade
personalkostnader pa grund av sjukfranvaro samt bemanningsbehov for barn med sirskilda
behov. Aven kostnader for elever som varit berérda av SiS-placeringar samt sérskilda
eleversittningar var hogre dn budgeterat (kép av tjanster).

Resultatrikningen inkluderar dven utfallet f6r elevpengsystemet, vilket paverkar bade intikter
och kostnader.

Driftredovisning per verksamhet

Heldr 2024 Heldr 2023
Verksamhet. mnkr Utfall  Budget Awvikelse AVVIOIS® ey FOrandring  Forandring
Pengsystem GN -1518,9 -1514.,6 -4,2 -0,3% -1398,7 -120,2 8,6%
Central foérvaltning och namnd GN -273,1 -271,6 -1,5 -0,6% -256,6 -16,6 6,5%
Grundskola &r F-6 kommunal regi 7.1 0,0 7.1 n.a. 5,3 12,4 -232,8%
Grundskola ar F-9 kommunal regi 2.9 0,0 2.9 na. -12,3 15,2 -123,4%
Grundskolenamnden -1782,0 -1786,2 4,2 0,2% -1672,9 -109,1 6,5%
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Grundskolenimndens ackumulerade nettoresultat for perioden motsvarade en positiv avvikelse
om 4,2 mnkr i férhallande till budget. Elevpengsystemet redovisade en negativ avvikelse i
torhallande till budget med 4,2 mnkr, vilket frimst férklaras av fler elever jaimfért med
budgeterade volymer.

Central férvaltning hade en negativ avvikelse 1 forhallande till budget med 1,5 mnkr.
Underskottet pa central férvaltning med 1,5 mnkr berodde framfér allt pa 6kade kostnader f6r
sirskilda eleversittningar (10,4 mnkr 6ver budget) och evakueringskostnader som inte varit
budgeterade (6,1 mnkr). Kostnader for sirskilda eleversittningar uppgick till 48,8 procent av
forvaltningens totala driftbudget. For skolskjuts redovisades ett 6verskott 1 forhallande till
budget med 6,1 mnkr.

Grundskolorna i egen kommunal regi rapporterade ett positivt utfall i férhallande till budget
med totalt 10,0 mnkr. Overskottet kan delvis hinféras till 6kade statsbidragsramar som inte var
inkluderade 1 den ursprungliga budgeten for aret. Orsaken till detta var att vissa
statsbidragsramar var okinda vid tidpunkten f6r budgetprocessens avslut, vilket medférde att
de inte kunde beaktas vid budgeteringen. Fran och med september manad hade statsbidrag om
sammanlagt 25,8 mnkr bokforts till grundskolorna. Utover detta hade en budgetram om 13,6
mnkr {6r statsbidraget Szarkt kunskapsutveckling omfordelats fran central forvaltning till
grundskolorna.

Samtidigt hade grundskolorna hogre personalkostnader dn budgeterat, med en avvikelse om 6,6
mnkr till £6ljd. Detta berodde frimst pa ett Okat antal elever med sirskilda behov, vilket innebar
ut6kade resurser och dirmed hogre personalkostnader. Elevantalet inom grundskolans egen
kommunala regi 6kade med 35 elever under perioden januari till december, vilket var 118 elever
firre dn budgeterad 6kning f6r samma period. For att sikerstalla budgetfoljsamhet genomférde
verksamhetschef tillsammans med controller strukturerade atgirdsplaner samt regelbundna och
systematiska ekonomiska uppféljningar med samtliga resultatenheter. Dessa insatser syftade till
att uppratthélla en langsiktigt hallbar ekonomisk balans inom verksamheten.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet
Grundskolenimndens sammanlagda budgetavvikelse for aret var ett 6verskott om 4,2 mnkr,

motsvarande 0,2 procent i férhallande till arets budget.

Prognosavvikelsen miter hur vil arsprognosen i delarsrapporten per augusti manad
Overensstimmer med drets slutliga resultat. I delarsrapporten prognosticerades ett nettoresultat
for aret motsvarande 1 809,2 mnkr vilket motsvarade en negativ avvikelse mot budget med 23,0
mnkr. Fram till september manad finns det en osikerhet i utfallet av antalet elever vad gillde
héstterminen. Det slutliga arsresultatet var 1 782,0 mnkr, vilket innebar en positiv
prognosavvikelse med 27,2 mnkr eller 1,5 procent. Prognosavvikelsen forklarades av statsbidrag
fran Skolverket som tillkom under arets senare del, samt omférdelade statsbidrag som stirkte
resultatenheternas utfall, vilket inte beaktades i delarsrapporteringens arsprognos.
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Investeringsredovisning
Grundskolenimndens beslutade investeringsbudget enligt kommunstyrelsens beslut for
overforingsirenden investeringsmedel 2023—-2024 (KS 2024-04-08, § 70) uppgick till 24,5 mnkr.

Helar 2024
Projekt, mnkr Utfall Budget Avvikelse Férbrukning %
Central forvaltning och namnd GN -1,9 -17,2 15,2 11,3%
Grundskola ar F-6 kommunal regi 0 0
Grundskola &r F-9 kommunal regi -0,4 -7,4 7,0 4,9%
Grundskolenamnden -2,3 -24.,5 22,2 9,4%

Under 2024 uppvisade investeringsprojekten en betydande avvikelse mot budget.
Grundskolenimnden redovisade ett utfall pa 2,3 mnkr jimfort med en budget pa 24,5 mnkr och
en forbrukning pa 9,4 procent av arsbudget. Inom den kommunala grundskolan (ir F-9)
uppgick utfallet till 0,4 mnkr i férhallande till en budget pa 7,4 mnkr, vilket motsvarade en
torbrukning pa 4,9 procent. Den centrala férvaltningen och nimnden redovisade ett utfall med
1,9 mnkr, dir férbrukningen av arsbudget uppgick till 11,3 procent.

Den laga budgetforbrukningen kan delvis forklaras av att vissa planerade investeringar, sisom
att trygghetsinsatser och inventarieanskaffningar inte genomfordes i planerad omfattning,.
Exempelvis férbrukades endast en del av de avsatta medlen for "Inventarier och utrustning ny
F-9 skola i Vega" f6r den nya F-9 skolan i Vega, vilket bidrog till de totala budgetavvikelserna.
Delar av investeringsbudget pa nimnden har 1 stillet utforts av Tornberget i form av
hyresgistanpassningar som nimnden har bestallt under aret.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensfoérsorjning

Nimnden hade som mal att minska andelen obehériga lirare under éret vilket verksamheten
aktivt har arbetat med. Andelen visstidsanstillda som obehériga lirare 2024 har minskat med
33,6 procent jamfort med 2023. Forflyttningar av tillsvidareanstillda mellan enheterna har
mojliggjort att behalla kompetents i nimndens verksamhet. De ldrargrupper som fortsatt ar
svarrekryterade dr amneslirare i teknik, sl6jd, hem- och konsumentkunskap, musik samt ldrare i
vissa moderna sprak.

Haninge kommun har ett vil etablerat samarbete med flera universitetets och hégskolors
verksamhetsforlagda utbildning (VFU) dvs verksamhetsférlagd praktik for lirarstudenter.
Forhoppningen ar att studenterna aterkommer till Haninge som legitimerade ldrare.

Antalet anstillda har minskat med 54 personer fran 2023 till 2024. Antalet anstillda personer
var 1 407 under 2023 och 1353 under 2024. Minskningen har fraimst skett inom gruppen ldarare
som minskat med 30 personer. Drygt hilften av dessa lirare har slutat pa Tungelsta skola till
foljd av att organisationen anpassats till att manga elever valt att byta skola till en nirliggande
fristaende skola.

Antal anstillda
Antal personer Antal anstéllningar Antal Medelalder
arsarbetare
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Kvinna | 1039 1000 1060 1017 1030,8 | 987,9 44,7 45,1
Man 368 383 374 358 363,9 348,5 39,9 40,2
Total 1407 1353 1434 1375 1394,7 | 1336,4 | 43,4 43,8

Tabell: Antal anstéllningar, Uthildningsfarvaltningen, Grundskola

Ledar- och medarbetarskap

Den nya grundskoleledningen har under 2024 byggt upp en struktur f6r tydligare styrning med
fokus pa kvalitet och likvirdighet med malet att kunskapsresultaten ska 6ka. Vid lasdrsstarten
2024 anordnades en uppstartskonferens f6r kommunens alla lirare med syftet att stirka
delaktigheten och kénslan av att vara en viktig del av Haninges skolkoncern samt att férankra en
gemensam riktning for grundskolan i Haninge. Vid konferensen implementerades bland annat
arbetet med screening inom svenska och matematik.

En arbetsgrupp har pabérjat arbetet med att fortydliga forstelararnas uppdrag tillsammans med
Sveriges larare. Dessa insatser ar paborjade och kommer fortsitta under 2025 med
malsattningen att nd battre maluppfyllelse hos eleverna.
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Arbetsmiljo

Under varen 2024 genomférde Arbetsmiljoverket en nationell inspektion av skolor med fokus
pa vald och hot om vald 1 samtliga kommuner i Sverige. I Haninge kommun inspekterades nio
grundskolor. Fyra av skolorna fick inga anmirkningar och fem skolor beh6vde fortydliga sina
rutiner vad giller riskbedémningar i verksamheten. Rutinerna har fértydligats och inspektionen
ar avslutad. Som en del av atgirderna efter inspektionen genomférdes en utbildningsinsats om
riskbedémningar med samtliga chefer i alla skolor. Ett nytt APT-material om vald och hot om
vald togs fram under varen utifran dndringarna i arbetsmiljoforeskrifterna.

Alla nimndens verksamheter har tagit fram handlingsplaner utifran resultaten av
arbetsplatsundersdkningen i syfte att forbattra HME-resultaten och utveckla arbetsmiljon pa
enheterna.

Medarbetarengagemang (HME)

Utfall Mal
Ar 2022 2023 | 2024 | 2026
Totalt 80 77,6 76,8 83
Motivation 80,5 77,2 79,6
Ledarskap 78,9 76,2 79,1
Styrning 79,3 79,3 79,8

Tabell: HME, Uthildningsfarvaltningen, Grundskols

Sjukfranvaron dr marginellt hégre 2024 med 7,18 procent jamfért med 6,65 procent under
2023. Kommunfullmiktiges mal f6r kommunen dr 6,5 procent. Det dr hogst sjukfranvaro bland
elevassistenter, fritidshemsledare och kokspersonal. Bland lirarna dr det hogst sjukfranvaro hos
lirare F-3, speciallirare samt larare fritidshem. Hogst sjukfranvaro var under februari, mars,
april och november. Korttidssjukfranvaron édr ndstan dubbelt sda hog som langtidssjukfranvaron.
Under 2024 har fragan om att sinka sjukfranvaron varit aktuell i rektorsgruppen och en
workshop kring sjukfranvaro och frimjande och férebyggande arbete har genomforts. Arbetet
fortsitter under 2025.
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Total sjukfranvaro 2022 2023 2024 Foréndring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie 7,90 6,65 7,18 +0,53
arbetstid

Kort- och langtidsfranvaro 2022 2023 2024 Foréndring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 64,0 63,4 63,9 +0,5
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 36,0 36,6 36,1 -0,5
Sjukfranvaro kén 2022 2023 2024 Forandring
Kvinnor (%) 8,19 7,06 7,69 +0,63

Man (%) 7,09 5,48 5,82 +0,34
Sjukfranvaro alder 2022 2023 2024 Féréndring
Upp till 29 ar (%) 8,45 7,08 8,03 +0,95

30 -49 ar (%) 7,68 6,52 7,38 +0,86

50 ar och aldre 7,98 6,66 6,64 -0,02

Tabell: Sjukfrénvaro, Uthildningsfirvaltningen, Grundskola
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Forvantad utveckling

Det ir ett langsiktigt arbete att vinda den nedatgiende trenden vad giller kunskapsresultat.
Tydligare styrning och likvirdighet samt forbéttrade analyser och riktade insatser skapar
torutsittningar for 6kade studieresultat. De insatser som gors for att hoja resultaten bedoms ge
en successiv effekt pa elevernas maluppfyllelse.

Genom implementering av ett gemensamt systematiskt kvalitetsarbete f6r nimndens skolor ér
malet att utveckla en gemensam kvalitetsstruktur f6r 6kad likvirdighet och hég maluppfyllelse 1
alla arskurser i alla skolor. Genom nimndens systematiska kvalitetsarbete ska processer
tydliggbras med utgangspunkt i nationella och kommunala dokument samt styra
verksamheternas kvalitetsarbete mot uppsatta mal. En viktig del av det systematiska
kvalitetsarbetet ér att tillgingliggéra och paketera data for skolledningarna med hjilp av
systemstod.

Under 2025 paverkas grundskolan fortsatt av evakueringar med anledning av renoveringar och
underhill. Vendelsomalmsskolan ir fortfarande utlokaliserad pa flera olika platser och den nya
byggnaden ska sta klar till hosten 2025. En del av Svartbicksskolans anpassade grundskola
flyttas under varen till Jordbro. Till ldsarsstarten 1 augusti liggs Runstensskolan ner och eleverna
erbjuds plats i Vikingaskolan.
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Konkurrensutsattning

Nimnden har under dret genomfért en stérre upphandling som avser bemanningstjanster for
pedagogisk verksamhet. Avtalet omfattar dven férskolenimnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden samt kommunerna Nyndshamn, Huddinge och Botkyrka. Det totala
avtalsvardet ar drygt 274 miljoner kr. Under dret har nimnden avropat drygt 8,3 miljoner kr fran
Lirartérmedlarna, People Productions Sweden AB, enligt tabell nedan.

Under aret har nimnden genomfort en storre upphandling med ett avtalsvirde pa 2,85 miljoner
kr som avser skolskjuts for elever som har sin skolging pa Orné och Ut6.

Vidare har nimnden gjort avrop fran atta olika leverantorer dir det sammanlagda virdet som
avropats fran respektive leverantor overstiger 2 miljoner kr. Det sammanlagda virdet f6r dessa
avrop ar ungefir 60,5 miljoner kr och avser omradena mat, lokaler, vidareutbildning for
pedagoger och undervisningsmaterial.

Avropen har gjort fran féljande leverantorer till angivna summor:

e Martin & Servera Restauranghandel AB 28,05 mnkr
e Lirarférmedlarna, People Productions Sweden AB 8,33 mnkr
e Specialpedagogiska skolmyndigheten, Hirnsand 8,07 mnkr
e Liromedia Bokhandel Orebro AB 7,15 mnkr
e Statens Skolverk 2,43 mnkr
e Tekolar AB 2,25 mnkr
e Tornbergets Fastighetsforvaltning AB 2,04 mnkr
e Arla Foods AB 2,09 mnkr
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Internkontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra sitt, ar
kostnadseffektiva, att saker gors pa ritt sitt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sikerstilla:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet,
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedéms och
torebyggs.

En riskanalys ligger till grund for vilka kontrollmoment och kontroller som ska inga i
internkontrollplanerna.

Kontroller och atgarder
For perioden har foljande kontroller genomférts av naimnden.
Uteblivna orosanmilningar

Risk att orosanmalningar inte gors av medarbetare pa grund av radsla f6r hot och vald fran
vardnadshavare med valdskapital om kommunen inte har tillrdckliga rutiner for att trygga
personalen. Detta kan leda till att barn i behov av hjilp fran socialnimnden inte
uppmairksammas och far illa.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att orosanmaélningar gérsi D2, AR Kontroll genomford.
enlighet med regelverk

Beskrivning:
Intervju/enkéat/diskussion med rektorer i utsatta omraden samt kontroll av antal orosanmalningar

Kommentar:

Kontroll har genomforts i dialog mellan verksamhetschef och rektorer. Regelverk och rutiner férankrades med
skolledningar och larare under den gemensamma planeringsdagen i augusti.

Atgéard

Inga specifika atgarder ar planerade med anledning av resultatet pa kontrollerna. Ny kontroll kommer géras
under 2025.

Under 2025 pabdrjar grundskolan ett samarbete med Linkopings universitet med syftet att ta fram en
utbildning for att starka grundskolepersonalens formaga att upptacka tidigare tecken pa att barn far illa.
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Okad otrygghet hos elever och personal

Organiserad brottslighet i naromradet kan leda till 6kad otrygghet och daligt maende hos barn
och personal om det saknas processer for att fanga upp och trygga dessa.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att personal och chefer AR Kontroll genomford
har verktyg att hantera situationer

som uppstar i verksamheten till

foljd av valdsincidenter i

kommunen

Beskrivning:
Intervju/enkat/diskussion med rektorer

Kommentar

Arbetet med att trygga Haninges elever sker bade i samverkan med andra forvaltningar och i
utbildningsférvaltningens egen verksamhet. Férmagan att méta elever som hamnat i kriminalitet eller i
kriminalitetsndra sammanhang har stérkts och strukturerna férbéattrats genom arbetet med Skolakuten.

Under 2024 har skolorna sett éver och forankrat rutinerna vid hot och vald. Risk- och
konsekvensbeddémningar har gjorts pa samtliga skolor och handlingsplanerna har uppdaterats. Arbetet har
foljts upp av verksamhetschef.

Atgard
Behovet av eventuella ytterligare atgarder ses 6ver i januari 2025.

Bristande arbete med PDV

Risk att brister i skolornas arbete med pagaende dodligt vald (PDV) innebir att en incident inte
hanteras pa bista sitt

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att skolorna har D2, AR Kontroll genomfoérd
andamalsenliga processer och
rutiner for att hantera PDV

Beskrivning:
Intervju/enkéat/diskussion med rektorer

Kommentar

Kontrollen visar att Co-safe implementerats under aret och att utbildningsforvaltningen har anstallt en
verksamhetsutvecklare med fokus pa beredskap och sakerhet som har haft dialog med samtliga skolor om
deras PDV-beredskap under hostterminen 2024. Utifran dialogerna har flera skolor har genomfért PDV-
dvningar under hdsten.

Atgard
Inga specifika atgarder planeras utdver Iopande arbete for att vidmakthalla status.
En stor gemensam krisévning planeras infor 2025.
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Avsteg fran riktlinjer pa grund av otillborlig paverkan

Risk att tryck externt och internt vid myndighetsutévning och andra beslut kan leda till avsteg
fran riktlinjer och rutiner

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll av att avsteg fran riktlinjer D2, AR Kontroll genomford.
endast sker i enlighet med de
juridiska forutsattningar som finns

Beskrivning:
Intervju/enkat med beslutsfattare for att kontrollera hur/om avsteg gors
Kommentar:

Namnden har genom kontrollerna identifierat att skolskjuts ar det omrade dar risken &r storst for att avsteg
gors utanfor riktlinjerna. Forvaltningen har under hésten tagit ett forsta steg genom att sékerstélla rutinen for
hur beslut fattas kring nér elever behover byta skola da detta ligger till grund fér ratten till skolskjuts. Pa sa
satt sakerstalls att beslut gallande avsteg forbereds och att utbildningsdirektoren ar den enda som kan fatta
beslut om avsteg.

Atgard
Rutinen for arbetet med att rapportera avsteg behover ses 6ver. Detta arbete kommer paborjas under 2025.

Bristande personuppgiftshantering

Risk att personuppgifter behandlas pa ett felaktigt sitt pa grund av bristande kunskaper om
GDPR hos medarbetare

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att namndens rutiner for AR Kontroll genomford
personuppgiftsbehandlingar

efterlevs

Beskrivning:

Kontroll av att medarbetare genomgatt utbildning i GDPR. Digital utbildning finns i teamet Juridik och
verksamhetsstdd och ar obligatorisk for all personal att genomga.

Kommentar:

En obligatorisk GDPR-utbildning for all personal i kommunen har tagits fram, kommunicerats och genomforts
pa skolorna.

Atgard

Forvaltningens jurister kommer att se 6ver och uppdatera utbildningen

Felaktiga rekryteringar

Brister i rekryteringsarbetet 1 form av att kommunens riktlinjer f6r rekrytering inte £6ljs kan leda
till att det inte dr de bast limpade kandidaterna som anstills. Om brister framkommer kan det
dven leda till goodwillférlust £6r kommunen.
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Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll av att kommunens AR Kontroll genomford.
riktlinjer for rekrytering foljs

Beskrivning:

Stickprovskontroller pa genomforda rekryteringar

Kommentar:

Stickprovskontroll av tva slumpvis utvalda anstallningar som genomférts under aret har genomforts och
granskats utifran foljande fragestéallningar.

1. Har en tjanste- och kravprofil upprattats?

2. Har omplaceringsgruppen godkant rekryteringen innan den pabérjats?
3. Har kommunens rekryteringssystem Varbi anvants vid rekryteringen?
4. Har tjansten utannonserats externt?

Svaret pa samtliga fragor har varit jakande for de granskade anstallningarna.
Atgard

Verksamhetschef arbetar aktivt tillsammans med HR och rektorerna for att sékerstalla att rekryteringar sker
pa ratt satt.
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