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Haninge kommun

Sammanfattning

Antalet barn i férskolealdern minskar, vilket har lett till att en férskola i Jordbro avvecklats samt
att flertalet avdelningar stillts av och att organisationen anpassats under hésten for att balansera
intdkter och kostnader. Prognosen visar pa fortsatt minskad efterfragan pa férskoleplatser,
vilket kraver fler atgarder framover.

Nimnden har totalt sex nimndmal. Av dessa nimndmal bedéms fyra mal uppnatts helt och tva
har 1 h6g grad uppnatts. Forskolorna har stirkt trygghet och arbetsro genom utbildning och
utvecklade rutiner, vilket gett positiva effekter som aterspeglas 1 Haninge skolenkit 2024 med
torbattrade resultat fOr trygghet och trivsel.

Liarmilj6erna i férskolan dr likvirdiga och frimjar trygghet samt kvalitativ utbildning. Andelen
torskollirare har 6kat enligt plan, vilket gynnar undervisning och utveckling. Antalet barn per
arsarbetare foljer malvirdet. Nérvaron i forskolan har ocksa 6kat, delvis tack vare nya
uppfdljningsrutiner som starkt dialogen med vardnadshavare.

Ett system for spraktest vid rekrytering samt vid andra behov ar under implementering och
forvintas tas 1 bruk under forsta kvartalet 2025. Insatser fOr att stirka sprakutvecklingen hos
barn och personal har genomforts, inklusive en kompetensutvecklingsinsats hosten 2024 for att
stirka det svenska spraket hos befintlig personal utifran Skolverkets satsning “Riktade insatser
for nyanlinda och flersprakiga barns och elevers utbildning”.

Nimnden har genomfort fem kontrollmoment enligt nimndens internkontrollplan. Kontrollen
visade inga brister som foranleder atgirder. Namnden redovisar ocksa visentliga
personaltérhallanden, férvantad utveckling 2025 samt ndimndspecifika upphandlingar och avrop
som genomforts Over tva miljoner kr.

Barn- och férskolenimndens sammanlagda budgetram f6r 2024 uppgick till 839,5 mnkr
inkluderat elevpengsystemet. Det ackumulerade utfallet f6r dret var 807,8 mnkr vilket innebar
en positiv avvikelse 1 forhallande till budget med 31,8 mnkr eller 3,8 procent.
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Haninge kommun

Inledning

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststillts 1 respektive nimndplan med budget. Ndamndplanen ir en ettarig plan som faststéller
vad nimnden ska bidra med till kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument Mal och
Budget 2024-2027. I namndplanen har nimnden tagit fram nimndmal och indikatorer som
konkretiserar vad nimnden kommer att bidra med for att uppna kommunfullmaktiges mal.

Arsredovisning omfattar verksamhetsresultat och eventuella utfall samt maluppfyllelse for
nimndmal och indikatorer samt uppdrag. Namndens drsredovisning utgér underlag f6r den
koncerndvergripande rapporteringen.
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Haninge kommun

Handelser av vasentlig betydelse

Ett minskat antal f6dda barn, en trend som paverkar bade kommunala och fristiende férskolor
nationellt, har lett till att nimnden under aret har avvecklat en férskola i Jordbro samt minskat
antalet avdelningar infér hostterminen. Olika faktorer som kan vara en del av anledningen till
minskningen av antal barn kan vara pandemin, den osikra omvirlden och det ekonomiska liget.
Bemanningen har anpassats efter sjunkande barnantal. Namnden forvintas beh6va fortsitta
anpassa lokaler och organisation dven under kommande ar for att balansera kostnader och
intikter.

I april 2024 lanserades Barnafrids ”Basprogram om vild mot barn och unga — Gruppspar
forskola” nationellt som Haninges kommunala férskolor varit med och utvecklat tillsammans
med Barnafrid, Link6pings universitet. Utbildningen samt det utvecklingsarbete som
forskolorna gjort gillande barn i utsatthet har uppmirksammats under aret i media och
representanter fran regeringen har bes6k Haninge for att ta del av arbetet.

Under augusti manad tilltrddde en ny utbildningsdirektér £6r utbildningsforvaltningen.
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Haninge kommun

Mal och uppdrag

I nimndernas arsredovisning redovisas en uppféljning av samtliga nimndmal och uppdrag samt
en bedémning om nimndplanens maélsittningar kommer att uppnas for helaret. Om det finns
resultat f6r kommunfullmiktiges eller nimndens indikatorer redovisas detta i tabellerna
tillhorande respektive mal. Resultaten for indikatorerna kommenteras i de fall resultatet inte
ligger i linje med fullmiéktiges eller nimndens malsattning.

Maluppfoljning

Trygga Invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 32,5 30,7 27,0
1000 invanare

Trygghet i skolan, arskurs 8 79.9% 79.9% 80.4% 86.0%
Andel som kanner sig trygg 61.3% 60.3% 64.9% 69.0%

utomhus i omradet dar du bor nar
det ar morkt ute

1.1 Okad trygghet och arbetsro

Trygghet och arbetsro ir viktiga forutsattningar for barns kunskapsutveckling. Alla barn har rétt
till en milj6, i forskola och familjedaghem, som priglas av trygghet och arbetsro. Verksamheten
ska utgora en god arbetsmiljé som genomsyras av respekt — respekt mellan de olika individer
som vistas dir, men ocksa respekt f6r den arbetsro som bade barn och personal behover.
Sdrskilt fokus ska liggas pa att skapa arbetsro genom trygghetsarbete dir nolltolerans mot alla
verbala och fysiska krinkningar ska rada. Ingen ska beh6va vara ridd och barn ska ha goda
mojligheter att vara delaktiga i verksamheten.

Trygghet i foérskolan skapas bl.a. genom forskolans virdegrundsarbete men paverkas ocksd av
den trygghet barn upplever utanfor férskolan, 1 hemmet och i andra sammanhang som
forskolan har begrinsade moijligheter att paverka sjilv. Att kunna f6lja utvecklingen utanfér
férskolan och att etablera samarbeten med andra funktioner savil inom som utom
kommunkoncernen blir viktiga for att ocksé bidra till barnets behov av trygghet i férskolan och
dirmed méjligheter att tillgodogora sig undervisningen. Det inledda arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck ska utvecklas vidare och forstirkas for att all personal ska kinna sig trygg med
hur de kan uppticka barn i utsatthet samt hur de ska agera i en sadan situation.
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Haninge kommun

Kommentar:

Den sammanvigda bedémningen ar att malet helt uppfyllts for aret. Nimnden har ingen
indikator kopplat till malet men resultaten 1 Haninge skolenkit 2024 har forbattrats gillande
trygghets- och trivselfragorna jamfért med 2022. Bedomningen av malet grundar sig pa olika
insatser som exempelvis utveckling av rutiner for trygghet och integritet samt samarbeten med
socialtjinsten och andra aktorer.

I april 2024 lanserades Barnafrids ”Basprogram om vild mot barn och unga — Gruppspar
torskola” nationellt som Haninges kommunala férskolor varit med och utvecklat tillsammans
med Barnafrid, Link6pings universitet. Utbildningen samt det utvecklingsarbete som
forskolorna gjort gillande barn i utsatthet har uppmirksammats under aret i media och
representanter fran regeringen har bes6k Haninge for att ta del av arbetet.

Forskolans personal har fatt 6kade kunskaper gillande barn i utsatthet. Detta har sakerstillts
genom enkitundersokning bade fére och efter genomférd utbildning. En effekt av den 6kade
kompetensen ir att fler barn i utsatthet har identifierats och fler orosanmilningar har gjorts. Det
leder till att barn och familjer far moijlighet till tidigt stod fran socialtjansten.

Social- och dldreférvaltningen har anstillt en foraldraradgivare som arbetar med forskolorna 1
syfte att erbjuda littillgangligt foraldraskapsstod till vairdnadshavare och verksamheten. Under
hésten har en foreldsning om férildraskap utvecklats och firdigstillts och kommer att hallas pa
forskolor under viren 2025.

En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mdjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska praglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Antal inskrivna barn per &rsarbetare 5,5 5,5 L3 5,5
i forskolan, kommunal regi

Elever i ak 9 som &r behariga till 81.3% 80.1% 74.9% 90.0%
yrkesprogram, kommunala skolor,
andel

Elever som uppnatt 71.4% 71.2% 68.1% 80.0%
kunskapskraven i alla &mnen,
hemkommun

Gymnasieelever med behérighet till 51.7% 52.1% 52.2% 55.0%
universitet och hdgskola inom 3 ar,
andel

Gymnasieelever med examen inom 65.1% 66.3% 65.9% 70.0%
3 ar, andel

Gymnasieelever med indraget 14.9% 16.6% 7.5%
studiestdd pga. ogiltig franvaro,
andel
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Haninge kommun

2.1 Utbildningen i Haninge kommuns férskolor ska ge barnen mdéjligheter att senare i
livet kunna vilja sin framtid

I Haninges forskolor ska varje barn fa tillgang till en undervisning och lirmiljé som bidrar till
utveckling av kunskaper och férmagor till lirande och lek. Malsittningen ska vara att f6rskolan
bidrar till och skapar resultat som ger barn mojlighet att fa en bra start 1 grundskolan.

Organisering, planering och genomférande av verksamheten i forskolan ska ske pa ett
omsorgsfullt sitt sa att barnets potential till lirande och utveckling synliggors och utvecklas.

Haninge forskolors undervisning och lirmiljoer ska priglas av hog kvalitet, trygghet och
arbetsro samt en sOmlos Gvergang till férskoleklass.

Omsorg pa obekvim arbetstid ska finnas i kommunen.
Kommentar:

Bedomningen dr att mélet i hog grad uppfylls. Utfallet pd indikatorn "Antal inskrivna barn per
arsarbetare i férskolan, kommunal regi" f6r 2024 publiceras senare under 2025.
Malbedémningen grundar sig bland annat pa att foérskolorna har en hog kvalitet och
likvirdighet nir det galler de fysiska lirmilj6erna, vilket frimjar trygghet, arbetsro och ger
forutsittningar for en kvalitativ utbildning. Ett identifierat utvecklingsomrade ér att 6ka
likvirdigheten mellan férskolorna gillande planering och utvirdering av undervisningen samt
att 6ka den matematiska kompetensen hos forskollirarna. Detta arbete kommer att paborjas
under 2025.

Rutinen f6r 6vergangen mellan foérskola och skola har utvirderats och utvirderingen pavisar att
6verlimningen fran férskola till férskoleklass fungerar vil. Utvecklingsomraden som framkom
av utvarderingen var att samordningen och tidsplanen behover fortydligas infor 2025.

2.2 Okad hilsofrimjande nirvaro

Barnens nirvaro i kommunens forskoleverksamheter édr en forutsittning for att kontinuerligt
utveckla kunskap och formaga som mojliggor en god utbildning, en deltagande
samhillsmedborgare och ett skydd mot ohilsa och utanférskap. Deltagandet i férskolans
verksamhet ska 0ka genom informationsinsatser.

Barns nirvaro i kommunens férskoleverksamheter skapas genom en rad olika férutsittningar
sasom god lirmiljo, trygehet, arbetsro, delaktighet, tillitsfulla relationer och hilsa. Avgbrande dr
att arbeta systematiskt for att pa individ- och gruppniva identifiera tidiga och anpassade insatser.
Andra viktiga férutsittningar for nirvaro dr att barn har sidana familjeférhallanden att de far
och kan delta i verksamheterna.

Kommentat:

Beddmningen av malet dr att det helt uppfylls f6r aret. Bedémningen grundar sig bland annat pa
att narvaron i férskolan har 6kat jimfort med foregaende ar. Under hostterminen var barnens
nérvaro 1 snitt 76,9 procent i jimforelse med samma period 2023 da nirvaron var 70,5 procent.
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Haninge kommun

Nirvaron i forskolorna varierar nagot mellan férskoleomraden. De forskolor som ligger i mer
socioekonomiskt svaga omraden har generellt en ligre nirvaro dn 6vriga férskolor. Under
varterminen implementerades nya rutiner for att f6lja upp barnens nirvaro i férskolan. En
effekt som forskolorna ser, férutom hogre nirvaro, ir att pedagogerna ir mer observanta pa
barns franvaro samt att dialogen med vardnadshavarna om vikten av kontinuerlig nirvaro har
Okat.

Andelen inskrivna barn i f6rskolan har 6kat de senaste aren. Andelen barn 1-5 ar som ar
inskrivna 1 forskolan eller i pedagogisk omsorg (oavsett huvudman) i kommunen har 6kat nagot
och ligger strax Over rikssnittet och snittet for linet enligt senaste matning 2023. Olika insatser
har gjorts under aret for att na ut till barn som inte ar inskrivna i forskolan. Bland annat har
informationsmaterial tagits fram till dem som har liten eller ingen erfarenhet alls av forskolan.
Ett regionalt erfarenhetsutbyte sker gillande den uppsokande verksamheten. En utmaning i
arbetet med att 6ka barns inskrivning i foérskolan ar att forskolan inte dr obligatorisk.

2.3 Utvecklad fé6rmaga att moéta varje barns behov, potential och forutsittningar

Forskolans uppdrag ar att framja lirande dér individen stimuleras att inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Undervisningen ska anpassas till varje barns férutsittningar och behov
och ska frimja barns fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgiangspunkt i barnens
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprik och kunskaper.

Detta stiller krav pa forskolans férmaga att tidigt identifiera varje enskilt barns forutsittningar,
behov och potential. Det stiller ocksa krav pa organisering av arbetet i undervisningen, tidiga
insatser, savil som organiseringen kring undervisningen pa ett sitt som bidrar till barnets
trygghet, arbetsro samt kunskapsutveckling och maluppfyllelse. Samverkan med vardnadshavare
och relevanta aktérer inom kommunen bidrar till detta.

Kommentat:

Malet bedoms helt uppfyllt f6r aret. Bedomningen grundar sig pa de insatser och
behovsanalyser som gjorts under édret. Tva barnrittskonferenser med férskolornas
barnrittsteam har genomfoérts. Syftet med konferenserna har varit att 6ka kompetensen genom
att dela erfarenheter och lirande for att 6ka likvirdigheten i barnrittsteamens arbete och
formagan att mota varje barns behov, potential och férutsittningar. Utvecklingsomraden har
identifierats under aret. En ny plan f6r uppfoljning av arbetet med barn i behov av sirskilt stod
har arbetats fram och kommer att implementeras under varen. Centrala elevhilsan har fatt i
uppdrag att utarbeta ett pedagogiskt kartliggningsmaterial. Materialet ska ge pedagoger stod i att
kartligga och méta upp behov hos organisation, grupp och individ 1 den -fysiska, -psykosociala
och -pedagogiska miljon ur ett relationellt perspektiv. Slutgiltiga syftet dr att pedagoger ska

kunna utforma insatser och atgirder f6r organisation, grupp och individ vid uppmirksammat
behov.

En behovs- och nuligesanalys pabotjades under hosten kring férskolans resursavdelningar och
arbetet med barn 1 behov av sérskilt stéd. Arbetet vintas bli klart till sommaren 2025.
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Haninge kommun

2.4 Stirkt sprak och sprakutveckling

Ordforradet dr en av de viktigaste faktorerna for skolframging eftersom ett stort ordforrad ar
mycket viktigt for sprakforstielsen som i sin tur dr avgorande for lasforstaelsen. Sprakutveckling
gar dven hand i hand med kunskapsutveckling eftersom spraket ger férutsittning £6r kunskap
och forstaelse. Med 6kad kunskap utvecklas dven spraket vilket tillsammans mojliggor
utbildning, utveckling av férmagor och deltagande i det demokratiska samtalet.

Den milj6 dir barn vistas ir en viktig faktor for att sprakutvecklingen och
kunskapsutvecklingen ska samverka pa det sitt som mojliggdr en god vistelse 1 forskolan. Det ér
viktigt att mota det svenska spraket tidigt och f6r manga ar hog nirvaro i férskolan en
nédvandig forutsittning da det endast ar dar tillricklig tillgang ges till samspel mellan sprik och
kunskap.

Att man kan gora sig forstadd pa det svenska spraket i bade tal och skrift, dr ett grundkrav f6r
att kunna bli anstilld inom férskola och annan pedagogisk verksamhet. Kommunstyrelsen dr
kommunens personalmyndighet och sikerstiller att detta sker.

Kommentar:

Malet bedoms helt uppfyllt f6r dret. Bedomningens gors utifran uppnadda effekter med
praktiknira verksamhetsbesok, dialog med pedagogerna och genom kvalitetsdialoger.

Spraknitverket har under aret arbetat med olika teoretiska ingangar vilket har stirkt
pedagogernas sprakdidaktiska verktygslada och blivit ett stdd 1 arbetet med barnen. En
gemensam litteraturlista togs fram under varen och har varit ett stod f6r pedagogerna i deras
planering av dialogisk hoglisning, i relation till olika bokval och barnens intresse. Effekterna dr
att hoglisning och berittande i olika former har blivit tillgénglig f6r barnen i hogre utstrickning.
Tydliga lismiljoer har skapats pa forskolorna som inspirerar till bade hoglisning och berittande
1 olika former.

En kompetensutvecklingsinsats 1 syfte att stirka det svenska spraket paborjades under hosten
for befintliga pedagoger 1 forskolan. Utbildningen dr en processinriktad utbildning som
kontinuerligt utvecklas och formas utifran deltagarnas behov i relation till f6rskolans uppdrag
och virdegrund. Utbildningen dr en del av Skolverkets satsning “Riktade insatser f6r nyanlinda
och flersprakiga barns och elevers utbildning”. 50 pedagoger gir denna utbildningsomging som
avslutas till sommaren 2025.

Under aret har ett upphandlingsarbete av system f6r spraktest som ska anvindas vid
nyanstillningar inom forskolan genomforts. Kommunstyrelseforvaltningen har samordnat
upphandlingen och ett arbete med att ta fram rutiner och arbetssitt samt testning av systemet
pagar. Spraktester vid nyanstillningar forvintas starta under forsta kvartalet 2025.
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2.5 Legitimerade foérskollirare

Malet ar att barn 1 hogre grad undervisas av behoriga forskollarare i1 forskolan och ytterst att
maluppfyllelsen for kommunens férskoleverksamhet 6kar. Forskollarare dr den enskilt
viktigaste faktorn for god kvalitet 1 forskolan. Kompetenta forskollirare bidrar till en
undervisning av hog kvalitet i en arbetsmiljé som priglas av trygghet och arbetsro.

Behovet av behoriga och legitimerade forskollarare i forskolan dr och kommer for en lingre tid
framat vara storre dn tillgangen pa arbetsmarknaden.

Formagan att skapa bésta mojliga forutsittningar for vara forskollirare i forskolan att utfora sitt
uppdrag har en stor betydelse for vara barns forutsittningar att uppna goda kunskapsresultat
och hog maluppfyllelse.

I Haninge kommuns férskolor ska det finnas en legitimerad forskollirare per forskoleavdelning.
Kommentat:

Milet bedoms vara i hog grad uppfyllt. Utfallet pa indikatorn "Heltidstjdnster i férskolan med
forskolldrarlegitimation kommunal regi, andel" f6r 2024 publiceras senare under 2025.
Mailbedomningen dr gjord utifran att forskolan har 6kat andelen forskollirare och arbetar enligt
plan for att na malvirdena pa nimndens indikator och bibehalla malvardet pa
kommunfullmiktiges indikator.

Planering och utvirdering ar en férutsittning for god undervisning. En 6verenskommelse har
triffats tillsammans med fackférbundet Sveriges lirare gallande férskollararnas planeringstid for
att 6ka likvirdigheten 1 tid och innehall. En gemensam hallning gillande forskollirarnas
planeringstid stirker dven attraktiviteten som arbetsgivare.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Heltidstjanster i forskolan med 26% 27% 33%
forskollararlegitimation kommunal

regi, andel
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God ekonomisk hushallning

Barn- och férskolenimndens driftbudgetram f6r 2024 dr baserad pa eleversittning per individ
enligt kommunfullmiktiges beslut om elevpeng samt ram for anslagsfinansierad verksamhet.
Nimndens tilldelade budgetram f6r 2024, beslutad av kommunfullmiktige i Mal och budget,
var 835,9 mnkr.

Mal och Budget 2024, mnkr 835,9
Trygghetsmedel 0,1
Teknisk ramjustering 9,8
Teknisk ramjustering -6,3
Justerad budget 2024 839,5

I april 2024 beslutade kommunfullmiktige om 6verféring av driftmedel 2023—-2024 och
nimndens budgetram tillférdes 0,1 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade vid samma tillfille om
teknisk ramjustering med 9,8 mnkr fran grundskolenimnden till barn- och férskolenimnden for
utbildningsférvaltningens centrala enheter, samt om justering i elevpengsystemet med 6,3 mnkr
fran barn- och forskolenimnden till grundskolenimnden. Senast beslutad budgetram for aret

var dirmed 839,5 mnkr.

Driftredovisning

Helar 2024 Helar 2023
Barn- och Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Forandring Foréandring
forskolenamnden, mnkr % mot 2024 %
Intakter 186,7 163,2 23,6 14,4% 164,7 22,0 13,4%
Kostnader -9945 -1002,7 8,2 0,8% -963,3 -31,2 3,2%
Nettoresultat -807,8 -839,5 31,8 3,8% -798,6 -9,2 1,1%

Barn- och férskolenimndens nettoresultat f6r helaret 2024 uppgick till 807,8 mnkr, vilket
innebar en positiv budgetavvikelse med 31,8 mnkr for perioden, motsvarande 3,8 procent av
total budget om 839,5 mnkr.

Ackumulerade intikter for helaret 2024 var 186,7 mnkr vilket innebar en positiv avvikelse i
forhallande till budget med 23,6 mnkr. Overskottet berodde frimst pa hogre intikter frin
statsbidrag samt hogre avgiftsintikter jimfort med budget.

Nedan redovisas resultatrikningen mer detaljerat i kontogrupper (ndmndinterna transaktioner
eliminerade).
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Resultatrakning

Helar 2024 Helar 2023
Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Utfall Foérandring Foréndring

Konto, mnkr % mot 2024 %
Taxor och avgifter 84,2 77,7 6,5 8,4% 82,3 1,9 2,3%
Forséljning av verksamhet 11,6 12,5 -0,8 -6,5% 11,5 0,1 1,3%
Bidragsintakter 80,1 63,5 16,5 26,0% 70,7 9,3 13,2%
Ovriga intékter 10,8 9,5 1.4 14,4% 0,2 10,7 n.a
Intakter 186,7 163,2 23,6 14,4% 164,7 22,0 13,4%
Lone- och

personalkostnader -471,0 -478,1 7,2 1,5% -476,2 52 -1,1%
Lokalkostnader -119,8 -120,4 0,6 0,5% -116,7 -3,1 2,6%
Kostnader for bidrag -1,7 -1,2 -0,5 -39,7% 0,0 -1,7 n.a
Kop av tjanster -363,5 -365,6 2,1 0,6% -332,4 -31,1 9,4%
Ovriga kostnader -35,8 -34,1 -1,6 -4,8% -35,2 -0,6 1,7%
Avskrivningar och ranta -2,8 -3,2 0,5 14,8% -2,9 0,1 -3,5%
Kostnader -994,5 -1002,7 8,2 0,8% -963,3 -31,2 3,2%
Nettoresultat -807,8 -839,5 31,8 3,8% -798,6 -9,2 1,1%

Under 2024 har taxor och avgifter 6kat med 6,5 mnkr mot budget 2024 och ir ett resultat av de
kontroller av barnomsorgsavgifter som nimnden gjort.

Under 2024 har antalet inskrivna barn i kommunala férskolor minskat vilket avspeglas 1
nimndens resultatrakning. Pa intaktssidan, under kontogruppen forsiljning av verksamhet har
intdkten minskat med 0,8 mnkr mot budget 2024. Pa kostnadssidan redovisar nimnden en
minskning med 2,1 mnkr £6r kép av tjdnster mot budget 2024.

Under 2024 har namnden arbetat med att anpassa férskolan for ligre barnantal och det arbetet
ar en stor del av att nimnden nu redovisar ligre l6ne- och personalkostnader pa 7,2 mnkr mot
budget 2024.

Bidragsintikter avviker i utfall 2024 med 16,5 mnkr mot budget. Det beror pa 6kade
statsbidragsintikter framfor allt fran kvalitetshojande atgarder 1 forskolan men ocksa pa en del
spridda Ovriga statsbidrag dir bidraget antingen varit osikert eller oként i budgetarbetet infor
2024.
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Driftredovisning per verksamhet

Helar 2024 Heldr 2023
Avdelningar inom barn- och Utfall Budget Avvikelse Avvikelse  Utfall Foérandring Forandring
forskoelnamnden, mnkr % %
Pengsystem BFN -771,4 -793,7 22,2 2,8% -761,2 -10,3 1,3%
Central forvaltning och namnd BFN  -39,2  -45,9 6,7 14,6% -34,4 -4,8 13,8%
Forskolor kommunal regi 2,8 0,0 2,8 n.a -3,0 5,9 n.a
Barn och férskolendmnden -807,8 -839,5 31,8 3,8% -798,6 -9,2 0,0

Nimndens resultat for helaret 2024 var en positiv budgetavvikelse med 31,8 mnkr, varav 22,2
mnkr berodde pa en positiv avvikelse inom elevpengsystemet till f6ljd av firre antal placerade
barn under aret an budgeterade volymer.

Exklusive 6verskottet inom elevpengsystemet redovisade nimnden en positiv avvikelse i
torhallande till budget med 9,5 mnkr.

Inom central férvaltning och nimnd redovisades en positiv avvikelse i férhéillande till budget
med 6,7 mnkr. Budgetavvikelsen berodde frimst pa outnyttjad nimndreserv, ligre
l6nekostnader 4an budget samt en del mindre 6vriga budgetavvikelser.

Forskolor i kommunal regi arbetade under varen 2024 med att anpassa verksamheten for ligre
volymer och detta har resulterat i att férskolorna i kommunal regi limnar ett positivt resultat i
torhallande till budget om 2,8 mnkr f6r helaret 2024.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Det budgeterade utfallet f6r helaret 2024 var 839,5 mnkr. Arets utfall var 807,8 mnkr och avvek
ddrmed positivt med 31,8 mnkr motsvarande 3,8 procent i férhallande till budget.
Budgetavvikelsen var hégre dn kommunens indikator f6r budgetavvikelse (mindre dn, eller lika
med 0,5 procent).

Prognosavvikelse miter hur vil nimndens arsprognos i delarsrapporten per augusti méanad
Overensstimmer med arets slutliga resultat. I delarsrapporten prognostiserades ett nettoresultat
for dret motsvarande 825,9 mnkr, vilket avvek mot nimndens ackumulerade utfall for helaret,
807,8 mnkr, med 2,2 procent.

Investeringsredovisning

Helér 2024
. Forbrukning
Projekt, mnkr Utfall Budget Avvikelse %
Centralférvaltning och namnd -0,9 -7,9 7,0 11,7%
Barn och forskolendmnden -0,9 -7,9 7,0 11, 7%
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Nimndens investeringsbudget for 2024, beslutad av kommunfullmiktige i Mal och budget, var
7,9 mnkt.

I april 2024 beslutade kommunfullmiktige om 6verféring av investeringsmedel 2023—2024,
nimnden tillférdes da 7,9 mnkr 1 investeringsbudget f6r 2024. 1,0 mnkr f6r inventarier i nya
forskolan 1 Vega och 6,9 mnkr till ej fordelade investeringsmedel for tillkommande
verksamhetsanpassningar under aret.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r nimndens investeringsbudget avseende inventarier och
utrustning uppgick till 0,9 mnkr vilket motsvarade 11,7 procent av tilldelad investeringsbudget.

Den laga nyttjandegraden berodde pa att bygglov 6verklagats till Lansstyrelsen. Tidplan for
firdigstillande 4r oviss.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensfoérsorjning

Under aret har antalet barn i f6rskolan minskat. Det f6ds firre barn bade nationellt och i
Haninge. Detta har gjort att verksamheten behovt stilla om och personalanpassningar gjorts.
Prioriterat har varit att behalla utbildade barnskétare och forskollirare. Ett av milen for
niamnden 4r att 6ka andelen forskolldrare. Under aret har andelen férskollidrare okat frin 28
procent 2023 till 30,4 procent 2024 enligt kommunens egen statistik. Verksamhetens
malsdttning har varit att ha en forskolldrare per avdelning vilket uppnaddes under éret.

Antalet anstillda har minskat med 60 personer mellan 2023 och 2024. Det var 836 personer
anstillda 2023 och det var 776 antal personer anstillda 2024. Antal drsarbetare har minskat frin
813,2 4ar 2023 till 760,1 ar 2024.

Antal anstéallda

Antal personer Antal anstéllningar Antal Medelalder
arsarbetare
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Kvinna | 805 754 805 754 782,2 738,1 42,7 43,3
Man 31 22 31 22 31,0 22,0 41,4 43,8
Total 836 776 836 776 813,2 760,1 42,7 43,3

Tabell: Antal anstéllningar, Utbildningsférvaltningen, Férskola

Ledar- och medarbetarskap

Forskolan har under aret tagit fram forutsittningar f6r nimndens plan samt kommunstyrelsens

mal om sprakhéjande insatser. Kommunstyrelseférvaltningen har samordnat upphandling av

spraktest samt utbildningsanordnare. Pilotférskolor har utsetts for att skapa rutiner och

forutsittningar. Vidare har verksamheten satsat pa sprakstodjande insatser f6r 50 medarbetare

och dirmed har spraksikringen paborjats.

Alla forskolans verksamheter har upprittat handlingsplaner efter arbetsplatsundersékningen i

syfte att forbittra HME resultaten, forbattra arbetsmiljon och utvecklat medarbetarskapet.

Medarbetarengagemang (HME)

Utfall Mal
Ar 2022 2023 | 2024 | 2026
Totalt 80 80,1 80,2 83
Motivation 80,5 79,4 79
Ledarskap 78,9 77,1 76,8
Styrning 80,5 83,9 84,8

Tabell: HME, Utbildningsférvaltningen, Forskola
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Arbetsmiljo

Forskolan har arbetat med att sakra kvaliteten pa riskbedomningar genom utbildningsinsatser
for bade rektorer och bitridande rektorer. Ett nytt material om vald och hot om vild togs fram
under varen for all personal att ta del av pa APT.

Den totala sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var for 2024, 9,87 procent vilket ar
marginellt ligre dn sjukfrinvaron f6r 2023 da den var 9,90 procent. Under januari till mars, samt
oktober-december 2024 var sjukfranvaron ligre jimfort med samma period 2023, 6vriga
manader var den marginellt hogre. Sjukfranvaron pa helaret landar dirmed pd ungefir samma
niva som 2023. Totalt har korttidssjukfrainvaron minskat med 4,2 procent men
langtidssjukfranvaron har 6kat med 4,2 procent av den totala sjukfranvaron.
Korttidsjukfrinvaron ar fortfarande hogre med 53,8 procent an lingtidssjukfranvaron med 46,2
procent av den totala sjukfranvaron. Gruppen medarbetare under 29 ar star for hogst
sjukfranvaro. Detta idr en trend som dven syns nationellt med 6kad psykisk ohilsa inom denna

grupp.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 2022 2023 2024 Faréndring
Total sjukfranvaro | procent av ordinarie 10,52 9,90 9,87 -0,03
arbetstid

Kort- och langtidsfranvaro 2022 2023 2024 Farédndring
Korttidsfrénvaro i procent av total sjukfranvaro 63,0 28,0 23,8 -4,2
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 37,0 42,0 46,2 +4,2
Sjukfranvaro alder 2022 2023 2024  Foréndring
Upp till 29 ar (%) 11,06 9,17 12,73 +3,56
30 - 49 ar (%) 10,89 10,17 9,25 -0,92

50 &r och aldre 9,76 9,70 10,04 +0,34

Tabell: Sjukfrénvaro, Utbildningsférvaltningen, Forskola

Forskolans sjukfranvaro dr fortfarande hogre an 6vrig verksamhet i kommunen, vilket foljer
monstret 1 riket. Flera dtgirder for att minska sjukfranvaron har skett under aret. Mycket av
arbetet har varit kopplat till individniva men det har inte gett tillrickligt med resultat och under
hésten har arbetet pa strukturniva stirkts. Exempel pad atgirder har varit att verksamhet med lag
sjukfranvaro har delat med sig till de 6vriga verksamheterna om hur de arbetar.
Verksamhetschef har sirskilt foljt upp enheter med hég sjukfranvaro. Rektorer och bitridande
rektorer har fatt utbildning i rehabilitering och friskfaktorer.
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Forvantad utveckling

En fortsatt minskning av barn i forskoledldern vintas de kommande aren. Detta medfor att
lokal- och personalanpassningar fortsatt kommer att behéva goras fOr att balansera intidkter och
kostnader. Under 2025 kommer det kontinuerligt genomféras uppféljningar av
befolkningsprognoserna for att sikerstalla en lingsiktig planering och flexibilitet gallande
hantering av lokaler och personal.

Spriktest vid nyanstallning 1 forskolan planeras tas i bruk under 2025 som tillsammans med
sprakstodjande utbildning av befintlig personal forvintas leda till stirkta forutsattningar for
barns lirande.

Under 2025 foérvantas likvardigheten mellan forskolorna 6ka gallande planering och utvardering
av undervisningen samt den matematiska kompetensen hos férskolldrarna.
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Konkurrensutsattning

Nimnden har under aret genomfért en storre upphandling som avser bemanningstjanster for
pedagogisk verksamhet. Avtalet omfattar dven grundskolenimnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden samt kommunerna Nynashamn, Huddinge och Botkyrka. Det totala
avtalsvirdet ar drygt 274 miljoner kr (SUN 2023-142). Under aret har nimnden avropat 13,5
miljoner kr fran BILDA Personalmiklarna AB och Student Consulting Sweden AB, enligt tabell

nedan.

Under éret har avrop gjorts fran fem olika leverantérer dir det sammanlagda virdet som
avropats frin respektive leverantor overstigit 2 miljoner kr. Det sammanlagda virdet f6r dessa
avrop ar ungefir 34 miljoner kr och avser omradena bemanning, mat och
undervisningsmaterial.

Avropen har gjorts fran féljande leverantorer till angivna summor:

e Martin & Servera Restauranghandel AB 15,04 mnkr
e BILDA Personalmiklarna AB 8,55 mnkr
e Student Consulting Sweden AB 4,95 mnkr
e Tekolar AB 3,28 mnkr
e Lyreco Advantage Sweden AB 2,18 mnkr
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Internkontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra sitt, ar
kostnadseffektiva, att saker gérs pa ritt sitt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sikerstilla:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedéms och
torebyggs.

En riskanalys ligger till grund for vilka kontrollmoment och kontroller som ska inga i
internkontrollplanerna.

Kontroller och atgarder

For perioden har foljande kontroller genomférts av naimnden.
Uteblivna orosanmilningar

Risk att orosanmalningar inte gors av medarbetare pa grund av radsla f6r hot och vald fran
vardnadshavare med véldskapital om kommunen inte har tillrdckliga rutiner for att trygga
personalen. Detta kan leda till att barn i behov av hjilp fran socialnimnden inte
uppmairksammas och far illa.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att orosanmaélningar gérsi D2, AR Kontroll genomford.
enlighet med regelverk.

Beskrivning:
Intervju/enkat/diskussion med rektorer i utsatta omraden samt kontroll av antal orosanmalningar.

Kommentar:

Forskolorna utbildar personalen kontinuerligt samt att forum fér samverkan med socialtjansten har
genomforts med fokus p& orosanmalningar. Rutiner finns kénda i organisationer. Antalet orosanmalningar
fran forskolorna har dkat under de senaste aren och samarbetet med socialtjansten har forbattrats.

Atgéard

Pagaende atgarder i form av utbildning, genomgang av rutiner vid terminsuppstart samt samverkan med
socialtjansten kommer att fortga under 2025.
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Okad otrygghet hos barn och personal

Organiserad brottslighet 1 naromradet kan leda till 6kad otrygghet och daligt maende hos barn
och personal om det saknas processer for att fanga upp och trygga dessa.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att personal och chefer D2, AR Kontroll genomford.
har verktyg att hantera situationer

som uppstar i verksamheten till

foljd av valdsincidenter i

kommunen.

Beskrivning:
Intervju/enkat/diskussion med rektorer.

Kommentar:

Forskolorna har rutiner for att hantera situationer som uppstar i naromradet. CoSafe har under aret
implementerats som ett verktyg for férskolor.

Atgard
Fortsatt implementering och optimering av CoSafe i forskolorna.

Avsteg frin riktlinjer pa grund av otillb6rlig paverkan

Tryck externt och internt vid myndighetsutévning och andra beslut kan leda till avsteg fran
riktlinjer och rutiner.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll av att avsteg fran riktlinjer D2, AR Kontroll genomford.
endast sker i enlighet med de
juridiska forutsattningar som finns.

Beskrivning:
Intervju/enkat med beslutsfattare for att kontrollera om/hur av steg gors.

Kommentar:
Inga storre risker identifierats pa omradet.

Atgéard
Inga atgarder planeras utifran resultatet pa kontrollen.

Bristande personuppgiftshantering

Risk att personuppgifter behandlas pa ett felaktigt sitt pa grund av bristande kunskaper om
GDPR hos medarbetare.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att némndens rutiner for AR Kontroll genomford.
personuppgiftsbehandlingar

efterlevs.

Beskrivning:

Kontroll av att medarbetare genomgatt utbildning i GDPR. Digital utbildning finns i teamet Juridik och
verksamhetsstod och ar obligatorisk for personal att genomga.
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Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kommentar:

En obligatorisk GDPR-utbildning for all personal i kommunen har tagits fram, kommunicerats och genomforts
pa forskolorna. Alla medarbetare har inte tagit del av utbildningen an. Det har bland annat gjorts pa APT.

Atgard
Pagaende atgarder i form av utbildning for medarbetare som annu inte gatt utbildningen.

Felaktiga rekryteringar

Brister i rekryteringsarbetet 1 form av att kommunens riktlinjer for rekrytering inte f6ljs kan leda
till att det inte dr de bist limpade kandidaterna som anstills. Om brister framkommer kan det
aven leda till goodwillf6rlust f6r kommunen.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att kommunens riktlinjer AR Kontroll genomférd.
for rekrytering foljs.

Beskrivning:
Stickprovskontroller p&4 genomforda rekryteringar.

Kommentar:

Stickprovskontroll av tva slumpvis utvalda anstéllningar som genomférts under aret har genomforts och
granskats utifran féljande fragestallningar.

1. Har en tjanste- och kravprofil uppréattats?

2. Har omplaceringsgruppen godkant rekryteringen innan den paborjats?
3. Har kommunens rekryteringssystem Varbi anvants vid rekryteringen?
4. Har tjansten utannonserats externt?

Svaret pa samtliga fragor har varit jakande for de granskade anstallningarna.
Atgard
Inga atgarder planeras med anledning av resultatet av kontrollerna.
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