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Haninge kommun

Sammanfattning

Stadsbyggnadsnimnden har under aret genomfort flera insatser for att forbittra kommunens
infrastruktur, stirka tryggheten och effektivisera verksamheten. Arbetet med att utveckla ett
trygghetsstrak mellan Handen och Mellanberg har inletts med identifierade atgarder sisom
torbattrad belysning, vigvisning och markbelagegning. Insatser for att stirka renhallningen har
resulterat i minskad nedskripning, vilket bekriftas av resultat frain medborgarundersékningar.
Dessutom har viktiga renoveringar av lekplatser och naturparker genomfoérts, sisom
upprustningen av Slitmossens naturpark och helrenoveringen av Brandbergens lekplats.

Kommunens mal inom stadsbyggnadsomradet bedéms i h6g utstrickning vara pa god vig att
uppnis. Medborgarundersékningar visar en positiv trend inom omraden som trygghet,
renhéllning och skétsel av offentliga miljéer. Arbetet med att f6rbittra servicen till foretagare
har fortsatt, dir bygglovsprocessen ska forenklats genom digitala verktyg och forbattrad
kommunikation. Inom trafikomradet har en ny cirkulationsplats vid Séderbyleden forberetts for
att minska tringseln och forbattra framkomligheten.

Det ackumulerade ekonomiska resultatet f6r perioden visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr,
motsvarande en budgetféljsamhet pa 100,2 procent. VA-verksamheten redovisar ett underskott
pa 17,4 mnkr till f6ljd av direktavskrivningar, saneringskostnader och befarade kundférluster.
Upparbetningsgrad av investeringsbudget ar 69,5 procent. Storre investeringar under aret har
inkluderat om- och utbyggnaden av Fors och Dalar6 reningsverk, dir projektet foljer tidplanen.
Investeringarna i vigunderhall har varit omfattande:

Under 2025 kommer Stadsbyggnadsnamnden att fokusera pa fortsatt utveckling av stadsmiljon
genom projekt som trygghetsstraket, forskoning av rondeller och utvecklingen av Eskilsparken.
Ett sirskilt fokus kommer att ligga pa att sikerstilla en effektiv avtalsstyrning genom foérbattrad
uppfodljning och kontroll. Namnden kommer dven att fortsitta utveckla sina digitala tjanster och
system fOr att forbittra medborgarservicen och effektivisera interna processet.

Stickprovskontroller har genomfdrts som en del av internkontrollplanen for att sikerstilla att
kommunens resurser anvinds pa ett effektivt och korrekt sitt. Ett antal forbittringsomraden
har identifierats sisom hanteringen av fortroendekinsliga kostnader/utlage.

Arbetet med kompetenstorsorjning och ledarskapsutveckling har fortsatt. En sirskild satsning
har dven gjorts fOr att forbittra arbetsmiljon genom 6kad dialog mellan chefer och medarbetare
samt forbittrade rutiner for hantering av arbetsrelaterade risker. Sjukfranvaron har hallits pa en
lag niva.
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Inledning

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststallts 1 respektive nimndplan med budget. Namndplanen ar en ettirig plan som faststéller
vad nimnden ska bidra med till kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument Mil och
Budget 2024-2027. I namndplanen har nimnden tagit fram nimndmal och indikatorer som
konkretiserar vad nimnden kommer att bidra med for att uppna kommunfullmaktiges mal.

Arsredovisning omfattar verksamhetsresultat och eventuella utfall samt maluppfyllelse for
nimndmal och indikatorer samt uppdrag. Namndens drsredovisning utgér underlag for den
koncernovergripande rapporteringen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Bygglovsprocess och serviceforbittringar

Stadsbyggnadsnamndens arbete med att forbittra bygglovsprocessen och servicen fortsitter ge
resultat. NKI-resultatet for 2023 dr 76, vilket placerar kommunen pa sjunde plats bland storre
svenska kommuner. De forbittringar som har gjorts under aret inkluderar en ny
hemsidesstruktur, tydliga checklistor, processbeskrivningar och digitala verktyg som e-formular
tor tidsbokning och synpunkter.

Organisationsférandringar

Under 2024 genomfordes ett antal organisatoriska férindringar. Planenheten flyttades till
kommunstyrelseforvaltningen, medan anldggningsingenjorer och vattenstrateg overférdes till
stadsbyggnadsfoérvaltningen for bittre resursanvindning och samordning. Pa park och teknik
gjordes en organisationsjustering vid drsskiftet 2024/2025 for att kunna skapa hallbara
chefstjanster och arbeta mer fokuserat med verksamhetsutveckling.

Effektivisering inom VA

VA-avdelningen genomférde 2024 ett effektiviseringsprojekt inom ledningsarbeten med en
schaktfri metod. Detta minskade trafikstorningar, kortade genomférandetiden och resulterade 1
kostnadsbesparingar pa 25 miljoner kronor samt 70 procent ldgre koldioxidutslipp jamfért med
traditionella metodet.

Sikerhetsincident hos Lantmiteriet

I maj 2024 tvingades statliga LLantmiiteriet stinga ner flera digitala tjanster, vilket paverkat
kommunala lantmateriet (KILM) genom lingre handliggningstider. Rutiner har inforts for att
minimera vintetider, och kontinuerlig dialog med statliga Lantmiteriet pagar for att hantera
situationen.

Omférdelning av investeringsutgifter inom VA

I projektet Fors har markféroreningar hittats vid schaktning som belastar VA-kollektivets
driftsbudget. Den fond som avsatt medel arligen f6r Fors har inte tillférts medel 2024 f6r att
delvis balansera den 6kade driftskostnaden som uppstatt med anledning av féroreningen.

Nytt vintervighallningsavtal

I oktober 2024 tridde ett nytt vinterviaghallningsavtal 1 kraft. En ny entreprentr vann
upphandlingen, vilket har inneburit en ny organisation och personal. Kommunens uppféljning
har visat pa kvalitetsbrister, vilket dven medborgare har uppmarksammat. Férvaltningen arbetar
aktivt med entreprendren for att atgarda problemen.
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Mal och uppdrag

I nimndernas arsredovisning redovisas en uppfoljning av samtliga nimndmal och uppdrag samt
en bedomning om namndplanens malsittningar kommer att uppnas for helaret. Om det finns
resultat f6r kommunfullmiktiges eller nimndens indikatorer redovisas detta i tabellerna
tillhorande respektive mal. Resultaten for indikatorerna kommenteras i de fall resultatet inte
ligger i linje med fullmaktiges eller nimndens malsattning,.

Maluppfdljning

Trygga Invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 32,5 30,7 27,0
1000 invanare

Andel som kanner sig trygg 61,3% 60,3% 64,9% 69,0%

utomhus i omradet dar du bor nar
det ar morkt ute

1.1 Invdnarna i Haninge kidnner sig trygga i offentliga milj6er

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r planering, underhéll och férvaltning av offentliga miljéer
inom Haninge kommun, vilka ér viktiga faktorer som bidrar till invanare och foretagares
upplevelse av trygghet. Det trygghetsfrimjande arbetet ska bedrivas pa olika nivier med fokus
pa trygghetsskapande édtgirder 1 planering och underhall av det offentliga rummet. Namnden
striavar efter att skapa en trygg och hallbar miljé for vara invanare. Genom att arbeta aktivt med
att minimerapaverkan pa klimat och milj6 integreras miljomedvetenheten i planering och
underhall.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Medborgarundersokningen - Fa 46,8% 49,1% 53,2% 57,0%
problem med nedskrépning i
kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Fa 59% 65,5% 66,4% 69,0%
problem med skadegorelse eller
klotter i kommunen, andel (%)

Kommentar. Malet bedoms uppnis. Resultaten fran medborgarundersdkningarna visar pd en
uppatgiende trend nir det giller minskade problem med nedskripning och skadegorelse eller
klotter i kommunen. Detta indikerar att kommunens insatser édr effektiva. Arbetet har f6ljt
nimndplanen och forvintas fortsitta under 2025 for att ytterligare forstirka trygghetsarbetet
och na de uppsatta malen till 2026.
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Under det gangna aret har projektet med att utveckla ett trygghetsstrak mellan Handen och
Mellanberg startats upp och olika typer av atgirder har identifierats och planeras nu att
genomforas under 2025. Viktiga atgarder inkluderar bland annat forstirkt belysning, forbattrad
och sammanhallen markbelidggning (asfalt), forbittrad vagvisning samt trivselbelysning. Under
slutet av aret genomfordes en del gallrings- och rojningsarbeten.

For att stirka tryggheten och kvaliteten 1 Haninge kommuns offentliga miljéer har flera
nyckelaktiviteter genomforts under det gangna aret. En effektivare process for felanmalan har
implementerats och forberedelser pagar for upphandlingen av en ny app som ska mojliggora
snabbare och enklare felanmilning f6r kommuninvanarna. Genom ett nytt partnerskap med en
belysningsentreprendr har kommunen aterupptagit arbetet med uppgraderingar till
energieffektiv LED-belysning. Genom att intensifiera stidfrekvensen pa strategiskt viktiga och
sarskilt utsatta platser som Handenterminalen och Vega station har kommunen lyckats minska
nedskripningen och dirmed foérbittra den offentliga miljon.

En meningsfull fritid for invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar det
frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter fOr att frimja ett hilsosamt
Haninge.

3.1 Den offentliga utemiljon ger invanarna i Haninge méjlighet till en rik fritid

For stadsbyggnadsnaimnden dr malet att skapa offentliga miljoer dar ett rikt fritidsliv bidrar till
friskare och mer aktiva invanare. Genom att utforma, underhalla och utveckla parker och
lekplatser som framjar rekreation, motion och samvaro, efterstrivas att inspirera invanarna till
ett hdlsosammare liv. Parker och lekplatser utvecklas i dialog med medborgarna.
Stadsbyggnadsnimnden strivar efter offentliga miljéer som ar hallbara och minskar var
paverkan pa miljon.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Medborgarundersdkningen - Bra 73,1% 68,3% 71,4% 77,0%
utbud av lekplatser, parklekar etc. i
kommunen, andel (%)

Kommentar: Malet bedéms uppnas. Resultatet fran medborgarundersékningen visar pa en
positiv trend gillande utbudet av lekplatser, parklekar och liknande anordningar i kommunen.
Denna forbittring indikerar att kommunens insatser ir effektiva.

For att frimja fritidsmojligheter i Haninge kommun har Brandbergens lekplats helrenoverats
samtidigt som lekplatserna pa Floravigen, Genvigen och Eskilsparken har delrenoverats. Under
hésten gjordes ocksa en samordnad och mer omfattande skotselinsats dar samtliga lekplatser
inom nimndens ansvarsomrade sdgs over och dtgirder sisom ogrisrensning, slyrdjning,
sandpafyllning och malning genomférdes.
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Under aret slutférdes upprustningen av Slitmossens naturpark. Med utgangspunkt i en
medborgardialog har olika typer av insatser gjorts med allt frain underhallsatgirder till att tillfGra
nya funktioner och skapa fler besoksmal. Insatserna inkluderar exempelvis renovering av
gangbanor, omfattande slyréjning, en ny spannande upptiackarbana, en ny grillplats, tridack for
vila och picknick, lekdjur i trd samt nya bankar och bord.

Niista park att rustas upp dr Eskilsparken som utvecklas till att bli kommunens stadspark. Under
2024 har det genomforts en trygghetsanalys och en medborgardialog. Med utgiangspunkt i dessa
togs en programhandling fram som visar hur parken planeras att utvecklas. Genomférandet
planeras till stor del under 2025 dé bland annat en temalekplats kommer att byggas.

Ett vaxande naringsliv med fler i egen férsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistand och krav pa
aktivitet.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
No6jd kund index for foretagare (NKI) 80 80 80
Sammanfattande omddéme 3,32 3,23 3,70
foretagsklimat (index 1-6 Svenskt

naringsliv)

4.1 Haninge har bra och snabb service till Haninges féretagare

Ett gott foretagsklimat skapar forutsittningar for fler arbetstillfallen och stérre utbud inom
kommunen. Nimnden bidrar till malet genom skyndsam service av hég kvalitet till befintliga
och kommande féretag. Nimnden samordnar och sikerstiller en hallbar och balanserad tillvaxt
samt skapar forutsittningar for foretagsetableringar.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Foretagsklimat bygglov NKI 77 76 * 77
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - - 79 * 86

Markupplatelse - Totalt, NKI
* NKI-resultaten f6r ar 2024 kommer att publiceras under vecka 17 dr 2025.

Kommentar: Milet bedéms uppnas. Haninge kommun far fortsatt hoga resultat nir féretagen
sitter betyg pa kommunens stdd och service till naringslivet, med ett NKI-resultat pa 80.
Kommunen hamnar pa en sjundeplats bland storre kommuner, alltsa kommuner med fler dn 40
000 invanare. Foretagarnas bedomning av servicen inom myndighetsomradet bygglov far ett
fortsatt hogt NKl-resultat pa 76 (utfallet avser 2023).

Foretagarnas helhetsbedémning av servicen inom myndighetsomradet markupplatelser varierar
over aren. Kommunen ligger 6ver medel med ett indexvirde pa 79, vilket indikerar att servicen
bedéms som god. Variationen i antalet drenden Gver aren gor det svart att dra entydiga
slutsatser av utvecklingen av resultaten.
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Stadsbyggnadsnimnden forbattrar servicen till Haninges foretagare genom att effektivisera
bygglovsprocessen. Atgirderna inkluderar en ny hemsidesstruktur, tydliga checklistor och
processbeskrivningar, samt digitala verktyg som e-formulir for tidsbokning och digital post via
myndighetsbrevlada. Milet ar att h6ja servicenivan och 6ka tillgangligheten for bygglovssékande
1 Haninge.

Ett genomfoérandeavtal har slutits for byggnationen av en cirkulationsplats vid handelsomradet
vid Séderbyleden. Avtalet reglerar finansiering av cirkulationsplatsen som till stor del bekostas
av verksamhetsutévarna pa handelsplatsen. Syftet med projektet ar att forbattra
framkomligheten in till handelsomradet och samtidigt forbattra framkomligheten for trafiken pa
savil Soderbyleden som Guddbroleden.

Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med okad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sankas.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Laneskuld per invanare (tkr) 422 41,4 58,6
Resultat av skatteintakter och 10,5% 4,2% 3,0%
statsbidrag

5.1 Namndens resurser hanteras med fokus pa effektivitet och kvalitet

Nimnden ansvarar for att hantera budgetmedel pa ett effektivt sitt med malsittningen att ge
storsta mojliga nytta for invanarna och foretagen inom kommunen.

Invanare i Haninge ska uppleva att kommunens service och tjanster haller en hog kvalitet. For
att uppna detta kravs ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar stindiga forbittringar,
innovation och digitalisering. Namnden prioriterar framkomlighet med satsningar pa forbattrad
vigkvalitet genom asfaltering och dagvattenatgirder.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Budgetfdljsamhet 100,2% 100,7% 100,2% 100,0%
Upparbetningsgrad 37,5% 60,8% 69,5% 70,0%
investeringsbudget (%)

Andel beslutade bygglovsarenden 90% 94% 96% 90%

inom 10 veckor fran komplett datum
enligt gallande lagkrav, andel (%)

Mata forebyggande- och - 35% 40% 75%
avhjalpande underhall (%)

Dricksvattenkontroll (%) 75% 100% 100% 75%
Lantmateriforrattningar 32 39 28 30

handlaggningstid (median) ansdkan
till beslut (KLM) (veckor)
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Kommentar: Malet bedoms uppnas. Det finns omraden dir kommunen 6vertriffar sina mal,
som handliggningstid f6r bygglov och lantmaiteriférrittningar. For underhall som dr kopplat till
det VA-relaterade nyckeltalet, krivs ytterligare forbittringsatgarder for att na de uppsatta malen
till 2026. Det ackumulerade ekonomiska resultatet for perioden ar ett 6verskott om 1,7 mnkr,
vilket motsvarar en budgetféljsamhet om 100,2 procent.

Budgeterings- och uppféljningsprocessen for investeringar har reviderats for battre
overensstimmelse med faststalld budget. Genomférandet av projekt paverkas av externa
faktorer som forhandlingar, 6verklaganden och upphandlingskomplexitet, exempelvis vid
cirkulationsplatsen pa Séderbyleden.

Under 2024 har stort fokus lagts pa vagunderhallet. Asfalteringsarbeten har genomforts i flera
omraden, med storre insatser i Vendels6, Handen och Visterhaninge. Bland de mest
omfattande arbetena finns Nyndsviagen i Handen, dér 6ver 13 000 m? har asfalterats, samt
Dintorpsvigen i Visterhaninge med 8 300 m2. Aven viktiga strickor som Runstensvigen,
Skyttens gata och Fabriksvigen har fatt forbittrad vigstandard.

For att forbittra framkomligheten f6r alla trafikslag i centrala Handen har korsningen
Vendelsévigen/Dalardvigen bygets om. Korsningen ir nu signalreglerad och gang- och
cykelbanan har breddats och separerats for gaende och cyklister.

En processkartliggning har genomforts fOr att f6rbéttra hanteringen av felanmilningar och
synpunkter. Atgirder har inférts for snabbare svarstider. Kartliggningen ligger till grund for
upphandling av ett nytt verksamhetssystem 2025.

Stadsbyggnadsnimnden har 6vertagit skotseln av icke-detaljplanelagd naturmark, naturreservat
och naturvardsfragor fran kommunstyrelsen for en enhetligare hantering. Naturmark inom
skogsbruksplanen skots fortsatt av kommunstyrelsen. Fran drsskiftet 2024/2025 ansvarar
stadsbyggnadsnimnden dven for viltforvaltningen. Genom att hantera planering och
felanmalningar med befintlig personal effektiviseras skotseln och resurserna utnyttjas battre.

Stadsbyggnadsnimnden har infort en automatiserad parkeringsportal med funktioner f6r
overvakning, telefonbaserade tjanster och fordonsflytt. Systemet ar kostnadseffektivt,
anvandarvinligt och har dven snabbat upp identifiering av skripfordon, vilket har lett till en
fordubbling av fordonsflyttar under 2024 och en tryggare offentlig miljo.

Under 2024 har namnden fortsatt haft ett stort fokus pa att prioritera underhallsinsatser for
VA-anlidggningen, med en férdelning av 40 procent férebyggande underhéll och 60 procent
avhjilpande underhall med syftet att sakerstilla anldggningens livslingd. Ett strategiskt arbete
med skyfallsfrigorna har ocksa pabérjats.

Ett forslag till vattentjanstplan har tagits fram, vilken stricker sig 6ver en period pa 12 ar. Efter
ett samrad under sommaren 2024 pagar nu granskning av planen med malet om att den kan
beslutas i kommunfullmaktige fére sommaren 2025.

Under 2024 har fokus inom VA legat pi tillgangsférvaltning med fokus pa lagar, arbetsmiljo,
organisation och ansvarsférdelning, vilket fortsitter 2025. Aven omriden som
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anlidggningsregister, dokumentation, schemaldggning och standardiserade driftprocesser ingar 1
arbetet.

Arbetet med verksamhetsutveckling med stéd av digitala verktyg for att f6rbittra
samhillsbyggnadsprocessen har fortsatt enligt plan. Ett delprojekt f6r digitalisering av nya
detaljplaner och grundkartor har slutférts och ett delprojekt f6r digitalisering av befintliga
detaljplaner pagar. Digitaliseringen av bygglovsprocessen har paborjats med upphandling av
nytt verksamhetssystem.

Attraktiva bostader och narmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljoer for attraktivt
boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

7.1 Haninge ir en inflyttningskommun med unika och attraktiva milj6er

Nimnden bidrar till Haninges position som en attraktiv inflyttningskommun med unika och
trivsamma miljéer. Utvecklingen av stadsmiljéer prioriteras samtidigt som nimnden efterstrivar
att forbattra och ansvarsfullt forvalta befintliga miljoer. Malet innebir att utveckla en trivsam
och hallbar livsmilj6 f6r nuvarande och framtida invanare.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Medborgarundersékningen - 72,0% 68,3% 65,8% 72,0%
Snorojning av gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarunderstkningen - 69,2% 67,8% 65,7% 73,0%
Sndérdjning av gator och vagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - 69,1% 67,3% 65,7% 80,0%
Skotsel av gator och vagar fungerar
bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - 77,7% 71,0% 77,9 % 73,0%
Skotsel av allménna platser
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - 77,9% 76,0% 76,8 % 80,0%
Skotsel av gang- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Kommentar: Malet bedéms delvis uppnas. Sammanfattningsvis visar utfallet pa
medborgarundersokningen pa en generellt god nivd av medborgarnas néjdhet med kommunens
underhills- och skétseltjanster, aven om det finns variationer mellan olika omraden.

Ett nytt vintervighallningsavtal har implementerats med tydliga kvalitetskrav och ersittning per
kvadratmeter fOr att sidkerstalla ritt kvalitet och kostnadseffektivitet.
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Sikerhet och framkomlighet pa gator har férbittrats genom ombyggnader och nyanliggning av
gangbanor, farthinder och busshallplatser. Stérre genomforda investeringar ir ombyggnaden av
korsningen Dalarévigen/Vendels6vigen samt en ny ging- och cykelvig lings Vendels6
skolvig,.

Forskoning av rondeller pagar, dir tulpanrondeller varit sarskilt uppskattade, och méjligheter
for fler sisongsdekorationer utforskas.

En e-tjinst for infartsparkering i Vega har inforts, vilket minskat beldggningen till 80 procent
och forbattrat anvindarupplevelsen. Dialog med SL péagar for vidareutveckling.

Utbyggnaden 1 Hermanstorp har natt viktiga milstolpar, inklusive driftsittning av kommunalt
VA-system i juni och slutbesiktning i oktober.

Uppdragsuppfoljning
Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomforas
och aterrapporteras. Uppdragen ges i Mal och budget, nimndplan eller i enskilda arenden.

Trygghetsstrak som binder ihop Handen och Mellanberg
Kommunfullmiktige har 1 Mél och budget 2024-2027 gett stadsbyggnadsnimnden i uppdrag att
skapa ett trygghetsstrak som binder ihop Handen och Mellanberg. (KF 2023-06-12 §111)

Kommentar: Arbetet fortskrider med atgirder planerade f6r 2025.

Trafiklosning runt S6derbyleden

Kommunfullmiktige har i Mél och budget 2024-2027 gett stadsbyggnadsnimnden i uppdrag att
tillsammans med fastighetsigare i handelsomradet runt Séderbyleden uppna en
6verenskommelse som leder till en trafiklosning f6r minskad tringsel 1 omradet. (KF 2023-006-
12 §111)

Kommentar: Genomférandeavtal har undertecknats av samtliga berérda parter och byggstarten
ar planerat till hosten 2025.

**Revidera arkitekturprogrammet **
Stadsbyggnadsnimnden uppdrar it stadsbyggnadstorvaltningen att revidera
arkitekturprogrammet

Kommentar: Arbetet pagar och kommer att fortsitta under 2025.

Utveckla Eskilsparken till en stadspark
Stadsbyggnadsnimnden uppdrar it stadsbyggnadsforvaltningen att utveckla Eskilsparken till en
stadspark

Kommentar: En medborgardialog och trygghetsanalys har genomforts. Programhandlingen
presenterades pa Haningedagen, och forfragningsunderlaget fardigstilldes under hosten.
Arbetet foljer plan och planeras att avslutas under varen 2026.

Oversyn av styrande dokument inom trafikomradet
Stadsbyggnadsnimnden uppdrar it stadsbyggnadstorvaltningen att se dver strukturen f6r de
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styrande dokumenten inom trafikomradet. I uppdraget ingér att se 6ver behov av styrande
dokument, ta fram en plan for aktualisering/revidering samt att upphiva planer som ir dldre dn
tyra ar.

Kommentar: Forslag pa ny struktur f6r styrande dokument inom trafikomradet har godkints
av stadsbyggnadsnimnden i december 2024. Revideringsarbetet av dokumenten enligt den nya
strukturen genomfors under 2025.

Vidareutveckla arbetet med NKI ” NKI 2.0 bygglov 6kad service och tillginglighet”
Stadsbyggnadsnamnden uppdrar it stadsbyggnadsforvaltningen att vidareutveckla arbetet med
NKI ” NKI 2.0 bygglov 6kad service och tillganglighet”

Kommentar: Stadsbyggnadsforvaltningen forbittrar bygglovsprocessen och servicen genom
effektivare kommunikation, uppdaterad webbinformation och nya digitala verktyg, inklusive
tidsbokning och feedback. Digital myndighetsbrevlada ersitter post och utvecklas vidare under
2025.

Forskona de viktigaste rondellerna
Stadsbyggnadsnamnden uppdrar it stadsbyggnadsforvaltningen att forskona de viktigaste
rondellerna i kommunen.

Kommentar: Under 2024 har forvaltningen gjort en omfattande insats for att atgirda tidigare
eftersatt skotsel av de viktigaste rondellerna. Tulpanrondellerna har varit uppskattade och nu
undersoks mojligheter att komplettera med andra dekorationer under arets olika sasonger.

Vilkomstskyltar samt besoksskyltar
Stadsbyggnadsnamnden uppdrar at stadsbyggnadsforvaltningen att skapa tydliga och
informativa valkomstskyltar samt besoksskyltar.

Kommentar: Arbete pagar med nya skyltar som planeras att sittas upp under 2025.
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God ekonomisk hushallning

I nimndens drsredovisning redovisas nimndens ekonomiska resultat. Det ekonomiska resultatet
omfattar drift- och investeringsbudget.

Stadsbyggnadsnimndens driftbudgetram uppgick enligt kompletterad Mal och budget f6r ar
2024 till 240,3 mnkr, Overf('jring av driftmedel 2023-2024 om 3,7 mnkr beslutades av
kommunfullmiktige i april 2024. Vid samma beslutstillfalle omférdelades dven 2,3 mnkr genom
teknisk ramjustering till stadsbyggnadsnamnden med anledning av 6vertagande av
ansvarsomraden natur- och vattenvard fran kommunstyrelsen.

Vidare justerades budget genom beslut i kommunstyrelsen om teknisk ramjustering dar
kommunstyrelsen tagit Gver ansvaret for planverksamheten fran stadsbyggnadsnimnden, vilket
resulterade i en ramminskning for stadsbyggnadsnaimnden med 10,7 mnkr. Efter ovan nimnda
justeringar uppgick stadsbyggnadsnimndens driftbudget till 235,6 mnkr ar 2024.

Kompletterad Mal och Budget

2024, mnkr -240,3
Overféringsarende -3,7
Naturvard/Ekolog -15
Vattenstrateg -0,8
Planverksamhet 10,7
Justerad budget 2024 -235,6

Det ackumulerade utfallet f6r perioden exklusive VA-verksamheten var 233,9 mnkr, vilket
motsvarade 99,3 procent av arsbudgeten. Resultatet var 1,7 mnkr bittre dn periodens budget,

vilket motsvarade 0,7 procents budgetavvikelse.

VA-verksamhetens resultat var ett underskott med 17,4 mnkr, vilket berodde pa
direktavskrivningar fran tidigare upparbetade investeringar, saneringskostnader samt befarade
kundforluster. Underskottet inom VA-verksamheten minskar skulden till VA-kollektivet, dir
tickning fanns fran tidigare ars upparbetade skuld till VA-kollektivet. Arets ingiende skuld till
VA-kollektivet var 70,4 mnkr och den utgaende skulden var 53,1 mnkr.

Pa investeringssidan var upparbetningsgraden 69,5 procent, vilket nastan nidde upp till det
uppsatta malet for aret pa 70,0 procent. Storre projekt som om- och utbyggnad av Fors och
Dalaré reningsverk foljer planerade tidsramar, medan vissa andra projekt har blivit forsenade.

Driftredovisning

Heldr 2024 Helar 2023
Utfall Budget Avwvikelse % avv. Utfall Férandring %
Namnd, mnkr
Intakter 533,2 486,6 46,6 9,6% 443,1 90,1 20,3%
Kostnader -767,1 -722,2 -44.9 6,2% -650,4 -116,6  17,9%
Nettoresultat -233,9 -235,6 1,7 -0,7% -207,3 -26,5 12,8%
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Nimndens resultat f6r 2024 var ett 6verskott med 1,7 mnkr. Resultatet paverkades av 6kade
rintekostnader kopplade till investeringar. Dessa kostnadsékningar balanserades av hogre
intdkter dn budgeterat inom flera omraden, inklusive forsakringsersattningar och minskade
inképsvolymer. Kostnadsbesparingar till f6ljd av f6rdréjda avtal samt ett tillfalligt
budgettillskott bidrog ocksa till 6verskottet. Slutligen nyttjades inte nimndens reserv full ut.

Resultatrakning

Heldr 2024 Helar 2023

Konto, mnkr Utfall Budget Awvikelse % avv. Utfall Forandring %
Taxor och avgifter 3745 3477 26,8 7,7% 300,5 739 24,6%
Forsaljning av verksamhet 96,5 86,9 9,5 11,0% 94,8 17 1,7%
Bidragsintakter 2,7 1,0 1,6 155,7% 5.8 -3,1 -53,5%
Owriga intakter 59,6 50,9 8,7 17,0% 42,0 176  41,9%
Intakter 533,2 486,6 46,6 9,6% 443,1 90,1 20,3%
Léne- och personalkostnader -163,5 -170,5 7,0 -4,1% -154,7 -8,8 5,7%
Lokalkostnader -15,1 -12,9 -2,2 16,8% -14,6 -125 855%
Kostnader for bidrag 0,0 -2,1 2,1 -100,0% 0,0 0,0 0,0%
Kop avtjanster -281,6 -229,3 -52,2 22,8% -196,0 -855  43,6%
Owriga kostnader -128,7 -134,9 6,2 -4,6% -144,3 15,7 -10,9%
Avskrivningar och ranta -178,3 -172,5 -5,8 3,4% -140,8 -375  26,6%
Kostnader -767,1 -722,2 -44.9 6,2% -650,4 -116,6  17,9%
Nettoresultat -233,9 -235,6 1,7 -0,7% -207,3 -26,5 12,8%

For att mojliggora en battre jamférbarhet mellan aren redovisas utfallet f6r 2023 exklusive
planverksamheten. Under 2023 ingick denna verksamhet i Stadsbyggnadsnimnden, men till
foljd av en organisationsférindring dr den vid utgangen av 2024 inte lingre en del av naimnden.

Nimndens helarsutfall f6r 2024 uppvisade en kombination av positiva och negativa avvikelser i
forhallande till budget, dir vissa kategorier bidrog till 6verskott medan andra uppvisade
underskott. Intikter fran taxor och avgifter 6versteg budget, fraimst till f6ljd av 6kade
brukningsintikter inom VA-verksamheten. Aven drets fondéverforing inom VA-kollektivet
syns under denna post, vilket ytterligare 6kade arets intikter. For kategorin forsiljning av
verksamhet Gvertriffades budgeten genom en 6kad volym fakturerbara anliggningsarbeten,
vilket genererade hogre intikter in beriknat. Aven bidragsintikter 6versteg budget, drivet av
inkommen forsikringsersittning (forsikringsersittning for pakord och utbytt bro K8 6ver
Gudébroleden) och intikter fran forsiljning av fordon under aret.

Pa kostnadssidan understeg l6ne- och personalkostnader budget, frimst pa grund av vakanser
inom VA-verksamheten. Lokalkostnader 6versteg budget pa grund av 6kade driftkostnader
relaterade till etableringen pa Anlaggarvigen, vilket paverkade utfallen negativt. For kép av
tjanster noteras ett underskott, dir 6kningen beror pa direktavskrivningar (21,8 mnkr
direktavskrivningar, frimst tillhérande investeringsprojekt Fors avloppsreningsverk) och
kostnadsford forgivesprojektering av I'T-system inom VA-verksamheten. Dessutom belastade
saneringskostnader (18,6 mnkr) kopplade till byggnationen av Fors reningsverk verksamheten.
Under 6vriga kostnader redovisades en positiv budgetavvikelse, som huvudsakligen beror pa
minskade volymer av kopt vattenproduktion, vilket resulterade i ligre kostnader dn beriknat.
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Slutligen 6versteg kostnader for avskrivningar och rinta budgeten, drivet av 6kade
rintekostnader inom park och teknik.

VA-verksamhetens underskott uppgick till 17,4 mnkr, vilket innebar en férsimring jamfért med
det prognostiserade underskottet om 5,5 mnkr vid delarsrapporteringen per augusti.
Forsamringen forklaras av tillkommande saneringskostnader kopplade till byggnationen av Fors
reningsverk. Saneringskostnader belastade resultatet med 18,6 mnkr och balanserades delvis av
utebliven avsittning till Fors-fonden (investeringsfonder, i det hir fallet benimnd Fors-fonden,
ar en fond som kommunala VA verksamheter har ritt att uppratta for framtida investeringar
som beror vatten och avlopp. Syftet med en investeringsfond ar att erhalla en jimnare
utveckling av brukningstaxan, samt att den slutliga taxenivan kan hallas nere nagot i och med att
de fonderade medlen nyttjas som delfinansiering till de slutliga kapitaltjinstkostnaderna) om 9,4
mnkr.

Stadsbyggnadsnimndens prognos om ett resultat i balans per delarsrapporteringen, exklusive
VA-verksamheten, lag i linje med det faktiska heldrsresultatet, som visade ett 6verskott om 1,7
mnkr.

Driftredovisning per avdelning

Helar 2024 Helar 2023
Ansvar Utfall Budget Awvikelse % avv. Utfall Forandring
Namnd och férvaltningsgemensan -1,6 -4.8 3,2 -66,5% -3,4 1,8
Park och Teknik -206,8 -205,2 -1,6 0,8% -178,3 -28,5
Vatten och aviopp -3,0 -3,2 0,2 -6,5% -1,2 -1,8
Bygglov -7,7 -8,3 0,6 -7,4% -12,1 4.4
Geografisk information -14,8 -14,1 -0,7 4,9% -12,4 -2,4
Stadsbyggnadsnamnden -233,9 -235,6 1,7 -0,7% -207,3 -26,5

Forvaltningsévergripande
Overskottet om 3,2 mnkr bestod av en reserv.
Avdelning park och teknik

Resultatet for avdelningen for park och teknik var ett underskott med 1,6 mnkr. Verksamhetens
rintekostnader 6kade med cirka 12 mnkr under 2024, till f6ljd av hoéjning av internrintan frin
1,25 till 2,5 procent. Trots denna 6kade kostnad genomférdes mer asfaltsliggning dn planerat
under dret. Verksamhetsgrenar som genererade Gverskott och bidrog till att ticka dessa
kostnads6kningar var en forsikringsersittning om 4,0 mnkr £6r en bro 6ver Guddbroleden som
av bokforingstekniska skil behdvde bokforas pa driftbudgeten i stillet f6r investeringsbudgeten.
Parkeringsintikterna var hogre dn budgeterat till f6ljd av ett storre nyttjande av kommunens
parkering. Dessutom genomfordes fler fordonsforsiljningar dn vanligt, vilket genererade
betydande intikter. Forst under arets senare del tecknades nya avtal f6r underhall av offentlig
belysning, vilket innebar att drets driftbudget for detta omrade inte hann upparbetas. Slutligen
medférde en mer detaljerad redovisning av utgifter fr projektering av investeringsprojekt att
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vissa tidigare driftkostnader omférdes till nimndens investeringsbudget. Avdelningens
underskott uppstod till £6ljd av asfaltsbestallningar i slutet av aret da avdelningen fick mojlighet
att nyttja forvaltningsreserven.

Avdelning vatten och avlopp

Resultatet for avdelning f6r vatten och avlopp var ett underskott med 17,1 mnkr. Efter justering
av skuld till VA-kollektiv om 17,4 mnkt redovisades ett 6verskott med 0,2 mnkr for den
skattefinansierade delen av verksamheten. Under aret gjordes direktavskrivningar med 21,8
mnkr, kopplade till tidigare upparbetade investeringsutgifter vid Fors avloppsreningsverk samt
torgavesprojektering av I'T-system. Dessa avskrivningar paverkade resultatet negativt. Dartill
belastade saneringskostnader i samband med byggnation av Fors reningsverk verksamheten
med 18,6 mnkr. Samtidigt bidrog flera faktorer till att delvis balansera utfallet, diribland ligre
volymer f6r kopt vattenproduktion, 6kade intakter fran slamtippning, vakanser samt hogre
brukningsintikter. Vidare gjordes ingen avsattning till Fors-fonden under aret, vilket paverkade
arets resultat positivt. De senaste dren har en arlig avsattning om 9,4 mnkr satts av till Fors-
fonden.

Underskottet ticktes genom befintlig upparbetad skuld till VA-kollektivet, som uppgick till 70,4
mnkr (tidigare 11,4 mnkr innan omklassificering av Fors-fonden) vid arets ingang. Ingiende
skuld till VA-kollektivet bestod av Fors-fonden (59,0 mnkr) och resterande skuld till VA-
kollektivet (11,4 mnkr). Vid ingangen av ar 2025 dr skulden till VA-kollektivet 53,1 mnkr
(tidigare -5,9 mnkr innan omklassificering av Fors-fonden). Summan om 53,1 mnkr bestar av
Fors-fonden (59,0 mnkr) samt resterande ackumulerat negativt resultat exkl. Fors-fonden om
5,9 mnkt,

Bygglovsavdelningen

Bygglovsavdelningens resultat for 2024 uppvisade ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Antalet inkomna
bygglovsansokningar var i niva med foregaende dr, men en 6kning av drenden som ror storre
byggnationer bidrog till hogre intikter under perioden. Verksamheten erholl dessutom ett
ettarigt tillskott om 3,2 mnkr 1 samband med 2024 ars kompletterade Mal och budget, vilket
hade en positiv inverkan pa drets resultat.

Avdelning geografisk information

Resultatet for avdelning geografisk information var ett underskott med 0,7 mnkr. Detta till f6]jd
av en satsning pa uppdaterade héjddata genom laserskanning med anledning av nybyggnationen
inom kommunen, vilket férbittrade nimndens budgetforutsittningar infor ar 2025.
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Investeringsredovisning

Helar 2024
Avdelning Utfall  Budget Awikelse Fbrb[;)”k“'
Park och Teknik -85,3 -145,7 60,4 58,5%
Vatten och aviopp -322,7 -437,0 114,3 73,8%
Bygglov 0,0 -0,2 0,2 0,0%
Geografisk information 0,0 -4,0 4,0 0,0%
Stadsbyggnadsndmnden -408,0 -586,9 178,9 69,5%

Nimndens investeringsbudget for ar 2024 uppgick ursprungligen 1 Mal och budget till 521,5
mnkr. Overféring av investeringsmedel 2023-2024 med 65,4 mnkr beslutades av
kommunfullmiktige i april 2024 £6r den skattefinansierade delen av verksamheten. Total
investeringsbudget for aret uppgick till 586,9 mnkr.

Upparbetade investeringsmedel motsvarade 408,0 mnkr i férhallande till budget pa 586,9 mnkr.
Detta genererade en genomférandegrad om 69,5 procent. De storre projekten haller hittills sina
planerade tidsscheman, inklusive om- och utbyggnaden av Fors reningsverk (utfall 213,4 mnkr)
samt ombyggnationen av Dalar6 reningsverk (utfall 61,7 mnkr).

Under aret har projekt Fors avloppsreningsverk fardigstillt och aktiverat Fors personalbyggnad,
verkstad och f6rrad. Enheten VA-verk har flyttat in och tagit Over anldggningarna i
driftorganisationen. Vidare har projektet uppfort och satt Fors pumpstation i drift. Aven
merparten av utloppsledningarna till det kommande reningsverket ir firdigstéllda inklusive
havsforligegning 1 Horsfjarden. Projektet har genomfort merparten av markarbetena pa det nya
Fors avloppsreningsverk inklusive saneringar inom upprittat kontrollprogram samt paborjat
gjutarbeten. Administrativt har projektet accelererat arbetet med tillgangsforvaltning for att den
ordinarie verksamheten ska vara rustad att forvalta framtidens anliggningar.

Under aret har projekt Dalar6 avloppsreningsverk uppfort ny processbyggnad for
avloppsrening pa Dalar6 och paborjat installationer och driftsittning. Etablering, markarbeten
samt betongarbeten ir till stor del firdiga. Aven implementering av nya SCADA-system
(Supervisory Control And Data Acquisition ir system for 6vervakning och styrning av processer) ar
paborjat.

Avvikelser investeringsprojekt

Bland projekt med ligre genomforandegrad dn budgeterat dterfinns bland annat
ledningsférnyelse inom VA, Séderbyledens cirkulationsplats, trygghetsstraket Handen-
Mellanberg, fordonsinkép samt belysningsunderhall. For ledningsférnyelse har utrednings- och
projekteringsfasen samt upphandling tagit lingre tid dn beriknat, vilket har lett till en
torskjutning av entreprenadupphandling och genomférande. Gillande cirkulationsplatsen har
tidplanen skjutits fram. Trygghetsstraket dr ett flerarigt projekt med fortsatt genomférande 6ver
flera budgetperioder. Fordonsinkép har skjutits framat 1 avvaktan pa den planerade
genomlysningen av driftverksamheten pa park och teknik. Belysningsunderhall har inte
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genomforts i planerad omfattning da kommunen haft problem med upphandlingen och ny
entreprendr var pa plats forst 1 oktober 2024.

19 (26)



Haninge kommun

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

Ett flertal kompetensforsorjningsinsatser har genomforts pa forvaltningen. Samtliga chefer
har utbildats 1 kommunikativt ledarskap. Medarbetare har fatt kunskapsho6jande insatser 1
diarieféring och informationshantering. Park och teknik har utbildat personal 1
avtalsuppfoljning infér det nya vintervighallningsavtalet. Ledningsgruppen och chefer har
genom workshops och férelisningar stirkt medvetenheten om strategisk
kompetensforsorjning.

VA-avdelningen har analyserat framtida kompetensbehov och genomfért ett flertal
rekryteringar till vakanta tjanster. Arbetet med lagar, arbetsmilj6, organisation och
ansvarsfordelning fortsitter 2025 f6r battre arbetsmiljo och tydligare roller.

Ledar- och medarbetarskap

Forvaltningen genomfor regelbundna chefs- och ledartriffar, dir fyra holls under 2024.
Fokus ligger pa verksamhetsstyrning, ekonomi, ledarskap, krishantering och kommunikation.
Triffarna inkluderar workshops dir chefer utbyter erfarenheter och identifierar
torbattringsomraden.

APU-resultaten varierar stort mellan avdelningarna. For att stirka styrningen utifran HME-
resultatet 2023 har ledningsgruppen tydliggjort nimndens mal och uppfoljning. Manatliga
digitala informationsméten har inforts for att informera medarbetarna om verksamheten.
HME-resultatet 2024 visade en forbittring i styrning, men arbetet fortsitter pa enhetsniva for
tydligare koppling mellan verksamhetens uppdrag och naimndens mal. Arbetet med hallbara
arbetsplatser har paborjats inom alla avdelningar for att 6ka medarbetarnas delaktighet och
starka friskfaktorer genom tydligare uppdrag.

Arbetsmiljo

Forvaltningens chefer och skyddsombud har arbetat for att sikerstélla skyddsombud pa alla
avdelningar, vilket nu dr uppnatt. Geoinfos skyddsombud utsags till arets skyddsombud av
Vision for sitt inspirerande arbete.

Skyddsronder har genomférts inom alla verksambheter, inklusive fysiska och dialogronder.
Park och teknik har anlitat féretagshilsovard och arbetsmiljdingenjorer f6r riskbedémningar
och foérbittrade rutiner vid riskfyllda arbetsuppgifter.

Inforandet av CoSafe har pagatt under 2024 for att stirka krishanteringsformagan. Resultat-
och malsamtal halls regelbundet f6r att fainga upp medarbetarnas maende. Sjukfrinvaron ir
fortsatt lag och uppfyller fullmiktiges mal.

Sammanstillning personalstatistik Antal anstillda

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och  Antalet anstillda sista december
tidsbegransade anstillningar med en visas i antal personer, antal
sysselsittningsgrad pa minst 40 procent av heltid, anstallningar och uttryckt som antal
om inget annat anges. arsarbetare.

Under 2024 genomfordes en
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omorganisation dir planenheten
med 21 medarbetare flyttades till
kommunstyrelseforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningens 5
anlidggningsingenjorer flyttades till
stadsbyggnadsfoérvaltningen i juni
2024. Det ar anledningen till att
antalet anstillda minskat jamfort

med 2023.
Antal anstillda
Antal Antal anstillningar Antal drsarbetare Medelalder
personer
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Kvinna | 96 87 96 87 95,3 86,2 45,8 46,7
Man 126 117 126 117 1248 115,8 46,2 46,6
Total | 222 204 222 204 220,1 202 46,1 46,7

Tabell: Antal anstillningar, Stadsbygenadsnamnden

Personalomsittning
Personalomsittningen kvarstar pa en relativt lag niva. En bidragande orsak dr den ligkonjunktur
som paverkar samtliga yrken inom samhillsbyggnadsbranschen.

Personalomsittning 2022 2023 2024
Personalomsittning totalt 1 procent 12,53 | 10,77 | 10,48
Avgangar externt pa egen begiran i procent 10,12 | 7,96 4,56
Avgangar externt pd egen begiran, antal personer 21 17 10

Tabell: Personalomsdtining, Stadsbyggnadsnannden

Sjukfranvaro
Fullmiktiges mal dr uppnatt, sjukfranvaron kvarstar pa en stabil och lag niva.

Total sjukfranvaro 2022 2023 2024 Foérindring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie 3,82 3,78 3,71 -0,07
arbetstid

Kort- och lingtidsfrinvaro 2022 2023 2024 Forindring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro | 62,6 50,3 447 -5,6
Langtidsfranvaro i procent av total 37,4 49,7 55,3 +5,6
sjukfranvaro

Tabell: Sjukfranvaro, Stadsbyggnadsnimnden

HME 2022 2023 2024
Motivation 78,1 75,2 75

Ledarskap 81,5 77,9 76,1

Styrning 71,6 69,2 71

Totalt 77,1 741 74
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Forvantad utveckling

Stadsbyggnadsnimnden i Haninge kommun star infor flera strategiska utmaningar och
forindringar under de kommande aren. Med en tydlig inriktning mot en hallbar och effektiv
torvaltning, har nimnden identifierat foljande prioriterade omraden for utveckling:

En fortsatt satsning pa digitalisering inom bygglovsprocessen och andra myndighetsutévningar
ar central. Genom inférandet av ett nytt verksamhetssystem for bygglov férvintas processerna
bli mer effektiva och transparenta, vilket kommer att forbattra servicen till invanare och
foretagare.

For att stirka kommunens infrastruktur och offentliga milj6er planeras flera projekt, inklusive
ett stadsmiljolyft i Vega och forbittringar av gatubelysningen samt projekt sisom
trygghetsstraket mellan Handen och Mellanberg samt férskoningen av rondeller. Dessa dtgarder
syftar till att 6ka tryggheten och tillgingligheten 1 kommunen.

Nimnden kommer att fortsitta integrera hallbarhetsaspekter, med sarskilt fokus pa
energieffektiva 16sningar och hallbara materialval. Ett exempel dr 6kningen av energieffektiva
LED-armaturer fOr att minska elférbrukningen. Dessa initiativ syftar till att minska nimndens
miljopaverkan och stodja kommunens miljomal.

Nimnden kommer dven att genomféra anpassningar och revideringar av styrande dokument,
speciellt inom trafik, for att sikerstilla att verksamheten f6ljer aktuella lagar och regler.

Nimnden planerar att optimera anvandningen av tilldelade budgetresurser och sikerstilla att
alla verksamheter ar kostnadseffektiva, vilket kommer att inkludera en Gversyn av méjligheterna
tor konkurrensutsittning av tjanster. Det kommer ocksa att genomforas ett arbete for att
torbattra styrningen av entreprendrer for att fa bittre kostnadskontroll i dessa projekt.
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Konkurrensutsattning

Nedan visas en Oversikt av de storre upphandlingarna som Stadsbyggnadsnimnden har

genomfort under aret dir avtalets viarde under avtalsperioden 6verstiger under 6 miljoner

kronot.
Avtalets

Leverantor varde mnkr

Maskin och fordonstjanster 95
VA-utbyggnad Kolbotten, Dalaro 90
Ledningsférnyelse Jokelviagen och Angsvigen 80
Vintervaghallning Haninge 80
Drift och underhall av offentlig belysning 60
Hyra av arbetsmaskiner — utrustning 50
Reglertekniska installationer inom VA-tekniska anldaggningar 50
Ledningsférnyelse Jokelvagen/Tromsdvagen 45
Klottersanering 16
Arborist- och tradfallningstjanster 15
Konsulter for riskanalys och vibrations-/accelerationsmatning 12
Besiktning av mark och anldggningsentreprenader 10
Cirkulationsplats Soderbyleden 10
Bygghandelsvaror 8
Drift och underhall Trafiksignaler 8
FKU Tatskiktsbyte och reparationer 2024 8
FKU Renovering avloppsledning Vastra straket Stationsvdgen 7
Reglertekniska installation inom VA-teknisk anlaggning 6
Skotsel av konstbyggnader 6
Hyra av arbetsmaskiner — utrustning 50
Reglertekniska installationer inom VA-tekniska anldaggningar 50
Ledningsférnyelse Jokelvagen/Tromsévagen 45
Klottersanering 16
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Storre avrop/inkdp under aret (6ver 6 mnkr)

Under aret har Stadsbyggnadsnamnden gjort storre avrop och inkép over 6 mnkr inom

entreprenad, konsulttjanster och drift. De storsta investeringarna har skett inom vatten- och

avloppsrening, mark- och anliaggningsarbeten samt beliggningsatgirder.

Bland de storsta leverantorerna finns COBAB Sverige AB (157,7 mnkr) f6r Fors/Dalar6
reningsverk, Stockholm Vatten AB (104,3 mnkr) for fasta driftkostnader som vattenrening och

kop av dricksvatten, dven JM Entreprenad AB (59,2 mnkr) f6r Fors avloppsreningsverk.

Andra stérre avrop har gjorts fran Haninge Akeri AB (55 mnkr) for anliggningsarbeten och
vintervighallning, Ramboll Sverige AB (28,8 mnkr) for konsulttjanster samt Peab Asfalt AB

(16,7 mnkr) £6r beldggningsarbeten.

Leverantor Inv. projekt mnkr | Drift mnkr Totalt

mnKkr
COBAB Sverige AB 157,7 157,7
Stockholm Vatten AB 104,3 104,3
JM Entreprenad AB 59,2 59,2
Haninge Akeri AB 12,5 42,5 55
Ramboll Sverige AB 28,6 0,2 28,8
Peab Asfalt AB 2,1 14,6 16,7
Lestra Entreprenad 15,7 15,7
Dahl Sverige AB 7,8 3,6 11,4
Skanska Sverige AB 11,3 11,3
Sinfra 10,8 0,3 11,1
Sveab 10,9 0,1 10,9
AF-Ingemansson 5,5 4,2 9,7
Vattenfall AB, Sthim 0,8 7,9 8,7
Craftor AB 7,1 7,1

Vasentliga handelser inom nadmnden kring konkurrensutsattning

Under 2024 har park och teknik konkurrensutsatt skotseln av sommarblommorna, all

papperskorgstomning samt en del av markstidningen. En upphandling av skétsel av

konstruktionsbyggnader pagar.
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Internkontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra sitt, ar
kostnadseffektiva, att saker gors pa ritt satt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sakerstilla:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksambhet,
o tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedéms och
torebyggs.

Riskanalyser gjorts for varje nimndens ansvarsomrade och egna kontroller har tillférts 1
nimndens internkontrollplan.

Kontroller och atgarder

Bristande hantering av fortroendekénsliga kostnader/utligg

Bristande kunskap om policy mot oegentligheter samt Haninge kommuns policy avseende
kurser, konferenser och representation kan leda till risk f6r forekomst av mutbrott eller andra
ocegentligheter. Kan leda till ett ligre fortroende for kommunen. Svart att veta vilket dokument
som giller och var det ligger, svart att gora ritt.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Sker representation i enlighet med Arsbokslut Kontroll genomférd
nya riktlinjer?

Kommentar: Stickprov pa 12 fakturor visar brister i 70 % av fakturorna. Vanliga fel galler avsaknad av underlag,
felaktig kontering, momsavdrag och attestering dar deltagare &ven ar attestant.

Forbattringsatgard

Berdrda har fatt terkoppling vid granskningar. Rutin for kurser, konferens och representation har
uppdaterats med en lathund for beloppsgranser och momsavdrag. | december genomférdes en utbildning for
chefer om kontering av fértroendekénsliga poster.

Delegationsbeslut aterrapporteras inte
Risk finns att delegationsbeslut inte anmiils till ndmnd 1 rétt tid eller inte alls och darmed inte
blir kanda for naimnden. Detta leder till bristande rattssikerhet.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Félja upp manadsvis tagna beslut  Arsbokslut Kontroll genomford

Kommentar: Under 2024 har chefer utbildats i delegationsordningen, och en rutin inférts for manadsvis
kontroll av beslut. Detta har lett till férbattrad rapportering till nAmnden.

Forbattringsatgard

Fortsatt uppféljning av delegationsbeslut for att séakerstélla korrekt rapportering till nAmnden.
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Pub avtal inte finns for alla system

Risk att det inte finns gillande PUB-avtal f6r alla system som nimnden har informationsansvar
och f6r dem som det finns avtal for inte ér registrerade. Det kan leda till boter, skadestaind och
forlorat fortroende.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontrollera pub avtal Arsbokslut Kontroll genomférd

Kommentar: Kontrollen visar att befintliga PUB-avtal har inventerats och registrerats i Ciceron, men aven att
flera system saknar avtal.

Forbattringsatgard:
Verksamhetssystem som upphandlas 2025 ska inkludera nédvandiga PUB-avtal.

Handlingar registreras inte i irenden och inte hanteras pa ett korrekt sitt
Avsaknad av dokumentation eller att handlingar inte diariefors riskerar att medfora att nimnden
inte foljer OSL. Risk att handlingar och drenden inte registreras och inte hanteras pa ett korrekt

satt
Kontrollmoment Frekvens Resultat
Kontroll av att Arsbokslut Kontroll genomford

stadsbyggnadsnamndens
handlingar registreras enligt
regelverket och ar sékbara.

Utbildning till medarbetare &r
genomford.

Kommentar: En utbildning erbjods berérda medarbetare, med deltagande fran halften av de inbjudna. En
granskning av arenden genomférdes for att kontrollera korrekt registrering. Av de tio granskade &rendena var
sex korrekt registrerade. Tva hade mindre fel, och ett innehdll allvarligare brister som inte uppfyller kraven for
god informationshantering.

Forbattringsatgard
Fortydliga riktlinjer och genomféra uppféljning fér att sékerstalla korrekt registrering.

Att anliggningsvirdet inte uppritthalls genom ritt underhallsinsatser samt skada for
tredje man

Nimnden har inte ett fullstindigt anliggningsregister, en tydlig ansvarsférdelning samt
kvalitetssakrade kontroll-, inspektions- och atgirdsprogram.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Inventering och Arsbokslut  Kontroll genomférd
inspektion av

kommunens

vagtrummor och

bergsskarningar.

Kommentar: Kontrollen av vagtrummor och bergsskarningar har genomforts enligt plan.
Konstruktionsbyggnader har inspekterats och registrerats, inklusive tidigare osynliggjorda objekt. Trummor
har inspekterats och prioriterats for atgard.

Forbattringsatgard

Arbetet med att uppdatera anlaggningsregistret fortsatter 2025, inklusive trappor och stédmurar.
Inventeringen av bergskarningar pagar, med fardigstallda segment i Dalaré, Handen och Vega,
dokumenterade i GIS.
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