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Haninge kommun

Sammanfattning

Den kommunala vuxenutbildningen ingar numera i ett primirt samverkansomrade tillsammans
med Nynidshamn och Tyres6 kommuner. Forindringen innebir att medborgarna kan séka
yrkesutbildningar som finns i alla tre kommuner vilket 6kar utbudet och valfriheten.

Nimnden har totalt sju nimndmal. Av dessa nimndmal bedoms ett mal helt uppfyllt, tva mal
uppfyllda i hog grad, ett mal delvis uppfyllt och tre mal ej uppfyllda.

Examensgraden 6kar pa hogskoleférberedande program, men minskar pa yrkesprogram. Malen
f6r mandatperioden bedéms kunna nas 1 bada fallen. Elevfranvaron okar nagot, elevernas
trygghet och andel legitimerade lirare dr hog. Forbattringar av 6vergiangen fran grundskola till
gymnasiet har planerats och genomférs till 2025-drs 6vergangsperiod. Sammanlagt férvintas
dessa atgirder leda till bittre betygsresultat och hogre andel elever som klarar sina studier.
Lagkonjunkturen har haft en paverkan pa arbetsmarknaden vilket lett till en hogre arbetsloshet
och fler personer som fatt ekonomiskt bistind. Under aret har firre feriejobb erbjudits men fler
har fatt arbetsmarknadsanstillningar och fler har efter insatser atergitt till arbete/studier och till
ritt f6rsorjning. Tva nya insatser fOr personer som varit arbetslsa 1 tva ar eller mer har
genomforts: jobbsparet "Butiksbitride" inom Systembolaget och Haningejobb, bada med goda
resultat.

Nimndens tva utredningar om valfrihetssystem inom svenska f6r invandrare (SFI)
vuxenutbildning samt arbetsmarknadsinsatser pagar.

Nimnden har genomfért sju kontrollmoment enligt nimndens internkontrollplan. Kontrollerna
identifierade tva brister och nimnden kommer att arbeta vidare med att stirka den interna
kontrollen for att férebygga risker och sikerstilla en god forvaltningskultur. Namnden redovisar
ocksa visentliga personalférhallanden, forvintad utveckling 2025 samt nimndspecifika
upphandlingar och avrop som genomforts 6ver tva miljoner kr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade ett ackumulerat resultat med 566,3 mnkr
tor 2024, vilket innebir ett 6verskott med 27,9 mnkr eller 4,7 procent jamfort med arets budget.
Overskottet beror frimst pa ligre nettokostnader inom vuxenutbildningen samt fler inskrivna
elever i kommunens gymnasieskolor under hostterminen. Forbrukning av investeringsmedel
uppgick till 1,7 mnkr eller 56,8 procent av helarsbudgeten pa 3,0 mnkr.
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Haninge kommun

Inledning

Nimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en uppfoljning av det som
faststillts 1 respektive nimndplan med budget. Namndplanen ir en ettarig plan som faststiller
vad nimnden ska bidra med till kommunfullmiktiges 6vergripande styrdokument Mal och
Budget 2024-2027. I namndplanen har nimnden tagit fram nimndmal och indikatorer som
konkretiserar vad nimnden kommer att bidra med for att uppna kommunfullmaktiges mal.

Arsredovisning omfattar verksamhetsresultat och eventuella utfall samt maluppfyllelse for
nimndmal och indikatorer samt uppdrag. Namndens drsredovisning utgér underlag f6r den
koncerndvergripande rapporteringen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Till £6ljd av lagkonjunkturen 6kade arbetslosheten i kommunen under aret. Det har medfort
utmanande fOrutsittningar bade for de grupper som star langt fran arbetsmarknaden att Gverga
till egen forsorjning och for de insatser nimnden riktar till dessa grupper.

Nimnden beslutade under hésten 2024 om att inga i ett primart samverkansomrade
tillsammans med Nyndshamn och Tyres6 kommuner f6r vuxenutbildningens yrkesutbildningar.
Forindringen innebir ett storre utbildningsutbud och fri rorlighet mellan kommunerna f6r de
studerande och giller fran 1 januari 2025.

Nimnden genomfdrde en upphandling f6r grundliggande och gymnasiala kurser inom
vuxenutbildningen. Syftet var att 6ka studiemdéjligheterna och studieformerna f6r
vuxenutbildningens elever.

Under augusti manad tilltridde en ny utbildningsdirektor f6r utbildningsforvaltningen.

Fredrika Bremergymnasiet dr sedan 1 januari 2024 uppdelad i tva skolenheter med en rektor fér
de hogskoleférberedande programmen och en for yrkesprogrammen. Den nya organisationen
har implementerats under varen. Den huvudsakliga orsaken till forindringen ar att stirka
rektorernas pedagogiska ledarskap och dirmed stirka undervisningskvaliteten f6r gymnasiets
elever.

Antalet s6kande till gymnasieskolans nationella program pa Fredrika Bremergymnasiet ligger
kvar pa samma hoga nivier som forra aret. Gymnasieplatserna till ak 1 dr valfyllda pa nistan alla
utbildningar.

Bade fysisk och organisatorisk flytt av KT'T (Korttidstillsyn f6r ungdomar med
funktionsnedsattning) har genomfoérts. Social- och édldreforvaltningen har nu fullt ansvar for
KTT, som tidigare var en del av Utbildningsférvaltningens gymnasieavdelning. Verksamheten
bedrivs nu i anslutning till elevernas respektive skola for att minska behovet av taxiresor och
oka tryggheten.

Fran och med sommaren 2024 har personer fran Ukraina som varit i Sverige med
uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet i minst tva ar, ritt till att bli folkbokférda. Det
innebir troligtvis att fler behover arbetsmarknadsinsatser eller kommunal vuxenutbildning.
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Mal och uppdrag

I nimndernas arsredovisning redovisas en uppfoljning av samtliga nimndmal och uppdrag samt
en bedémning om nimndplanens maélsittningar kommer att uppnas for helaret. Om det finns
resultat f6r kommunfullmiktiges eller nimndens indikatorer redovisas detta i tabellerna
tillhorande respektive mal. Resultaten for indikatorerna kommenteras i de fall resultatet inte
ligger i linje med fullmiéktiges eller nimndens malsattning.

Maluppfoljning

Trygga Invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 32,5 30,7 27,0
1000 invanare

Trygghet i skolan, arskurs 8 79.9% 79.9% 80.4% 86.0%
Andel som kanner sig trygg 61.3% 60.3% 64.9% 69.0%

utomhus i omradet dar du bor nar
det ar morkt ute

1.1 Okad trygghet samt studie- och arbetsro

Alla som deltar 1 utbildning har ritt till en miljé som priglas av trygghet, studie- och arbetsro.
Det ska rada en god arbetsmiljé som genomsyras av respekt — respekt mellan de olika individer
som vistas dir, men ocksa respekt for den studie- och arbetsro som bade deltagare och personal
behover. Sirskilt fokus ska liggas pa att skapa studiero genom trygghetsarbete dir nolltolerans
mot verbala och fysiska krinkningar ska rada. Det ska finnas goda mdjligheter att koncentrera
sig pa sitt skolarbete eller sina insatser. Trygghet i nimndens verksamheter skapas bl. a. genom
ett virdegrundsarbete men paverkas ocksa av den trygghet som elever upplever utanfor
nimndens verksamheter, 1 hemmet och i andra sammanhang som kommunen har begrinsade
mojligheter att paverka.

Tidiga och systematiska insatser for att férebygga ungdomskriminalitet ska genomféras.
Haninge kommun ska ha viletablerade forum fér samarbeten med vardnadshavare och
ungdomar for att folja och informera om trygghetsarbetet. Genom samverkan mellan skolor,
kultur- och fritidsverksamhet samt socialtjansten ska Haninge kommun fortsatt arbeta for att
stoppa nyrekryteringar av ungdomar till kriminella grupperingar. Det inledda arbetet mot
hedersrelaterat vald och fortryck ska utvecklas vidare och forstirkas for att all personal ska
kinna sig trygg med hur de kan uppticka elever i utsatthet samt hur de ska agera i en sidan
situation. Trygghetsarbetet i skolorna ska forstirkas genom att socialsekreterare och socionomer
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kopplas till skolorna. Trygghetsarbete ska stirkas i nimndens verksamheter 1 syfte att mojliggora
tidiga insatser, bidra till deltagarnas behov av trygghet i och utanfér nimndens verksamheter
och 6ka mojligheten for deltagarna att tillgodogora sig undervisningen och insatser.

Kommentar:

Nimndmalet bedoms 1 hog grad uppfyllt. Bedomningen grundas pa trygghetsmatningar
genomforda pa kommunens gymnasieskolor, vuxenutbildningen samt utfallen pa nimndens
aktiviteter. Hosten 2024 genomfordes nya trygghetsmitningar som visar att 97 procent av
eleverna uppger att de ér trygga. Tryggheten ér fortfarande nagot ligre jamfort med linets
kommuner men trenden i kommunens verksamhet utvecklas i positiv riktning. Konsskillnader
kvarstar dir flickor 1 hégre utstrickning upplever otrygghet.

Under aret har det bedrivits ett arbete f6r att eleverna i bade gymnasieskola och
vuxenutbildning ska vara trygga pa sina skolor. Nya ordningsregler med tydligare
konsekvenstrappa vid misskotsel har implementerats och anvants. Samarbete inom SSPF (skola,
socialtjanst, polis, fritid) har fordjupats pa nimndens gymnasieskolor med mal att ungdomarna
ska ha en fungerande skolging och ett liv fritt fran kriminalitet och droger. Informationskvill
fér virdnadshavare om kommunens insatser kring ungdomar har genomférts. Ovning om
pagaende dodligt vald genomférdes med lyckats resultat. Lokalanpassningar och utékningar for
okad trygghet har genomforts pa Riksapplets gymnasieskola.

En sdrskild utbildningsinsats kring orosanmilningar genomfors under lisaret 2024 /2025
tillsammans med social- och dldreférvaltningen f6r att fler ska kinna sig bekvima med

regelverket och rutinerna f6r orosanmalan till socialtjansten. Insatsen kommer att utvirderas
varen 2025.

En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska praglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Antal inskrivna barn per arsarbetare 55 55 5,5
i forskolan, kommunal regi

Elever i ak 9 som ar behdriga till 81.3% 80.1% 74.9% 90.0%
yrkesprogram, kommunala skolor,
andel

Elever som uppnatt 71.4% 71.2% 68.1% 80.0%
kunskapskraven i alla @mnen,
hemkommun

Gymnasieelever med behérighet till 51.7% 52.1% 52.2% 55.0%
universitet och hdgskola inom 3 ar,
andel

Gymnasieelever med examen inom 65.1% 66.3% 65.9% 70.0%
3 ar, andel
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KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Gymnasieelever med indraget 14.9% 16.6% 19,9% 7.5%
studiestod pga. ogiltig franvaro,

andel

2.1 Okad nirvaro

Elevers och deltagares nirvaro i nimndens verksamheter dr avgorande for att kontinuerligt
utveckla kunskap och férmaga som mojliggor en god utbildning och anstillningsbarhet. Det ar
dven en forberedelse for arbetslivet, en moijlighet till egen forsorjning, en stabil stillning pa
arbetsmarknaden och att bidra till ett bittre Haninge.

Elevers och deltagares nirvaro i nimndens verksamheter skapas genom en rad olika
forutsittningar sasom god lirmiljo, trygghet, studiero, delaktighet, tillitsfulla relationer och
hilsa. Andra viktiga forutsittningar for narvaro ar att elever och deltagare har sidana
familjeforhallanden att de far och kan delta i verksamheterna. Avgorande ér att arbeta
systematiskt for att pa individ- och gruppniva identifiera tidiga och anpassade insatser.
Konsekvenserna av lag nirvaro dr manga f6r den enskilda individen, bland annat kan det leda
till indraget studiestod.

Kommentar:

Nimndmalet bedoms som ej uppfyllt. Den totala elevfranvaron pa nationella program var
hésten 2024 14,8 procent (6kning med 1,6 procentenheter jimfért med motsvarande period
2023). Andelen haningeelever som forlorar studiebidraget fran Centrala studiestédsnimnden
(CSN) pa grund av hog ogiltig frainvaro har 6kat de tre senaste aren och var ar 2024 19,9
procent. Det dr en hégre andel jamfort med Nacka (8,4 procent), riket (10,7 procent), Huddinge
(13,4 procent) och Jarfilla (16,3 procent). Antalet elever i nimndens gymnasieskolor som
forlorar studiebidraget fran Centrala studiestodsnimnden (CSN) pad grund av hog ogiltig
franvaro har sjunkit fran 434 hosten 2023 till 353 hosten 2024, vilket dr positivt. Okande
franvarosiffror trots att antalet elever som forlorar studiebidraget minskar kan innebira att de
elever som har franvaro har vildigt hog sadan, men att dessa ér firre till antalet. Av den
anledningen bedéms malet som ej uppfyllt trots att vissa matvarden visar positiv trend.

Det bedrivs ett fortsatt arbete for att sinka franvaron ytterligare. Den ogiltiga franvaron ir inte
onormalt hég, diremot finns monster i frinvaron (exempelvis vissa tider, kurser och liknande).
Elever pa introduktionsprogrammen har tydligt hogre frainvaro an elever pa nationella program
och i Haninges gymnasieskolor finns ungefir 400 elever pa introduktionsprogrammen.

Gymnasieskolorna har tagit fram ett nytt stodverktyg f6r att kunna géra en férdjupad
frainvaroutredning om en elev har orovickande franvaro. Mentorerna ér viktiga f6r 6kad
nirvaro och ir en brygga mellan eleven, hemmet och 6vriga delar av skolan. Av den
anledningen har gymnasieskolorna tagit fram nya uppdragsbeskrivningar f6r mentorsuppdraget
och dessa har implementerats. Uppdragsbeskrivningen fortydligar mentorernas vardagliga
arbetsuppgifter, forstirker uppdraget att ha tit kontakt med vardnadshavare och ska 6ka
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likvirdigheten mellan olika utbildningar. En av de férvintade effekterna dr 6kad ndrvaro, bittre
samarbete med elevhilsan och pa sikt hégre kvalitet och battre skolresultat. Narvarofrimjande
atgirder har inforts som till exempel relationsbyggande, senarelagd lektionsstart (Riksdpplet)
och frukost (Fredrika).

2.2 Starkt sprak och sprakutveckling

Det ar viktigt att elever och deltagare i nimndens verksamheter tidigt moter och utvecklar det
svenska spraket. Ordférradet dr en av de viktigaste faktorerna for skolframgang eftersom ett
stort ordférrad dr mycket viktigt £6r sprakforstaelsen som i sin tur dr avgérande for
lisforstielsen. Sprakutveckling gar aven hand 1 hand med kunskapsutveckling eftersom spraket
ger forutsittning for kunskap och forstaelse samtidigt som 6kad kunskap och forstaelse
utvecklar spraket. Sammantaget méjliggor det utbildning och utveckling av férmagor som ar
nédvindiga for ett gott liv, anstillningsbarhet och deltagande 1 det demokratiska samtalet.

En viktig faktor f6r sprak och kunskapsutveckling ar att elever och deltagare i nimndens
verksamheter ska vistas i miljoer dir de moter och utvecklar det svenska spraket. Namndens
verksamheter ska darfér fokusera pa hoga kunskaper i det svenska spraket, personalen ska ha
hog spraklig férmaga, nyanlinda ska mota det svenska spraket tidigt och elever och deltagare
ska ha hog nirvaro eftersom det f6r manga endast ar dar tillricklig tillgang ges till samspel
mellan sprak och kunskap.

Kommentat:

Mailet bedoms som i hog grad uppfyllt. Namnden har initierat flera insatser under 2024 for att
utveckla lirarnas formagor for sprikutvecklande undervisning. De stérsta utmaningarna finns
pa gymnasiets introduktionsprogram och vuxenutbildningen. Av den anledningen har insatserna
riktats framst till Riksapplets gymnasieskola och Centrum Vux. Syftet har varit att 6ka elevernas
mojligheter att mota en sprakutvecklande miljé. Exempel pa insatser dr deltagande i Skolverkets
riktade insatser f6r nyanlinda elever och elever med annat modersmal pa Riksdpplets
gymnasieskola och Centrum Vux. P4 sprikintroduktionsutbildningarna genomférs "Samsyn
intensivsvenska" som utvecklar lirare i alla amnen.

Samverkansformer mellan Centrum Vux och socialtjinst samt Arbetsmarknadscentrum har
inférts som syftar till bade information om olika vigar till jobb och spraklig trining.
Statsbidragsfinansierat modersmalsstod pa grupp- och individniva har forstirkt undervisningen
pa Centrum Vux, frimst pa SFI och grundliggande niva.

Nimnden har fokus pa kortutbildade och pa nyanlindas moijlighet till bittre svenska och
snabbare utging pa arbetsmarknaden i projektet DAGS, som finansieras av Lansstyrelsen. Sma
korta filmer produceras, som anvands i grupper och pa SFI-undervisningen, som ett sitt att
inspirera till olika yrken, och ger tillfille till samtal om olika vigar till jobb och spraklig trining.
Fyra filmer dr under framtagande, “flytta till arbete, arbetsgivarperspektivet, industri och bygg”.
Filmerna anvinds ocksa inom studie- och yrkesvigledningen. Under varen 2025 kommer
projektet utvirderas av en fristaende utvirderare for att metoder och material ska bli 4nnu mer
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traffsikra. Resultatet av utvarderingen ska redovisas genom en rapport och filmer ska vara
tardigstillda sommaren 2025.

2.3 Legitimerade lirare och vilutbildad personal

Elever ska undervisas av behoriga lirare och deltagare 1 nimndens verksamhet ska motas och
handledas av kompetent personal. Saidan personal bidrar till en verksamhet av hog kvalitet 1 en
arbetsmilj6 som priglas av trygghet samt studie- och arbetsro, vilket skapar goda forutsattningar
for elever och deltagare i nimndens verksamheter att skaffa sig en utbildning och ett arbete.

Det ar viktigt att behélla och anstilla kompetent personal i nimndens verksamheter. Férmagan
att skapa basta mojliga forutsittningar for vara lirare i skolan att utfora sitt uppdrag har stor
betydelse for vara elevers férutsittningar att uppnd goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse. Dirfor ska undervisande lirare i kommunens skolor i hégre grad avlastas genom
att t.ex. utoka personal inom olika stédfunktioner, genom tekniska 16sningar eller minska
administrationen.

Kommentar:

Malet anses helt uppfyllt. Nimndens kommunala gymnasieskolor och vuxenutbildning har en
hég andel legitimerade lirare, i vuxenutbildningens fall mycket ndra 100 procent och for
gymnasieskolorna 92 procent vilket dr hogre jamfért med linet (88,3 procent) och riket (87,2
procent), Huddinge (87 procent) och Jirfilla (90 procent), men ligre jamfoért med Nacka (96,5
procent).

Insatser genomfors f6r att bibehélla den hoga legitimationsnivan och attraktiviteten. Haninge
kommun har ett vil etablerat samarbete med universitetets verksamhetsférlagda utbildning
(VFU) dvs lararpraktik for lararstudenter. Utbildade VIFU-handledare for nista generations
larare ér viktiga for den framtida kompetensforsorjningen men dven som intern
kompetensutveckling av hog kvalitet. En hég andel VEFU-handledare inom ldrarkaren ar positivt
for mottagandet av studenter. Under 2024 har ungefir 40 gymnasielirare genomgatt
handledarutbildning (7,5 hégskolepoing vid Stockholms universitet) och deltagare finns frin
alla enheter. Fler dn 200 lirarstudenter har genomfort sin praktik pd gymnasieskolorna i
Haninge under 2024.

2.4 Utvecklad formaga att mota varje individs behov, potential och férutsiattningar

Utbildning dr en av de viktigaste faktorerna f6r manniskor att etablera sig i samhallet och kunna
vilja sin framtid. Darfor ska elever ta gymnasieexamen och nimndens verksamheter ska priglas
av hog kvalitet och hog anpassningsférmaga till varje individs férutsittningar och behov for att
frimja lirande, kunskapsutveckling, virden och egenfoérsorjning.

Nimndens verksamheter ska samverka med relevanta aktérer inom och utanfor
kommunkoncernen 1 syfte att stiarka verksamhetens férmaga att ge elever och deltagare
utbildning och arbete. I skolan ska lirare organisera, planera och genomféra undervisningen pa
ett sitt sd att behov av tidiga insatser kan motas, att elever motiveras och kan forverkliga sin
potential att nd de hogsta kunskapsmalen i liroplanerna. Gymnasie- och
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arbetsmarknadsnimnden forstirker fokus tillsammans med grundskolenimnden och
socialnimnden pa hog kvalité 1 skolan f6r placerade barn och unga. Lokala idrottsféreningar i
kommunen som vill bedriva nationellt godkinda idrottsutbildningar (NIU) med kommunens
gymnasieskola ska premieras om de bedéms uppfylla kraven enligt NIU.

Kommentar:

Mailet bedoms som ej uppfyllt. Utfallet pa indikator “gymnasieelever med behorighet till
universitet och hogskola inom 3 ar” dr nastan oférindrad (52,2 procent, jamfort med 52,1
procent féregaende ar) och utfallet pa “gymnasieelever med examen inom 3 ar” minskar fran
66,3 procent till 65,9 procent. Indikatorerna avser alla gymnasieelever boende i kommunen
oavsett skolhuvudman. Hilften av eleverna i nimndens gymnasieskolor gar pa yrkesutbildningar
dir eleverna i vildigt hog grad inte liser de kurser som beh6vs for att na behorighet till
hégskolan. Detta paverkar graden av hégskolebehorighet.

Utfallen pa nimndens tva indikatorer gillande examensgrad i egen kommunal verksamhet
utvecklas bade i positiv och negativ riktning. Andelen elever med examen inom tre ar pa
hogskoleforberedande program har en 6kande trend och arets utfall dr 67,7 procent, vilket ar
nira malvardet for mandatperioden (69 procent). Utfallet ar hogre jamfort med Jarfalla (48,5
procent) och ligre jimfoért med linet (75,5 procent), Huddinge (76,6 procent), riket (82,1
procent) och Nacka (92,5 procent). Andelen med examen pa yrkesprogram inom tre ar minskar
nagot t6r 2025 till 68,2 procent, vilket dr under mélvirdet f6r mandatperioden (72 procent) men
bed6éms vara fullt uppnaeligt. Utfallet dr hogre jamfért med Huddinge (57,3 procent) och
Jarfalla (67,6 procent) men ligre jamfort med linet (69,0), riket (75,1 procent) och Nacka (83,3
procent). Eftersom utfallen pekar at olika hall bedéms nimndmalet som ej uppfyllt.

Flera aktiviteter genomfors for att fa storre effekt mot malet: fortydligat systematiskt
kvalitetsarbete, fordjupat elevhalsoarbete och lektionsbesok. Insatser inom formativ bedomning
genomfors i syfte att folja och frimja elevernas kunskapsutveckling och ska pa sikt héja
elevernas resultat. Ett arbete pagar fOr att forbittra 6vergangarna mellan grundskolorna och
gymnasieskolorna som ska vara klart infor skolstart 2025. En ny modell f6r systematiskt
kvalitetsarbete anvinds fran augusti 2024. Nimndens gymnasieskolor deltar i SATSA (st6d och
samverkan i 6vergangen mellan skola och arbetsliv). Sammantaget férvintas aktiviteterna leda
till fler ungdomar med gymnasieexamen.

Nimnden deltar genom Arbetsmarknadscenter i metodutvecklingsprojektet Lumena dir
metoden SED (Supported Education) infors for att erbjuda ett personnira stod till
arbetss6kande som saknar grundligeande behérighet eller ofullstindiga gymnasiebetyg. Stodet
ges via SED-handledare som erbjuder individuellt st6d till att lyckas med studier. Metoden, som
fokuserar pa individens styrkor och resurser, stodjer karridrutveckling for battre langsiktiga
arbetsmojligheter. Projektet bedoms som framgangsrikt. Av de 107 personer som omfattades
har 64 avslutats och 43 personer far fortfarande arbetsmarknadsinsatser. Av de personer som
avslutat projektet har 31 personer gatt vidare till arbete eller studier. Av dessa har 18 personer
péaborjat studier med stéd fran SED-handledning.
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Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Gymnasieelever med examen inom 65,3% 65,1% 67,7% 69,0%
3 ar, hogskoleférberedande,
kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom 67,3% 74,8% 68,2% 72,0%
3 ar, yrkesprogram, kommunala
skolor, andel

Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga f6retag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa
aktivitet.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Arbetsplatskvot 0.62 0.61 0.64
Nojd kund index for foretagare (NKI) 80 80 80
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1427 1421 1 200
Sammanfattande omdoéme 3.32 3.23 3.22 3.70
foretagsklimat (index 1-6 Svenskt

naringsliv)

Foretagsklimat bygglov NKI 77 76 77

4.1 Invanare i Haninge kommun ska ha egen férsorjning och en attraktiv kompetens
som niringslivet efterfrigar

I Haninge kommun ska invanarna kunna vilja sin framtid i ett gott samhalle. Darfor ska
utbildning, arbete och niringsliv bilda en sjilvforstirkande spiral. Det forutsitter att invanarna
ges mojlighet att vilja utbildning och att gymnasium, vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser ger individen mojlighet att na sin fulla potential. Individen ska
torberedas f6r arbetsliv eller hogre studier, som i forlingningen ger invanarna en stabil stillning
pé arbetsmarknaden och egen f6rsorjning. Det sker genom att verksamheterna priglas av hog
kvalitet, trygghet, studiero och att utbildningsutbudet har en stark koppling till
arbetsmarknadens behov. Det skapar goda mojligheter for foretag att etablera sig och vixa
vilket skapar fler arbetstillfallen.

Kommentat:

Nimndmalet bedoms ej uppfyllt. Under dret har fler personer fatt ekonomiskt bistand och
arbetslosheten har 6kat pa grund av ligkonjunkturen. Liget pa arbetsmarknaden har medfort
utmanande fOrutsittningar for de grupper som star langt fran arbetsmarknaden att 6verga till
egen forsorjning, vilket dr de malgrupper som Arbetsmarknadscenter arbetar mot. Under éret
har dock ett antal insatser genomforts med syftet att fler ska komma i egen f6rsorjning.
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Insatserna har varit framgangsrika och har haft stor betydelse f6r manga av de personer som
deltagit.

De viktigaste insatserna nimnden arbetat med for att stirka fGrutsittningarna for att
kommuninvanarna ska forsorja sig sjdlva och ha en attraktiv kompetens ér pa kort sikt att soka
upp arbetsgivare i syftet att sikra kompetensbehovet och samtidigt erbjuda en effektiv vig till
arbete for personer langt fran arbetsmarknaden genom att arrangera jobbspar. Jobbspar bestar
vanligen av skriddarsydda utbildningar utifrin dialog med foretagen. Under 2024 har jobbsparet
”Butiksbitride” inom Systembolaget genomférts med goda resultat (66 procent fick
anstillning). Pa lingre sikt utvecklas yrkesutbildningar pa gymnasiet och inom

vuxenutbildningen efter arbetsgivares behov.

Vidare har samarbetet med Nyndshamn och Tyresé kommuner utvecklats pa s sitt att
vuxenstuderande 1 dessa kommuner kan séka yrkesutbildningar 6ver kommungrinserna. Det
okar utbudet och valfriheten.

Haninge kommun har tillsammans med ett foretag som driver adldreboenden startat ett
pilotprojekt i syfte att bidra till kompetensforsorjningen inom vard och omsorg som ir en
bransch som har svirt att rekrytera personal med ratt utbildningsbakgrund. Elever som laser
vard- och omsorgsprogrammet pa gymnasiet erbjuds feriejobb med mojlighet till extrajobb pa
under helger och lov. Under aret har 16 personer erbjudits feriejobb inom projektet. Vidare har
252 unga vuxna under aret erbjudits feriejobb inom “Tillsammans f6r Haninge” (en
overenskommelse med foretag i kommunen f6r perioden 2022 — 2025). Planeringen for
kommande ars feriejobb pagar och en ny branschkontakt har tagits med Raoul Wallenberg
torskola (RWF) som vill teckna en dverenskommelse med nimnden om att erbjuda ungdomar
feriejobb.

Nimnden har sedan tidigare ett avtal med féreningen “Ung Foretagsamhet” gillande foretags-
och entreprendrskapsutbildning f6r gymnasiet (driva UF-féretag). Under 2024 har samarbetet
utokats till att omfatta grundskolan och skalats upp fér gymnasieskolan dir fokus riktas mot att
driva féretag. Vidare under 2025 kommer aven personal i verksamheterna Trainstation och
UNGish (verksamheter inom idrott-, kultur- och fritidsnamnden) fa utbildningen i Ung
Foretagsamhet i syfte att stotta elever som driver UF-féretag. Detta mojliggor for
gymnasieelever att fortsitta med sitt UF-foretagande efter skoltid med bibehallet stod.

4.2 Starkt vig till arbete

I Haninge kommun ska invanarna forsorja sig sjilva genom eget arbete. Arbete skapar valfird
och ir en forutsittning for en god bostadssituation, ett liv utan bidragsberoende, frihet och ett
gott samhille. Nimndens verksamheter ska dirfor, 1 samarbete med offentliga arbetsgivare och
niringslivet, forbereda individen for arbetslivet eller hégre studier genom kompetenser och
fardigheter som efterfragas pa arbetsmarknaden.

Nimndens verksamheter ska kontinuerligt och systematiskt samarbeta med skolhuvudmain,
offentliga arbetsgivare och niringslivet i syfte att tillsammans stirka alla elevers mojlighet till
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egen forsorjning eller vidare studier samtidigt som behovet av lamplig arbetskraft sikras.
Nimndens verksamheter ska, och fristiende skolhuvudmin ska kunna, rusta och motivera
elever f6r de forsta stegen 1 arbetslivet. Elever ska kidnna till, och ges moijlighet att leva upp till,
torvintningar och virden hos kommande arbetsgivare. Elever ska dven ha god kunskap om
mojliga yrken och hur de kan erhallas. Samtidigt ska intresse skapas hos offentliga arbetsgivare
och naringslivet for den utbildning som bedrivs i kommunen och for att ta emot elever fran
skolor i kommunen.

Utbildning och insatser i nimndens verksamheter ska ha en stark koppling till behovet hos
offentliga arbetsgivare och naringslivet fOr att stirka individers anstallningsbarhet. Dirfor ska
idéer och behov som dessa arbetsgivare har, samlas in och goras omsittningsbara 1 utbildning
och arbetsmarknadsinsatser. Alla insatser ska gora att fler, sirskilt unga manniskor och kvinnor,
kommer i arbete.

Feriejobb f6r ungdomar i Haninge ska erbjudas inom kommunens ordinarie verksamheter och
samarbeten med andra aktorer. Syftet med feriejobb ar att ge ungdomar i Haninge
arbetslivserfarenhet for 6kad anstillningsbarhet. Innovativa, kostnadseffektiva modeller for att
skapa fler feriejobb som ger arbetslivserfarenhet utvecklas inom kommunens egna
verksambheter, niringslivet och féreningslivet.

Kommentar:

Nimndmalet bedoms delvis uppfyllt. Trots en utmanande konjunktur har nimnden under 2024
lyckats stodja individer som statt langt ifran arbetsmarknaden, och flera viktiga samarbeten har
tordjupats. Bland annat har samarbeten inom existerande collegesatsningar, som
Motorbranschcollege och Vard- och omsorgscollege, utvecklats. Detta mojliggdr en bittre
matchning mellan utbildning och arbetsmarknadens behov.

Nimnden har dven inlett dialoger med Region Stockholm om att etablera ett nytt Teknikcollege
i Stockholm, och ett samverkansavtal for detta arbete har tagits fram, vilket férvintas
undertecknas i borjan av 2025. Dessa insatser dr viktiga for att stirka kompetensutvecklingen
och forbittra tillgangen till arbete f6r kommunens invanare.

Nimnden arbetar for att skapa en inkluderande arbetsmarknad genom att stddja personer som
ar arbetslosa eller har svarigheter med forsorjning i deras strivan efter arbete, studier och
ekonomisk sjilvforsorjning. Under 2024 deltog 577 arbetssokande 1 arbetsmarknadsatgirder,
varav 273 personer avslutade sina insatser. Av dessa har 58 procent gitt vidare till egen
forsorjning, vilket ar en 6kning jamfért med 2023 da andelen var 44 procent. 535 ungdomar, i
aldrarna 16—17 ar, fick under ferielovet maojlighet att arbeta och dirmed skaffa sig virdefull
arbetslivserfarenhet genom feriejobb.

Trots de utmaningar som den radande konjunkturen medfort, har samarbeten mellan
gymnasieskolor, vuxenutbildning och arbetsmarknadscenter bidragit till goda resultat f6r manga
individer. Ddremot har dessa insatser inte lett till ndgon betydande minskning av det
ckonomiska bistandet, vilket indikerar att det fortfarande finns kvarstiende utmaningar i arbetet
med att fa fler manniskor i egen f6rsorjning.
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Utfallet pd indikatorn "Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som borjat arbeta eller studera, andel (%)" f6r 2024 publiceras senare under 2025.

Utfall pa indikatorn "Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
tullfoljd gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel” tillhandahalls inte lingre av Radet f6r
frimjande av kommunala analyser.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Resultat vid avslut i kommunens 46% 31% 60%
arbetsmarknadsverksamhet,

deltagare som bdérjat arbeta eller

studera, andel

Ungdomar som &r etablerade pa 84,5%
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar

efter fullféljd gymnasieutbildning,

kommunala skolor, andel

Uppdragsuppféljning

Utredning om inférande av valfrihetssystem inom svenska f6r invandrare (SFI) och
vuxenutbildning med auktoriserade utévare

Utredningen ska visa hur ett valfrihetssystem inom svenska f6r invandrare (SFI) och
vuxenutbildningen kan utformas i Haninge kommun. Vidare ska utredningen innehalla en plan
for att infora systemet ar 2025. Syftet med valfrihetssystem idr att elever ska ges mojlighet att
vilja mellan olika utforare av utbildning. Det ska ske genom att konkurrensutsitta utférandet.
Kvaliteten 1 utbildningen ska sidkras genom att kommunen auktoriserar varje utforare.
Valfrihetssystemet bor virna kombinationsutbildningar inom svenska for invandrare (SFI) och
yrkesutbildning. Forindringen far inte medféra merkostnader f6r kommunen.

Kommentat:

Under 2024 pabdérjades utredningen. Parallellt med utredningen har lagstiftningen uppdaterats
med krav pa samverkan i minst tre kommuner vilket paverkade utredningsarbetet (krav pa att
inga i ett primirt samverkansomrade som nimnden beslutade om i november 2024).
Utredningen pagar fortfarande och resultatet férvantas visa pa olika scenarios som nimnden
behover ta stillning till innan beslut kan fattas.

Utredning om infé6rande om valfrihetssystem inom arbetsmarknadsinsatser med
auktoriserade utévare

Utredningen ska visa hur ett valfrihetssystem inom arbetsmarknadsinsatser kan utformas i
Haninge kommun. Vidare ska utredningen innehélla en plan for att infora systemet ar 2025.
Syftet med valfrihetssystem ar att medborgare ska ges moijlighet att vilja mellan olika utforare av
arbetsmarknadsinsatser. Det ska ske genom att konkurrensutsitta utférandet. Kvaliteten i
insatserna ska sikras genom att kommunen auktoriserar varje utférare. Férindringen fir inte
medf6éra merkostnader f6r kommunen.
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Kommentar:

Arbetet pagar och fortsitter under 2025 inom den strategiska aktiviteten “Utreda
valfrihetssystem inom arbetsmarknadsomradet” i Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens
nimndplan.
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God ekonomisk hushallning

I nimndens drsredovisning redovisas nimndens ekonomiska resultat. Det ekonomiska resultatet
omfattar drift- och investeringsbudget.

Kompletterad Mal och Budget 2024,

mnkr -588,4
Overforing av medel fran 2023 -5,0
Teknisk ramjustering -0,8
Justerad budget 2024 -594,2

Nimndens beslutade driftbudget i Kompletterad Mal och budget 2024-2027 uppgick till 588,4
mnkr. I april 2024 beslutade kommunfullmiktige om 6verforing av driftmedel 2023—-2024 och
nimndens driftbudget tillférdes 5,0 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade vid samma tidpunkt
om teknisk ramjustering fran grundskolenimnden och nimndens ram tillférdes 0,8 mnkr.
Senast beslutad driftbudget f6r 2024 uppgick direfter till 594,2 mnkr.

Driftredovisning

Hel&r 2024 Heldr 2023
Gymnasie- och Avvikel Férandrin  Férandrin
arbetsmarknadsnamnden, Utfall Budget Avvikelse i esoe Utfall orandrin g
% g mot 2024 %

mnkr

Intakter 192,2 167,3 24,9 14,9% 207,9 -15,7 -7,6%
Kostnader -758,5 -761,5 3,0 0,4% -749,3 -9,2 1,2%
Nettoresultat -566,3 -594,2 27,9 4,7% -541,4 -24,9 4,6%

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens nettoresultat f6r 2024 uppgick till 566,3 mnkr, vilket
innebar en positiv avvikelse mot budget med 27,9 mnkr eller 4,7 procent. Jamfért med
foregaende ars driftresultat motsvarade arets nettoresultat en nettokostnadsokning med 24,9
mnkr (4,6 procent). Okningen berodde frimst pa hogre nettokostnader fér eleversittningar till
foljd av 6kade volymer inom gymnasieskolan.
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Resultatrakning

Helar 2024 Helar 2023

Gymnasie-och Utfall Budget Avvikelse Avvikels‘; Utfail  FOrandring Féré:]dring
arbetsmarknadsnamnden, mnkr 0 mot 2024 %
Taxor och avgifter 1,3 1,3 0,0 -0,4% 14 0,0 -3,3%
Forséljning av verksamhet 119,1 115,5 3,6 3,1% 111,0 8,1 7,3%
Bidragsintakter 70,8 47,7 23,1 48,3% 95,5 -24,6 -25,8%
Ovriga intakter 0,9 2,6 -1,7 -65,1% 0,1 0,8 1206,7%
Intakter 192,2 167,3 24,9 14,9% 207,9 -15,7 -7,6%
Lone- och personalkostnader -291,0  -289,7 -1,3 -0,4% -278,5 -12,5 4,5%
Lokalkostnader -80,7 -80,3 -0,4 -0,5% -76,6 -12,5 16,3%
Kostnader for bidrag -4,0 -0,7 -3,3 -466,5% -3,9 -0,1 3,8%
Kop av tjanster -355,4 -350,7 1,2 0,4% -332,7 -22,8 6,8%
Ovriga kostnader -23,7 -37,0 7,3 19,6% -54,5 30,7 -56,4%
Avskrivningar och ranta -3,6 -3,2 -0,4 -14,2% -3,2 -0,4 12,5%
Kostnader -758,5 -761,5 3,0 0,4% -749,3 -9,2 1,2%
Nettoresultat -566,3 -594,2 27,9 4,7% -541,4 -24,9 4,6%

Intakterna for 2024 uppgick till 192,2 mnkr (exklusive nimndinterna transaktioner), vilket
innebar en positiv avvikelse mot budget med 24,9 mnkr (14,9 procent). Den frimsta orsaken till
avvikelsen var hogre bidragsintikter jamfoért med budget inom vuxenutbildning och
gymnasieskola. Bidragsintikter som bokfors i driftprojekt budgeteras inte i samma utstrickning
som resterande del 1 driftredovisningen. Dirtill bidrog en positiv avvikelse med 3,6 mnkr
avseende forsiljning av verksamhet kopplad till eleversittning for fler gymnasieelever dn
budgeterat.

De totala intikterna 2024 minskade med 15,7 mnkr (7,6 procent) jimfért med foregaende ar,
fraimst till f6ljd av ligre bokférda bidragsintikter. En ny rutin f6r redovisning av aterkrav av
statsbidrag 2024 paverkar raden for bidragsintakter och 6vriga kostnader. Om samma princip
hade tillimpats 2023 hade bidragsintikterna varit 26,7 mnkr ligre 2023 och de totala intikterna
hade i stillet 6kat med 11,0 mnkr mellan iren.

Kostnaderna f6r 2024 uppgick till 758,5 mnkr (exklusive nimndinterna transaktioner), vilket
innebar en positiv avvikelse i férhallande till budget med 3,0 mnkr (0,4 procent). Bland annat
forbrukades inte nimndens reserv pa 4,0 mnkr inom central férvaltning och centralt avsatta
medel f6r vuxenutbildning.

De totala kostnaderna 2024 6kade med 9,2 mnkr (1,2 procent) jamfért med féregaende ar,
fraimst pa grund av 6kade kostnader for eleversittning till f6ljd av fler inskrivna elever inom
gymnasieskolan samt hogre lokal- och personalkostnader. Den nya rutinen f6r redovisning av
aterkrav av statsbidrag 2024 bidrog till en ligre kostnadsokning mellan aren 2023 och 2024. Om
samma princip ocksa anvants 2023 hade de totala kostnaderna i stillet 6kat med 35,9 mnkr.
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Driftredovisning per verksamhet

Helar 2024 Helar 2023

Verksamhet, mnkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelso/eo Utfall Fér:]irldzrci)r;i Fﬁré:;)dring
Eleversattningar -412,7 -414,3 1,7 0,4% -390,5 -22,2 5,7%
Central forvaltning -80,1 -94,7 14,6 15,4% -78,7 -1,4 1,8%
Gymnasieenheterna 5,9 0,0 59 n.a. -0,9 6,8 -716,2%
KTT -0,6 0,0 -0,6 n.a. -14 0,9 -61,2%
Arbetsmarknad -29,3 -29,3 0,0 0,0% -28,5 -0,8 2,8%
Centrum vux -49,4 -55,8 6,4 11,4% -41,3 -8,2 19,8%
Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden -566,3 -594,2 27,9 4,7% -541.,4 -24,9 4,6%

Nimndens kostnader for eleversattningar var 1,7 mnkr (0,4 procent) lagre dn faststélld
arsbudget for 2024.

Inom central férvaltning redovisades ett 6verskott med 14,6 mnkr (15,4 procent). Overskottet
berodde pa flera delar, bland annat pa ligre kostnader for sirskilda eleversittningar (2,9 mnkr)
och skolskjuts (1,0 mnkr). Vidare sa forbrukades inte centralt avsatta medel f6r vuxenutbildning
(3,2 mnkr) eller nimndens reserv (4,0 mnkr).

Haninge kommuns gymnasieskolor redovisade ett 6verskott med 5,9 mnkr, vilket framst
berodde pa att elevantalet under hostterminen var hogre dan budgeterat. I genomsnitt var cirka
93 fler elever inskrivna i nagon av kommunens gymnasieskolor jamfort med vad som var
budgeterat for hostterminen.

I december flyttades verksamheten for korttidstillsyn (KTT) till Socialndimnden. Vid arets slut
redovisade verksamheten ett underskott med 0,6 mnkr, vilket framfor allt beror pa ligre
ersattning an budgeterat for inskrivna ungdomar.

Centrum Vux redovisade ett 6verskott med 6,4 mnkr (motsvarande 11,4 procent) jimfért med
arsbudgeten. Overskottet forklaras frimst av hogre statsbidragsintikter in budget, men dven av
ligre lI6nekostnader samt resultatéverforing fran 2023 med 2,5 mnkr.

Budgetfoljsamhet och prognossakerhet

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens avvikelse i forhdllande till budget var ett sammanlagt
6verskott med 27,9 mnkr, vilket motsvarade en budgetavvikelse med 4,7 procent.

Prognosavvikelse miter hur vil arsprognosen 1 delarsrapporten per augusti manad
6verensstimmer med arets slutliga resultat. I delarsrapporten prognostiserades ett nettoresultat
for aret motsvarande 577,8 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse mot budget med 16,4
mnkr. Arsresultatet blev 566,3 vilket var 11,5 mnkr eller 2,0 procent bittre 4n arsprognosen i
delarsrapporten.
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Efter augusti manad prognostiserade samtliga gymnasieenheter ett nollresultat for aret. Ett Okat

antal inskrivna elever under hostterminen paverkade resultatet positivt, och aret avslutades med

ett Overskott med 5,9 mnkr.

Arsprognosen for eleversittningar uppdateras nir antalet inskrivna elever f6r héstterminen blir

kint och utgar fram till dess fran budget. Namndens totala kostnader f6r eleversattningar var

1,7 mnkr (0,4 %) ligre an budget.

Overskottet inom central férvaltning var 5,3 mnkr hégre 4n prognostiserat i deldrsrapporten,

bland annat bidrog lidgre kostnader for sarskilda eleversittningar, skolskjuts och IT.

For Centrum Vux prognostiserades ett Overskott med 7,8 mnkr i delarsrapporten. Det faktiska

6verskottet vid arets slut var 1,4 mnkr ligre, frimst till £6ljd av férindringar i volymer och

statsbidragsintakter.

Investeringsredovisning

Helar 2024
Projekt, mnkr Utfall Budget Avvikelse Férbrukning %
Gymnasieskola -1,5 -1,5 0,0 97,5%
Vuxenutbildning -0,2 -0,3 0,0 96,5%
Gymnasiendmndens gemensamma verksamheter -0,1 0,1 0,0%
Lokalanpassningar Tornberget -1,2 1,2 0,0%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnéamnden -1,7 -3,0 1,3 56,8%

Nimndens investeringsbudget f6r 2024 uppgick till 3,0 mnkr, varav 1,2 mnkr reserverades f6r

lokalanpassningar inom gymnasieskolan, som utférs och redovisas av Tornberget. Den

aterstaende investeringsbudgeten pa 1,8 mnkr avsattes f6r 16pande investeringar.

Investeringsutfallet for dret uppgick till 1,7 mnkr, vilket motsvarade 56,8 procent av

arsbudgeten. Under aret gjordes investeringar frimst i mobler, inventarier och
lokalanpassningar inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Jamtort med helarsprognosen fran delarsrapporten var utfallet 1,1 mnkr hégre £6r 16pande

investeringar, exklusive Tornbergets investeringar. Prognosavvikelsen beror pa att tvd nya

investeringsprojekt f6r mébler och inventarier inom gymnasieskolan tillkom under hosten.
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensfoérsorjning

Centrum Vux och gymnasieskolorna i Haninge kommun har hég behorighet bland sina
anstillda och lag personalomsittning. Det gor att kompetenstorsorjningsarbetet inriktats pa den
langsiktiga kompetensforsorjningen som frimst sker genom att ha en god verksamhetstorlagd
utbildning f6r lirarstudenter (VEU). Under 2024 har ett 40-tal lirare slutfért VEU-
handledarutbildning pa 7,5 hp. Detta kommer héja kvaliteten och férbittra den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Malet ar att lararstudenterna efter examen vill komma tillbaka och
jobba i Haninge kommun 1 framtiden.

Antal anstillda personer pa Haninges gymnasieskolor och Centrum vux har minskat med 10
personer mellan 2023 och 2024. Det var 394 personer anstallda 2023 och 384 personer 2024.
Minskningen beror pa effektiviseringar.

Antal anstéallda

Antal personer Antal anstédllningar Antal Medelalder
arsarbetare
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Kvinna | 250 244 252 244 239,8 232,0 48,1 48,0
Man 144 140 145 140 139,7 134,8 48,5 50,0
Total 394 384 397 384 379,4 366,8 48,3 48,7

Tabell: Antal anstéllningar, Utbildningsférvaltningen, Gymnasieskola

Ledar- och medarbetarskap

Under aret har ett utvecklingsarbete skett pa skolorna for att uppna béttre maluppfyllelse f6r
eleverna. Arbetet har bland annat skett genom att fortydliga rutiner, uppdrag och utveckla
ledarskapet i klassrummet. Detta arbete kommer fortsitta under 2025.

Alla gymnasieskolor och Centrum vux har tagit fram handlingsplaner utifran
arbetsplatsundersékningens resultat for att utveckla arbetsmiljon och medarbetarskapet.

Arbetsmilj6

Arbetsplatsundersokningen har f6r Fredrika Bremergymnasiets del de senaste aren visat pa 6kad
upplevd arbetsborda. Flera insatser har genomfdrts utan positiv paverkan pa HME, som ligger
ligre dn bade forvaltningens och kommunens medelviarden. Chefsbyten och nya uppdrag till
lirarkaren har haft paverkan pa resultaten. Under 2024 arbetade Fredrika Bremergymnasiet med
en risk- och konsekvensbedémning och en handlingsplan for att komma tillritta med
problemen togs fram. Planen férvintas ge resultat under 2025 och ett mer positivt utfall pa
HME. Sjukfranvaron f6r nimndens verksamheter ligger under fullmiktigesmal pa 6,5 procent.
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Me darbetarengagemang (HME)

Utfall Mal
Ar 2022 2023 | 2024 | 2026
Totalt 80,9 77,4 74,5 83
Motivation 81,3 76,6 74,9
Ledarskap 81,1 77,8 4.3
Styrning 80,9 77,8 4.3

Tabell: HME, Uthildningsfarvaltningen, Gymnasie- och vuxenuthildningen
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Forvantad utveckling

Arbetsmarknaden 2025 kommer priglas av en langsam aterhamtning efter lagkonjunkturen.
Arbetslosheten forvintas vara hogre 2025 jamfort med tiden fore lagkonjunkturen. Pa lingre
sikt ar foretagens anstillningsplaner positiva, sarskilt i bygg- och industribranscherna, men
rekryteringssvarigheter kvarstar nar det galler att hitta personer med ritt kompetens. For
nimndens verksamheter kvarstar utmaningen att matcha elevers studieval med
arbetsmarknadens behov och att stotta grupper som star ling fran arbetsmarknaden att 6verga
till egen f6rsorjning.

I oktober 2024 tog kommunstyrelsen ett inriktningsbeslut om samlokalisering av den
kommunala gymnasie- och vuxenutbildningen 1 Haninge. Riksdpplets gymnasieskola och
Centrum Vux flyttas for att ligga 1 direkt anslutning till Fredrika Bremergymnasiet i Handen.
Tillsammans kommer verksamheterna och omradet att bilda Campus Haninge som enligt plan
ska sta klart under hosten 2026. Forvantad effekt ar bittre samnyttjande av lokaler och andra
resurser och pa sikt ligre kostnader och bittre resultat.

Under aret 2024 har nimnden givit tjinstemannaorganisationen i uppdrag att utreda inférande
om valfrihetssystem inom arbetsmarknadsinsatser, svenska f6r invandrare (SFI) och
vuxenutbildning. Syftet dr att konkurrensutsitta utférandet och ddrmed skapa mojlighet f6r
medborgare att vilja mellan olika utférare. Under rubriken “Uppdragsuppféljning” ovan limnas
en mer ingdende redogdrelse f6r uppdragen.

Ett nytt betygssystem infors for gymnasiet och vuxenutbildning fran juli 2025 vilket kan ge viss
paverkan pa betygsresultaten.
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Konkurrensutsattning

Nimnden har under dret genomfért en storre upphandling av bemanningstjanster for
pedagogisk verksamhet. Avtalet omfattar dven forskolenimnden och grundskolenimnden samt
kommunerna Nyndshamn, Huddinge och Botkyrka. Det totala avtalsvirdet ar drygt 274
miljoner kr. Under aret har nimnden avropat mindre dn 2 miljoner kr.

Under éret har avrop gjorts fran sex olika leverantérer dir det sammanlagda virdet som
avropats frin respektive leverantor overstigit 2 miljoner kr. Det sammanlagda virdet f6r dessa
avrop dr ungefir 24 miljoner kr och avser omradena elevresor, mat och undervisning.

Avropen har gjort fran féljande leverantorer till angivna summor:

e Statens Skolverk 8,85 mnkr
e Martin & Servera Restauranghandel AB 4,45 mnkr
e 10-AB SL/Storstockholms Lokaltrafik AB 3,31 mnkr
e Restaurang Parabolen AB 2,84 mnkr
e Dille Gird AB 2,41 mnkr
e Tyres6 kommun, Sv.lev 2,10 mnkr

Under aret 2024 har nimnden givit tjinstemannaorganisationen i uppdrag att utreda inférande
om valfrihetssystem inom arbetsmarknadsinsatser, svenska for invandrare (SFI) och
vuxenutbildning. Syftet dr att konkurrensutsatta utférandet och didrmed skapa mojlighet f6r
medborgare att vilja mellan olika utférare. Under rubriken “Uppdragsuppfoljning” ovan limnas
en mer ingdende redogdrelse f6r uppdragen.
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Internkontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra sitt, ar
kostnadseffektiva, att saker gérs pa ritt sitt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sikerstilla:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedéms och
torebyggs.

En riskanalys ligger till grund for vilka kontrollmoment och kontroller som ska inga i
internkontrollplanerna.

Kontroll och atgarder

For perioden har foljande kontroller genomférts av naimnden.
Uteblivna orosanmilningar

Risk att orosanmalningar inte gors av medarbetare pa grund av radsla f6r hot och vald fran
elever och vardnadshavare med valdskapital om kommunen inte har tillrickliga rutiner for att
trygga personalen. Detta kan leda till att barn i behov av hjilp fran socialnimnden inte
uppmairksammas och far illa.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att orosanmaélningar gérsi D2, AR Kontroll genomford
enlighet med regelverket

Beskrivning:
Intervju/enkét/diskussion med rektorer samt kontroll av antal orosanméalningar

Kommentar:

Skolledare lyfter regelbundet vikten av att rutinerna féljs till sin personal. Samarbete inom SSPF (Skola,
Socialtjanst, Polis och Fritid) méjliggor dialog och samarbete kring orosanméalda ungdomar.

Atgérd

Nytt informationsmaterial till Iarare ar under framtagande.
Avhopp fran gymnasieskolan

Brister i arbetet med att motverka avhopp frin gymnasieutbildning leder till att ligre antal nar
gymnasieexamen inom tre ar och far svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden.
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Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att arbete med att D2, AR Kontroll genomford
férebygga avhopp genomférs

Beskrivning:
Kontroll av antalet avhopp

Kommentar:
Kontrollen visar betydligt farre avhopp hésten-24 jamfort med tidigare ar.

Atgéard
Verksamheten arbetar med ett nytt mentorsuppdrag samt tydliggérande av den tid som larare ska lagga pa

mentorsuppdraget. Detta forvantas minska avhoppen till kommande lasar.

Organiserad brottslighet i ndiromradet

Organiserad brottslighet 1 niromradet kan leda till 6kad otrygghet och daligt maende hos elever
och personal om det saknas processer for att fanga upp och trygga dessa.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att personal och chefer D2, AR Kontroll genomférd
har verktyg att hantera situationer

som uppstar i verksamheten till

foljd av valdsincidenter i

kommunen

Beskrivning:
Intervju/enkét/diskussion med rektorer

Kommentar:
Krishanteringsplanen ar uppdaterad och Cosafe-appen testas regelbundet.

Atgéard
Samarbete med socialtjanst, polisen, kultur- och fritidsférvaltningen, andra kommuner. Rutiner for

mottagandet i skolan efter aterkomst frén tex SIS-hem eller anstalt.
Brister med arbetet kring pagiaende dodligt vald (PDV)

Brister i skolornas arbete med pagaende dodligt vald (PDV) kan innebira att en incident inte
hanteras pa bista sitt.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll att skolorna har D2, AR Kontroll genomford
andamalsenliga processer och
rutiner for att hantera PDV

Beskrivning:
Intervju/enkét/diskussion med rektorer

Kommentar:

PDV-6vningar ar genomforda. Rutiner &r genomgangna. Dessutom ar hot och vald-genomgang genomford
for all personal.

Atgéard
Cosafe-rutinerna kommer att fortydligas. Rutiner 1aggs @ven in i Cosafe —appen.
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Avsteg fran riktlinjer pa grund av otillborlig paverkan

Tryck externt och internt vid myndighetsutévning och andra beslut kan leda till avsteg fran
riktlinjer och rutiner.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll av att avsteg fran riktlinjer D2, AR Kontroll genomford.
endast sker i enlighet med de
juridiska forutsattningar som finns

Beskrivning:
Intervju/enkat med beslutsfattare for att kontrollera om/hur avsteg gors

Kommentar:
Inga avsteg har hittats.

Atgard
Inga atgarder planeras med anledning av resultatet pa kontrollerna.

Bristande personuppgiftshantering

Risk att personuppgifter behandlas pa ett felaktigt sitt pa grund av bristande kunskaper om
GDPR hos medarbetare.

Kontrollmoment Frekvens it

Kontroll av att namndens rutiner for AR Kontroll genomférd
personuppgiftsbehandlingar efterlevs

Beskrivning:
Kontroll av att medarbetare genomgatt utbildning i GDPR

Kommentar:
Rektorer utbildade genom utbildningsportalen.

Atgard
Fortsatta utbildningsinsatser kravs. Konstaterat att all personal inte haft tillgang till SEFOS vilket nu atgardas.

Felaktiga rekryteringar

Brister i rekryteringsarbetet 1 form av att kommunens riktlinjer f6r rekrytering inte £6ljs kan leda
till att det inte dr de bdst limpade kandidaterna som anstills. Om brister framkommer kan det
aven leda till goodwillf6rlust f6r kommunen.

Kontrollmoment Frekvens Resultat

Kontroll av att kommunens riktlinjer AR Kontroll genomford
for rekrytering foljs

Beskrivning:

Stickprovskontroller pa genomférda rekryteringar

Kommentar:

Stickprovskontroll av tva slumpvis utvalda anstallningar som genomférts under aret har genomforts och
granskats utifran féljande fragestallningar.
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Kontrollmoment Frekvens Resultat
1. Har en tjanste- och kravprofil upprattats?

2. Har omplaceringsgruppen godkant rekryteringen innan den paborjats?

3. Har kommunens rekryteringssystem Varbi anvénts vid rekryteringen?

4. Har tjansten utannonserats externt?

Svaret pa samtliga fragor har varit jakande for de granskade anstallningarna.
Atgard
Fortsatt information till chefer som rekryterar.
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