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HANINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

2024 blev dnnu ett utmanande ar f6r Sveriges kommuner med hogt kostnadslige, ligre befolkningsékning och ligre
skatteintiktsokningar. Over 100 kommuner gick med minusresultat och 6ver hilften av kommunerna minskade i befolkning.
Haninge hade utmaningar men klarade sig jimférelsevis bra. Kommunen hamnade i princip pa budgeterat resultat och vi
hamnade pa femte plats i regionen i befolkningstillvixt med Gver tusen nya invénare. Trots en god budgetfSljsamhet finns det
obalanser mellan nettoresultat och tilldelad budgetram inom socialnimnden och ildrendmnden som miste atgirdas med
ytterligare anpassningar och effektiviseringar. Kommunledningens ekonomiska mal f6r att striva mot visionen att kommunen
ska bli kiind for sin ldga skatt och starka ekonomi dr att ligga pa ett snitt fér Storstockholm i nettokostnadsavvikelse fér de
verksamheter som omfattas av detta matt. Det dr ett kint matt i kommunsverige som gor det moijligt att se vad en verksamhet
borde kosta.

Trots utmanande omvirldsférhéllanden fortsatte kommunens arbete i enlighet med prioriteringarna i mandatperiodens
politiska plattform (Trygghet, skola, jobb & niringsliv, stadsutveckling) och Haninge kommuns nya vision — att bli en
kommun som ir kind f6r sin starka ekonomi och liga skatt, vars tjinster bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet. En
trygg kommun dir minniskor bade tar ansvar f6r sina liv och bryr sig om sin omgivning. Ett konkurrenskraftigt alternativ f6r
manniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och f6r féretag som vill etablera sig hir. Navet fér utveckling pa
Sodertorn. Det dr dit vi dr pa vig oavsett om det dr ligkonjunktur eller hdgkonjunktur.

Nigra av de viktigaste stegen mot visionen under 2024 var Beslut om férindring av arbetstidsmattet som varit ldgre 4n i andra
kommuner, Beslut om valfrihet inom ildreboende, Overging frin kommungemensam upphandlingsnimnd till egen regi och
naturligtvis Beslutet om skattesidnkning 2025. Vi bor nu i kommunen med ldgst skatt pa Sodertérn. Allt ovanstiende bidrar till
en effektivare och mer niringslivsvinlig organisation.

Internt har arbetet med att skapa ett starkare, mer aktivt och aterkopplande ledarskap i organisationen fortsatt. Det dr en
kulturresa i en organisation som under ling tid haft fragmenterad politisk styrning. For forsta gingen pd ménga ér finns det en
kommunledning dir alla vill gd 4t samma hall med en enkel och tydlig styrning. Jag vill tacka mina kollegor i Liberalerna och
Kristdemokraterna 6t ett synnerligen gott samarbete i nimnder och styrelser. Alla har inte lika stora utmaningar, men vi
stéttar varandra och tar gemensamt ansvar. Det dr si man skapar en framgangsrik kommun. Jag vill ocksa tacka
Sverigedemokraterna i oppositionen for att de stottat var budget och den huvudsakliga politiska inriktningen i ett utmanande
ckonomiskt lidge.

Denna drsredovisning ger en bra bild f6r den som vill lira sig vad som hinder inom kommunens alla ansvarsomraden. Den
redogor for viktigare hindelser, bedémning av uppfyllnad f6r de mal vi satt upp f6r mandatperioden samt en mycket
transparent och forklarande ekonomisk redovisning. Trevlig lisning!

Sven Gustafsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen i kommunens arsredovisning 4r upprittad enligt 4 och 11 kap i Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendation R75 Forvaltningsberattelse fran Radet f6r kommunal redovisning som
normerar vad som ska upplysas under de rubriker som férvaltningsberittelsen ska innehalla.

Arsredovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
kommunens ekonomiska stillning. Férvaltningsberittelsen syftar till att ge en Gvergripande och tydlig bild av den
kommunala verksamheten och ekonomin under det gingna aret oberoende av om verksamhetens skéts av kommunen
eller koncernféretag. Informationen i savil forvaltningsberittelsen som arsredovisningen i sin helhet ér ett viktigt underlag
for att bedoma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas.

I kommunens forvaltningsberittelse ingdr utéver rubriker enligt R75 Forvaltningsberdttelse iven rubriker om Mal och
uppdrag, Overgripande om resultat och ekonomisk stillning, Finansiering med egna medel, Konkurrensutsittning samt
Intern kontroll.

I ndmndernas och kommunstyrelsens samt koncernféretagens arsredovisningar finns mer information om mal,

verksamhet och ekonomi.
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Oversikt Over verksamhetens

utveckling

Mal och uppdrag

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens
vision, kommunfullmiktiges mal, 16fte till invanarna och
uppdrag. Kommunfullmiktiges mal avser hela
mandatperioden och kommunfullméktiges indikatorer har
malvirden for ar 2026. En slutlig bed6mning av
miluppfyllelse kan dirmed f6rst géras per 2026. I denna
arsredovisning redovisas en bedémning av
maluppfyllnaden under 2024 utifrin genomf6rda
aktiviteter och indikatorernas utfall.

Av kommunfullmiktiges nio mél bedémdes f6r 2024 tre
mal vara uppfyllda i hég grad, fem mal vara delvis
uppfyllda och ett mal bedémdes inte vara uppfyllt. Arbete
pégir enligt plan med de tre uppdrag som
kommunfullmiktige har gett i Ml och budget.

Haninge kommun har fem finansiella indikatorer f6r god
ekonomisk hushéllning. Fér 2024 bedémdes fyra
indikatorer vara uppfyllda (resultatéverskott,
nettokostnadsandel, soliditet och sjilvfinansieringsgrad).
Indikatorn budgetféljsamhet bedomdes vara delvis
uppfylld. Sammantaget innebir detta att kommunen
uppfyller lagkravet om god ekonomisk hushéllning under
2024.

Ekonomiskt utfall

Resultatet uppgick till 126,4 mnkr (270,1 mnkr 4r 2023).
Resultatet motsvarade 1,9 procent av skatteintidkter och
generella statsbidrag.

Resultatforindringen mellan dren (-143,7 mnkr) berodde
framst pa att verksamhetens nettokostnader 6kade med
417,8 mnkr, medan skatteintikter och generella statsbidrag
steg med 325,8 mnkr. Hogre finansiella kostnader f6r
pensioner och finansiell leasing bidrog ocksa till

férandringen.

Den 6kade nettokostnaden inom verksamheterna pa 252,6
mnkr berodde férutom kostnadsutveckling pa en 6kad
efterfragan pd kommunala tjanster, frimst inom
grundskola och socialtjinst. Darutéver 6kade
pensionskostnaderna med 165,2 mnkr.

Utfallet om 126,4 mnkr innebar att budgetavvikelsen
uppgick till 3,6 mnkr, jimfért med budgeterat resultat om
130,0 mnkr. Utfallet innebar en positiv férindring i
forhallande till deldrets arsprognosavvikelse pa 52,5 mnkr.
Den positiva férindringen jamfort med delarsprognosen
forklaras frimst av att nimndernas prognostiserade

nettokostnadsutfall (6 630,6 mnkr) avvek positivt med
89,7 mnkr.

Resultatet efter jimforelsestdrande poster uppgick till
120,6 mnkr, jamfort med 252,7 mnkr ar 2023. For att ge
en tydligare bild av den faktiska utvecklingen av
verksamhetens nettokostnader och resultat exkluderas
orealiserade vinster i rantefonder med 16,7 mnkr samt
jimforelsestérande poster, bestiende av intikter med 39,2
mnkr och kostnader med 50,0 mnkr i detta resultatmatt.

Nimnderna och kommunstyrelsen, exklusive
finansforvaltningen, redovisade ett nettoutfall pa 6 244,5
mnkr for ar 2024, vilket innebir en 6kning med 321,5
mnkr (5,4 %) jamfoért med foregiende dr (5 923,0 mnkr).

Nimndernas och kommunstyrelsens utfall exklusive
finansforvaltningen, uppgick till 6 244,5 mnkr, vilket
innebat en negativ avvikelse mot arets budget (6 224,5
mnkr) med 20,0 mnkr eller 0,3 procent. Denna marginella
budgetavvikelse indikerar en sammantaget god
ckonomistyrning av de skattefinansierade verksamheterna
och det finns forutsittningar att hantera framtida
ckonomiska utmaningar och uppritthalla en héllbar
kommunal verksamhet.

Investeringar

Kommunens totala nettoinvesteringar uppgick till 737,4
mnkr, varav 173,7 mnkr avsdg nimnderna.
Investeringarna inom vatten och avlopp uppgick till 322,7
mnkr, medan exploateringsverksamheten stod for 180,8
mnkr. Under aret omklassificerades 60,2 mnkr fran
hytreskostnader till finansiell leasing.

Nimndernas stérsta investeringar genomférdes inom
stadsbyggnadsnimnden och idrotts-, kultur- och
fritidsndimnden med 85,3 mnkr respektive 51,5 mnkr.
Kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgick till 27,4
mnkr. Arets investeringsutgifter for Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB uppgick till 201,0 mnkr, vilket
motsvarade 43,0 procent av beslutad budget (467,0 mnkr).

Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstillda inom kommunen minskade under 2024
fran 5 079 till 4 909, vilket till stor del berodde pa
effektiviseringar och anpassade volymer inom
utbildningsndmnderna pa grund av firre barn, frimst
inom forskolan. Den totala sjukfrinvaron i kommunen
Skade fran 6,8 procent 2023 till 7,1 procent 2024.
Okningen skedde frimst avseende korttidssjukfrinvaro
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upp till 59 dagar medan langtidssjukfrainvaron minskade aret innan. Verksamhetens kostnader for

nagot. kommunkoncernen uppgick till 7 867,0 mnkr, vilket
innebar en 6kning med 500,6 mnkr (6,8 %) jamfoért med

Resultat for kommunkoncernen 2023. Omsittningen for Haninge Bostider AB 6kade med

15,3 mnkr till 295,5 mnkr jaimfért med 2023. Resultat efter

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till 183,5 makr. finansiella poster blev 60,0 mnkr, vilket dr hogre dn 2023

Nettokostnaderna for kommunkoncernen 6kade med
426,0 mnkr (7,1 %) jamf6rt med 2023 och uppgick till 6
400,7 mnkr. Verksamhetens intikter for

da resultatet var 58,2 mnkr. Omsittningen f6r Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB 6kade med 60,7 mnkr till 657,8
mnkr jimfért med 2023. Resultatet efter finansiella poster

k k S 1 kr (6,29 h
ommunkoncernen steg med 109,9 mnkr (6,2 %) oc var 41 mnke (13,7 mke r 2023).

uppgick till 1 896,2 mnkr att jimféra med 1 786,3 mnkr

Fem &r i siffror

Fem ar i siffror - Den kommunala koncernen, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intékter 17873 20546 1971,1 17863 1896,2
Verksamhetens kostnader -6 246,7 -6501,2 -6799,0 -7366,4 -7867,0
Arets resultat 299,3 683,6 685,9 320,0 183,5
Arets resultat efter jamférelsestérande poster 209,2 343,8 491,9 302,6 177,7
Nettoinvesteringar** 887,8 10722 946,8 781,0 10348
Sjalvfinansieringsgrad, %* 71,6 96,2 112,3 91,5 59,3
Tillgangar* 10377,3 11767,8 12784,3 136239 141377
Eget kapital* 32864 38625 45516 47364 49194
Langfristig laneskuld 38798 40693 44333 40890 39988
Langfristig leasingskuld* 9,9 13,5 8,3 436,1 475,3
Soliditet* 31,7 32,8 35,6 34,8 34,8
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser* 19,4 22,2 26,1 25,8 25,9
Kassalikviditet, %* 81,9 93,4 117,6 99,5 95,7
Antal anstallda*** 4985 5049 5190 5273 5101
Fem ar i siffror - Kommunen, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter 14174 1672,6 1648,1 15541 16592
Verksamhetens kostnader -6 210,7 -6436,1 -6812,0 -74951 -7938,1
Skatteintakter 39058 42159 4516,3 48075 4976,0
Generella statsbidrag 1240,7 13156 14433 15619 17193
Arets resultat 222,1 623,2 625,9 270,1 126,4
Arets resultat efter jamférelsestérande poster 132,0 283,4 431,9 252,7 120,6
Nettoinvesteringar** 426,7 313,1 2441 502,6 737,4
Sjalvfinansieringsgrad, %* 84,9 248,3 327,9 90,0 52,7
Tillgangar* 54656 63745 6920,1 88365 92311
Eget kapital* 26924 32683 38942 39710 40974
Langfristig l&neskuld - - - - -
Langfristig leasingskuld 9,9 13,5 8,3 14937 14749
Soliditet, %* 49,3 51,3 56,3 44,9 44,4
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, %* 26,0 31,7 38,7 31,0 30,7
Kassalikviditet* 120,7 123,6 164,0 155,4 159,3
Kommunal skattesats 19,68 19,68 19,68 19,68 19,68
Befolkning 93 690 95 658 97 683 99 751 100 895
Befolkningsforandring 1595 1968 2025 2068 1144
Antal anstéllda 4816 4912 5 055 5082 4909

* 2023 érs jamforelsetal har omriknats med hinsyn till den justerade balansrikningen avseende redovisning av finansiell leasing foér kommunens externa
hyresavtal for verksamhetslokaler. Nyckeltal for sjilvfinansieringsgrad, soliditet och kassalikviditet har riknats om och ir inte jaimf6rbara med aren 2020—
2022 da finansiell leasing for verksamhetslokaler ej redovisades. Justering av nettoinvesteringar fér 2023 har inte omriknats f6r finansiell leasing eller rittning
av investeringar inom exploatering. Se not 1 Redovisningsprinciper, not 2 Uppskattningar och bedémningar samt not 3 Justerad balansrikning. I
kommunkoncernen éterliggs den koncerninterna delen av lingfristig finansiell leasing, vilket gér att kommunkoncernens belopp for den langfristiga
leasingskulden ir ligre dn fér kommunen.

** Nettoinvesteringarna och sjilvfinansieringsgraden fér kommunkoncernen 2023 har omriknats for offentliga investeringsbidrag i kommunen med 7,4
mnkt.

#6% For aren 2023-2024 ingdr inte anstillda i SRV Atervinning AB i anstillda fér kommunkoncernen da bolaget inte ingir i de sammanstillda rikenskaperna

dessa ir.
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ——

Kommunstyrelse

Kommunrevision

Kommunstyrelseforvaltning

Valnamnd

Sodertorns

overformyndarnamnd

Barn- och forskolenamnd

Grundskolenamnd —

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd

Idrotts-, kultur- och
fritidsndmnd

Stadsbyggnadsndamnd

Socialndmnd —

Aldrendmnd

Styrelse for respektive

Utbildningsférvaltning

Kultur- och fritidsférvaltning

Stadsbyggnadsforvaltning

Social- och dldreforvaltning

bolag och
kommunalférbund

7 | HANINGE KOMMUN

Haninge kommun Holding AB 100 %
| |

Tornberget Fastighets- Haninge Bostader
forvaltnings AB 100 % AB 100 %

Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund 52,5%
SRV atervinning AB 31,5 %
Sodertorns brandforsvarsforbund 16,7 %
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn 13,6 %

Stockholmsregionens Forsakring AB 7,0 %
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Haninge kommunkoncern och ansvarsomraden

Kommunens verksamhet dr organiserad i kommunstyrelsen, atta nimnder och en valnimnd. Valndmnden trider i kraft
nir det dr valar. I kommunkoncernen ingir kommunala bolag och kommunalférbund. Kommunal verksamhet bedrivs
inom vissa verksamhetsomriden av privata utférare.

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ som representerar invdnarna i kommunen och tar beslut i
kommunens viktigaste frigor. Kommunfullmaktige utser kommunstyrelsen. Den kommunala revisionen granskar och
provar om verksamheten dr dndamaélsenlig och effektiv, om styrningen ir tillricklig och om rikenskaperna dr rittvisande.
Revisorerna dr fértroendevalda och bitrdds av sakkunniga yrkesrevisorer.

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2024 att Haninge kommuns samverkansavtal frin 2012 med Nyndshamns kommun
om gemensam upphandlingsnimnd ska upphora. Beslutet medférde att S6dertérns upphandlingsnimnd avvecklades den
30 juni 2024. T samband med avvecklandet flyttades ansvaret f6r upphandlingar tillbaka till respektive kommun.
Kommunstyrelsen ansvarar for inkps- och upphandlingsfrigor.

Kommunfullmiktige beslutade vid sammantridet i december att Gverlatelse ska ske av de heldgda bolagen Tornberget
fastighetsforvaltnings AB och Haninge Bostider AB fran Haninge kommun Holding AB till Haninge kommun.
Likalydande beslut fattades av Haninge Holding i februari 2025. Overlitelsen kommer att genomféras under maj 2025.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver
kommunens samlade verksamheter. Kommunstyrelsen
ansvarar for tillvixt- och samhallsutvecklingsfrigor som
mark- och exploatering, detaljplanering och éversiktlig
planering samt naringslivsfrigor. Kommunstyrelsen
ansvarar dven fér ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR,
160, 6vergripande f6r ink6ps och upphandlingsfrigor,
lokaler, I'T, kommunikation samt central administration
som nimndsckretariat, arkiv och registratur samt f6r
trygghets- och sidkerhetsfragor.

Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet f6r personal
vid samtliga férvaltningar och fattar beslut om strategiska
personalfrigor.

Barn- och forskolenamnd

Barn- och forskolenimnden ansvarar f6r kommunens
uppgifter enligt skollagen inom férskola och annan
pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet f6r utbildning
inom skolvisendet, exklusive Sppen fritidsverksamhet.

Grundskolenamnd

Grundskolenimnden fullgér de av kommunens uppgifter
inom skolvasendet som omfattar forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, Sppen
fritidsverksamhet 10-13 4r, pedagogisk omsorg samt
annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet f6r
utbildning inom skolvisendet.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgér de av
kommunens uppgifter inom skolvisendet som omfattar
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal
vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning
i svenska fo6r invandrare samt kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar 16-20 dr. Ndmnden har dven kommunens
uppfoljningsansvar, som innebir att kommunen ir skyldig
att halla sig informerad om sysselsittningen hos ungdomar

mellan 16 och 19 4r som inte gér i gymnasieskolan. Frin
2023 ansvarar nimnden dven for arbetsmarknadsfrigor.

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att
frimja idrotts- och friluftslivet samt folkhilsoarbetet i
kommunen. Nimnden ansvarar for idrotts- och
friluftsmiljéer samt viss skotsel 1 skdrgarden. I nimndens
ansvar ingar dven stod till féreningslivet, lokalbokning,
foreningsbidrag, registrering av lotterier och utnimnande
av lotterikontrollanter samt fritidsgardar och parklek.

Socialnamnd

Socialnimnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg,
det vill siga ekonomiskt bistand, st6d till enskilda samt
stéd till barn och familjer. Detta omfattar dven vard av
unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen
och tvangslagarna om vard av unga (LVU) och lag om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden
ansvarar for stod och service till personer med
funktionsnedsittning (LSS), familjerittsfrigor,
arbetsmarknadsfragor och fragor som ror
flyktingmottagandet.

Stadsbyggnhadsnamnd

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala
verksamheterna inom bygglovshantering, mitning,
berikning samt kartframstillning. Nimnden ansvarar f6r
kommunens vigar, patker, vatten- och avloppsverksamhet
samt renhallning. Ndmnden 4r kommunens myndighet i
trafikfragor, vighallning och hamnfrigor samt myndighet
for adresshantering och ligenhetsregister. Stadsbyggnads-
nimnden 4r ocksd huvudman f6r den kommunala
lantmiterimyndigheten.

Aldrenamnd

Aldrenimnden ansvarar for aldreomsorg bestdende av
bistindsbedémning som rér hemtjinst, trygghetslarm,
dagverksamhet, avlastning, korttidsboende,
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matdistribution, firdtjinst, bostadsanpassning och boende
f6r dldre samt hilso- och sjukvird och tekniska
hjilpmedel i sdrskilda boendeformer till kommuninvinare
6ver 65 ar. Nimnden ansvarar fér kommunal och annan
drift av hemtjinst, dagverksamhet och boenden, samt
riksfirdtjinst och fardtjanst. Aldrenimnden ir
sjukvardshuvudman f6r den hilso- och sjukvard som
bedrivs inom nimndens verksamhetsomrade.

Valnamnd

Valndmnden 4r lokal valmyndighet och ansvarar f6r att
genomfdra allminna val och lokala folkomréstningar i
kommunen.

Kommunrevision

Revisionen ska enligt kommunallagen granska och
bedéma om verksamheten inom kommunstyrelsens och
nimndernas ansvarsomrade skots pa ett indamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande sitt med tillricklig
kontroll samt om rikenskaperna dr rittvisande.

Sodertérns dverférmyndarndmnd

Sodertorns overformyndarnimnd ansvarar for tillsyn och
handliggning av drenden avseende férmyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap. Overférmyndarnimnden
ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som hat en
forordnad god man eller férvaltare eller dr underdriga inte
lider rittsforlust.

Haninge kommun Holding AB

Haninge kommun holding AB:s syfte ir att 4ga och
férvalta aktierna i kommunens heldgda dotterbolag
(Haninge Bostidder AB och Tornberget
Fastighetsforvaltning AB). Bolagets syfte ér att med
iakttagande av kommunal lokaliserings-, likstillighets

och sjilvkostnadsprincip samt férbudet mot spekulativ
verksamhet fullgbra dgarstyrning och férvaltning av aktier
i kommunala f6retag som Haninge kommun anvinder for
sin verksamhet. Bolaget ér heldgd av Haninge kommun.

Haninge Bostader AB

Haninge Bostidder AB dger och forvaltar fastigheter i
Haninge kommun. Fastighetsbestandet omfattar 36
registerfastigheter och den totala uthyrningsbara arean
utgdrs till drygt 93 procent av bostider. Bolaget ska

i allmannyttigt syfte forvalta fastigheter dér
bostadsligenheter upplatits med hyresritt, frimja
bostadsforsérjningen och erbjuda hyresgisterna méjlighet
till boendeinflytande.

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB huvuduppdrag dr
att bygga, dga, forvalta och hyra ut kommunala

verksamhetsfastigheter sisom skolor, férskolor,
fritidsgardar, bibliotek samt 4dldre- och omsorgslokaler.
Haninge kommun hyr nirmare 100 procent av lokalerna.

Ovriga foretag och kommunalférbund

Sodertérns Miljo- och hélsoskyddsférbund
(SMOHF)

SMOHEF ir ett kommunalférbund som 4gs av Haninge,
Tyres6 och Nynishamns kommuner. Férbundet utévar
tillsyn pa verksamheter som berérs av miljébalken och
livsmedelslagstiftningen samt verksamheter som siljer
alkohol och tobak. Haninges dgarandel dr 52,5 procent.

SRV atervinning AB

SRV itervinning AB dgs av fem kommuner pa Sédertorn:
Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nynishamn och Salem.
SRV ansvarar for att skota insamling och hantering av
hushallsavfall, returpapper och slamtémning. Haninges
dgarandel dr 31,5 procent.

Sodertdrns brandforsvarsforbund (SBFF)

I kommunalférbundet SBFF ingir kommunerna
Botkyrka, Eker6, Haninge, Huddinge, Nacka, Nykvarn,
Nynidshamn, Salem, Sédertilje och Tyreso, for vilka
forbundet ska utféra kommunens uppdrag enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), samt kan efter
sirskilda 6verenskommelser utféra andra uppgifter.
Haninges dgarandel 4r 16,7 procent.

Samordningsforbundet dstra Sédertérn

I kommunalférbundet Samordningsférbundet Ostra
Sédertdrn ingdr Haninge, Nyndshamn och Tyres6
kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan och
Region Stockholm. Férbundets dndamal 4r att inom det
geogtafiska omridet f6r medlemskommunerna svara fér
en finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet
mellan Forsikringskassan, Arbetsférmedlingen,
Stockholms lins landsting och medlemskommunerna.
Haninges dgarandel 4r 13,6 procent.

Stockholmsregionens Forsakring AB

Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF) ska med
forsakringslosningar och kompetens inom skadehantering
och skadeférebyggande arbete bidra till att minska
skaderisker och skadekostnader for kommuner i
Stockholmsregionen. SRF dgs av 25 kommuner i
Stockholms ldn och deldgarnas andelstal stér i relation till
kommunernas storlek mitt i antal invanare. Haninges
dgarandel dr 7,0 procent.




Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Det samhiillsekonomiska liget var under dret fortsatt
utmanande. Aret priglades av manga osikerhetsfaktorer.
Samtidigt fanns indikationer p4 att lagkonjunkturen hade
nitt sin botten, och att en stabilisering skulle kunna bana
vig for en forbattrad tillvixt fran den liga niva. Den hoga
inflationen som skapade ett hégt kostnadstryck
stabiliserades under dret.

Ekonomin f6r kommunerna 2024 var generellt sett
anstringd mot bakgrund av en kombination av hogt
kostnadstryck, ligre befolkningstillvixt och lagkonjunktur.
Haninge kommuns resultat 2024 férsvagades jimfoért med
tidigare ars resultat, drivet av ett hdgre kostnadstryck,
fortsatt hoga pensionskostnader, inbromsning i
befolkningstillvixten samt ldgre jimfSrelsestrande
intdkter 4n foregiende ar.

Haninge kommun har vixt med nistan 10 000 invinare
under en femirsperiod, motsvarande cirka tvd procents
befolkningsékning per ar. Tillvixttakten var ligre f6r 2024
jamfoért med tidigare 4r och uppgick till drygt en procent.

Ekonomin for de nirmaste aren bedéms som fortsatt
anstringd, vilket stiller krav pa prioritering, effektivisering
och verksamhetsutveckling for att bibehalla och forstirka

kommunens ekonomi.

Bostader och befolkning

Under 2024 passerade Haninge kommun 100 000
invdnare och hade vid utgingen av dret 100 895 invanare.
Det var en 6kning med 1 144 invinare under 2024, vilket
ir en ligre 6kning 4n kommunen haft de senaste dren.
Mer dn hilften av Sveriges 290 kommuner hade en
befolkningsminskning under 2024.

Befolkningsékningen i Haninge kommun férklaras delvis
av ett positivt flyttnetto, det vill siga fler har flyttat till
kommunen under aret 4n som flyttat frin kommunen.
Under 2024 flyttade 648 fler till Haninge kommun 4n som
flyttade fran kommunen. Det var inflyttningar fran
kommuner i Stockholms lin som bidrog till det positiva
flyttnettot under 2024, samt ett positivt invandringsnetto.
Diremot var det ett negativt flyttnetto till Gvriga Sverige.

Det var fler barn som foddes an invinare som avled under
aret, vilket bidrog till befolkningsékningen med 504

invanare. Under 2024 féddes det 1 081 barn i Haninge,
vilket var nigra fler in féregiende ar.

Bostader

I Haninge fanns vid utgangen av ar 2024 cirka 42 000
bostider, varav 38 procent av bostidderna dr sméhus.
Ut6ver det finns flerbostadshus, ddr 30 procent av totala
bostadsbestdndet dr bostadsritter och 28 procent
hyresritter. Det finns d4ven specialbostider sisom
ildreboenden och studentbostider. Dessa omfattar
aterstiende 4 procent av bostadsbestindet i Haninge.

Under de senaste fem aren har det tillkommit 4 750
bostider i Haninge kommun. Det motsvarar i genomsnitt
950 bostider per ar. En stor andel av de nya bostidderna
har byggts i Vega. Under 2024 firdigstilldes 708 bostider
i frimst fastigheterna Kalvsvik, Kolartorp, Séderbymalm,
Tickeraker samt Aby.

Tillskott av bostader 2020-2024
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Kiilla: SCB 20202023, egen statistik 2024

Arbetsloshet

Vid utgingen av 2024 var 7,9 procent av Haninge
kommuns arbetskraft i dldrarna 16—65 ar inskrivna hos
Arbetsférmedlingen. Det ér en 6kning 0,6 procentenheter
jamfoért med 2023 och en hégre niva dn riket (7,1 %) och
Stockholms lin (7,1 %).

Ungdomsarbetslésheten (18-24 ar) var 9,3 procent vid
utgingen av 2024, vilket var en 6kning med 0,7
procentenheter under 2024. Det dr en hogre niva dn i
Stockholms lin (7,1 %) och riket (8,3 %0).



Finansiella risker och medelsforvaltning

Finansverksamheten styrs av kommunfullmaiktiges
faststillda finanspolicy samt av kommunstyrelsens
faststillda riktlinje for finansforvaltningen. Dessa tvé
dokument faststiller kommunens férhallningsitt till
finansiellt risktagande och ger tydliga instruktioner och
mandat fér hur finansverksamheten ska bedrivas. De
heldgda kommunala bolagen faststiller egna finanspolicys
utifrin kommunens styrdokument och beslutade
dgardirektiv.

Likvida medel och kassalikviditet

Kommunens likviditet var stabil under dret och likvida
medel uppgick per den sista december till 1 498,2 mnkr,
vilket dr en 6kning med 112,0 mnkr frin foregiende ér.
Kommunens fondplaceringar hade en positiv utveckling
under ret och virderades vid arsskiftet till 426,4 mnkr.
Fonderna kan omsittas till likvida medel inom tre
bankdagar. Om fondernas verkliga virde riknas in i
likvida medel uppgir de till totalt 1 924,6 mnkr.

Kassalikviditeten mater kommunens betalningsférmaga pa
kort sikt och beriknas som kommunens
omsittningstillgdngar delat med kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten var god under dret och uppgick vid
arsskiftet till 159,3 procent, vilket motsvarar en 6kning
med 3,9 procentenheter jimfort med 2023. Fonderna
ingar inte i berikning av nyckeltalet kassalikviditet
eftersom de klassificeras som en finansiell
anldggningstillging.

Kredit- och likviditetsrisk

Kredit- och likviditetsrisk avser risken att vid nagon
tidpunkt inte ha tillgang till eller endast mot en ékad
kostnad ha tillging till medel f6r betalningar. Haninge
kommun uppvisade fortsatt en stabil ekonomi med en
kassalikviditet utan externa lineskulder. De heligda
bolagens samlade externa laneskuld motsvarade 5 028,8
mnkr, vilket var en minskning med 50,0 mnkr frin
féregiende ar.

Genom medlemskapet i Kommuninvest ekonomisk
férening har kommunen god tillgang till externt kapital
med en transparent och férmanlig prisbild. Kommunen
och de heldgda bolagen arbetar kontinuerligt med att
uppritthalla goda och langsiktiga relationer med bankerna
pé den svenska marknaden for att sikerstilla tillgingen till
kapital.

Under aret hade Tornberget Fastighetsférvaltnings AB ett
laneforfall motsvarande 570,0 mnkr, vilket refinansierades
via Kommuninvest. Haninge Bostidder AB hade ett
laneforfall motsvarande 304,8 mnkr, vilket refinansierades
via Nordea och Handelsbanken. Léptiden f6r respektive
refinansierat 1an analyserades och beslutades utifrin
forfalloprofil i befintlig skuldportfélj med maélsittningen
att fordela laneforfallen mellan dren. I Haninge Bostidders
fall genomférdes dven en analys av total
motpartsexponering innan slutligt beslut fattades.

Kommunen och de helidgda bolagen har ett gemensamt
koncernkonto for att kunna nyttja koncernens totala
Sverlikviditet 1 stillet f6r att 6ka den enskilda partens
externa skuld vid kortsiktiga likviditetsbehov. Utéver
koncernkontot har kommunen tillsammans med de
heldgda bolagen en checkrikningskredit motsvarande
200,0 mnkr. Checkrakningskrediten har inte nyttjats under
aret.

Ranterisk

De heldgda bolagen arbetade aktivt med att hantera
rinterisken i sina respektive skuldportféljer. Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB hanterade rinterisken genom
upptagande av fastrintelan med olika 16ptider f6r att
fordela rinteférfallen 6ver dren, medan Haninge Bostider
AB primirt hanterade sin rinterisk genom rintederivat.

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB férlingde under
aret rintebindningen i portf6ljen genom fastrintelan
motsvarande 350,0 mnkr. Haninge Bostider AB férlingde
sin rintebindning motsvarade 205,8 mnkr.
Rintebindningen forlingdes genom ett fastrinteldn och
tva rantederivat.

Koncern- och borgensataganden

Haninge kommuns totala borgensatagande uppgick till 8
967,6 mnkr. Utnyttjade borgensitaganden till kommunala
bolag och féreningar uppgick till totalt 4 363,4 mnkr, dar
borgensataganden till de kommunala bolagen uppgick till
4 084,3 mnkr. Borgensatagande f6r Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB uppgick till 4 050,0 mnkr, vilket
var 50,0 mnkr ligre 4n féregiende ar. Borgensitaganden
till féreningar uppgick till 279,1 mnkr.

De heldgda bolagen hade en avtalad kreditram om 200,0
mnkr pa koncernkontot, som var outnyttjad per 2024-12-
31.

Kommunens stérsta borgensitagande dterfinns hos
Kommuninvest Sverige AB ddr kommunen tillsammans
med 295 kommuner och regioner ingatt solidarisk borgen.
Per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 601 095,7 mnkr och totala tillgingar
till 603 917,0 mnkr. Haninge kommuns andel av de totala
torpliktelserna uppgick till 4 572,0 mnkr och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 4 559,4 mnkr. Inga
borgensataganden behévde infrias under aret och risken
att kommunens borgensitaganden behéver infrias bedoms
som lag.

Andra avsattningar

Kommunen redovisar avsittningar f6r kostnader som
uppstir i samband med rivning och avveckling av
fastigheter i balansrikningen. Dessa avsittningar uppgick
till 26,0 mnkr, vilket 4r en minskning med 16,6 mnkr
jamfort med samma period foéregdende ar. Under aret
slutfordes flertalet rivningar, som fakturerades till
kommunen, vilket gjorde att avsittningarna for
rivningarna kunde bokas bort. Under dret bokades nya
avsittningar upp, dir den stérsta posten avser rivning av



Nytorpsskolan dir beloppet vid arsbokslutet uppgick till
19,1 mnkr. Se not 24 Andra avsittningar for ytterligare
information.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser dr den framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare, pensionstagare och
fortroendevalda. Sedan 1998 redovisas kommunens
pensionsforpliktelser enligt blandmodellen, vilket innebir
att pension som intjanats fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pension intjinad efter 1998 redovisas
som avsittning eller kortfristig skuld. Ansvarsférbindelsen
ar viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom de arligt
kommande pensionsutbetalningarna ska finansieras.
Kommunen har inte tryggat pensionsforpliktelserna
genom pensionsforsikring eller pensionsstiftelse och det
finns inga placeringar avseende pensionsmedel.
Pensionsférpliktelsen aterlanas i sin helhet i
verksamheten.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive sérskild
l6neskatt uppgick f6r perioden till 2 601,3 mnkr, vilket dr
en 6kning med 379,9 mnkr jimfort med féregiende ar.

Forvaltningsberattelse

Posten avsittningar till pensioner bestér av intjanad
pensionsritt, sirskild dlderspension och
efterlevandepensioner samt l6neskatt f6r pensionerna med
totalt 1 341,0 mnkr, inklusive sirskild loneskatt. Det ar en
8kning med 347,4 mnkr under perioden. Okningen beror
frimst pé rinte- och basbeloppsupprikning som redovisas
som finansiella kostnader med 82,4 mnkr, 6kning av
intjanad férmansbestimd élderspension med 217,5 mnkr
samt utbetalningar av pensioner med -21,6 mnkr. Posterna
som anges ger dven en 6kning eller minskning av sirskild
l6neskatt. Ansvarsforbindelsen inklusive sirskild 16neskatt
okade med 32,5 mnkr, vilket forklaras av rante- och
basbeloppsupprikning. Kommunkoncernens avsittningar
till pensioner 6kade med 346,7 mnkr, vilket férklaras av
kommunens 6kade avsittning till pensioner. Se not 23 och
not 28 for ytterligare information.

Kommunens och koncernféretagens pensionsavsittningar
Skade pd grund av Skade finansiella kostnader avseende
rinte- och basbesloppsupprikningar. Aven kommunens
ansvarsforbindelse 6kade pa grund av denna anledning.

I tabellen visas kommunens och kommunkoncernens
totala pensionsforpliktelser inklusive sdrskild 16neskatt

Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

- Avsattning inkl. sarskild I6neskatt

- Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelse

Finansiering
Aterlanade medel
Konsolideringsgrad (%)

1341,0 993,6 1365,5 1018,8
1260,3 12278 1260,3 12278
2601,3 22214 2625,8 2 246,6
1341,0 993,6 1365,5 1018,8

100 100 100 100

Langfristiga skulder och
skuldsattningsgrad

Under aret slutférde kommunen arbetet med klassificering
av kommunens externa hyresavtal fér verksamhetslokaler
som leasing. De hyresavtal som klassificerats som
finansiell leasing redovisas som materiell
anldggningstillgdng samt kort- respektive langfristig skuld.

Kommunens langfristiga skuld i balansrikningen uppgick
till 2 282,3 mnkr, dir den stOrsta posten avser langfristig

skuld for finansiell leasing av verksamhetslokaler med

1 463,1 mnkr samt skulder till VA-kollektivet med 788,3
mnkr. VA-verksamhetens langfristiga skulder redovisades
tidigare pd en egen rad i balansrikningen, men ingdr nu i
raden som redovisar samtliga langfristiga skulder i
kommunen. Balansrikningen 2023 har omriknats for
finansiell leasing av verksamhetslokaler och den
langfristiga skulden for finansiell leasing for
verksamhetslokaler uppgick till 1 487,4 mnkr vid utgingen
av 2023.
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Handelser av vasentlig

betydelse

100 000 invanare

I mars 2024 passerade Haninge kommun 100 000
invanare. Haninge kommun ér nu pa plats 20
befolkningsmissigt av alla Sveriges kommuner. Det dr
frimst ett flyttnetto fran kommuner i Stockholms lin som
har bidragit till kommunens befolkningsékning.

Nya detaljplaner

I april beslutade kommunstyrelsen att ta fram en ny
detaljplan f6r omradet kring Haninge centrum.
Detaljplanen ska préva méjligheterna f6r utvecklingen av
en sammanhallen stadsbebyggelse med centrum, bostider
och férskola. Kommunfullmaktige antog dven
detaljplanen fér Norrby, etapp sédra, i oktober 2024. Det
ir den fOrsta av tre etapper som ska omvandla det gamla
sommatstugeomradet Norrby till ett naturnira
bostadsomride med smahus. Aven en detaljplan fér
Dalaré etapp 2a, Kolbotten och Vistra vadviken antogs
under aret som mojliggdr en 6kad andel
permanentboende samt utbyggnad av kommunalt vatten.

Dirutéver beslutade kommunstyrelsen i december 2024
om en markanvisning och att pabérja planarbetet f6r att
méjliggbra utveckling av ett nytt stort handelsomrade vid
Norrby girde. Inriktningen 4r att platsen ska omvandlas
till en attraktiv malpunkt med verksamheter inom handel
och service. Parallellt pagar detaljplaneringen av en 11-
mannafotbollsplan vid Norrby girde.

Beslut om ny simhall vid Torvalla

I december 2022 fattade kommunstyrelsen beslut om att
inleda planeringen av en ny simhall vid Torvalla.
Tornberget Fastighetsforvaltning AB projektleder atbetet
och tecknade avtal med NCC {6t en
samverkansentreprenad i maj 2024. En forstudie pagar f6r
att kartligga behov och placering fér den nya simhallen
samt en kostnadsberdkning. I februari 2025 férvintas
idrotts-, kultur- och fritidsnimnden att behandla ett
forslag till innehdll av funktioner 1 Torvalla nya simhall
och direfter 6verlimna forslaget till kommunstyrelsen f6r
framtagande och bestillning av férprojektering.

Beslut om Campus Haninge

Den 7 oktober fattade kommunstyrelsen ett
inriktningsbeslut om samlokalisering av den kommunala
gymnasie- och vuxenutbildningen i Haninge. Riksédpplets
gymnasieskola och Centrum Vux forldggs i direkt

anslutning till Fredrika Bremergymnasiet i Handen.
Tillsammans kommer verksamheterna och omradet att
bilda Campus Haninge — ett nytt utbildningsnav i sédra
Stockholmsomradet. Samlokaliseringen innebdr att
verksamheterna kan anpassas bittre utifrdn elevantal och

behov.

Okning av volymer inom
socialndmnden

Socialnimnden sdg under aret en stor 6kning av
volymerna i nimndens maélgrupper. Det var framfor allt
behovet av insatser inom individ- och familjeomsorgen
(IFO) som 6kade, men ocksa behovet av bostider med
sirskild service som ges enligt lagen om sirskilt stéd for
vissa funktionshindrade, LSS. Aven antal hushall med
behov av ekonomiskt bistind ékade.

Ett antal atgirder genomfoérdes for att kunna méta denna
utveckling under aret. Tvi nya gruppbostider och en
servicebostad 6ppnades for att 6ka antalet bostider for
personer med funktionsnedsittning. Samverkan mellan
skola, socialtjanst, polis och fritid férstirktes for att finga
upp ungdomar som riskerar att hamna i kriminalitet. Inom
ckonomiskt bistind vidtogs atgirder for att forbittra
myndighetsutévningen och arbetsmarknadsatgirderna.

Ny socialtjanstlag kraver anpassning

1 januari 2025 tog regeringen beslut om en ny
socialtjanstlag som trider i kraft den 1 juli 2025. Den nya
lagen innebir ett forstirkt fokus pa foérebyggande arbete
och pa en socialtjinst som ir littillginglic och
kunskapsbaserad. Socialtjinsten ska méta individers
behov av stéd i ett tidigt skede innan behov av mer
omfattande insatser uppstar. Det pagir ett
omstillningsarbete for att anpassa verksamheterna till den
nya socialtjinstlagen, som medfér férindrade arbetssitt
och insatser inom flera omrdden. Lagen omfattar bade
socialnimndens och dldrenimndens verksamheter.

Valfrihetssystem inom sérskilt boende
for aldre

Kommunfullmiktige beslutade i februari 2024 att inféra
ett valfrihetssystem enligt lagen (2008:962) om
valfrihetssystem (LOV) inom sirskilt boende for aldre.
Syftet med att inféra LOV ir att 6ka den enskildes
valfrihet, delaktighet och inflytande. Aldrenimnden fick i
uppdrag att ta fram ett forfragningsunderlag och en plan
for inférandet. For sirskilt boende har annonsering av



valfrihetssystemet genomférts under hésten 2024 och
inf6rs den 1 april 2025.

Sodertorns upphandlingsnamnd
avvecklad

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2024 att Haninge
kommuns samverkansavtal frin 2012 med Nyndshamns
kommun om gemensam upphandlingsnimnd ska
upphora. Beslutet medférde att S6dertorns
upphandlingsnimnd avvecklades den 30 juni 2024. 1
samband med avvecklingen flyttades ansvaret f6r
upphandlingar tillbaka till respektive kommun. Syftet med
forindringen ér att Haninge kommun ska kunna fokusera
pé sina specifika behov av inkép och upphandling och att
mojliggdra bittre afférer.

Nya styrdokument stérker kommunens
sékerhets- och miljdarbete

Kommunstyrelsen beslutade att foresla
kommunfullmiktige att anta en policy f6r sdkerhet och
beredskap samt en reviderad 6vergripande risk- och
sitbarhetsanalys. Syftet med policyn ar att minska
sirbarheten i kommunens verksamheter samt ha en god
f6rméga att hantera olika typer av kriser och
samhillsstoérningar. Kommunstyrelsen beslutade dven att
foresla kommunfullmiktige att anta ett nytt klimat- och
miljéprogram. Programmet ldgger fast en malbild och

Forvaltningsberattelse

strategier f6r kommunens klimat- och miljéarbete. Fokus
ligger pa hallbar stadsutveckling, infrastruktur och
naturresurser, god livsmiljo, klimatanpassning samt
offentliga inkép.

Forandringar for en effektivare
organisation

Under aret genomf6rdes organisatoriska forindringar i
kommunen i syfte att skapa en effektivare organisation.
En omorganisation genomf&rdes for att forstirka
kommunstyrelseforvaltningens roll i att bitrada
kommunstyrelsen i styrning, ledning och samordning av
kommunen, forbittra forvaltningens stod till Gvriga
férvaltningar samt samla ansvaret for olika typer av
utvecklingsfragor. Som ett led i att samla ansvaret f6r olika
typer av utvecklingsfrigor flyttade planavdelningen till
kommunstyrelseférvaltningen och delar av mark- och
exploatering flyttade 6ver till stadsbyggnadsforvaltningen.
Aven social- och ildreforvaltningens fem avdelningar
omorganiserades till tre verksamhetsomraden frin 1
januari 2024. Inom kultur- och fritidsférvaltningen
organiserades avdelningen ung fritid om till firre och
storre enheter fran 1 maj 2024. Bolagskoncernen Haninge
Holding AB avvecklades, vilket skapar forutsittningar f6r
en mer effektiv styrning av dotterbolagen och en ékad
koncernnytta.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pd kommunens
vision, kommunfullmiktiges mal, 16fte till invanarna och
uppdrag. Kommunfullmiktiges mal stricker sig 6ver hela
mandatperioden, och indikatorerna har beslutade
malvirden f6r ar 2026. Styrsystemet syftar till att stédja
kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser
effektivt och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet.
Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar i
balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna
kvalitetssikras. Detta ska sammantaget bidra till god
ckonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar
och férordningar i linje med verksamhetens grund-
uppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av
ckonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning.
Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for
att styra, leda, planera och félja upp kommunens
verksamhet. For att uppna bista effektivitet och nytta
krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernévergripande synsitt. Kommunstyrelsen har
darfor ett sdrskilt ansvar att samordna nimnderna samt de

kommunala bolagen.

Kommunens ekonomi- och malstyrning

Haninge kommun har f6r perioden 2023 - 2026 totalt nio
overgripande mal som har faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till
varje mal finns indikatorer med uppsatta malsittningar
som stricker sig till ar 2026 och som ska finga den effekt
som avses med respektive mal. Flera av
kommunfullmiktiges indikatorer 4r himtade fran externa
killor och mitningar, vilket gor att arets utfall inte
publiceras 1 samband med att drsredovisningen upprittas
utan kommer under efterfoljande 4r med eftersldpning.
For att uppfylla malen i slutet av mandatperioden beh&ver
en forflyttning ske vatje ar, och takten kan variera mellan
dren.

Kommunens ekonomistyrning verkstills genom kommun-
fullmiktiges beslut om budget och resursférdelnings-

modell. Detta sker arligen i kommunfullmiktiges beslut
om Mal och budget, dir dven kommunens finansiella mal
for god ekonomisk hushallning framgir. Haninge
kommun har en drift- och investeringsbudget som
stricker sig Gver en planeringsperiod om fyra dr for att
sikerstilla framférhallning, en balanserad ekonomisk
utveckling och en god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige fattar beslut om budgetramar f6r
respektive nimnd, styrelse och bolag f6r nistkommande
ar, samt en eckonomisk plan for totalt fyra ar.

Nimnder och kommunstyrelse antar arligen nimnd- och
verksamhetsplan med budget med utgangspunkt i
kommunfullmiktiges Mal och budget. I planen faststills
de nimndmil och nimndindikatorer som ska bidra till att
kommunfullmiktiges mal uppfylls. Nimndmalen
formuleras utifrin respektive nimnds ansvarsomride som
faststillts i kommunens reglemente. De ekonomiska
ramarna som kommunfullmiktige har faststillt i Mal och
budget avseende drift och investeringar férdelas f6r
kommande ar i nimnd- och verksamhetsplan med budget.

Uppf6lining och &terrapportering

En fungerande uppféljning dr viktig nir ansvar och
befogenheter ir decentraliserade. Namnder och
kommunstyrelse f6ljer upp kommunfullmiktiges mal,
indikatorer och uppdrag tre ganger per ar och
aterrapporterar till kommunfullmiktige tva gdnger per ar.
Det ekonomiska resultatet f6r nimnder och
kommunstyrelse £6ljs upp sex ganger per ar. Kommunens
delarsuppfoljning per augusti och arsredovisningen utgdr
lagstadgade bokslut som rapporteras till
kommunfullmiktige. De vriga uppfdljningarna, som
rapporteras till kommunstyrelsen, gors f6r perioderna till
och med februari, april, juli och oktobet. De ekonomiska
uppféljningarna omfattar periodens resultat, drsprognos
samt risk- och kinslighetsanalys.

HANINGE KOMMUN
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Mal och uppdrag

Kommunfullmiktiges nio mal omfattar rubrikerna Tryggate invinare, En skola med fokus pd kunskap och studiero, En
meningsfull fritid for invanarna, Ett vixande niringsliv med fler i egen forsérjning, Ordning och reda i ekonomin,
Mialintiktat miljéarbete, Attraktiva bostidder och nirmiljé, Hég kvalitet i kommunens tjanster samt En attraktiv
arbetsgivare. Tillsammans med kommunens vision och 16fte till invdnarna utgér kommunfullmiktiges mal den
Svergripande styrningen av kommunen.

Kommunfullmiktiges mal avser hela mandatperioden och kommunfullmiktiges indikatorer har mélvirden for dr 2026.
En slutlig bedémning av maluppfyllelse kan dirmed f6rst géras per 2026. I denna arsredovisning redovisas en bedémning
av maluppfyllnaden under 2024 utifran genomférda aktiviteter och indikatorernas utfall.

I arsredovisningen har samtliga kommunfullmiktiges mél f6ljts upp och analyserats utifrin undetlag fran

kommunstyrelsens, nimndernas och bolagens respektive drsredovisningar.

For varje mil gjordes en bedémning av maluppfyllelse f6r 2024 baserat péa den planering som faststilldes for dret. Mal har
bedémts utifran en fyrgradig skala huruvida malet har uppnatts”, 71 hog grad uppnatts”, ”delvis uppnitts” eller “ej
uppnitts”. Fér bedémningen “uppnatt” behévde kommunens nimnder och bolag leverera fullt ut pa de resultat som
forvintades under 2024. F6r bedémningen 1 hog grad uppnatt” behévde malsittningarna for 2024 i stort uppnas men
inte fullt ut. F6r mal som bedémdes som “delvis uppnatt” har planeringen till stor del genomférts men resultaten har till
viss del uteblivit eller inte gétt i 6nskad riktning. Om bedémningen var att mélet ”ej uppndtts” har resultaten inte visat pa

en positiv utveckling i férhallande till malsittningen f6r 2026 och indikatorernas utfall visar pa en negativ trend Sver tid.

For 2024 bedomdes tre av kommunfullmiktiges nio mal vara i hog grad uppnadda, fem mél bedémdes delvis uppnadda
och ett mél bedémdes som ej uppnitt.

Maluppfolining
Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfriga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga invanare och resurser ska
liggas pa uthélliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och 6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge
inte ska ha ndgra utsatta omraden 2030.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare 32,5 30,7 * 27,0
Trygghet i skolan, arskurs 8, % 79,9 79,9 80,4 86,0
Andel som kanner sig trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar 61,3 60,3 64.9 69,0

morkt ute, %
* Utfall levereras senare under 2025

Méalbeddmning: Milet bedéms delvis uppnitt. Bedémningen grundar sig dels p utfallet av indikatorerna, dels pa det
arbete som kommunen har genomfort i syfte att 6ka tryggheten i den offentliga miljén.

Andelen invanare som kinde sig trygga utomhus pa kvillen och tryggheten i grundskolan ékade nagot under dret och lag i
nivd med andra liknande kommuner i Stockholmsomréadet. Antalet anmilda skadegorelsebrott inom kommunens
fastighetsbolag minskade under dret men ett kommunévergripande utfall pa indikatorn saknas. Genom en kombination
av langsiktiga och riktade insatser ser kommunen resultat men utmaningar kvarstar.

Resultat for mal 1 Samverkan mellan olika aktorer 4r en central del av

Atgiirder for en 6kad trygghet i det offentliga rummet Haninge kommuns trygghetsarbete. En uppféljning av

samverkansoverenskommelsen mellan kommunen och

Arbetet med att a fram et trygghetprogram pagick under lokalpolisomrade Haninge-Nyndshamn visade att framsteg

aret. Avsikten 4r att programmet ska tydliggéra styrningen hade gjorts inom samtliga fokusomraden. En ny

inom trygghetsomridet och ge forutsittningar for .. .
yes o & samverkans6verenskommelse med polisen kommer tas

rioriteringar och ett mer fokuserat och systematiskt .
P h gb ¥ fram under 2025. Kommunen inférde kommunala
tryechetsarbete. . . .

88 ordningsvakter i sex kommundelar, vilket kompletterar det

6vriga brottsférebyggande arbetet.
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Under 2024 fortsatte kommunen arbetet med att stirka
sin férmdga inom det civila férsvaret.
Kommunfullmiktige antog en policy fér sikerhet och
beredskap samt en reviderad Gvergripande risk- och
sarbarhetsanalys. Risker identifierades och dtgarder for att
astadkomma forbittringar kommer att genomforas framit.
Samarbetet med Férsvarsmakten och Haninge garnison
fordjupades och utokades till fler omriden, inklusive
sikerhetsskydd. Under Beredskapsveckan deltog
Forsvarsmakten i kommunens utbildningsinsatser.
Kommunen genomférde ocksa cybersikerhetskollen via
Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap, vilken
identifierade forbittringsbehov kopplade till digitala
beroenden.

I november 2024 antog kommunfullmiktige nya lokala
ordningsforeskrifter. Andringarna innefattade en utékad
definition av offentlig plats, campingférbud pa offentlig
plats, alkoholférbud i Vega centrum och ett reviderat
alkoholf6rbud vid Rudans friluftsanliggning. Dessutom
inférdes f6rbud mot anvindning av lustgas i
berusningssyfte pé vissa platser, koppeltving fér hundar
pé offentlig plats samt krav pa polistillstind fér pyroteknik
i Vega centrum.

Utifrin kommunens 6vergripande ldgesbild intensifierade
faltassistenterna det uppsokande trygghetsskapande
arbetet, sirskilt i Jordbro och Brandbergen. Bemanningen
forstirktes och filtteam kunde vara ute fyra kvillar i
veckan under 2024, en férdubbling jimfért med 2023.
Den 6kade nirvaron ledde till fler kontakter med
ungdomar, en djupare fOrstaelse f6r deras situation och en
6kad moijlighet att sitta in tidiga insatser.

En effektivare felanmilningsprocess implementerades,
och genom samarbete med en belysningsentreprendr
dterupptogs uppgraderingar av utebelysningen.
Kommunen intensifierade stidfrekvensen pa utsatta
platser som Handenterminalen och Vega station, vilket
minskade nedskripningen och férbittrade den offentliga
miljén. Projektet med att utveckla ett trygghetsstrak
mellan Handen och Mellanberg pigir med planerade
atgirder som forbittrad belysning och markbeliggning.

Trygghet och stod — férebyggande insatser for alla aldrar

Funktionshinderomsorgen och individ- och
familjeomsorgen paborjade arbetet med att anpassa
verksamheterna till den nya socialtjinstlagen. For att skapa
en mer foérebyggande och tillginglig socialtjinst
omorganiserades verksamheterna genom en uppdelning i
en foérsta och en andra linje. Socialtjansten fortsatte under
aret att utveckla férebyggande insatser f6r att motverka
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kriminalitet och missbruk bland unga och vuxna. SSPF-
samverkan (skola, socialtjinst, polis och fritid) stirktes,
béade pa grupp- och individniva. Kommundelarna Jordbro
och Brandbergen ir inte lingre betraktade som 6ppna
drogscener av polisen. Tvi av tre avslutade drenden nddde
sina mal med insatsen, vilket visade pa en framgangsrik
samverkan.

Socialnimnden utdkade sitt arbete f6r att férebygga och
motverka hemlSshet genom att utveckla sitt uppsékande
arbete och implementera Bostad Férst-modellen. Det
férebyggande arbetet mot brott mot dldre fortsatte i
samverkan med polis och grannsamverkan. Kommunen
genomférde ocksé en enkdt om éldres trygghet i Haninge,
som visar att kommunen generellt uppfattas som trygg.
Resultatet anvindes for att utveckla férebyggande insatser
med fokus pa social samvaro och brottsférebyggande
information for dldre.

En trygg grund f6r barn och unga

Arbetet for trygga miljder 1 forskolan stirktes. Haninges
forskolor deltog i utvecklingen av Barnafrids basprogram
mot vald, och utbildningsinsatser genomférdes for att 6ka
personalens kunskap om barn i utsatthet. Fler barn
identifierades och fick tidigt stod fran socialtjdnsten. En
ny tjinst som forildraradgivare inférdes i forskolan for att
erbjuda tidigt st6d till barn och forildrar.
Forildrarddgivaren var aktiv pa samtliga 42 kommunala
forskolor, vilket bidrog till att stirka familjers
forutsittningar och 6ka tilliten till socialtjansten.

Tryggheten i skolan fortsatte 6ka. Under 2024 uppgav
80,4 procent av eleverna i drskurs 8 i kommunens egna
skolor att de kinde sig trygga, vilket dr en marginell
Skning jamfért med 2023. Nya ordningsregler inférdes
och personalen fortbildades i att hantera krinkningar och
hot och vild. Samverkan med socialtjansten forstirkte
skolornas f6rméga att hantera otrygghet genom bland
annat sociala insatsgrupper for elever i kriminalitet. Ett
pilotprojekt med skolsocionomer startades for att stodja
elever med hog franvaro.

For att minska risken f6r kriminalitet och normbrytande
beteende erbjéds meningsfulla kultur- och
fritidsaktiviteter, sirskilt i utsatta omraden som Jordbro
och Brandbergen. Kommunen utékade 6ppettiderna pa
fritidsgardarna och introducerade spontana prova-pa-
tillfallen, som spontanidrott och nattidrott. Under 2024
deltog &ver 4 000 ungdomar i nattidrotten. Fritidsgardarna
i Jordbro och Brandbergen sdg en fortsatt 6kning av
beséken med 54 procent under helgkvillar jamfort med
2023.
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Mal 2. En skola med fokus pé kunskap och studiero

Utbildning ger méjligheter f6r manniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska hindras att nd sin fulla potential i

Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
(I;:ever i ar 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel, 780 80,1 74.9 900
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun, % 71,4 71,2 68,1 80,0
Gymnasieelever med behdrighet till universitet och hégskola inom 3 ar, 517 521 52.2 550
andel, %
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel, % 65,1 66,3 65,9 70,0
Gymnasieelever med indraget studiestdd p.g.a. ogiltig frAnvaro, andel, % 14,9 16,6 19,9 7,5
Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi 55 55 * 515

Méalbeddmning: Milet bedéms ej uppnatt, baserat pa indikatorernas utfall och de redovisade resultaten fér 2024.
Kommunen genomférde flera insatser under dret for att forbittra resultaten men dessa har dnnu inte visat tydlig effekt.

Haninges skolor strivar efter att vatje elev ska na sin fulla potential med fokus pa trygghet, resultat och studiero. En trygg

och stabil lirandemilj6 gynnas genom tydliga regler och rutiner. Férskolan hade en fortsatt hég nirvaro, vilket frimjar en

god utveckling. Grundskolan forstirkte arbetet med tidiga insatser och screeningplaner for att héja elevernas

studieresultat. Inom gymnasiet inférdes nya arbetssitt for att félja elevernas kunskapsutveckling. For att nd mélen till 2026

behover studieresultat forbittras, skolndrvaron ¢ka och de sprakutvecklande insatserna intensifieras.

Resultat fér méal 2

Fokus pa 6kad nirvaro, spriakutveckling och behériga
lirare i kommunens skolor

Kommunens skolor fokuserade 2024 pi att hoja
skolresultaten genom 6kad elevnirvaro, stirkt
sprikutveckling och fler legitimerade lirare. Arbetet med
6vergingar mellan de olika skolformerna utvecklades i
syfte att ge eleverna 6kade férutsittningar att na
utbildningens kunskapsmal.

Milsattningen i kommunen ér att alla barn och elever ska
undervisas av behoriga lirare. Andelen legitimerade
forskollirare 6kade marginellt 2023 och utfall f6r 2024
kommer senare. Grundskolan arbetade aktivt f6r att
ersitta obehoriga lirare och andelen lirare med
pedagogisk hégskoleexamen (behoriga ldrare med
legitimation) inom grundskolan 6kade till 81,8 procent.
Haninges kommunala gymnasieskolor och
vuxenutbildning har en hég andel legitimerade lirare (92
% respektive nira 100 %), vilket 4r hégre 4n genomsnittet
ildnet och riket.

Forskolan stirkte tryggheten och arbetsron genom
utbildning, utvecklade rutiner, likvirdiga lirmiljéer och en
6kad andel férskollirare. Insatser for sprakutveckling
genomfdrdes bade f6r barn och personal. Nirvaron i
férskolan 6kade till 76,9 procent fran 70,5 procent hésten
2023, frimst tack vare nya uppfoljningsrutiner och en
stirkt dialog med virdnadshavare. Nirvaron varierar
mellan olika omriden i kommunen och ér ligre i
socioekonomiskt svaga omraden.

Strukturer for 6kad kvalitet och studieresultat i
grundskolan

Kunskapstesultaten i grundskolan ar fortsatt liga, men
strukturer for att méta utmaningarna har skapats och
implementerats. Férmagan att méta varje elevs behov och
potential stirktes, och arbetet med sprik- och
kunskapsutveckling férbittrades. Under aret férdndrades
ledningen f6r grundskolan med nya chefer som inférde
strukturer for tydligare styrning med fokus pa kvalitet och
likvirdighet f6r hogre studieresultat.

For att 6ka skolnidrvaron och hantera nirvaro- och
skolpliktsfragor inférdes nya rutiner och systemstéd.
Andelen elever som uppnadde kunskapskraven minskade
till 68,1 procent f6r samtliga elever i kommunen och till
59,7 procent fér elever i kommunala skolor. Nedgangen
berodde frimst pa férsimrade resultat i matematik, som
sjonk fran 85,3 procent till 80,6 procent, samt i svenska
som andrasprak, dir andelen minskade fran 63,2 procent
till 49,1 procent. Andelen elever med behdrighet till
yrkesprogram minskade till 74,9 procent, vilket dr ligre dn
riks- och ldnssnittet.

Flera insatser pagar for att vinda den neditgiende trenden
och héja studieresultaten. En gemensam screeningplan f6r
svenska och matematik ir framtagen for alla drskurser i
kommunens grundskolor. Screeningen gors for att
sikerstilla att skolan erbjuder relevanta, riktade och
effektiva insatser for varje elevs sprik- och
matematikutveckling. Utéver detta genomfors
kvalitetsobservationer pé skolor och aktivitetsplaner tas
fram for alla elever med F i ett eller tvd dmnen. En
tydligare styrning, forbittrade analyser och riktade insatser
ska skapa forutsittningar for hogre studieresultat.
Redovisade skolresultat avser lisiret 2023—2024 och
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vidtagna dtgirder har dnnu inte fitt fullt genomslag for
denna elevgrupp.

Strukturer for 6kad kvalitet och studieresultat i
Haninges gymnasieskolor och vuxenutbildning

Antalet s6kande till gymnasieskolans nationella program
ar stabilt, och platserna dr vilfyllda. Kommunen initierade
riktade insatser for att stirka lirarnas sprakutvecklande
undervisning for att 6ka betygsresultaten f6r nyanlinda
elever och elever med annat modersmal.

Andelen gymnasieelever med behorighet till hégskola ér i
princip oférindrad sedan féregiende ar, medan andelen
elever som tar examen inom 3 4r minskat nagot frin 66,3
procent till 65,9 procent. Indikatorerna avser alla
gymnasieelever boende i kommunen oavsett
skolhuvudman. Hilften av eleverna gar yrkesutbildningar
inom kommunens gymnasieskolor, vilket paverkar
hégskolebehérigheten.

Mal 3. En meningsfull fritid for invanarna

Den totala elevfranvaron inom gymnasieskolans nationella
program uppgick till 14,8 procent hésten 2024, en Skning
med 1,6 procentenheter jamfort med hosten 2023.
Andelen Haninge-elever som férlorade studiebidraget fran
Centrala studiestédsndmnden (CSN) pé grund av hog
ogiltig frinvaro har 6kat de senaste tre dren och uppgick
till 19,9 procent dr 2024. For att motverka franvaron
inférdes nirvarofrimjande dtgirder, som senare
lektionsstart och olika relationsbyggande insatser.
Uppdragsbeskrivningar f6r mentorskap togs fram for att
fortydliga uppdraget och 6ka likvirdigheten mellan olika
utbildningar och ett nytt stédverktyg f6r
frinvaroutredning utvecklades. Ytterligare insatser
inkluderade kvalitetsarbete, ett férdjupat elevhilsoarbete,
lektionsbesék och formativ bedémning f&r att f6lja och
frimja kunskapsutveckling. Overgingarna mellan grund-
och gymnasieskola férbittrades och férvintas vara klara
till 2025, med malet att 6ka antalet elever som tar examen.

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invinare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det frimst invinare som tar

del av kommunens tjdnster som kan stimuleras till ett friskare liv. Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala

verksamheter fOr att frimja ett hialsosamt Haninge.

Utfall Mal
Nyckeltal 2022 2023 2024 2026
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till idrottsaktiviteter ar 78,0 . 82.0 85,0
god, %
,(;)ndelen ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter &r god, 60.3 N 64,0 65.0
E.Ieve.}r' i grundskolan som séllan eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter pa 218 N 20,5 15,0
sin fritid, %
Mojlighet fér medborgarna att nyttja idrotts- och motionsanlaggningar, % 74,5 76,5 74,5 75,0
Mojlighet att komma utomhus i sérskilt boende for aldre, % 55,0 58,0 64,0 59,0

* Haninge kommuns skolenkit genomférdes inte under 2023.

Malbeddmning: Milet bedoms i hg grad uppnitt. Bedémningen grundar sig dels pa utfallet av indikatorerna, dels pa det
arbete som kommunen genomfor i syfte att erbjuda en meningsfull fritid f6r invanarna.

Under 2024 erbjéd kommunen ett bredare och mer varierat utbud av idrotts- och kulturaktiviteter. Indikatorerna visade
att ungas upplevda tillgang till idrottsaktiviteter 6kade nigot och andelen elever som sillan eller aldrig deltog i
idrottsaktiviteter minskade. Aven andelen ungdomar som upplevde god tillgang till kulturaktiviteter 6kade. Antalet
deltagare med funktionsnedsittning som deltog i idrottsaktiviteter 6kade ndgot, men inte tillrdckligt for att na
malsdttningen.

Resultat for mal 3

Fler aktiviteter och 6kat deltagande idrottsanliggningar, som utvecklingen av Torvalla IP,

Atbetet med att forbittra tillgangen till idrottsaktiviteter forbittrade ytterligare méjligheterna till idrottsutévande.

gav positiva resultat. Indikatorn f6r ungdomars upplevda
tillgang till idrottsaktiviteter 6kade fran 78 procent 2022
till 82 procent 2024. Samtidigt minskade andelen
grundskoleelever som sillan eller aldrig deltog i
idrottsaktiviteter fran 21,8 procent till 20,5 procent. En

Under 2024 arrangerade féreningslivet fler aktiviteter
under loven. Andelen barn och unga som deltog aktivt i
idrottsféreningar var cirka 50 procent, dir Haninge hade
en jimnare kénsférdelning jamfért med nationell niva.
Insatser for att inkludera deltagare med

viktig faktor bakom utvecklingen var kommunens

. . Fankti o s -
systematiska arbete med att bredda och variera utbudet av unktionsnedsittning hade en viss framgang, med en

idrottsaktiviteter, sarskilt under loven. Ett utokat Skning av unika deltagare med 15 procent.
ckonomiskt stdd till féreningslivet méjliggjorde f6r fler

aktiviteter och ett 6kat deltagande. Satsningar pa
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Torvalla simhall 6kade beséksantalet fran 148 000 till 176
915 besckare, vilket dr en 6kning med 19,5 procent
jamfoért med 2023. Nya simskolor och aktiviteter inférdes
for att 6ka simkunnigheten bland éldre barn. Resultatet
visade att satsningarna hade en positiv effekt, bade vad
giller bes6ksantal och riktade insatser for att stirka
simkunnigheten.

Andelen ungdomar som upplevde god tillging till
kulturaktiviteter 6kade till 64 procent och antalet besok i
kulturaktiviteter uppgick till 23 473. Biblioteken
genomférde 1 154 aktiviteter med totalt 15 309 deltagare,
varav 69 procent var barn. Vid érets slut var 838 elever
inskrivna i kulturskolan, en 6kning med 27 procent
jamfort med 2023.

Resultatet frin medborgarundersékningen visade en
positiv trend gillande utbudet av lekplatser, parklekar och
liknande i kommunen, vilket indikerade att kommunens
insatser var effektiva. For att frimja fritidsmojligheter i
Haninge kommun helrenoverades Brandbergens lekplats
och lekplatserna pa Floravigen, Genvigen och
Eskilsparken som renoverades delvis. Under hosten
genomfordes en omfattande skotselinsats dir samtliga

Forvaltningsberattelse

lekplatser inom kommunens ansvarsomride sdgs 6ver och
atgirder genomférdes som ogrisrensning, slyrdjning,
sandpifyllning och malning.

Upprustning av parker och ett 6kat kultur- och
fritidsutbud for 4ldre

Under aret slutférdes upprustningen av Slitmossens
naturpark. Forberedelser gjordes ocksd infor
upprustningen av Eskilsparken, som ska ske under 2025.
En trygghetsanalys och en medborgardialog genomférdes,
vilket resulterade i ett program f6r Eskilsparkens
utveckling.

Kommunen uppnadde mélsittningen for utevistelser och
sociala aktiviteter pa sirskilt boende fér 2026 redan ér
2024. Erbjudanden om promenader f6r brukare inom
sirskilt boende 6kade frin 58 till 64 procent. Kommunen
arbetade nimndoverskridande med flera initiativ for att
forbittra fritids- och kulturtillgangen f6r brukare inom
sarskilt boende for aldre. Initiativen inkluderade sociala
aktiviteter och pubkvillar, och féreningar nyttjade
kommunens lokaler for stod och aktiviteter. Sociala
aktiviteter under kvillstid och helger testades pa pilotbasis
cirka tvéd ginger per manad tillsammans med civila aktorer.

Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de forutsittningar som kommunen har inom olika

branscher. Setvicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara enkel, snabb och hélla hég kvalitet. Fler foretag ger

fler jobb, som leder till mindre bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa

aktivitet.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
Arbetsplatskvot 0,62 0,61 * 0,64
N&jd kund index for féretagare (NKI) 80 80 * 80
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 1427 1421 * 1200
Sammanfattande omdéme foretagsklimat (index 1-6 Svenskt naringsliv) 3,32 3,23 3,22 3,70
Foretagsklimat enl. ©J (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 77 76 * 77

* Utfall levereras senare under 2025.

Malbeddmning: Milet bedéms delvis uppnitt. Bedémningen grundar sig dels p4 utfallet av indikatorerna 2023, dels pa

det arbete som kommunen har genomfort.

Kommunen arbetade aktivt fOr att stirka dialogen med niringslivet, férbittra samhallsbyggnadsprocessen, 6ka

sysselsittningen bland unga och ge fler invinare stéd att komma ut i egen f6rsérjning.

Resultat for mal 4

God setvice till Haninges néringsliv

Ett sitt att méta Haninge kommuns arbete mot
niringslivet dr genom N6jd Kund Index (NKI) avseende
kommunens foretagsklimat. Vid den senaste mitningen
2023 fick kommunen ett NKI-resultat pa 80, vilket gav
kommunen en sjundeplats bland stérre kommuner i
landet (kommuner med fler an 40 000 invanare).
Foretagarnas beddmning av servicen inom
myndighetsomréadet bygglov fick ett fortsatt hégt NKI-

resultat pa 76 i samma mitning. Det sammanfattande
omdoémet om foretagsklimat Svenskt Naringslivs mitning
uppgick till 3,22 och ligger ndgot under liknande
kommuner i Stockholmsomradet.

Kommunen pabérjade under dret arbetet med att revidera
niringslivsstrategin. Syftet var att tydliggéra styrningen av
kommunens naringslivsarbete och underlitta arbetet med
att integrera niringslivsperspektivet i kommunens olika
verksamheter samt 6ka méjligheten att attrahera féretag
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att etablera sig i Haninge. En etableringsstudie
genomférdes under éret, vilken ligger grunden for fortsatt
arbete med etableringar under 2025.

For att stirka dialogen med niringslivet anordnades flera
dialogforum, bland annat med fastighetsiigare i centrala
Handen, med hyresgister i Visterhaninge centrum och
med féretag inom byggbranschen. Féretagsfrukostar
arrangerades, dir kommunen métte Gver 100
foretagsrepresentanter per tillfille, och foretagsbesék
genomfordes.

Effektivare samhillsbyggnad

I linje med att sikerstilla en effektivare
samhillsbyggnadsprocess bildades en ny avdelning inom
kommunstyrelseférvaltningen som samlar kommunens
kompetenser f6r detaljplanering, mark och exploatering,
fysisk planering och ndringsliv. Didrmed integrerades
niringslivskompetensen i samhillsbyggnads-
organisationen.

Under aret fattades beslut om att pabérja planarbete f6r
Haninge centrum och niromradet. Projektet ar ett viktigt
steg i ambitionen att skapa en attraktiv regional stadskirna
som moter invanares, féretagares och besékares behov av
service och handel. Vidare fattades beslut om en
markanvisning och planarbete fér att méjliggora
utveckling av ett nytt stort handelsomride vid Norrby
girde. Planarbete har dven pagatt fér att mojliggora
utveckling av féretagsomraden Albyberg, Fors och
Jordbro.

Fler unga i arbete

Kommunen har ett uppsékande arbete riktat mot foretag
for att moéta rekryteringsbehov i ndrtid. Syftet 4r att sikra
arbetsgivarnas kompetensbehov och samtidigt erbjuda en
effektiv vig till arbete f6r personer langt fran
arbetsmarknaden genom att arrangera jobbspir. Ett
exempel dr kommunens samarbete med Vardaga AB som
har tecknat en 6verenskommelse med syfte att
tillsammans bidra till kompetensférsorjningen inom vard
och omsorg. Detta gors genom att erbjuda
feriejobbsplatser fér de som studerar pa vird- och
omsorgsprogrammet. Totalt fick 16 unga vuxna, det vill
siga ndstan hilften av eleverna, erbjudande om att arbeta
vidare inom ildreomsorgen.

Antalet ansékningar till feriejobb f6r 16—17 aringar 6kade

och av de 1306 ungdomar som ansékte om feriejobb
anstilldes 535 ungdomar. Hilften av feriejobbarna fick

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

arbete i sitt niromrade inom insatsen “Tillsammans for
Haninge”, vilket dr ett samarbete mellan kommunen och
niringslivet for att introducera unga vuxna in i arbetslivet.

Under 2024 utékades kommunens samarbete med
foreningen Ung Foretagsamhet (UF) gillande foretags-
och entreprendrskapsutbildning f6r gymnasiet. Numera
omfattas dven grundskolan och arbetet har skalats upp for
gymnasieskolan dir fokus riktas mot att driva foretag.

Insatser for fler i egen f6rs6rjning

Under aret 6kade arbetslésheten jamfért med samma
period 2023. Det ledde till att fler personer beviljades
ekonomiskt bistind, vilket medf6rde hégre kostnader for
kommunen. Utfallet f6r indikatorn “kostnad for
ekonomiskt bistind per invinare” publiceras senare under
varen 2025 men kommunens prelimindra berdkning visar
pé en 6kning jamfort med 2023.

For att mota det 6kade inflédet av ansékningar inférde
mottagningen f6r ekonomiskt bistind ett nytt arbetssitt,
som bidrog till en f6rbittrad och snabbare handliggning.
Andelen avslagsbeslut 6kade med étta procentenheter
jimfort med foregdende dr, troligen pé grund av tydligare
riktlinjer och fler hembesok. Trots det minskade antalet
6verklagade beslut med 41 procent.

Ett antal insatser genomf6rdes i syfte att fa fler att komma
ut i egen forsétjning. Ett exempel dr Jobbspar som
vanligen bestar av skriddarsydda utbildningar utifran
dialog med féretag. Under 2024 genomférdes jobbsparet
”Butiksbitride” inom Systembolaget med goda resultat
och 66 procent av deltagarna fick en anstillning.

Under 2024 deltog 577 arbetssékande i
arbetsmarknadsatgirder, varav 273 personer avslutade sina
insatser. Av dessa gick 58 procent vidare till egen
f6rs6tjning, vilket ar en 6kning jamfort med 2023 da
andelen var 44 procent. Flera viktiga samarbeten
férdjupades under aret for att stédja individer som star
langt fran arbetsmarknaden. Bland annat utvecklades
samarbeten inom existerande collegesatsningar, som
Motorbranscheollege och Vird- och omsorgscollege.
Detta méjliggdr en bittre matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov.

Kommunen har en skyldighet att férvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens verksamheter ska vara sa

effektiva som moijligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas

med 6kad sjdlvfinansiering av investeringar. P4 sikt ska kommunalskatten sinkas.
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Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
Laneskuld per invanare, kr* - - - 58,6
Resultat av skatteintékter och statsbidrag, % 10,5 4,2 1,9 3,0

* Kommunen har inga 1an men finansiella innehav pa 1 924 mnkr (kassa, bank, rintefonder) per 2024-12-31.

Dotterbolagen Haninge Holding AB, Tornberget Fastighetsférvaltnings AB och Haninge Bostider AB har en total

laneskuld pa 5 148 mnkr.

Méalbeddmning: Milet bedéms delvis uppnitt. Bedémningen grundar sig dels p utfallet av indikatorn, dels p4 det arbete

som kommunen har genomfort for att skapa en effektivare styrning och en 6kad kostnadseffektivitet.

Kommunens resultat uppgick till 1,9 procent (126 mnkr), vilket dr ndgot under det budgeterade resultatet. Framfor allt

redovisade socialnimnden och dldrenimnden underskott f6r 2024 och atgirder pagir inom nimnderna for att na en

budget i balans. Ett aktivt arbete pagar i kommunen med fokus pa prioritering, effektivisering, lokaloptimering och pa

forstirkt och sammanhallen ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Resultat for mal 5
Effektivare styrning

Haninge kommun arbetade fortsatt f6r en ansvarsfull och
effektiv anvindning av skattemedel genom att stirka den
ckonomiska styrningen. Ett stort fokus har legat pa
prioritering, effektivare organisation och arbetssitt,
lokaloptimering och pa forstirkt och sammanhallen
ckonomi- och verksamhetsstyrning. Kommunfullmiktige
har f6r 2025 utvecklat den ekonomiska modellen f6r att
kvalitetssidkra budget och uppféljning. Kommunstyrelsen
beslutade i december om en ny planeringsprocess for
budget- och uppféljningsprocessen fran 2025, for att 6ka
kvaliteten och budgetféljsamheten i verksamheterna.

Vid arsskiftet hade kommunen ingen laneskuld utan 1 498
mnkr i kassa och bank samt 426 mnkr i fondplaceringar.
Dotterbolaget Tornberget Fastighetsforvaltnings AB, som
dger majoriteten av kommunens lokaler, hade en laneskuld
pa 4 050 mnkr, en minskning med 50 mnkr sedan 2023.
Haninge Holding AB och Haninge Bostider AB har
oférindrade laneskulder pa 119 mnkr respektive 979 mnkr
under 2024.

Kommunens resultat f6r ar 2024 uppgir till 1,9 procent
(126 mnkr), vilket ar 1 underkant av budgeterat resultat om
2,0 procent (130 mnkr). Infér 2025 4r det budgeterade
resultatet 3,0 procent, vilket dr i linje med
kommunfullmiktiges malindikator for dr 2026.

Ekonomiska utmaningar

Kommunens samlade ekonomi dr god men det finns
ckonomiska utmaningar. Det dr framf6r allt
socialnimnden och ildrenimnden som redovisade
underskott f6r 2024. Socialnimndens underskott grundar
sig pé fortsatt 6kade volymer inom flera mélgrupper under
2024 jaimfort med tidigare ar. Det beror framfor allt pa
ombhindertagande av barn med kopplingar till kriminalitet,
LSS-insatserna bostad med sirskild service och daglig
verksamhet samt ekonomiskt bistind.

Socialnimnden beslutade under 2024 om handlingsplaner
och vidtog étgirder for att komma till ritta med

underskottet men dessa har vid arets slut inte uppnitt full
effekt utan kommer att fortsitta under 2025. Atgirderna
omfattar bland annat inférandet av hemmaplanslésningar
for att undvika placeringar av barn och unga, reducering
av inhyrd personal, samt forbittrad handliggning av
ckonomiskt bistind och insatser for att fler ska bli
sjalvforsorjande. Utover detta pagir dven en
genomlysning av nimndens verksamheter pd
kommundirekt6rens uppdrag.

Motverka vilfirdsbrottslighet

Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete f6r att bekimpa
den organiserade brottsligheten och motverka
férekomsten av vilfirdsbrott och otilliten paverkan inom
kommunens, och av kommunen finansierade,
verksamheter. Under 2024 genomférdes en
kommunévergripande forstudie f6r att identifiera atgarder
mot korruption och missbruk av skattemedel. Parallellt
tog socialnimnden fram en handlingsplan for att
férebygga och motverka vilfardsbrottslighet, med malet
att férebygga, uppticka och minska konsekvenserna av
brott och oegentligheter inom kommunens
vilfirdssystem.

Under 2025 ska kommunévergripande arbetssitt tas fram
for att bekdmpa vilfirdsbrottslighet, och intensifiera
arbetet for en god férvaltningskultur. Detta syftar till att
skapa en mer effektiv styrning, uppféljning och kontroll,
vilket 4r ett viktigt led i att stirka foértroendet f6r
kommunens verksamheter och sikerstilla att resurser
anvinds pa ritt sitt.

Forbittrad konkurtens och valfrihet inom vard och
omsorg

Socialnimnden och dldrenimnden har under aret
genomfort flera férindringar f6r att driva verksamhet med
mer lika konkurrensvillkor gentemot privata utférare.
Atgirder fér att uppna 6kad kostnadsneutralitet inkluderar
att hoja arbetstidsmittet vid nyanstillningar inom
dldreomsorgen frin 36,75 till 37 timmar samt att avskaffa
principen om heltid som norm. Vidare anpassas
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verksamheten utifrin de boendes behov och effektiva
bemanningsscheman skapas. En tydligare differentiering
mellan roller som virdbitride och underskoterska infors
for att kunna mota de krav pa andel underskéterskor som
finns i forfragningsunderlaget. For att skapa
forutsittningar f6r medborgarna att gora val har en digital
Mal 6. Malinriktat miljoarbete

jimforelsetjanst arbetats fram under 2024. Tjinsten
lanserades 1 bérjan av 2025 och omfattar i ett forsta steg
daglig verksamhet och hemtjinst for dldre.

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det stérre perspektivet ska kommunen genom samarbete
med frimst nitkommunerna uppna samarbeten som kan bidra till minskade utslipp och férbittrad miljé. Kommunens

egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett stérre ansvar f6r sin ndrmilj6.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader, kWh/m2 123,0 117,0 114,7 117,0
Hushalls_avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk 33,0 32,0 . 35,0
behandling, %
Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens resor och transporter, ton 284 236 97 0
Cco2
VA-utbyggnad i omvandlingsomraden** 0 0 0 290

* Utfall levereras senare under 2025

** Utgangspunkt utbyggnadsplanen i Vatten- och avloppsplanen i kommunfullmiktige 14 september 2020.

Malbedémning: Milet bedéms i hog grad uppnatt. Bedémningen grundar sig dels pa utfallen av indikatorerna, dels pa
det arbete som kommunen har genomfért f6r minskade utslipp och en minskad energianvindning.

Kommunfullmiktige beslutade om ett nytt klimat- och miljéprogram som ska bidra till en minskad klimat- och
miljopaverkan inom kommunen. Energianvindningen i kommunala lokaler och bostider fortsatte att minska och
utslippen av vixthusgaser frin kommunens transporter och fordon minskade kraftigt, frimst pd grund av firre flygresor

och firre resor med privat bil i tjdnst.

Resultat for mal 6
Tydligare styrning och samverkan

Ett nytt klimat- och miljéprogram, med mal och strategier
f6r kommunens klimat- och miljéarbete, arbetades fram
och beslutades av kommunfullmaktige. En
koncerngemensam arbetsgrupp bildades for
genomfdrandet av programmet under
kommunstyrelseférvaltningens ledning.

Kommunen strivar efter att bidra till en hallbar
stadsutveckling genom att ha en lag energianvindning,.
Utfallet for energianvindningen f6r kommunala lokaler
och bostider uppgick till 114,7 kWh/kvm under 2024,
vilket ligger under malvirdet som uppgar till 117,0
kWh/kvm. Kommunens arbete med att modernisera och
optimera driften fortgick i syfte att sinka
energianvindningen ytterligare i kommunens bostider och
lokaler.

Aven energianvindningen i kommunens
idrottsanliggningar minskade under 2024. Det berodde
delvis pd renoveringar, da tva ishallar av tre varit stingda,
men dven pa lingre sikt bedéms olika insatser kopplade
till renoveringen av ishallarna bidra till en minskad
energianvindning. Genom ett nytt partnerskap med en
belysningsentreprenér dterupptog kommunen arbetet med
uppgraderingar till energieffektiv LED-belysning i
utemiljon. For att 6ka tillgangen pa férnybar energi har
Tornberget Fastighetsférvaltnings AB planer pé att bygga

fler solcellsanlidggningar. Haninge Bostider AB bidrog
med en 6kad kunskap om miljéfragor f6r en minskad
miljépaverkan i fastigheternas gemensamma utrymmen.

Kommunens utsldpp av vixthusgaser frin kommunens
transporter och fordon minskade betydligt frin
foregiende ar. Minskningen forklaras av att det var firre
tjdnsteresor, dir framfor allt firre resor med flyg drog ner
utsldppen. Antalet kérda kilometer med privat bil 1 tjanst
minskade ocksd jimf6rt med 2023.

Kommunen samarbetade med andra kommuner inom
Stockholms lin inom klimat- och miljdomradet.
Kommunen sikerstillde att SRV dtervinning AB
omhindertar den nya lagstiftningen pa ett tillfredsstéllande
sitt och att eventuella nya arbetssitt for avfallsinsamling
och atervinning implementeras.

Den 1 januari 2023 gjordes dndringar i §6 i Lag (2006:412)
om allminna vattentjanster som innebdr att varje kommun
behover ha en vattentjinstplan som i sin tur medfér en
flexiblare bedémning av behovet av kommunala
vattentjanster. Ett forslag till vattentjanstplan haller pa att
arbetas fram, som innehaller betydligt firre
utbyggnadsomriden dn nu gillande VA-plan.
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Mal 7. Attraktiva bostader och narmiljo

Haninge ska hdva sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en attraktiv inflyttningskommun.
Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges
olika unika miljéer for attraktivt boende utvecklas. Nybyggnation av bostadstitter och dgda boenden ska prioriteras.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
Bostéder med bostadsrétter, antal/1000 inv. 144 145 * 144
Bostader med aganderéatter, antal/1000 inv. 139 136 * 139

* Utfall levereras senare under 2025

Malbeddmning: Milet bedéms i hog grad uppnatt. Bedémningen grundar sig p4 det arbete som kommunen gor for att
utveckla attraktiva bostider och nirmiljéer samt skapa forutsittningar for en lingsiktigt hallbar samhaillsplanering,

Haninge fortsatte att vixa, samhillsutvecklingsprojekt drevs framat med fokus pé den regionala stadskdrnan och

smédhusbebyggelse. Samtidigt utvecklades Haninges unika miljéer f6r rekreation och idrott.

Resultat for mal 7
Utveckling av stadskirna och boendemilj6

Utifrdn omtaget av planprioriteringarna under 2023 lig
fokus pa stadsutvecklingsprojekt i den regionala
stadskirnan samt utvecklingen av smihusbebyggelse
under 2024. Kommunen startade ett nytt planarbete for
Haninge centrum och malsittningen med planen var att
skapa en mer trivsam och trygg centrumbebyggelse.
Forslag till ny detaljplan fér Handenterminalen, som
innefattar bostider, upprustade stationsmiljer och nya
lokaler, var ute pa samrad. Aven Kolartorp Strand, ett
projekt med cirka 300 bostider i kollektivtrafik- och

sjonira lige, var ute pa samrad.

Under aret antogs detaljplaner f6r ny smdhusbebyggelse.

Detaljplaner f6r smahusomriden sasom Norrby S6dra
samt Kolbotten/Vadviken antogs, vilket moijliggor cirka
275 nya smadhus och forbittrade férutsittningar for
permanentboende pi ytterligare drygt 200 fastigheter.

Under 2024 pégick arbetet med att ta fram en ny
oversiktsplan f6r kommunen. Ambitionen ér att
oversiktsplanen ska kunna bli féremal £f6r samrad under
2025.

Flera insatser for att forbittra stadsmiljon genomférdes,
bland annat i Vega och Handen. I Haningeterrassens
etapp "Vinkeln" pabétjades omvandlingen av
parkeringsytor till en levande stadsmiljé. I den regionala
stadskarnan har fastighetsigare och ndringsliv bildat en
fastighetsdgarforening och samverkan sker med
kommunen. Ett arbete pagar med dtgirder for att lyfta
stadsmiljon som kommer att fortsitta under 2025.
Foretagarforeningen i Handen och kommunen
samverkade om aktiviteter pa Poseidons torg, som den
temporira isbanan.

Sikerhet och framkomlighet pé gator férbittrades genom
satsningar pa gangbanor, farthinder och busshéllplatser.
Storre genomfoérda investeringar var ombyggnationen av
korsningen Dalarévigen/Vendelsdvigen samt en ny gang-
och cykelvig lings Vendels6 skolvig. Ett nytt
vintervighallningsavtal implementerades med tydliga
kvalitetskrav och ersittning per kvadratmeter for att
sikerstilla ritt kvalitet och kostnadseffektivitet.

Omvandlingen av Hermanstorp fortlépte under 2024 med
driftsittning av kommunalt Va-system.

For att stirka Haninges attraktivitet och méta behovet av
idrottsytor paborjades planeringen for en ny fullstor 11-
spelarfotbollsplan i Norrby girde. Arbete pagick dven med
att utveckla Torvalla sportcentrum fOr att skapa en
modern idrottsmiljé for trining, tivling och motion.
Ishallarna rustades upp och nya fotbollsytor firdigstalldes
for att vara anpassade for setiespel pa olika nivaer och
planeringen av ny en ny simhall fortsatte under 2024.
Rudans friluftsomride utvecklades och flera idrottsytor
och utegym rustades upp. I den nationella
friluftsrankingen ligger Haninge idag pa plats 50 nationellt
och pa fjirde plats i linet.

Platsaktivering i det offentliga rummet genomférdes med
1 070 arrangemang med stérre arrangemang som Sommar
péd Rudan och Jordbrofestivalen. Totalt deltog 4 783
ungdomar, vilket dr en Skning med 62 procent jaimfért
med 2023.
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Mal 8. Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet i kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande och fokus pé service

mycket for kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan

ocksa till en 6msesidig strivan till att hoja kvaliteten.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - bra bemétande, % 69,0 64,0 62,0 76,0
Brukarbeddmning séarskilt boende &ldreomsorg - bra bemétande, % 46,0 46,0 51,0 60,0

Méalbeddmning: Milet bedéms delvis uppnitt. Bedémningen grundar sig dels pa utfallen pa indikatorerna, dels pa det

arbete som kommunen har genomfért f6r en 6kad kvalitet i kommunens valfirdstjinster.

Under aret stirktes arbetet £6r en 6kad kvalitet i kommunens tjanster. Digitala 16sningar forbittrade tillginglicheten och
forbittringsatgirder initierades for en 6kad kundnéjdhet. Under 2024 férbereddes inférandet av valfrihetssystem (LOV)

for sirskilt boende f6r dldre och forfragningsunderlaget f6r LOV inom hemtjinsten reviderades for att sikerstilla

konkurrensneutraliteten. Kommunens arbetstidsmatt justerades f6r en 6kad konkurrensneutralitet.

Resultat for mal 8
Evidensbaserade insatser av hog kvalitet

Kommunen virnar om hég kvalitet inom de sociala
tjansterna och foljde systematiskt upp invinarnas néjdhet.
Under aret utvecklades den systematiska uppféljningen
enligt metoden Individens behov i centrum (IBIC) inom
funktionshinder- och dldreomsorgen. Uppféljningen gav
en forstaelse for hur vil insatserna har mott individernas
behov och identifierade omraden som behdver forbittras.

En organisationsférindring inom
funktionshinderomsorgen méjliggjorde en forbittrad
kontroll 6ver utredningar och beviljade insatser. Arbetet
med systematisk uppf6ljning och evidensbaserade insatser
stirktes, genom implementering av nya modeller och
arbetssitt, bland annat genom deltagande i projektet
Nationell uppfoljning av socialtjnstens omstillning
(NUSO) och inférande av maluppféljning vid avslutad
insats for bade barn- och vuxeninsatser.

Under 2024 intensifierades arbetet f6r att minska
fallskador bland invéinare dldre 4n 80 ér. Slutrapporten av
ett fallpreventivt projekt, som pagick mellan 2022 och
2024, visade att antalet rapporterade fall och hilsoplaner
samt atgirder efter fall 6kade.

En forsta utvirdering av Silviahemscertifieringen inom
sarskilt boende visade pd en 6kad kvalitet av de boendes
omsorg samt en bittre arbetsmiljé efter att samtliga
medarbetare fick utbildning i demenskunskap.

God setvice och tillginglighet

Under aret 6kade bade kundnéjdheten och
maluppfyllelsen vid uppféljning av insatser f&r personer i
sirskilt boende f6r dldre. Andelen uppnadda mal var cirka
50—60 procent f6r bade hemtjinst och sirskilt boende.
Néjdheten kring bemétande i sdrskilt boende 6kade fran
46 procent till 51 procent, medan den inom hemtjinsten
minskade frin 64 procent till 62 procent.
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Under aret kunde brukate och foéreningsliv limna
synpunkter i syfte att forbittra hemtjinsten. Enligt SPF
Seniorernas hemtjinstindex var brukare mest néjda med
personalkontinuitet, information och samverkan med
myndigheter samt sjukvird. Utvecklingsomrdden
inkluderar flexibilitet i handliggares beslut, bittre
anpassning efter brukares behov och en forbittrad
uppféljning.

Enligt Socialstyrelsens brukarundersékning ansag 85
procent av de dldre pa sirskilt boende att personalen
talade bra svenska. For att ytterligare forbittra resultatet
inférdes sprakkrav i svenska vid nyanstillning och
sprikbedémning 6t befintlig personal inom
aldreomsorgen.

Den 6ppna ungdomsverksamheten hade ett 6kat antal
besék och en hégre néjdhet bland besdkarna. Den
upplevda tillgingen till idrottsanldggningar minskade
marginellt, troligen pa grund av tillfilliga stingningar av
vissa anldggningar. N6jdheten med bibliotekens aktiviteter
minskade nagot, men biblioteken genomfor ett
forindringsatbete for att forbittra service och
tillganglighet.

Under 2024 ars EU-val genomférdes flera olika
utbildningsinsatser f6r réstmottagare med gott resultat i
syfte att ge ett gott bemétande och erbjuda en hég
serviceniva.

Under 2024 forbittrades socialtjdnstens tillginglighet
genom digitala I6sningar som méjliggjorde f6r invanare att
gora ans6kningar, soka drenden, se beslut och
kommunicera med handliggare. Statistik och uppf6ljning
forbattrades med hjilp av statistik-appar. Personer med
funktionsnedsittning fick 6kad sjilvstindighet genom
IoT-teknologi (Internet of Things, nir saker dr
uppkopplade till internet). Hemtjinsten inférde verktyg
for tid- och insatsregistrering, vilket méjliggjorde en mer
individanpassad vard och bittre insyn.




Kompetent bestillarorganisation och 6kad
konkurrensneutralitet

Under 2024 pabérjades forberedelserna for inférandet av
valfrihetssystem enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem)
for sirskilt boende, med malet att 6ka valfriheten for aldre
samt stirka konkurrensen for en 6kad kvalitet. En
annonsering genomférdes under hdsten 2024 och
valfrihetssystemet for sirskilt boende inférs den 1 april
2025. Inom valfrihetssystemet hemtjinst reviderades
forfragningsunderlaget for att sikerstilla att de nya
villkoren mojliggjorde konkurrensneutralitet mellan olika
utforare, oavsett driftform.

For att 6ka konkurrensneutraliteten justerades
kommunens arbetstidsmatt under dret for att ligga i niva
med andra utférare inom vard och omsorg. Det nya
avtalet innebar att arbetstidsmattet anpassades till de

Mal 9. En attraktiv arbetsgivare
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centrala fackliga avtalen mellan Kommunal och Sveriges
kommuner och regioner.

Under aret férenklades informationen pa haninge.se till
leverantorer och féretagare som dr intresserade av att
bevaka och delta i kommunens upphandlingar. For att
underlitta f6r invinare, som Onskar jimfora leverantorer
som omfattas av kundval, togs en digital jimf6relseguide
fram.

Arbete inleddes med att utveckla och anpassa
upphandlingsorganisationen for att sikerstilla en bredare
och mer strategisk kompetens inom kommunen avseende
hela ink&psprocessen — fran initiering av inkSp till
avtalsuppfoljning. Arbetet intensifieras under 2025.

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdjligheter behéver kommunen attrahera och behalla ledare och

medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2026
Medarbetarengagemang (HME) 79,1 77,7 77,3 83,0
Sjukfranvaro, % 7,7 6,8 7,1 6,5

Malbedémning: Milet bedéms delvis uppnitt och bedémningen baseras dels pa det arbete som har gjorts for att

Haninge ska vara en attraktiv arbetsgivare, dels pa utfallen f6r indikatorerna.

Haninge kommuns Hallbart Medarbetarengagemang (HME) sjonk négot, frimst inom delomridena motivation och

styrning, medan delomradet ledarskap var stabilt. Under 2024 togs atgirder fram, som ska genomfdras under 2025, i syfte

att 6ka kunskapen i organisationen om styrning och uppféljning kopplat till ledarskap och medarbetarskap. Sjukfranvaron

okade négot, sirskilt kort frinvaro, medan lang frinvaro minskade.

Resultat for mal 9
Hillbart medarbetarengagemang och sjukfranvaro

Indikatorn Hallbart Medarbetarengagemang (HME) f6r
Haninge kommun sjénk nigot under dret. Sinkningen
skedde frimst inom delomradena motivation och styrning,
medan resultatet var oférindrat inom delomridet
ledarskap. Under 2024 togs atgirder fram, som ska
genomforas under 2025, i syfte att 6ka kunskapen i
organisationen om styrning och uppféljning kopplat till
ledarskap och medarbetarskap.

Den totala sjukfrinvaron i kommunen 6kade nagot under
aret, framfor allt inom korttidssjukfranvaro (mindre dn 59
dagar), medan den linga sjukfranvaron minskade ndgot.
Okningen syntes hos bade min och kvinnor och var mest
framtridande i aldersgrupperna 29 ar eller yngre samt 50
ar eller édldre, med tydligast 6kning inom grundskolan,
gymnasieskolan och social- och dldref6rvaltningen.

Personalpolitiska beslut fér en 6kad styrning och
Lvalitet

Haninge kommun arbetar f6r att méta den Skade
konkurrensen om arbetskraft genom att kontinuerligt
arbeta for en god arbetsmilj6 och siker
kompetensforsorjning. Arbetet med att férenkla och

fortydliga styrdokument fortsitter, med fokus pa att skapa
en lingsiktig kompetensférsorjningsplan.

Kommunen har en aktiv I6nepolitik och under aret
fortydligades l6nekriterierna som lanseras och
implementeras under 2025. Syftet dr att tydliggora
férvintningarna pa medarbetarna och ge dem méjlighet
att paverka sin l6neutveckling genom prestation,
maluppfyllelse och bidrag till verksamhetens utveckling.

Kommunen beslutade i botjan av aret att inféra
bakgrundskontroller pa chefer i samband med
nyrekrytering samt vid rekrytering av andra
nyckelpositioner som kan eller ska ha atkomst till kinslig
eller konfidentiell information. Bakgrundskontroller
bérjade genomforas fran och med den 1 september 2024.

Spriktest fér personal for en 6kad kvalitet

Under aret initierade social- och ildreférvaltningen
spraktester vid nyrekryteringar. Med stéd frin
omstillningsfonden erbjéds sprikutbildning i
yrkessvenska for personal inom sirskilda boenden och
hemtjinst, med malet att uppna sprakniva B2 enligt EU-
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standard, vilket Socialstyrelsen anser vara nédvindigt for
en god kvalitet i dldreomsorgen.

Utbildningsforvaltningen genomférde pilotprojekt inom
forskolor i Brandbergen och Jordbro samt pa
Brandbergsskolan, dir personal med identifierade
sprikbehov erbjéds utbildning. Drygt 100 personer
férvintas delta i utbildningen.

Uppdragsuppfdljning

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen och
nimnderna uppdrag i Mél och budget 2024-2027. Alla
uppdrag ska genomféras och dterrapporteras och i
rapporteringen ska anges om uppdraget har avslutats eller
om det péagir. Totalt pigir tre uppdrag efter beslut av
kommunfullmiktige.

Trygghetsstrdk som binder ihnop Handen
och Vega - pagar

Kommunfullmiktige har i Mél och budget 2024 - 2027
gett kommunstyrelsen i uppdrag att skapa ett
trygghetsstrak som binder ihop Handen och den nya

stadsdelen i Vega genom Mellanberg (KS 2023-00303, KF

2023-06-12 § 111). Uppdraget pagir enligt plan inom
stadsbyggnadsforvaltningen. Under 2024 har tgirder
identifierats vilka planeras att genomféras under 2025, i
syfte att 6ka béde tillginglighet och sikerhet i omradet.

Koppla investeringar i offentlig utsmyckning

narmare stadsutvecklingsprocessen - pagar

Haninge kommun avsitter motsvarande en procent av
kommunens lokalinvesteringar till utsmyckning av det

offentliga rummet. I Mal och budget 2024 har
kommunfullmiktige gett idrotts-, kultur- och
fritidsndimnden i uppdrag att koppla investeringar i
offentlig utsmyckning nirmare den pigiende
stadsutvecklingsprocessen. Offentlig utsmyckning ska
enligt uppdraget bidra till genomférandet av ett
stadsmiljSlyft f6r 6kad trygehet i Haninges befintliga
stadsmiljSer.

Uppdraget pagar enligt plan. Idrotts-, kultur- och
fritidsndimnden har under dret arbetat med att utveckla
och foérbittra processen for offentlig utsmyckning med
syfte att koppla den nirmare den pégiende
stadsutvecklingen. Under viren 2024 fattade idrotts-,
kultur- och fritidsnimnden beslut om en ny process for
offentlig utsmyckning som syftar till att fortydliga och
effektivisera beslut och rollférdelning gillande
konstnitrliga gestaltningar i den offentlig milj5.
Kommunens arbete med offentlig utsmyckning sker i
samarbete med flera nimnder och ir en del i
stadsutvecklingen.

Trafikldsning runt Sdderbyleden - pagar

Kommunfullmiktige har gett stadsbyggnadsnimnden i
uppdrag att uppna en 6verenskommelse gillande en
trafikl6sning f6r minskad tringsel i handelsomradet runt
S6derbyleden tillsammans med fastighetsigare i omradet
(KF 2023-06-12 §111). Under 2024 har ett
genomforandeavtal undertecknats av samtliga berérda
parter och byggstarten ér planerad till hésten 2025.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha riktlinjer fér god
ckonomisk hushallning. Kommunfullmaiktige beslutade
om Haninge kommuns riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning och RUR (davarande resultatutjgmnings-
reserv) i maj 2021. Kommunfullmiktige har sedan beslutat
om ny riktlinje f6r god ekonomisk hushéllning, som ér
inkluderad i kompletterad Mél och budget 2025-2028.
Den nya riktlinjen giller fran verksamhetsaret 2025 och
framat.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir
att kommunen har finansiella strategiska mal samt driver
verksamheten langsiktigt, indamalsenligt och effektivt.
God ekonomisk hushéllning handlar om att styra
ekonomin bade pa kort och ling sikt for att sikerstilla att
varje generation bir sina egna kostnader. Resultaten ska
vara pd en niva som gor att férmogenheten inte urholkas
av inflation eller for lag sjilvfinansieringsgrad av
investeringar.

Verksamheten ska vara langsiktigt hallbar, vilket innebar
att dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa
kommande generationers méjligheter till utveckling, bade
ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv. Det dr ddrfor viktigt att det finns marginaler i
ckonomin, att resurserna anvinds pa effektivast méjliga
sitt och att investeringar planeras och genomfors
ansvarsfullt.

1 riktlinjen finns lingsiktiga inriktningsmal samt finansiella
indikatorer f6r god ekonomisk hushallning. De finansiella
indikatotrerna ska bidra till och sikerstilla att inriktnings-
malen nis.

Finansiella indikatorer for god
ekonomisk hushallning

Haninge kommun har fem finansiella indikatorer £6r god
ckonomisk hushallning, varav fyra f6ljs upp i
delarsrapporten och samtliga fem f6ljs upp i
arsredovisningen. Indikatorn f6r budgetfdljsamhet f6ljs
endast upp 1 arsredovisningen.

Kommunfullmiktiges finansiella indikatorer avser hela
mandatperioden och en slutlig bedémning kan didrmed
forst goras per 2026. I denna arsredovisning redovisas en
bedémning av maluppfyllnaden under 2024 utifran utfall
under aktuell rullande fyradrsperiod enligt nedan. For
2024 bedémdes fyra indikatorer som uppfyllda och en
som delvis uppfylld.

De finansiella indikatorerna f6r god ekonomisk
hushallning 4r:

Resultatdverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning (exklusive
jimforelsestérande poster) 6ver en rullande fyradrsperiod.

Indikatorn ar uppfylld.

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska 6ver en
rullande fyradrsperiod inte Gverstiga 98,0 procent.
Indikatorn ér npppylld.

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive
pensionsatagande ska bibehallas eller forbittras Gver tid.
Soliditeten 1 Haninge kommun fér inte minska jamfort
med foregiende ar i mer dn fyra ar i rad, men far minska
under enskilda dr under perioden. Soliditeten f6r Haninge
kommuns kommunkoncern ska bibehallas 6ver tid.

Indikatorn ar uppfylld.

Sjélvfinansieringsgraden bor uppga till mellan 50—100
procent 6ver en rullande fyradrsperiod, och inte vara ligre
an 40,0 procent under nagot enskilt 4r av perioden.

Indikatorn dar npppylld.

Budgetfoljsamhet, nettokostnaderna fir inte avvika mer
an 0,5 procent i férhallande till nettobudget 6ver en
rullande fyradrsperiod. Nettokostnaderna fir inte Gverstiga
nettobudget med mer 4n 1,0 procent under nagot enskilt
ar under perioden.

Indikatorn dr delvis uppfylld.
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Arets resultat

Arets resultat uppgick till 126,4 mnkr, vilket var 3,6 mnkr
ligre dn budgeterat resultat (130,0 mnkr). Resultatet
motsvarade 1,9 procent i férhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag for aret.

JamfGrelsestorande poster uppgick for aret till 5,8 mnkr
netto. Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster
uppgick till 120,6 mnkr, vilket motsvarade 1,8 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag for det enskilda
aret. Fran och med 2024 riknas exploateringsintikter och

forsiljning av exploateringsfastigheter samt 6vriga
kostnadsersittningar for gator och anliggningar som
jimforelsestérande. Resultaten exklusive
jimforelsestérande poster dr omriknade for dren 2020—
2023 vilket har tagits hidnsyn till i tabellen nedan.

Arets resultat exklusive jaimforelsestérande poster som
andel av skatteintidkter och generella statsbidrag éver
rullande fyra ar uppgick till 4,5 procent.

Indikatorn ér uppfylld.

Resultatmatt, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Arets resultat 222,1 623,2 625,9 270,1 126,4
Arets resultat efter jamforelsestérande poster 132,0 283,4 431,9 252,7 120,6
Arets balanskravsresultat 170,9 621,7 636,2 250,6 109,7

Skatteintékter och generella statsbidrag

Arets resultat/skatteintékter och generella
statshidrag, %

Arets resultat efter jamforelsestérande poster och
skatteintékter och statsbidrag, %

Arets resultat/skatteintékter och statsbidrag efter
jamforelsestorande poster, rullande 4 ar, %

51464 55315 59596 63694 6953

4,3 11,3 10,5 4,2 1,9
2,6 51 7,2 4,0 1,8
- 2,9 4,2 4,7 4,5

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel beskriver hur stor del av
skatteintikter, generella statsbidrag och finansnetto som
forbrukats for att finansiera verksamhetens
nettokostnader. Om nettokostnadsandelen understiger
100,0 procent har kommunen en positiv balans mellan
intikter och 16pande kostnader, vilket dr en férutsittning
fér god ekonomisk hushallning.

Finansnettot férsimrades med 51,6 mnkr 2024, frimst pa
grund av tillkommande rintekostnad avseende finansiell

leasing verksamhetslokaler samt 6kad finansiell kostnad
avseende férindring pensionsavsittningar. Detta bidrog
sammantaget till en hogre nettokostnadsandel f6r det
enskilda aret 4n de nirmast féregiende dren.

Nettokostnadsandelen f6r det enskilda dret uppgick till
98,1 procent, vilket var 2,3 procentenheter hogre dn
foregiende dr. Over rullande fyra ar uppgick
nettokostnadsandelen till 93,0 procent.

Indikatorn dr uppfylld.

Nettokostnadsandel, mnkr

Skatteintékter och generella statsbidrag
Finansnetto

Verksamhetens nettokostnader
Nettokostnadsandel, %
Nettokostnadsandel rullande 4 ar, %

2020 2021 2022 2023 2024
5146,4 5531,5 5 959,6 6 369,4 6 695,3
9,0 9,3 5,6 23,7 -27,9
4933,3 4917,6 5339,3 6123,0 6 541,0
95,7 88,8 89,5 95,8 98,1
95,1 93,0 92,4 93,0

Soliditet

Soliditeten berdknas som eget kapital i férhéllande till
totalt kapital (eget kapital, avsittningar och skulder). En
hég soliditet innebir att kommunens och

kommunkoncernens lingsiktiga betalningsférmaga dr god.

Kommunen har under dret arbetat med att klassificera
hyresavtal enligt RKR R5 Leasing. Hyresavtal har

klassificerats som finansiell leasing, vilket bokforts till
arsbokslutet. Detta har paverkat kommunens
balansrikning och soliditetsmatt 2024. Aven 2023 har
omriknats med anledning av omklassificeringen.
Soliditetsmatten for 2023 och 2024 ir dirfor inte
jamforbara med 2022 eller dren dessférinnan.
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Kommunens soliditet uppgick till 44,4 procent for det
enskilda aret, vilket var 0,6 procentenheter ligre dn 2023.
Kommunens soliditet inklusive pensionsatagande uppgick
for det enskilda aret till 30,7 procent, vilket var 0,3
procentenheter ligre dn 2023. Kommunens soliditet har

Forvaltningsberattelse

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 34,8 procent for
det enskilda éret, vilket var oférindrat jamfért med 2023.
Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsatagande
var 25,9 procent, vilket var 0,1 procentenhet hogre in
2023. Indikatorn avseende kommunkoncernen ir

inte minskat mer 4n fyra ar i rad, och soliditeten har uppfylld.

starkts 6ver tid. Indikatorn avseende kommunen ar

uppfylld.

Soliditet, % 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet kommunen 49,3 51,3 56,3 44,9 44,4
Soliditet kommunen, inkl pensionsatagande 26,0 31,7 38,7 31,0 30,7
Soliditet kommunkoncernen 31,7 32,8 35,6 34,8 34,8
ig!i:féskéizgrzazzoncernen inkl tot. 194 222 26.1 25.8 25.9
Soliditet Stockholms lan, ovéagt medel 45,5 47,1 47,5 47,4 *
Soliditet alla kommuner, ovagt medel 46,1 47,3 47,3 45,0 *

*Preliminirt utfall publiceras vecka 15, 2025 samt officiellt resultat publiceras vecka 35.

Soliditet kommunen, 20ar

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Soliditet kommun, %

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av de totala
nettoinvesteringarna som finansieras med arets resultat
och avskrivningar fér kommunen som helhet. En hog
sjilvfinansieringsgrad innebdr att kommunen i hogre grad
kan finansiera investeringar utan att lana eller minska egna
medel.

I nettoinvesteringarna ingar nimndernas investeringar,
investeringar inom VA, investeringar inom
exploateringsverksamheten samt finansiell leasing. Avdrag
gors for offentliga investeringsbidrag.

Soliditet inkl pensionsatagande kommun, %

Nettoinvesteringarna for aret uppgick till 737,4 mnkr.
Utfallet f6r investeringar 2024 ir inte helt jimforbart med
2023 eller tidigare ar, eftersom det i utfallet 2024 ingér
investeringar inom exploateringsverksamheten, vilket det
inte gjort tidigare. Vidare redovisar kommunen 2024
hogre investeringar inom finansiell leasing efter en
omklassning under 2024 mellan operationell och finansiell
leasing, dir 51,0 mnkr avser finansiell leasing for
verksamhetslokaler.

Nettoinvesteringar som andel av skatteintidkter och
generella statsbidrag uppgick for aret till 11,0 procent (7,9
% ar 2023).
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Forvaltningsberattelse

Sjilvfinansieringsgraden uppgick for dret till 52,7 procent. sjalvfinansieringsgraden 179,7 procent. Indikatorn ér

Over en rullande fyrairsperiod var uppfylld.

Sjalvfinansieringsgrad, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Nettoinvesteringar 426,7 313,1 244.4 502,6 737,4

Sjalvfinansieringsgrad, % 84,9 248,3 327,9 90,0 52,7

Sjalvfinansieringsgrad rullande 4 &r, % - 111,7 183,2 187,7 179,7

Avskrivningar 140,1 154,2 175,4 182,0 262,1

Skatteintékter och generella statsbidrag 5146,4 5531,5 5959,6 6 369,4 6 695,3

Nettomvestermgarnas andel av skatter och generella 8.3 57 41 7.9 11,0

statshidrag, %

Budgetfoljsamhet

Budgetféljsamhet f6r kommunen som helhet definieras Nettokostnaderna f6r kommunen som helhet 6versteg

som verksamhetens budgeterade nettokostnad minus budgeterade nettokostnader med 64,7 mnkr motsvarande

utfall f6r verksamhetens nettokostnad, dividerat med 1,0 procent det enskilda dret. Nettokostnaderna 6versteg

verksamhetens kostnader i kommunens resultatrikning. inte nettokostnadsbudget med mer dn 1,0 procent under

Budgetféljsamheten avseende kommunen som helhet f6r négot enskilt 4r 6ver rullande fyra dr.

det enskilda éret, enligt ovan definition, var -0,8 procent. Indikatorn dr uppfylld.

Over rullande fyra 4r var budgetféljsamheten 2,5 procent. Indikatorn sammantaget dr delvis uppfylld.

Indikatorn 6ver rullande fyra ar dr inte uppfylld.

Budgetfdljsamhet, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024

Budget verksamhetens nettokostnader 5028,7 5318,5 5695,8 6 076,5 6 476,3

Utfall verksamhetens nettokostnader 4920,5 4917,6 5339,3 6 123,0 6 541,0

Avvikelse budget/utfall verksamhetens 1082 400,9 3565 46,5 64,7

nettokostnader

Avvikelse budget/utfall verksamhetens 2.2 75 6.3 08 10

nettokostnader, %

Verksamhetens kostnader 6 201,5 6 436,1 6812,0 7495,1 7938,1

Budgetfoljsamhet, % 1,7 6,2 5,2 -0,6 -0,8

Budgetfoljsamhet 6ver rullande 4 ar, % 1,9 3,2 3,1 25

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas av

olika hindelser i omvitlden och i den egna organisationen. Kanslighetsanalys, mnkr 2024

For att ha beredskap och kunna hantera sidana hindelser 10 6re forandring av kommunalskatten 27,0

behdvs Tf‘rgi‘méer i de;’ Cl;ononﬁflr_ glanéringer;;Neodan 1 % personalkostnadsférandring 31,6

visar en kiinslig etsanfi ys hur smé forandringar or nigra 1% pensionskostnadsférandring 6.1

viktiga faktorer kan paverka kommunens ekonomi, med e

utgdngspunkt i arets kostnader och intékter i bokslutet 1 % prisforandring varor och tianster 34,6

samt arets senaste skatteintidktsprognos. 1 % forandring lokal- och markhyror 7,0
1 % forandring taxor och avgifter 5,9
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Overgripande om resultat och
ekonomisk stallning

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, ut6ver
kommunens utfall, finansiella indikatorer och resultatmatt
visade att kommunen har férutsittningar att mota
forvintade utmaningar. Enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning samt tillhérande
rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning
(RKR) ska forvaltningsberittelsen redovisa periodens
resultat (férindring av eget kapital) och uppgifter om
periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt
resultat efter jaimforelsestérande poster.

Kommunkoncernens resultat

Resultatet f6r kommunkoncernen var positivt och
uppgick till 183,5 mnkr (320,0 mnkr ar 2023).
Resultatférindringen mellan dren forklaras frimst av
okade kostnader for kép av huvudverksamhet i

kommunen samt 6kade personal- och pensionskostnader.
Samtidigt 6kade kommunens intikter fr taxor och
avgifter. Haninge Bostidder AB redovisade ett positivt
resultat efter finansiella poster med 60,0 mnkr. Detta
gjorde dven Tornberget Fastighetsforvaltnings AB som
redovisade ett positivt resultat efter finansiella poster med
14,1 mnkr. Haninge kommun Holding AB redovisade ett
resultat efter finansiella poster pd -3,1 mnkr.

Mer information om bolagens ekonomi finns under
avsnittet Sammanstillda rikenskaper och
koncernféretagen.



Forvaltningsberattelse

Uppfoljning kommunens resultatbudget

Utfall  Utfall 24/23 Budget Budget /'S Prognos-

Resultatrakning, mnkr Not 2024 2023 % awvikelse 2024 pr.ognos avvikelse
i aug utfall

Verksamhetens intékter 4,11 1620,0 1509,6 7,3 151,5 1468,4 1504,7 115,3
Jamforelsestdrande intakter 11 39,2 445 -11,9 39,2 0,0 0,0 39,2
Verksamhetens kostnader 5,11 -7888,1 -7448,5 5,9 -114,4 -7 773,7 -7 925,7 37,6
Jamforelsestdérande kostnader 11 -50,0 -46,6 7,4 -50,0 0,0 0,0 -50,0
Avskrivningar 6 -262,1 -182,0 44,0 -80,6 -181,5 -209,6 -52,5
Verksamhetens nettokostnader -6 541,0 -6 123,0 6,8 -54,3 -6 486,8 -6 630,6 89,6
Skatteintékter 7 4976,0 4807,5 3,5 -85 49845 49922 -16,2
Generella statsbidrag och utjamning 8 17193 15619 10,1 47,5 16718 17217 -2,4
Verksamhetens resultat 154,3 2464 -37,4 -15,2 169,5 83,3 71,0
Finansiella intakter 9,11 94,4 94,7 -0,3 51,6 42,8 80,0 14,4
Finansiella kostnader 10 -122,3 -71,0 72,3 -40,1 -82,2 -89,4 -32,9
Resultat efter finansiella poster 126,4  270,1 -53,2 -3,7 130,0 73,9 52,5
Extraordinéra poster 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 126,4 270,1 -53,2 -3,7 130,0 73,9 52,5
(Or;iiigfoer:ggg vinster och forluster 11 16,7 195 ) 16,7 0.0 16,7
Periodens resultat efter

balanskravsjusteringar 109,7 250,6 -56,2 -20,4 130,0 73,9 35,8
Jamforelsestorande intakter 11 -39,2 -44.5 - -39,2 - 0,0 -39,2
Jamforelsestérande kostnader 11 50,0 46,6 - 50,0 - 0,0 50,0
Extraordinéra poster - - - 0,0 - - -
Periodens resultat efter

balanskravsjusteringar och 120,6  252,7 -52,3 95  130,0 73,9 46,6
jamforelsestdrande poster

Periodens resultat, férandring av eget Korrigerat f6r klassificeringen uppgick verksamheternas
kapital nettokostnadsférindring till 7,4 procent (450,6 mnkr) att

Resultatet uppgick till 126,4 makr (270,1 make & 2023). jamfora med skatteintdktsSkningen pa 5,1 procent.

Resultatet mots'varade 1,9 procent av skatteintikter och Budgetavvikelsen uppgick till 3,6 mnkr, vilket inncbar en
generella statsbidrag. e . .
positiv forindring i férhallande till delarets

Resultatférindringen mellan aren (-143,7 mnkr) berodde arsprognosavvikelse pa 52,5 makr. Den positiva

. R i férindringen forklaras frimst av att nimndernas
frimst pa att verksamhetens nettokostnader 6kade med

417,8 mnkr medan skatteintikter och generella bidrag steg prognostiserade nettokostnadsutfall (6 630,6 mnkr) avvek

med 325,9 mnkr. Hogre finansiella kostnader for positivt med 89,7 mnkr, genom hégre statsbidrag an

. ; . . . férvintat inom grundskolendimnden och socialnimnden,
pensioner och finansiell leasing bidrog ocksi till

férindringen. Den 6kade nettokostnaden inom vilkea bidrog till den positiva utvecklingen.

rksamheter 4 252,6 mnkr berodde férutom
verksaiihctetna pa ) PR berocae Tordlo Balanskravsresultat, resultat efter

kostnadsutveckling pa en 6kad efterfrigan och pa . .
&P o P balanskravsjusteringar

kommunala tjinster, frimst inom grundskola och

socialtjanst. Dirut6ver 6kade pensionskostnaderna med Lag om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR)

165,2 mnkr. reglerar hur drets resultat efter balanskravsjusteringar
beriknas i en balanskravsutredning och kommunallagen

I jimforelse med foregiende ar klassificerades reglerar aterstillandet av ett negativt balanskravsresultat.

lokalkostnaderna som finansiella leasingavtal enligt

rekommendation frin ridet f6r kommunal redovisning Arets resultat enligt resultatrikningen blev 126,4 mnkr och

(RKR) och lokalkostnader utgér avskrivningar och balanskravsresultatet blev 109,7 mnkr (250,6 mnkr ar

rantekostnader (finansiella kostnader) frin och med 2024. 2023). I balanskravsutredningen avriknades 16,7 mnkr f6r

orealiserad vinst avseende rintefondernas positiva
virdeférindring under aret.
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Uppstillning av balanskravsutredning och ytterligare
kommentarer om balanskravsresultatet finns i avsnittet
Balanskravsresultat.

Periodens resultat efter
balanskravsjusteringar och
jdmforelsestérande poster

Savil orealiserade vinster avseende rintefonder samt
jimforelsestérande poster inklusive eventuella
extraordindra poster forsvarar analys och uppfdljning av
verksamhetens resultatutveckling 6ver tid. I syfte att ge en
bittre insikt 6ver den egentliga verksamhetens
nettokostnadsutveckling och resultat, exkluderas fran
periodens resultat (férindring av eget kapital) orealiserade
vinster i rintefonder med 16,7 mnkr samt
jimforelsestérande poster bestdende av intdkter med 39,2
mnkr och kostnader med 50,0 mnkr i detta resultatmatt.
Resultat efter jimforelsestérande poster uppgick till 120,6
mnkr (252,7 mnkr ar 2023).

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intdkter exklusive jimforelsestérande
intdkter uppgick till 1 620,0 mnkr, vilket motsvarade en

Forvaltningsberattelse

positiv budgetavvikelse med 151,6 mnkr och en 6kning
med 110,5 mnkr i férhdllande till 2023 (1 509,6 mnkr). I
huvudsak avsdg 6kningen taxor och avgifter (81,8 mnkr)
inom VA- och avfallsomridet (73,3 mnkr) samt olika
typer av bidrag med 12,9 mnkr. Bidrag frin staten 6kade
med 25,4 mnkr, frimst inom grundskolenimnden och
socialndimnden. Samtidigt som bidrag fran privata aktorer,
kommuner och regioner minskade med 10,7 mnkr. Totalt
for dret avvek utfallet f6r bidrag med 163,3 mnkr i
forhéllande till budget. Avvikelserna avsag
grundskolenimnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden, socialnimnden och
dldrendmnden. Avvikelserna forklaras av forsiktiga
bedémningar infér 2024 samt att regelverket for
kommunala redovisningsregler for bidrag har fortydligats.

Prognosavvikelsen f6r verksamhetens externa intikter
(115,5 mnkr) beror i huvudsak pa att utfallet fér erhallna
bidrag var betydligt hégre dn planerat. Bland annat till
foljd av fortydligade redovisningsregler samt att VA-
vertksamheten och avfallsomridet uppvisade en mer
positiv utveckling in bedémningen i augusti.

Verksamhetens intékter, Not Utfall Utfall 24/23 Budget Budget Ir-|0e|?1|;)ss- i z\;sﬁ(ne?;;
mnkr 2024 2023 % avvikelse 2024 P o9nos

augusti utfall
Taxor och avgifter 577,3 4955 16,5 37,2 540,2 540,2 37,2
Bidrag 648,0 635,1 2,0 163,6 484,4 570,7 77,3
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 245,8 236,7 3,8 -31,2 276,9 226,9 18,8
Hyror och arrenden 117,9 115,8 1,9 1,2 116,8 116,8 1,2
Ovriga forsaljningsintakter 311 265 17,0 -19.1 50,2 50,2 -19.1
Verksamhetens intakter 4,11 1620,0 1509,6 7,3 151,6 14684 1504,7 115,3

Jamforelsestorande intakter

Jamforelsestorande intikter uppgick till 39,2 mnkr, en
minskning med 5,4 mnkr jimfért med 2023 ars utfall.
Jamforelsestorande intdkter utgdrs dels av
exploateringsintikter och férsiljning av
exploateringsfastigheter (22,6 mnkr), dels av 6vriga
kostnadsersittningar f6r gator och anliggningar (16,6
mnkr).

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader exklusive jimforelsestérande
poster uppgick till 7 887,9 mnkr, en kning med 439,4
mnkr (5,9 %) 1 jimforelse med 2023. Kostnadsékningen

beror frimst pa 6kningar inom utbildnings- och
omvirdnadsomradet som personalkostnader och kép av
huvudverksamhet som 6kade med 274,1 mnkr. Utéver de
Skade pensionskostnaderna med 165,2 mnkr (37,3 %) i
jimforelse med 2023, till £6ljd av inflationen och det nya
pensionsavtalet. Den faktiska kostnadsékningen f6r
verksamhetens kostnader exklusive pensionskostnader
uppgick till 379,6 mnkr (5,4 %), eftersom delar av
vertksamhetens externa lokalkostnader (105,4 mnkr)
ombokats till avskrivningar och rinta till f6ljd av
forindrad klassificering av hyresavtal till finansiellt
leasingavtal, enligt RKR R 5.
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Verksamhetens kostnader, Not Utfall Utfall  24/23 Bu.dget Budget pr'oeg;ir:s_ i :\;sﬁ(r;?:(;
mnkr 2024 2023 % avvikelse 2024 augusti utfall
Personalkostnader -3772,2 -3502,6 7.7 22,1 37944 37944 22,1
Kép av huvudverksamhet -2316,1 -2081,7 11,3 -148,4 -2167,8 -2287,8 -28,4
Lokal- och markhyror -703,2  -7855 -10,5 102,1  -805,3 -805,3 102,1
Lamnade bidrag -210,5 -191,4 9,9 -19,0 -191,5 -191,5 -19,0
Ovriga kostnader -886,1  -887,2 -0,1 -71,3  -814,8 -846,8 -39,3
Verksamhetens kostnader 5,11 -7888,1 -7448,5 5,9 -114,4 -7 773,7 -7925,7 37,6

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 3 777,2 mnkr och 6kade
under aret med 269,2 mnkr, varav 165,3 mnkr avsig
kostnadsékningen f6r pensioner. Kostnadstkningen
utéver pensioner berodde i forsta hand pa l6nekostnader
104,3 mnkr (3,4 %). Budget- och prognosavvikelsen for
aret var positiv och uppgick till 22,1 mnkr.

Pensionskostnader och pensionsutbetalningar

Pensionskostnaderna f6r perioden uppgick 611,5 mnkr,
vilket motsvarade en 6kning med 165,3 mnkr jimfért med
samma period féregiende ar. Kommunens
pensionskostnader i férhallande till skatteintidkter och
generella statsbidrag uppgick till 9,1 procent, en Skning
med 2,1 procentenheter jimfort med samma period
féregiende ar.
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Finansiella kostnader, féréndring pensionsavséttningar
u Pensionskostnader

Kostnad for den avgiftsbestimda alderspensionen

i resultatrikningen uppgick till 201,8 mnkr inklusive
sirskild I6neskatt, en 6kning med 12,3 mnkr jimfért med
foregdende ar. Kostnader f6r totala pensionsutbetalningar
i resultatrikningen uppgick till 124,9 mnkr inklusive
sarskild 16neskatt, en 6kning med 14,1 mnkr jamf6rt med
féregiende r. Den storsta posten for
pensionsutbetalningarna var utbetalningar fran
ansvarsfoérbindelsen som uppgick till 106,2 mnkr, en
Skning med 12,0 mnkr jimfért med samma period
féregiende ar.

Den st6rsta enskilda posten fr pensionskostnaderna inom
pensionsavsittningen var Skningen av férmansbestimd

alderspension med 270,3 mnkr inklusive sérskild 16neskatt.
Bedémningen dr att pensionskostnaden forvintas aterga till
ligre nivéer de kommande dren under planeringsperioden.

Kdp av huvudverksamhet

Ké6p av huvudverksamhet frin privata utférare, andra
kommuner med flera uppgick till 2 316,1 mnkr och 6kade
med 234,4 mnkr (11,3 %) jamfort med motsvarande
period 2023. Barn- och férskolenimnden,
grundskolenimnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden képte utbildningsverksamhet for
totalt 1 196,2 mnkr, en 6kning med 104,6 mnkr (9,6 %).
Socialnimnden och dldrenimnden kopte véird- och
omsorgsverksamhet for totalt 941,8 mnkr, vilket var en
6kning med 94,6 mnkr (11,2 %). Dirutéver 6kade
stadsbyggnadsnimndens kép av huvudverksamhet med
22,9 mnkr (32,3 %).

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna minskade med 82,3 mnkr och uppgick
till 703,2 mnkr. Budgetavvikelsen var positiv och uppgick
till 102,1 mnkr. Savil kostnadsminskning som
budgetavvikelse férklaras i huvudsak av den férindrade
klassificeringen av hyresavtal till finansiella leasingavtal.

Lamnade bidrag

Kostnaderna for limnade bidrag 6kade med 19,1 mnkr
(9,9 %) och uppgick till 210,5 mnkr. De avsag dels utbetalt
forsorjningsstéd (109,1 mnkr) som 6kade med 13,0 mnkr,
dels utbetalda bidrag och ersittningar till féreningar,
bostadsanpassning, ersittning fér personliga assistenter
(101,4 mnkr). Budgetavvikelsen uppgick till 19,0 mnkr och
avsag utbetalt f6rsérjningsstod.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader uppgick till 886,1 mnkr och lig pa en
liknande nivd som féregiende dr (887,2 mnkr). I posten
ingar bland annat kép av varor och tjidnster inklusive
inhyrd personal (661,0 mnkr), kostnader for personalens
utbildnings- och resekostnader (42,8 mnkr), inkép av
vatten for distribution (33,9 mnkr), diverse hyreskostnader
for maskiner och fordonskostnader samt forsikringar och
avgifter. Budgetavvikelsen beror frimst pa att kostnaderna
for inhyrd personal och tjanster Gversteg budget.



Jamforelsestérande kostnader

Jamforelsestorande kostnader uppgick till 50,0 mnkr,
vilket var en 6kning med 3,4 mnkr jimfoért med 2023.
Jamforelsestorande kostnader utgjordes dels av kostnader
f6r rivning och utveckling av fastigheter (31,4 mnkr), dels
av kostnader fér markbehandling vid Fors reningsverk
(18,6 mnkr).

Skatteintakter, generella statshidrag och
utjdmning

Skatteintikter, generella statsbidrag och avgifterna i
utjimningsystemen 6kade med 325,8 mnkr (5,1 %) i
jimforelse med 2023 och uppgick till 6 695,3 mnkr.

Skatteintikterna 6kade med 168,5 mnkr (3,5 %) och
uppgick till 4 976,0 mnkr. En del av skatteintikterna avsdg
skatteavrikningar for innevarande dr samt for foregaende
ar. Skatteavrikning innevarande ar 6kade utfallet med

18,5 mnkr och justeringsposten for féregiende ar
minskade utfallet med 24,8 mnkr.

Forvaltningsberattelse

utfall paverkas av statens anslag till kommunerna i
forhéllande till nettot av utfallet i utjiamningssystemets
olika delar. I det fall att nettot i utjimningssystemet ar
ligre dn statens anslag, utbetalas ett bidrag till
kommunerna.

Avgifterna i utjimningssystemet (avgift LSS-utjimning)
6kade med 6,6 mnkr (6,0 %) och uppgick till 116,1 mnkr.

Utfallet f6r skatteintikter, generella statsbidrag och
avgifterna till utjimningsystemen om 6 695,5 mnkr avvek
negativt med 18,6 mnkr i férhéllande till arsprognosen per
augusti. Avvikelsen férklaras i huvudsak av att
skatteavrikningen for féregiende ar var ligre dn
prognostiserat.

Finansiella intékter och kostnader

De finansiella intidkterna uppgick till 94,4 mnkr, vilket var i
niva med 2023 (94,7 mnkr), och avvek positivt i
forhallande till budget och prognos. Virdeférindringen i
fonder var nagot ldgre 4n féregiende ar, vilket berodde pa
den fallande rinteutvecklingen. De finansiella kostnaderna

uppgick till 122,3 mnkr, vilket var 51,3 mnkr hégre dn
Nettoutfallet f6r generella statsbidrag och utjimning foregiende ar och budgetavvikelsen uppgick till 40,1
uppgick till 1 719,3 mnkr, vilket innebatr en 6kning med
157,3 mnkr (10,1 %) i forhéllande till 2023. Férindringen

forklaras huvudsakligen av att utfallet for

mnkr. Kostnadsékningen och avvikelsen férklaras av
rintekostnader for hyresavtal finansiell leasing 32,8 mnkr
och finansiella kostnader avseende rinte- och

inkomstutjimningsbidraget och regleringsbidraget var basbeloppsékningar f6r pensionsavsittning med 20,9

hégre dn foregiende dr (142,5 mnkr). Regleringsbidragets mnkr.

Finansnetto, mnkr Not utfall Utfall - 24/23 Bu.dget Budget p:'oeg;?ll;)ss: i altavr\?iﬂZIOsse
2024 2023 % avvikelse 2024 augusti utfall

Utdelningar 4,0 - - 4,0 -

Vardefdrandring fonder 16,7 19,5 16,7 -

Erhallna drojsmalsrantor 0,6 0,7 0,6 -

Intéktsrantor utlaning 48,6 49,7 19,8 28,8

e

Borgensavgifter 20,8 20,6 20,8 -

Ovriga finansiella intakter - - -14,0 14,0

Summa finansiella intékter 9,11 94,4 94,7 -0,3 51,6 42,8 80,0 14,4

Finansiella kostnader,

forandring -82,4 -61,5 -2,3 -80,1

pensionsavsattningar

Rantekostnader 71 9,5 71 0.0

Rantekostnad pa leasingskuld -32,8 0,0 -32,8 0.0

Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 2,1 2,1

Summa finansiella kostnader 10 -122,3 -71,0 72,3 -40,1 -82,2 -89,4 -32,9

Summa Finansnetto -27,9 23,7 11,6 -39,5 -9,4 -18,5
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Uppfoljning kommunens driftbudget
Nettokostnader jamfort med foregaende ar

Haninge kommuns nimnder, kommunstyrelse och
finansférvaltning redovisade ett nettoutfall (resultat) med
126,4 mnkr for 4r 2024, vilket var 143,7 mnkr ligre dn
féregiende ar (270,1 mnkr).

Nimnder och kommunstyrelsen, exklusive
finansforvaltningen, redovisade ett nettoutfall (resultat)
med 6 244,5 mnkr £6r ar 2024, vilket var 321,5 mnkr (5,4
%) hégre dn foregiende ar (5 923,0 mnkr).

Nettoutfallet férsimrades jaimfért med 2023, vilket delvis
berodde pi héjda nettokostnader inom socialnimnden.
Kostnaderna 6kade med 89,4 mnkr (7,7 %), frimst pa
grund av ett 6kat antal placerade barn och unga samt
placeringar pa L.SS-boenden. Nettokostnaderna inom
grundskolenimnden 6kade med 109,1 mnkr, vilket

motsvarade en 6kning med 6,5 procent jamfért med 2023.

Frimsta orsaken var hogre eleversittningar inom
nimndens del av elevpengsystemet, med anledning av
okade elevvolymer samt hojd elevpeng per capita
avseende 6kning av grundbidraget med 6,2 procent. Aven
lokalkostnaderna inom den egna kommunala grundskolan
okade, vilket ocksa bidrog till 6kad elevpeng avseende
lokalersittning (grundbidrag och lokalersittning utgdr
tillsammans elevpengen).

Stadsbyggnadsnimndens nettokostnader 6kade med 26,5
mnkr (12,8 %) jaimfért med 2023. Anledningen till detta
var frimst hégre kostnader f6r tjinstekép samt Skade
internrintekostnader. Finansférvaltningens
nettokostnader var 177,8 mnkr (2,9 %) hogre dn 2023. Pa
intiktssidan 6kade skatteintikter och generella statsbidrag
inom finansférvaltningen med 312,4 mnkr jamfért med

féregiende ar. Internrinteintikterna 6kade med 42,8 mnkr
pé grund av férdubblad internrintesats. Pd kostnadssidan
steg pensionskostnaderna, inklusive sirskild 16neskatt,
med 165,2 mnkr, medan de finansiella kostnaderna 6kade
med 79,8 mnkr. Av denna 6kning utgjorde 20,9 mnkr en
héjd finansiell kostnad relaterad till forindringar i
pensionsavsittningen.

Ovriga nimnders och kommunstyrelsens nettokostnader
Skade med 1 snitt 3,3 procent mellan dren, exklusive
valnimnden och revisionen.

Driftresultat per namnd
Budgetjusteringar 2024

I april ménad 2024 beslutade kommunfullmiktige om
overforing av driftmedel 2023-2024. Nimnderna
medgavs att ssmmanlagt 6verfora ett resultatdverskott
med 1,9 mnkr netto fran 2023 till 2024 ars driftbudget,
enligt tabell nedan. Aven tekniska ramjusteringar
beslutades, bland annat mellan grundskolenimnden, barn-
och forskolenimnden samt gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden i syfte att bittre foérdela
forvaltningscentrala kostnader mellan de tre
utbildningsnimnderna. En teknisk ramjustering gjordes
aven mellan stadsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen med anledning av forindrat ansvar for
natur- och vattenvird. I samband med kommunens
delarsuppfoljning i augusti beslutade kommunfullmaiktige
om en ytterligare ramjustering mellan
stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen da
planavdelningen omorganiserades och 6vergick till
kommunstyrelsen den 1 juni.

Driftbudget namnd, mnkr Budget

Qverforing
2024 driftmedel

Teknisk Ramjustering Justerad
ramjustering _omorganisation budget 2024

Kommunstyrelse 330,1
Kommunstyrelsens reserv 67,8
Barn- och férskolendamnd 835,9
Grundskolenamnd 1792,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 588,4
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd 294,0
Socialndmnd 11729
Stadsbyggnadsnamnd 240,3
Aldrenamnd 895,8
Revision 2,2
Sddertdrns dverformyndarndmnd 0,0
Valnamnd 4,5
Summa skattefinansierad verksamhet 6 224,5
Finansforvaltning 314,0
Totalt 6 538,5
Skatteintékter och generella statsbidrag -6 654,5
Finansnetto -14,0
Resultat -130,0
Resultat % av skatteintakter och 2.0%

generella statshidrag

-0,3 10,7 340,5

-1,9 -2,0 63,9
0,1 3,5 839,5
-2,1 -4,3 1786,2
5,0 0,8 594,2
11 295,1
-1,4 11715
3,7 2,3 -10,7 235,6
-4,6 891,2
2,2

0,0

4,5

6 224,5
314,0
6 538,5
-6 654,5
-14,0
-130,0

2,0%
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Nettoresultat och avvikelse i férhallande till budget

Nimndernas, kommunstyrelsens och finansférvaltningens
nettoresultat uppgick till 126,4 mnkr £6r ar 2024, vilket
innebar en negativ avvikelse i férhallande till 4rets budget
med 3,6 mnkr (2,8 %).

Nimndernas och kommunstyrelsens resultat, exklusive
finansforvaltningen, uppgick till 6 244,5 mnkr £6r ar 2024,
vilket innebar en negativ avvikelse i férhallande till arets
budget (6 224,5 mnkr) med 20,0 mnkr (0,3 %).

En budgetavvikelse pd endast 0,3 procent indikerar en
sammantaget god ekonomistyrning samt att det finns
forutsittningar att hantera kommande ekonomiska
utmaningar och att uppritthalla en god hushallning och
god kommunal service.

Kommunstyrelsens nettoresultat uppgick till 348,5 mnkr,
vilket innebar en negativ budgetavvikelse i férhallande till
arets budget med 8,0 mnkr (2,3 %). Avvikelsen hinférdes
framst till lokalf6rsotjning som hade en negativ avvikelse
med 44,9 mnkr i férhallande till budget pd grund av
kostnader for avstillda lokaler som var underfinansierade i
budget 2024. Underskottet inom lokalférsorjning vigdes
upp av 6verskott inom kommunstyrelseférvaltningens
6vriga avdelningar, bland annat genom ligre férbrukning
av medel inom tillvixt- och utvecklingsportfdljerna.

Kommunstyrelsens reserv nyttjades under dret for
kostnader i samband med rivning av verksamhetslokaler
som uppnitt sin tekniska livslingd. Rivningarna avsag tre
skolor och en forskola. Totalt forbrukades 31,3 mnkr av
arets reserv som i budget for aret uppgick till 63,9 mnkr.
Utfallet motsvarade ett 6verskott med 32,6 mnkr i
forhallande till budget.

Barn- och férskolenimndens nettoresultat uppgick till
807,8 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse med
31,8 mnkr (3,8 %). Namndens positiva resultat var en
foljd av farre antal inskrivna barn under aret dn
budgeterade volymer. 22,2 mnkr av nimndens samlade
overskott avsag elevpeng. Resterande 6verskott kunde
hinforas till positiva resultat for resultatenheterna.

Grundskolenimndens nettoresultat uppgick till 1 782,0
mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse i férhéllande till
budget med 4,2 mnkr (0,2 %). Avvikelsen mot budget
berodde frimst pa hogre intikter fran statsbidrag dn
beriknat, d4 dessa inte fullt ut kunde forutses under
budgetprocessen. De hégre intikterna vigde upp hogre
kostnader 4n budget fér elever som var placerade inom
SiS (Statens institutionsstyrelse) samt 6kade kostnader for
sirskilda eleversittningar. Evakueringskostnader till f6ljd
av inomhusmiljéproblem i flera mindre
verksamhetslokaler bidrog ocksa till en negativ
budgetavvikelse pa kostnadssidan.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens nettoresultat
uppgick till 566,3 mnkr, vilket innebar en positiv avvikelse
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mot arets budget med 27,9 mnkr (4,7 %). Overskottet
berodde pa 6kade volymer inom gymnasieskolan samt
Skade intikter avseende statsbidrag. Totalt 6verskred
intikterna budget med 24,9 mnkr. Bidragsintikter som
bokférs i driftprojekt budgeteras inte i samma
utstrickning som resterande del i driftredovisningen.

Idrotts-, kultur-, och fritidsnimnden redovisade ett
nettoresultat motsvarande 295,7 mnkr, vilket innebar en
negativ avvikelse med 0,6 mnkr (0,2 %) jaimfort med
budget. Den huvudsakliga orsaken till avvikelsen mot
budget var kapitalkostnader f6r firdigstillda och
aktiverade investeringsprojekt under dret samt kostnader
f6r nédvindiga reparationer och underhall.

Socialnimndens nettoresultat uppgick till 1 243,4 mnkr,
vilket innebar en negativ avvikelse mot drets budget med
71,9 mnkr (6,1 %). Det var frimst kostnader for insatser
inom omréidet individ och familjeomsorg, gruppen barn
och unga, samt insatser enligt LSS (Lag om stéd och
service) som avvek negativt i férhallande till budget.
Kostnader f6r forsorjningsstod uppgick till 109,8 mnkr,
vilket innebar en negativ avvikelse mot budget med 14,3
mnkr. Avvikelsen berodde p4 att fler hushéll var i behov
av ekonomiskt bistind under aret i jimférelse med 2023.
Under aret intiktsférdes statsbidrag motsvarande 39,7
mnkr, vilka var hinférliga till tidigare ar. Medlen avsag
flyktingbidrag frin Migrationsverket som enligt
kommunala redovisningsregler ska bokforas det dr som
utbetalningen sker, det vill siga inga medel ska féras Gver
mellan aren. Denna intdkt bidrog till ett totalt
intdktséverskott i forhallande till budget med 25,5 mnkr.

Stadsbyggnadsnimndens nettoresultat uppgick till 233,9
mnkr, exklusive VA verksamheten, vilket motsvarade ett
6verskott i férhallande till 4rets budget med 1,7 mnkr (0,7
%). Rintekostnaderna under aret Gversteg budget, men
balanserades av hégre intikter inom flera omriden,
inklusive forsdkringsersittningar och minskade
inképsvolymer. Kostnadsbesparingar till f6ljd av férdréjda
avtal bidrog ocksi till 6verskottet. VA-verksamhetens
resultat redovisade ett underskott med 17,4 mnkr med
anledning av direktavskrivningar fran tidigare upparbetade
investeringar, saneringskostnader samt befarade
kundforluster. Underskottet inom VA-verksamheten
minskar skulden till VA-kollektivet, dar tickning fanns
fran tidigare drs upparbetade skuld till VA-kollektivet.
Arets ingdende skuld till VA-kollektivet var 70,4 mnkr och
den utgiende skulden var 53,1 mnkr.

Aldrenimndens nettoresultat for aret uppgick till 929,8
mnkr, vilket innebar en negativ avvikelse i férhallande till
arets budget med 38,6 mnkr (4,3 %). Avvikelsen beror i
huvudsak pé en ligre produktivitet inom hemtjinsten dn
budget inom egen regi. Antal personaltimmar har varit for
héga i forhallande till utforda timmar hos brukarna. Aven
kostnaderna for placeringar i sirskilt boende for dldre var
hogre dn budgeterat.
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Revisionen redovisade nettokostnader som uppgick till 2,5
mnkr (1,6 mnkr ar 2023) i férhéllande till en budgetram pa
2,2 mnkr. Det vill sidga ett underskott i férhallande till
budget med 0,3 mnkr (13,6 %).

Sodertdrns 6verférmyndarnimnd hade ett nettoresultat pa
31,2 mnkr mot en budget pd 30,0 mnkr, vilket innebar ett
underskott om 1,2 mnkr (4,0 %). Orsaken till avvikelsen
var kopplad till arvoden for stillféretrddare.
Nettoresultaten for respektive ar balanseras 6ver till nésta
ar i samband med érsbokslut. Ingdende balans 2025, efter
balansering av 2024 ars resultat, ir ett Gverskott med 5,1
mnkr.

Valndmndens nettoresultat uppgick till 3,4 mnkr, vilket
innebat en positiv budgetavvikelse med 1,1 mnkr (24,8
%). Overskottet kan frimst hirledas till ett statsbidrag
frin Valnimnden f6r EU-valet 2024. Statsbidraget var pa
2,6 mnkr, vilket var 0,8 mnkr hégre dn budget.

Finansforvaltningens nettoresultat uppgick till 6 370,9
mnkr, vilket innebar ett 6verskott i férhédllande till budget
med 16,4 mnkr (0,3 %). Skatteintikter och generella
statsbidrag uppgick till 6 648,4 mnkr, vilket var 6,3 mnkr
ldgre 4n budget. De frimsta orsakerna till det ldgre utfallet
i forhéllande till budget kan hirledas till justerade
slutavrikningar f6r 2023 och 2024.

Pensionskostnaderna inklusive sirskild 16neskatt uppgick
till 608,2 mnkr och Gversteg budget med 42,7 mnkr. I
december 2024 bokfordes en rittelse av sirskild loneskatt
pé pensioner avseende 2023, da det framkom att
kommunen redovisat for lig prelimindrskatt 2023.
Rittelsen med 14,1 mnkr innebar att utfallet for 2024
belastades med motsvarande belopp, avseende en kostnad
som tillh6rde 2023. Justerat f6r denna rittelse var arets
pensionskostnad 28,6 mnkr hégte dn arets budget och 5,7
mnkr hégre 4n den senaste pensionsprognosen frin KPA
i december.

Nettokostnad per namnd/styrelse, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Avvikelse, % Utfall 2023

Kommunstyrelse -348,5 -340,5 -8,0 2,4 -342,8
Kommunstyrelsens reserv -31,3 -63,9 32,6 -51,0 -30,9
Barn- och forskolenamnd -807,8 -839,5 31,8 -3,8 -798,6
- varav eleversattning -771,4 -793,7 22,3 -2,8 -761,2
Grundskolendamnd -1782,0 -1786,2 4,2 -0,2 -1672,9
- varav eleversattning -1518,9 -1514,6 -4,3 0,3 -1398,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd -566,3 -594,2 27,9 -4,7 -541,4
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd -295,7 -295,1 -0,6 0,2 -283,0
Socialnamnd -1243,4 -11715 -71,9 6,1 -1154,0
Stadsbyggnadsnamnd -233,9 -235,6 1,7 -0,7 -207,3
Aldrenamnd -929,8 -891,2 -38,6 4,3 -890,1
Revision -2,5 -2,2 -0,3 145 -1,6
Sodertérns Overformyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Valnamnd -3,4 -4,5 11 -24,8 -0,4
Summa skattefinansierad verksamhet -6 244,5 -6 224,5 -20,0 0,3 -5923,0
Finansforvaltning 6 370,9 6 354,5 16,4 0,3 6193,1
Resultat 2024 126,4 130,0 -3,6 -2,8 270,1

Uppfoljning kommunens
investeringsbudget

Kommunens totala nettoinvesteringar uppgick till 737,4
mnkr varav 173,7 mnkr avsdg nimnder. Investeringarna
inom vatten och avlopp uppgick till 322,7 mnkr samt
180,8 mnkr i exploateringsverksamheten. Under aret har
hyreskostnader omklassificerats till finansiell leasing och
uppgick till 60,2 mnkr. Nimndernas storsta investeringar
genomfordes inom stadsbyggnadsnimnden och idrotts-,
kultur- och fritidsnimnden med 85,3 mnkr respektive 51,5
mnkr. Kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgick till
274 mnkr ir 2024.

Idrott-, kultur- och fritidsndimndens investeringsutgifter
uppgick till 51,1 mnkr, vilket innebar en férbrukning med
57,3 procent av budgeten pa 89,9 mnkr. Ett stort antal

projekt slutférdes under aret. En utveckling av Torvalla IP
genomférdes som resulterade i bland annat nya
konstgrisplaner, ljudanliggningar och l6pbanor. Nya
liktare pd bland annat Brandbergens IP installerades.
Projekten f6r Ostnora camping och renovering av
Tungelsta ridanliggning slutférdes enligt plan.
Investeringsprojekt fér bokbussen och
beséksriknarsystem firdigstilldes under aret. Medlen f6r
Konstgrasplan Vega forbrukades inte under dret pa grund
av pagdende detaljplanearbete f6r Norrby girde.

Stadsbyggnadsnimndens investeringsutgifter (exklusive
VA-verksamheten) uppgick till 85,3 mnkr ar 2024, vilket
var en genomférandegrad motsvarande 56,9 procent mot
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budgeterat belopp (149,9 mnkr). Genomférda
investeringar under dret var renovering av vigbroar,
uppférande av gang- och cykelvigar, inkép av tunga
fordon samt upprustning av lekplatser och parker. Bland
projekt med ligre genomférandegrad dn budgeterat
aterfinns bland annat S6derbyledens cirkulationsplats,
trygghetsstraket Handen-Mellanberg, samt
belysningsunderhdll. Det beror p4 att tidplanen har skjutits
fram (Séderbyledens cirkulationsplats), att projektet ar
flerdrigt (trygghetsstraket) samt pa foérseningar i
upphandlingar (belysning).

Kommunstyrelsens investeringar uppgick till 27,4 mnkr
med en genomférandegrad pa 29,4 procent.
Kommunstyrelsens investeringar bestod frimst av
datorinkép pa 18,9 mnkr, investeringar kopplade till
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lokalf6rsorjning 6,9 mnkr samt investering i isbanan pa

Poseidons Torg. Den liga genomférandegraden berodde
bland annat p4 att ndgra budgeterade projekt avseende

immateriella anliggningstillgingar klassificerades om till

driftkostnader. Det gillde nytt 16ne- och personalsystem

samt system for E-arkiv. Andra investeringar som var

budgeterade av kommunstyrelsen, men saknar utfall 2024,

var dagvattendamm Jutskdran med 25,5 mnkr dir

investeringen har redovisats av stadsbyggnadsnimnden.

Kommunstyrelsens investetingsreserv om 99,7 mnkr var
of6érbrukad.

Ovriga nimnder hade sammanlagda investeringsutgifter

motsvarande 9,5 mnkr, vilket avsdg frimst inventarier och

ombyggnationer i verksamhetslokaler.

Investeringar, mnkr Utfall Budget Hela;i;;rljjsgtinos ! avaI:gligoustfall
Kommunstyrelse 27,4 93,3 27,3 0,1
Kommunstyrelsens investeringsreserv 0,0 99,7 0,0 0,0
Barn- och férskolendmnd 0,9 7,9 2,0 -1,1
Grundskolenamnd 2,3 24,5 24,1 -21,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 1,7 3,0 1,8 -0,1
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd 51,5 89,9 54,4 -2,9
Socialnamnd 2,9 17,7 2,9 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 85,3 149,9 82,8 2,5
Aldrenamnd 1,7 16,5 1,7 0,0
Summa nettoinvesteringar namnder 173,7 502,4 196,9 -23,2
Investeringar Vatten och avlopp (VA) 322,7 437,0 336,6 -13,9
\S/mea nettoinvesteringar namnder inklusive 496.4 9393 5335 371
Exploateringsinvesteringar* 180,8 85,0 - -
:;r;rllorr;:err)ient;tnnvesterlngar inkl VA och 677.2 10243 5335 371
Investeringar finansiell leasing fordon och

verksamhetslokaler 60.2 ) i )
Summa investeringar 737,4 1024,3 - -

* En genomgang av exploateringsinvesteringar genomférdes i samband med delarsrapporten, varvid prognos saknas och ingar ej i

kolumnen "Prognosavvikelse utfall".

Investeringar Vatten och avlopp

Investeringsutgifterna inom vatten och avlopp uppgick till
322,7 mnkr, vilket innebir en genomférandegrad
motsvarande 73,8 procent.

De storre projekten héller huvudsakligen sina planerade
tidsscheman, inklusive om- och utbyggnaden av Fors
reningsverk (utfall under aret: 213,4 mnkr) samt
ombyggnationen av Dalard reningsverk (utfall under aret
61,7 mnkr).

Under aret har Fors personalbyggnad, verkstad och férrad
fardigstillts och aktiverats. Vidare har projektet uppfort
och satt Fors pumpstation i drift. Aven merparten av
utloppsledningarna till det kommande reningsverket ar
fardigstillda inklusive havsférliggning i Horsfjarden.

Projektet har genomf&rt merparten av markarbetena vid

nya Fors avloppsreningsverk, inklusive saneringar inom

upprittat kontrollprogram, samt pabdrjat gjutarbeten.
Administrativt har projektet accelererat arbetet med

tillgangsforvaltning for att den ordinarie verksamheten ska

vara rustad att forvalta framtidens anliggningar.

Under aret har projekt Dalar6 avloppsreningsverk uppfort

ny processbyggnad for avloppsrening pa Dalar6 och

péabérjat installationer och driftsittning. Etablering,

markarbeten samt betongarbeten ir till stor del firdiga.

Aven implementering av nya system for évervakning och

styrning av processer (SCADA) har pdbérjats.

Exploateringsverksamheten

Vid ingdngen av 2024 fanns 383,5 mnkr upparbetade i

balansrikningen pé kontot fér pagaende
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exploateringsprojekt. Av dessa var 222,2 mnkr Under 2024 har intikter pa 22,6 mnkr inom
exploateringsutgifter f6r skattekollektivet medan 161,3 exploateringsverksamheten intiktsforts. Ar 2023 var
mnkr avsig exploateringsutgifter f6r VA-kollektivet. Det motsvarande intikter 45,0 mnkr. Vid utgdngen av 2024
fanns dven forbetalda exploateringsbidrag pa 5,3 mnkr fanns fortfarande forbetalda exploateringsbidrag pa 5,3
bokade som kortfristig skuld f6r handpenning i ett mnkr bokade som kortfristig skuld f6r handpenning i ett
exploateringsprojekt samt inga langfristiga skulder inom exploateringsprojekt samt inga lingfristiga skulder inom
exploateringsprojekten. Skulderna intiktsférs ndr exploateringsbidragen.

kommunens férpliktelser fullgjorts, vilket sker nir
fastighetsforsiljningen slutférs i samband med att koparen Investeringar Tornberget

beviljas bygglov pi den aktuella fastigheten. Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation samt

. . ) . om- och tillbyggnad sker huvudsakligen inom
Under aret har exploateringsutgifter pa 180,3 mnkr kommunens fastighetsbolag Tornbetget
Fastighetsforvaltnings AB. Kommunfullmiktige beslutar

varje dr om investeringsbudget fér det kommande aret

uppatbetats i pagiende investeringar varav 139,0 mnkr
avser skattekollektivet och 41,8 mnkr avser VA-
kollektivet. Motsvarande exploateringsutgifter 2023 var
162,5 mnkr varav 102,7 mnkr var kopplade till
skattekollektivet. Arets utfall for exploateringsutgifter var
95,4 mnkr hégre dn budget f6r 2024, vilket forklaras av
forskjutningar i tid och férdyringar jaimfort med tidigare

och en plan for de tre ndrmast pafdljande dren. For
projekt som 6verstiger 10,0 mnkr krivs ett
igangsattningsbeslut av kommunstyrelsen.

Arets investeringsutgifter for Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB uppgick till 236,0 mnkr, vilket
motsvarar 50,5 procent av beslutad budget (467,0 mnkr).

planering i flera pagiende exploateringsprojekt. De tvd
frimsta avvikelserna var Hermanstorps

omvandlingsomrade, dir férdyringar skett pa grund av Storre pagiende projekt ir en ny simhall i Torvalla,

besvirliga markférhéllanden samt Vega nya stadsdel som Vendelsémalmsskolan Hus J, Campus Haninge och

genomférts mer dn planerat jimfore med tidigare plan Dalar6 Skola. Stérre investeringsprojekt som har avslutats
avseende utbyggnad av allmén platsmark. och driftsatts under dret ar Kvarnbicksskolan samt
. . Lillgdrdens gruppboende.

Vid 2024 érs utging fanns 323,0 mnkr upparbetade i
balansrikningen i form av pigiende exploateringsprojekt Tabellen visar stérre investeringar som har genomférts
avseende skattekollektivet. PAgiende VA-projekt inom under 2024.

exploateringsprojekten redovisas frin och med 2024-12-

31 tillsammans med 6vriga pdgiende VA-projekt och

uppgick vid arets utging till 217,8 mnkr.

Utfall  Utfall totalt Prognos Plan

Storre projekt under 2024, mnkr Namnd 2024  tom. 2024 planeringsperiod planeringsperiod

Vendelsomalmsskolan, Hus J

Nyproduktion GN 64,5 94,7 120,0 121,3
Kvarnbécksskolan, totalupprustning GN 47,6 80,4 90,7 90,0
Dalar¢ skola, ombyggnad GN 21,3 30,7 62,9 70,0
Vegaskolan, nybyggnation GN 1,0 438,3 440,6 464,5
Muskd skola, Renovering GN 6,2 17,9 19,5 20,0
Torvalla nya simhall IKFN 4,9 6,1 600,0 600,0
Lillgardens gruppboende, nyproduktion SN 16,7 68,8 69,1 65,0
Summa 162,1 737,0 1402,9 1430,7
Betriffande budgeterade projekt som ej startat under dret kommunstyrelseforvaltningen 2024 inlett ett 6vergripande
kan nidmnas nybyggnation Hermanstorps forskola och planeringsarbete, for att sikerstilla behov av kommunala
anpassning av fore detta Séderbymalmskolan. Betriffande fo1- och grundskolelokaler, och darfor har inga
Hermanstorps férskola har bygglovet varit 6verklagat och investeringar genomférts rérande Brandbergsskolan.
beslutet har ddrfér inte kunnat verkstillas. I botjan av

mars 2025 beslutade kommunstyrelsen om att i stallet Renoveringen av Ribbyskolans idrottshall samt

upplata fastigheten till extern fastighetsdgare for att nyproduktion av LSS gruppbostad har férsenats, da
uppféra férskolan. Fére detta Séderbymalmsskolan dr behovet av att utreda behov och f6rutsittningar tagit
numera en del av projektet Campus Haninge som startar liingre tid 4an planerat. Ny planerad start for bada dessa
upp under 2025. T omradet kring Brandbergen har projekt dr 2025 med firdigstillande 2026.
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Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Kommunens soliditet
uppgick till 44,4 procent. Om hinsyn dven tas till de
pensionsforpliktelser som enligt lag om kommunal
redovisning och bokféring redovisas som
ansvarsforbindelse, det vill sdga utanfér balansrikningen,
uppgick soliditeten till 30,7 procent.

Under aret slutférde kommunen arbetet med klassificering
av kommunens externa hyresavtal som leasing. De
hytesavtal som klassificerats som finansiell leasing
redovisas inom kommunens balansrikning som materiella
anldggningstillgingar och skulder. Med anledning av detta
omriknades balansrikningen for 2023.

Balansomslutningen 6kade med 1 365,6 mnkr och eget
kapital minskade f6r poster som skulle ha belastat
kommunens resultat tidigare 4r med 191,8 mnkr.
Soliditeten omriknades med anledning av detta f6r 2023.
Kommunens soliditet omriknades frin 55,7 procent till
449 procent och soliditet inklusive pensionsforpliktelser
som redovisas som ansvarsforbindelse omriknades frin
39,3 procent till 31,0 procent. Soliditeten Gver rullande
fyra 4r har med anledning av redovisning av finansiell
leasing minskat. Se not 1 Redovisningsprinciper, not 2
Uppskattningar och bedémningar samt not 3 Justerad
balansrikning for ytterligare information.

Kommunen upprittade under aret en kassaflédesanalys
som visar férindringen av likvida medel, det vill sdga
kommunens in- och utbetalningar. Kassaflédesanalysen
delas in i tre olika sektorer.

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var positiv
och uppgick till 838,1 mnkr. I posten ingar bland annat
arets resultat pa 126,4 mnkr och justeringar for ¢j
likviditetspaverkande poster 711,7 mnkr. I detta ingar
justering for arets avskrivningar med 262,1 mnkr,
forindring av avsittningar med 353,0 mnkr, minskning av
fordringar med 181,3 mnkr samt minskning av kortfristiga
skulder med 103,8 mnkr. En justering har ocksa gjorts for
orealiserade vinster avseende virdeSkning av fonderna,
med ett belopp pa -16,7 mnkr.

Investeringsverksamheten hade ett negativt kassaflode
med 748,1 mnkr f6r de investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar pd 738,8 mnkr som
gjordes under 4ret samt insatskapital i Kommuninvest
med 9,3 mnkr. Investeringarna finansierades av medel
genererade i den 16pande verksamheten.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var positiv
med 22,0 mnkr. Inga ldn togs for att finansiera
investeringarna. Den langfristiga skulden till VA-
kollektivet 6kade med 37,1 mnkr och den langfristiga
delen av den finansiella leasingskulden minskade med 15,7
mnkr under 4ret.

Sammantaget var arets kassafléde 1 kommunen 112,0
mnkr och likvida medel vid drets slut uppgick till 1 498,2
mnkr
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Balanskravsresultat

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och
sikerstilla god ekonomisk hushéllning ska kommunernas
intdkter Gverstiga kostnaderna. Det innebir att
balanskravsresultatet ska vara minst noll for dret. Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anger vilka
balanskravsjusteringar som ska goras och Radet for
kommunal bokféring och redovisning (RKR) normerar
hur balanskravsutredningen ska stillas upp.

I balanskravsresultatet ska arets resultat justeras for poster
som inte kommer fran den egentliga verksamheten och
som dr resultatpaverkande engingsposter. Ett negativt
balanskravsresultat ska regleras inom de nirmast tre
foljande dren.

Arets resultat pa 126,4 mnkr har justerats for orealiserade
vinster f6r kommunens rintefonder som avriknas i

balanskravsutredningen med 16,7 mnkr. Arets resultat,
efter justeringar f6r balanskrav, uppgick till 109,7 miljoner
kronor, vilket var en minskning jimfort med 2023 ars
resultat pa 250,6 miljoner kronor.

Ar 2023 fattade riksdagen beslut om En effektiv
ckonomistyrning i kommuner och regioner som giller
fran och med rikenskapsar 2024. Ar 2020 satte
kommunen av 50,0 mnkr till Resultatutjimningsreserven
(RUR). Inga ytterligare belopp sattes av till RUR och inga
uttag gjordes. Avsatta medel i RUR kan nyttjas fram till
2033, vid de ar kriterierna dr uppfyllda enligt det lagstyrda
regelverket. Fran 2024 har RUR ersatts av resultatreserv
(RER). Kommunen uppdaterade styrdokument med
anledning av detta i kompletterad Mil och budget 2025.

Kommunen

Balanskravsresultat, mnkr 2024-12-31 2023-12-31

Arets resultat enligt resultatrakningen 126,4 270,1
- reducering av samtliga realisationsvinster - -
+ justering av realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - -
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet - -
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -16,7 -19,5
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 109,7 250,6
- reservering av medel till resultatreserv - -
+ anvandning av medel fran resultatreserv - -
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -
Balanskravsresultat 109,7 250,6
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensfb rsdrjning identifierades och rekrytering av nya kompetenser skedde

for att sikerstilla att den nya organisationen kan leverera

Kompetensforsérjningen r en av kommunens lingsiktiga cffektivt utifran uppdrag och mal.

utmaningar utifrin den demografiska utvecklingen. I
arbetet med att méta kompetensforsorjningsutmaningen Inom social- och éldreforvaltningen minskade tillfilligt
behéver kommunen arbeta strategiskt for att attrahera, inhyrd personal inom myndighetsutévning med 75

behilla och utveckla ritt kompetens. procent 2024 i jimforelse med 2023. En resurspool

. . . . L startades upp i slutet av 2024, som utdkas under borjan av
Di barngrupperna inom f(?rskolan minskar, prioriterar 2025. Forvaltningen inférde dven ett rekryteringsstod
kommunen att behalla utbildade barnskétate och
forskollarare. Andelen forskollirare 6kade fran 28,0

procent 2023 till 30,4 procent 2024 och milsittningen att

under iret. For att 0ka kvaliteten inom
funktionshinderomsorgen och mojliggora stéd till brukare

med mer komplexa behov inférdes stédpedagoger. Inom

}}a o f(')'rskolléirare per avdelning uppnaddes 9“def aret. dldreomsorgen vidareutbildades vardbitriden till
Aven inom grundskolan 6kade andelen behoriga lirare. i . Ly

underskoterskor via det statliga Aldreomsorgslyftet.
De lirargrupper som fortsatt dr svirrekryterade ar

dmneslirare i teknik, sl6jd, hem- och konsumentkunskap, Antalet anstillda inom kommunen minskade under 2024

musik samt ldrare i vissa moderna sprak. Behorigheten fran 5 079 till 4 909, vilket till stor del beror pa

?OS p cdagogerna pa Cen“trur'n vanOCh gymnasieskolorna effektiviseringar och anpassade volymer inom
ir hég och personalomsittningen ér lag. I dessa S .. . ea . .

o o utbildningsférvaltningen utifran firre barn inom frimst
verksamheter intiktades den lingsiktiga . oy .
. i . forskolan. Den 6kning som skedde inom
kompetensforsérjningen pa att erbjuda en god N Iseférvalmi direk i
verksamhetsforlagd utbildning for lirarstudenter. OMMUASTYTEISELOrvAItNINgEen Var en direkt spegiing av

minskningen inom stadsbyggnadsférvaltningen, da

Kommunstyrelseférvaltningen genomgick en éversyn av planenheten flyttades till kommunstyrelseférvaltningen.
organisationen under aret och ett omstéllningsarbete Medelaldern pi kommunens medarbetare dr 44 dr hos
genomférdes. Ett behov av kompetensvixling min och 45 ir hos kvinnor.
Antal anstallningar i foérvaltningarna 2023 2024 T|II§IV|d.are Oyrlg.a Forandring, Forandring,
anstallningar anstéallningar antal %
Kommunstyrelseférvaltningen 277 288 283 16 11 4,0
Kultur- och fritidsforvaltningen 215 204 199 8 -11 5,1
Stadsbyggnadsforvaltningen 222 204 200 4 -18 -8,1
Utbildningsforvaltningen 2758 2627 2419 227 -131 -4,8
Social- och aldreférvaltningen 1607 1586 1521 67 -21 -1,3
Totalt 5079 4909 -170 -3,3

*Ovriga anstillningar inkluderar ¢j timanstillningar.

Personalomséttning 2023 2024

Personalomsattning totalt i procent 12,9 11,6
Avgangar externt pa egen begaran, antal personer 358 297
Pensionsavgangar, antal personer 61 70
Sjukfrénvaro medan langtidssjukfranvaron minskade nigot. Okningen

. i . . . noterades bide hos min och kvinnor och var sirskilt
Den totala sjukfranvaron i kommunen 6kade frin 6,8

procent 2023 till 7,1 procent 2024. Okningen skedde
frimst avseende korttidssjukfranvaro upp till 59 dagar

mirkbar i dldersgrupperna 29 ér eller yngre samt 50 ar
eller dldre. Det var frimst inom grundskolan och
gymnasieskolan samt inom verksamheter inom social- och
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ildreférvaltningen som Skningen skedde. Aven inom
forskolan dr sjukfranvaron fortsatt hég och insatser
gjordes bade pé individuell och pa strukturell nivd under
aret.

Bland de vidtagna atgirderna fick verksamheter med lig
sjukfranvaro dela med sig av sina framgangsrika arbetssitt
till 6vriga enheter. Verksamhetschefer foljde sirskilt upp
enheter med hég sjukfrinvaro och bade rektorer och

bitridande rektorer fick utbildning i rehabilitering och
friskfaktorer.

Inom grundskolan genomférdes workshop inom
rektorsgruppen med fokus pa sjukfranvaro,
hilsofrimjande och férebyggande arbete. For att minska
sjukfranvaro pd de sirskilda boendena pabérjades ett
omfattande samarbete med foretagshilsovarden med stéd
fran HR kring rehabiliterande insatser vid upprepad

korttidsfranvaro.
Sjukfranvaro 2023 2024 Foréandring, %
Kort- och langtidsfranvaro
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 44,0 46,5 2,5
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 56,0 53,5 -2,5
Sjukfranvaro kén
Kvinnor (%) 7,6 7,8 0,2
Man (%) 44 46 0,2
Sjukfranvaro alder
Upp till 29 &r (%) 71 7,9 0,8
30 - 49 ar (%) 6,9 6,9 0,0
50 &r och aldre 6,7 7,1 0,4
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,8 7,1 0,3

Ledar- och medarbetarskap

Haninge kommun ska ha kompetenta och engagerade
chefer och medarbetare med invanarna i fokus. Under
2024 paborjades en satsning avseende spraksikring av
medarbetare inom férskola och dldreomsorg. Insatsen
omfattar bade befintlig och nyanstilld personal.

I syfte att 6ka kunskapsresultaten inom grundskolan
byggdes strukturer upp for en tydligare styrning med
fokus pa kvalitet. Ett arbete pabérjades med att fértydliga
forstelirarnas uppdrag, rutiner fortydligades och
ledarskapet utvecklades i klassrummet med malsattningen
att nd battre maluppfyllelse hos eleverna.

Pa kommunstyrelseférvaltningen genomférdes
forvaltningstriffar med alla chefer och medarbetare. Dir
berérdes férvaltningen och respektive avdelnings uppdrag,
kopplat till mal och uppdrag, och vad som foérvintas av
chefer och medarbetare i det fortsatta férindringsarbetet.

Kultur- och fritidstérvaltningen arbetade under aret med
att forbattra chefers forutsittningar. Alla chefer
genomgick utbildning i syfte att stirka formagan att arbeta
systematiskt med uppféljning och analys och chefer med
behov av stéd fick avlastning for att stirka deras
moijligheter till ett tydligt och hallbart ledarskap. Vidare
arbetade férvaltningen med att tydliggéra medarbetarnas
uppdrag och mél genom att koppla den egna

HANINGE KOMMUN

arbetsinsatsen till de politiska mélen och det slutliga
resultatet.

Social- och ildreforvaltningens nya organisation innebar
firre medarbetare per chef, vilket hade en positiv inverkan
pé hur ledarskapet upplevdes, inom béade individ- och
familjeomsorgen samt funktionshinderomsorgen. Inom
dldreomsorgen kunde en liknande koppling inte pavisas.
For att stirka gruppchefernas nirvaro pa kommunens
sirskilda boenden skapades bittre férutsittningar fér Skad
delaktighet och st6d frin gruppcheferna till sina team i det
dagliga arbetet. Detta arbete fortsitter under 2025.

Stadsbyggnadsférvaltningen arbetade under dret med att
tydliggéra nimndens mal och uppféljningen av dessa via
manatliga digitala informationsmoten f6r medarbetarna.

Olika insatser genomférdes inom férvaltningarna kring
ledar- och medarbetarskapet men dessa har inte haft
nagon direkt effekt pd resultatet i HME-enkiten (héllbart
medarbetarengagemang). Kommunens totalindex 2024 lag
pé 77,3, vilket dr en sinkning fran 77,7 ar 2023. Den
férvaltning som Gkade sitt totala HME-resultat var
kommunstyrelsef6rvaltningen.

Arbetsmiljé

Under hésten paborjade férvaltningarna arbetet med att ta
fram handlingsplaner utifrin resultaten i
arbetsplatsundersdkningen for att utveckla arbetsmiljon.




Utbildningsférvaltningen arbetade med att sikra kvaliteten
pé riskbedémningar genom utbildningsinsatser f6r bade
rektorer och bitridande rektorer. Ett nytt material om
vild och hot om vald togs fram under varen for all
personal att ta del av pé arbetsplatstriffar.

Under viren 2024 genomférde Arbetsmiljoverket en
nationell inspektion av skolor med fokus pa véld och hot
om vild i samtliga kommuner i Sverige. I Haninge
kommun inspekterades nio grundskolor. Fyra av skolorna
fick inga anmarkningar och fem skolor behévde fortydliga
sina rutiner avseende riskbedémningar i verksamheten.

Med anledning av den omorganisation som skedde inom
kommunstyrelseforvaltningen arbetade berérda
avdelningar med riskbedémningar f6r att férebygga,
forhindra samt minimera risker kopplade till
forindringsarbetet.

Forvaltningsberattelse

For att sikerstilla trygga och sikra arbetsmiljéer
fokuserade kultur- och fritidsférvaltningen pa att
uppdatera och férankra rutiner f6r sikerhetsarbetet inom
alla verksamheter. Skalskyddet vid Torvalla idrottsplats
forstirktes. Alla medarbetare inom den 6ppna
fritidsverksamheten genomgick utbildning i hantering av
pagdende dédligt vild. En ny roll med fokus pd trygghet i
den publika miljén inrittades vid Vega aktivitetshus, vilket
bidrog till en tryggare arbetsmiljé f6r sdvil medarbetare
som besokare och elever.

Pa stadsbyggnadsforvaltningen samarbetade chefer och
befintliga skyddsombud for att sikerstilla att varje
avdelning har ett skyddsombud, vilket nu har uppnitts.
Forvaltningen inférde en larmapp for att stirka
krishanteringsférmdgan samt tog stéd av
foretagshilsovirden for genomférandet av
riskbedémningar och framtagande av forbittrade rutiner
vid riskfyllda arbetsuppgifter inom patk och teknik.
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Forvantad utveckling

Tillvaxt, naringslivoch arbetsmarknad
Under 2024 fortsatte Haninge att vixa och befolkningen
Okade med 1 144 (1,1 %) till 100 895 invanare. Det 4t en
hégre tillvixttakt 4n i manga andra kommuner i
Stockholmsregionen, men en halverad tillvixttakt jamfort
med tidigare ar. Den lagre tillvixttakten ér en foljd av
lagkonjunkturen och nedgingen i byggsektorn samt av
ligtre flyttstrommar och fertilitet.

Inriktningen 1 6versiktsplanen ér att Haninge ska fortsitta
att vixa. Det finns dock en osidkerhet i hur
konjunkturutvecklingen fortsatt kommer att paverka
bostadsbyggandet. Planering pagér for ett flertal olika
sambhillsbygegnadsprojekt f6r att mojliggora en fortsatt
tillvixt. Fokus ligger pd utvecklingen av den regionala
stadskédrnan i Handen, Norrby girde och
smihusbebyggelse i Norrby, Skarpl6t-Nedersta och
Gudo.

Fokus ligger dven pa planering av verksamhetsmark sisom
Albyberg etapp 2 och Fors for att skapa férutsittningar
for fler arbetsplatser. Kommunen behover fortsatt arbeta
for att skapa goda forutsittningar for foretag att etablera
sig och vixa genom att forbittra féretagsklimatet, erbjuda
en god service samt attraktiva etablerings- och
expansionsméjligheter. Genom att frimja néringslivets
utveckling skapas fler arbetstillfallen.

Arbetslésheten i kommunen paverkas av lagkonjunkturen.
Arbetslésheten 6kade under 2024 och uppgick till 7,9
procent i Haninge i slutet av dret, vilket 4r hégre dn i
Stockholms lidn och i riket. Det finns utmaningar, bland
annat att matcha elevers studieval mot arbetsmarknadens
behov och fa invanare som star langt fran
arbetsmarknaden att komma ut i egen f6rsérjning. For att
mota den forsaimrade arbetsmarknaden behover
kommunen utveckla arbetet for att stiarka invanarnas
forutsittningar till egen f6rsorjning.

En fortsatt god ekonomi och utveckling
av kommunens verksamheter

Under 2025 forvintas skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning 6ka jimfort med 2024. Trots en 6kning i
intdkter fran skatter och statsbidrag, finns det en fortsatt
osikerhet kring ekonomin. En lingsiktigt héllbar
verksamhet och ekonomi behover sikerstillas, vilket
stiller krav pa fortsatta prioriteringar, effektiviseringar och
verksamhetsutveckling i kommunens verksamheter.
Arbetet med att utveckla kommunens verksamheter och
arbetssitt behover forstirkas for att kunna mota denna
utveckling.

HANINGE KOMMUN

Arbetet med att tillvarata digitaliseringens mojligheter
behéver fortsitta for att kunna méta finansierings- och
kompetensutmaningarna som den demografiska
utvecklingen innebir. Inriktningen ér att sikerstilla en
stabil, siker och kostnadseffektiv I'T-bas att bygga vidare
pd med verktyg och digitala 16sningar som underldttar for
invanare, féretag och medarbetare. Administrativa
processer behéver ses 6ver f6r att férenkla och med hjilp
av digitala verktyg automatisera, mojliggéra mer
sjlvservice och minska on6diga manuella steg.
Forberedelser f6r ett kommungemensamt kontaktcenter
kommer att pabotjas under 2025 £6r att 6ka
tillgingligheten, forbittra bemoétandet och effektivisera
kontakten med invanare och foretag.

Som en f6ljd av lagkonjunkturen och nedgingen i
byggkonjunkturen bedéms befolkningsckningen i
Haninge, i likhet med andra kommuner i
Stockholmsregionen, vara begrinsad under de kommande
aren. Antalet barn i forskoledlder kommer att fortsitta att
minska, vilket i nista led kommer att paverka
grundskolans verksamheter. Samtidigt innebir en dldrande
befolkningen att behovet av st6d och insatser inom
dldreomsorgen kan komma att 6ka. Dirutéver tillkommer
vetksamheter utférda av privata utfoérare.

Dessa forindringar innebdr sammantaget att behovet av
tillkommande personal och lokaler i kommunen kommer
att vara begrinsat. Det stiller ocksa krav pa anpassningar
av kommunens verksamheter och lokaler. I detta
perspektiv finns behov av att se ver och optimera
kommunens lokalanvindning, vilket inkluderar att skapa
forutsittningar f6r samutnyttjande av lokaler mellan
verksamheter.

Nir utbyggnad och minskning av kommunal service sker
behéver det ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt.
Investeringsbehov ska balanseras mot behov i den
16pande verksamheten, vilket stiller krav pa priotitering
och effektivisering. De stérre investeringsprojekten, vid
sidan av utbyggnaden av Dalaré och Fors reningsverk,
utgdrs under de kommande dren av en ny simhall i
Torvalla, fotbollsplan pa Norrby girde och Campus
Haninge.

Ett tryggare Haninge

Under 2025 forvintas ett trygghetsprogram att antas i
kommunen. Utifrin kommunens numera lagstadgade
ansvar for det brottsférebyggande arbete kommer
programmet att ligga fast mélbild och strategier for att
6ka tryggheten i Haninge. Lednings- och arbetsformer
kommer att skapas, utifrin programmet, som méjliggor
att ett framgangsrikt genomforande i




kommunorganisation. Ett sirskilt fokus kommer att ligga
pa att forstirka samverkan med polisen, utifrdn den
samverkansoverenskommelse som kommunen har traffat
med polisen.

Under 2025 kommer kommunen fortsitta forstirka
samverkan med andra aktorer, bade internt och externt,
for att motverka att barn och unga hamnar i riskzon f6r
kriminalitet. Det kommunévergripande arbetet kommer
att utvecklas ytterligare for att forbittra samarbetet mellan
skola, socialtjinst och fritid. Tillsammans ska
verksamheterna utveckla och implementera nya arbetssitt
for att sdkerstilla att barn som ér aktuella inom
socialtjdnsten har en fungerande skolging och en
meningsfull fritid.

Kommunen ska bedriva ett aktivt arbete f6r att bekimpa
den organiserade brottsligheten och motverka
férekomsten av valfirdsbrott och otilliten paverkan inom
kommunens, och av kommunen finansierade,
verksamheter. Under 2025 ska kommunévergtipande
arbetssitt ta tas fram for att bekidmpa vilfirdsbrottslighet.
Detta dr ett viktigt led i att stirka fértroendet for
kommunens verksamheter och sikerstilla att resurser
anvinds pa ritt sitt.

I och med Sveriges Nato-intrdde och det férsimrade
sikerhetsliget i omvitlden behéver kommunen stirka sin
formédga inom civilt férsvar och krisberedskapen behéver
utvecklas. Samarbetet med Forsvarsmakten och andra
relevanta aktorer kommer att behéva utékas. En 6versyn
av flertalet lagar och férordningar inom omradet pagar
och kommunens uppdrag kan, inte minst mot bakgrund
av det férindrade sikerhetsliget, komma att férindras
och utkas de kommande éren.

Framtidens vard och omsorg —
utmaningar och majligheter

En ny socialtjanstlag kommer att trida i kraft 1 juli 2025.
Den nya lagen innebir ett forstirkt fokus pd férebyggande
arbete och en socialtjanst som ar lattillginglig och
kunskapsbaserad. Syftet med den nya lagen ar att
socialtjdnsten ska méta individers behov av stéd 1 ett tidigt
skede innan problem blivit strre och behovet av mer
omfattande insatser uppstar. Bade socialnimndens och
dldrenimndens verksamheter omfattas och ett
omstillningsarbete dr paborjat men kommer att fortga
under kommande ar f6r att anpassa verksamheterna till
den nya lagen.

Inom individ- och familjeomsorgen samt
funktionshinderomsorgen kan volymerna fortsitta att 6ka
inom flera malgrupper. Behov finns att utveckla
hemmaplanslésningar fér barn for att kunna méta
barnens och deras familjers behov av 6ppenvird pa
hemmaplan. Aven inom dldreomsorgen finns ett fokus
kommande ar pa att fler dldre ska kunna bo kvar hemma

Forvaltningsberattelse

lingtre. Detta sker genom ¢6kad anvindning av digitala
verktyg for att forbittra service, effektivisera arbetet samt
satsningar pa férebyggande arbete med bland annat
triffpunkter och hilsofrimjande insatser.

Anpassning och utveckling i Haninges
skolor

Kunskapsresultaten inom grundskolan ir en fortsatt
utmaning f6r kommunen. Inom de kommunala
grundskolorna kommer arbetet fortsitta med tydligare
styrning, likvirdighet samt férbittrade analyser och riktade
insatser for att 6ka elevernas studieresultat. Under
kommande ar planeras en rad riktade insatser for att mota
elevernas olika behov, 6ka skolnirvaron, stiarka elevernas
sprik- och matematikutveckling, samt 6ka andelen
legitimerade lirare. Arbetet att 6ka deltagandet och
nirvaron i férskolan kommer att fortsitta under
kommande ar f&r att rusta barn inf6r grundskolan.

I oktober 2024 tog kommunstyrelsen ett inriktningsbeslut
om samlokalisering av den kommunala gymnasie- och
vuxenutbildningen i Haninge. Riksipplets gymnasieskola
och Centrum Vux flyttas for att ligga i direkt anslutning
till Fredrika Bremergymnasiet i Handen. Tillsammans
kommer verksamheterna och omréidet att bilda Campus
Haninge. Syftet dr att stirka gymnasie- och
vuxenutbildningen och att skapa férutsittningar for ett
effektivt lokalutnyttjande och méjliggéra en flexibel
organisation som kan mota forindringar i elevrorelser.

Attraktiv arbetsgivare

Den demografiska utvecklingen med férre personer i
arbetsfor alder som ska férsorja allt fler kommer att
innebira att konkurrensen om arbetskraft okar. Det
kommer att bli allt svarare att rekrytera ritt kompetens till
ritt befattning. Det stiller krav pé att dels effektivisera
arbetssitten, dels utveckla kommunen som arbetsgivare
for att kunna behalla och rekrytera bra medarbetare.

Kommunstyrelsen har ansvaret for arbetsgivarfragorna i
kommunen. Ett utvecklingsarbete kommer att bedrivas
under de kommande dren for att sikerstilla att
kommunen dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kompetenta chefer och medarbetare. HR-fragorna ska
integreras i kommunens styrning for att tydliggéra mal
och uppdrag utifran ett ledar- och medarbetarperspektiv.
Ledar- och medarbetarskapet ska stirkas och
indamalsenlig kompetensutveckling sikerstillas utifrin
respektive chefs och medarbetares uppdrag. Arbetsmiljén
ska forbittras utifrdn resultatet i
arbetsplatsundersékningen och en kommunévergripande
kompetensforsérjningsplan ska tas fram med strategier for
hur framtida kompetensforsérjningsbehov ska kunna
motas.

ARSREDOVISNING 2024

48



Forvaltningsberattelse

49 |

Konkurrensutsattning

Kommunen strivar efter att sikerstilla hog kvalitet och
kostnadseffektivitet i verksamheterna genom
konkurrensutsittning av tjanster. Konkurrens ar ett
verktyg for att sikerstilla stérsta mojliga nytta f6r
kommunens resurser. Det innebir att systematiskt prova
om andra dn kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till
samma eller ligre kostnader. Det kan ocksa bidra till en
Okad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag ar
uppgifter som omfattar myndighetsutévning och
verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas.

Exempel pa tjdnster som éverlimnats till privata utférare i
Haninge 4r hemtjinst, daglig verksamhet, ledsagar- och
avlésarservice, familjeradgivning samt férskola och skola.
Kundval ir grundliggande i kommunens styrprinciper for
alla individuella tjdnster som dven sdkerstiller att styrelser
och nimnder har en tillfredstillande uppfoljning, kontroll
och insyn privata utférares verksamhet i enlighet med de
krav som stills i kommunallagen.

Haninge kommun har cirka 750 avtal genom annonserad
upphandling och knappt 1 200 leverantérer. Kép av
huvudverksamhet frin privata utforare, i drift- och
investeringsredovisningen, uppgick under 2024 till 1 960,0
mnkr, vilket var en 6kning med 19,8 procent jamfért med
ar 2023 (1 635,4 mnkr). Dirutéver uppgick kommunens
kop av vatror och tjdnster inklusive inhyrd personal till
661,0 mnkr i driftverksamheten.

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2024 att Haninge
kommuns samverkansavtal frin 2012 med Nyndshamns
kommun om gemensam upphandlingsnimnd skulle
upphora. Beslutet medférde att Sédertérns
upphandlingsnimnd avvecklades den 30 juni 2024. 1
samband med avvecklandet flyttades ansvaret f6r
upphandlingar tillbaka till respektive kommun. Syftet med
férindringen var att Haninge kommun ska kunna
fokusera pa sina specifika behov av inkép och
upphandling och méjliggéra f6r bittre affirer.
Kommunstyrelsen beslutade under aret dven att fran ar

2025 inritta ett upphandlingsutskott till kommunstyrelsen.

HANINGE KOMMUN

Under aret har kommunen genomfért flera upphandlingar
inom olika verksamhetsomraden. Exempel pa storre avtal
som upphandlats inkluderar projektet Torvalla nya
simhall, bemanningstjdnster fr pedagogisk verksamhet,
lokalvérd, maskin- och fordonstjinster och mjukvara for
IT-arbetsplats. Uppfoljning och kvalitetskontroller har
genomforts fOr att sikerstilla att avtalen f6ljs och att
tjansterna levereras enligt faststillda krav.

Under 2024 har férvaltningsorganisationen fatt i uppdrag
att utreda inférande om valfrihetssystem inom till exempel
arbetsmarknadsinsatser, svenska for invandrare (SFI) och
vuxenutbildning. Ett annat exempel pé valfrihetssystem ér
LOV Sirskilt boende, dir valfrihetssystem inférs den 1
april 2025. Syftet dr att konkurrensutsitta utférandet och
dirmed skapa mojlighet f6r medborgare att vilja mellan
olika utforare.

Kommunen har under dret startat ett arbete med att
utveckla inképs- och upphandlingsprocesserna och gbra
kommunen till en attraktiv avtalspart. Kommunen
efterstriavar ekonomiskt effektiva avtal med god kvalitet

pé levererade varor och tjinster.

Konkurrensutsittning ingdr som en viktig del i
kommunens planering och uppf6ljning. I nimndernas
planering infér 2025 ingick ocksa konkurrensutsittningen
som ett nytt inkluderat moment med en
konkurrensutsittningsplan i nimndernas nimnd- och for
2025. Aven i kommunens och nimndernas
arsredovisningar f6r 2024 redovisades de mest visentliga
inképen och konkurrensutsittningarna som dr gjorda av
kommunstyrelse och respektive nimnd under 2024. Att
inkludera planering och uppféljning av
konkurrensutsittningen och genomférda inkép 1 6vrig
ckonomi- och verksamhetsstyrning méjliggor f6r
nimnderna och kommunen att styra, utveckla och utéva
uppsikt inom detta visentliga omrade.

Arbetet med att utveckla inkGpsprocessen fortsitter med
fokus pa att ytterligare stirka uppféljning, inképsanalyser
samt kvalitetskontroll.
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Kop av huvudverksamhet fran privat utférare, mnkr 2024 2023

Kommunstyrelse 53 -1,8
Barn- och forskolenamnd 325,3 312,7
Grundskolenamnd 498,1 4472
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 153,9 142,1
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd 0,2 3.2
Socialnamnd 486,0 430,3
Stadsbyggnadsnamnd 115,1 94,8
varav VA 67,7 53,6
Aldrenamnd 376,1 334,8
Totalt 1960,0 17634

Storsta privata utférarna per namnd, mnkr 2024
Barn- och férskolenamnd 102,1
33,8
31,6
Grundskolenamnd 209,3
63,6
44,7
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 15,9
9,0
8,2
Idrotts-, kultur- och fritidsndmnd 2,7
Socialndmnd 45,1
21,1
17,6
Stadsbyggnadsnamnd 63,3
15,1
6,1
varav VA-verksamhet 63,3
Aldrenamnd 89,8
39,3
38,7

Tre storsta utférarna

Pysslingens Forskolor AB

Pysslingen fsk och skolor AB

Raoul Wallenbergskolorna AB

Pysslingen fsk och skolor AB

Jensen Education College AB, Ex
Kunskapsskolan i Sverige AB

Dille Gard AB

DBGY Kronan AB

Larande i Ostergétland Ab

Studieférbundet Vuxenskolan Stockholms lan
Nytida AB

Mikael Andersson Rétt & Fel AB

Cabonline Region Sthim AB fd Sverigetaxi AB
Stockholm Vatten AB

Lestra Entreprenad

Haninge Akeri AB

Stockholm Vatten AB

Vardaga Aldreomsorg AB

Vardaga Nytida Omsorg AB

Attendo Sverige AB
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Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del i styrningen och syftet dr att skapa och behalla en robust organisation med aktiva och sikra
processer och rutiner. Den interna kontrollen ska vara integrerad i den 16pande styrningen och verksamheten.

En god intern kontroll kinnetecknas av att verksamheten lever upp till malen och ir kostnadseffektiv, att informationen
om verksamheten och den finansiella rapporteringen édr dndamalsenlig, tillf6rlitlig och tillricklig, att regler och riktlinjer
foljs samt att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd och styrelse ta fram en internkontrollplan fér
nista ar som beskriver visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras in i en av fyra kategorier: verksamhetskontroller,
kontroll av efterlevnad och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter mutor och jiv. Verksamheten
ska bedéma sannolikheten f6r och konsekvensen av om en risk skulle intriffa. Beddmningen redovisas som ett riskvirde
1-16, ddr 16 4r hég risk. Internkontrollplanen beskriver kontrollmoment fér hur verksamheten ska kontrollera att risken

inte har intriffat. Internkontrollplanen féljs upp i samband med deldrsrapport och drsredovisning.

Kontroller och atgarder

Samtliga kontroller som planerades f6r 2024 genomférdes
enligt plan. Hir presenteras ett urval av nimndernas
kontroller, en mer detaljerad redovisning presenteras i
respektive nimnds arsredovisning.

Utfallet av de genomférda kontrollerna visade pa behov
av storre och mindre forbattringar eller dtgirder i flera av
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen genomférde kontroll avseende
hantering av fértroendekinsliga kostnader och utligg.
Kontrollen visade att det fanns brister inom samtliga
férvaltningar exempelvis gillande avsaknad av underlag
alternativt bristfilliga underlag, att felaktiga konton
anvints, anvindning av felaktiga momsavdrag samt att
attest utforts av deltagare. Kommunstyrelsen har
fortydligat rutiner och tagit fram lathund som ska vara
enkel att f6lja. Ut6ver detta behovs fortsatt informations-
och utbildningsinsatser for att skapa 6kad kunskap kring
hanteringen av fértroendekinsliga kostnader och utligg.

Under 2024 kontrollerade kommunens férvaltningar att
verksamheterna genomfort riskbedémning avseende
otilliten paverkan. Verksamheterna fick identifiera
potentiella risker samt riskvirdera dem avseende
sannolikhet att risken intraffar och konsekvens for
verksamheten. Avsikten med kontrollen var att skapa en
medvetenhet hos medarbetarna kring hur otillaten
péaverkan kan visa sig i den egna verksamheten. I de
verksamheter dir ett hogt riskvirde identifierades har
verksamheterna tagit fram handlingsplaner eller aktiviteter
for att sakerstilla att brister motverkas.

Socialndmnden och dldrenimnden har bland annat
genomfort kontroller inom hantering av personuppgifter,
ramavtalstrohet samt direktupphandling. Samtliga
omraden visar pa bristande rutiner och hantering.

HANINGE KOMMUN

Barn- och férskolenimnden, grundskolendmnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden genomférde
bland annat kontroller kring hanteringen av
orosanmilningar, personuppgiftsbehandling och trygghet
hos barn, ungdomar och personal. Kontrollerna visade pa
vissa brister i hanteringen och flera utbildnings- och
implementeringsinsatser har dirfor skett under aret.

Kontroll att personal har verktyg f6r att hantera
situationer som uppstir i verksamheten till £ljd av
valdsincidenter i kommunen kontrollerades av barn- och
férskolenimnden samt grundskolenimnden. Batn- och
forskolendimndens kontroll visade att rutiner for att
hantera situationer finns samt att verksamhetsverktyg
implementerats i alla férskolor. Grundskolenimndens
kontroll visade att nimnden arbetar strukturerat med olika
insatset bland annat med specifika insatser som
Skolakuten och Bagarvillan.

Grundskolenimnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden genomf6rde kontroll av att
indamalsenliga processer och rutiner vid pagaende dédligt
vald existerar, dir inga avvikelser pavisats. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden kontrollerade 4aven arbetet med
att férebygga avhopp frin gymnasiet. Kontrollen pavisade
avvikelse, dd antalet avhopp 6kat fran 88 avhopp
foregdende lasar till 110 avhopp.

Idrott-, kultur- och fritidsnimnden genomférde kontroll
av foreningar som beviljats ekonomiskt st6d. Utfallet av
kontrollen visade att samtliga kontrollerade féreningar
uppfyllde kraven f6r de bidrag de beviljats. For att
sikerstilla hanteringen ytterligare har en extern granskning
av foreningsstod planerats in under 2025.
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Sammanstallda rakenskaper

och foretagen

Arsredovisningen innehaller sammanstillda rikenskaper
f6r kommunkoncernen i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) dar

kommunens samlade verksamhet redovisas. I avsnitt Den
kommunala koncernen finns en organisationsskiss éver
kommunens nimnder samt kommunens koncernféretag.

Kommunens

samlade verksamhet

Den kommunala Andra féretag med
koncernen agarintresse
Kommunala Kommunala . .
- . Privata utférare
namnder koncernforetag

I de sammanstillda rikenskaperna ingir kommunens
namnder samt kommunal verksamhet som bedrivs av
koncernforetag dir kommunen har ett varaktigt och
betydande inflytande. Ett betydande inflytande anses
finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av résterna i
en juridisk persons beslutande organ. 1
kommunkoncernens sammanstillda rikenskaper ingar
foljande koncernféretag; Haninge kommun Holding AB,
Haninge Bostidder AB, Tornberget Fastighetsforvaltnings
AB och Sédertérns miljé- och hilsoskyddsférbund. En
konsoliderad budget f6r den kommunala koncernen har
inte upprattats.

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn, Sédertérns
brandférsvarsférbund och Stockholmsregionens
Forsakring AB ingér inte i de sammanstéllda
rikenskaperna d4 kommunen inte har ett betydande
inflytande 6ver de verksamheterna. Kommunen har ett
betydande inflytande éver SRV Atervinning, men bolaget
ingar inte i de sammanstillda rikenskaperna sedan 2023
da bolaget inte limnat information i tid.

Privata utférare driver verksamhet pd kommunens
uppdrag, upphandlade i konkurrens. Omfattningen av
privata utférare redovisas i avsnittet
Konkurrensutsittning.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva
om den verksamhet som de kommunala féretagen bedrivit
under féregiende kalenderér har varit férenlig med det
faststillda kommunala andamalet och utforts inom ramen
f6r de kommunala befogenheterna.

De kommunala befogenheterna som utgdr ramarna for
verksamheterna dr kommunalrittsliga principer sisom

lokaliseringsprincipen, sjdlvkostnadsprincipen och
likstallighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet
avses vad verksamheten syftar till att dstadkomma.

Kommunstyrelsen fullgér sin uppsiktsplikt genom att
stilla krav pa foretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt
rapporteringssystem. Agarférhallandena varierar i de olika
foretag och férbund som ingir i kommunens koncern och
dirmed dven formerna f6r uppsikt.

Kommunstyrelsen har granskat vad som framgar av
bolagsordningar och dgardirektiv f6r foretagen,
utfallsrapporter, protokoll samt &vrig rapportering
inklusive de sakkunniga revisorernas granskningsrapporter
for foretagen som ingar i koncernen. Kommunstyrelsen
bedémer att verksamheterna i de féretag som ingar i
koncernens sammanstillda rikenskaper f6r 2024 har
bedrivits i enlighet med det faststillda kommunala
andamalet och inom ramen f6r de befogenheter som
kommunen har. Motsvarande uppsikt och huvudsakliga
bedémning gors dven f6r Gvriga deldgda foretag som finns
beskrivna i arsredovisningen.

I december 2024 beslutade kommunfullmaktige (KS-
2024-00612) om Omstrukturering av den kommunala
bolagskoncernen i form av ett aktiebverldtelseavtal med
det heldgda bolaget Haninge kommun Holding AB
avseende kop av samtliga aktier i det heldgda bolaget
Haninge Bostider AB och Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB till Haninge kommun. Haninge
kommun Holding AB beslutade om aktie6verlitelse pa
styrelseméte i februari 2025.
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Kommunkoncernens resultat

Flerarsoversikt den kommunala koncernen 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens intakter, mnkr 17873 2 054,6 19711 1786,3 1896,2
Verksamhetens kostnader, mnkr -6246,7 -6501,2 -6799,0 -73664 -7867,0
Arets resultat, mnkr 299,3 683,6 685,9 320,0 183,5
Soliditet, %* 31,7 32,8 35,6 34,8 34,8
Nettoinvesteringar, mnkr 887,8 1072,2 946,8 781,0 10348
Sjalvfinansieringsgrad, % 71,6 96,2 112,3 91,5 59,3
Langfristig laneskuld, mnkr 3879,8 4 069,3 4433,3 4089,0 3998,8
Langfristig leasingskuld, mnkr * 13,5 8,3 436,1 475,3

* Soliditeten 2023 har omriknats for finansiell leasing externa hyresavtal avseende verksamhetslokaler. Se not 1

Redovisningsprinciper, not 2 Uppskattningar och bedémningar samt not 3 Justerad balansrikning for ytterligare

information.

Resultatet f6r kommunkoncernen uppgick till 183,5 mnkr
for 2024.

Verksamhetens nettokostnader beriknas som
verksamhetens intikter minus verksamhetens kostnader
och avskrivningar. Fér kommunkoncernen 6kade
nettokostnaderna med 426,0 mnkr (7,1 %) i jimférelse
med 2023 och uppgick till 6 400,7 mnkr. I verksamhetens
nettokostnader ingar jimforelsestdrande intikter med 39,2
mnkr och jimforelsestérande kostnader med 50,0 mnkr.

Verksamhetens intikter f6r kommunkoncernen dkade
med 109,9 mnkr (6,2 %). Verksamhetens intakter f6r
kommunkoncernen uppgick till 1 896,2 mnkr jamfoért med
1786,3 mnkr 2023. Haninge kommuns intikter uppgick
till 1 659,2 mnkr och 6kade med 105,1 mnkr (6,8 %) i
forhillande till 2023. Framfor allt var det taxor och
avgifter inom VA-kollektivet i kommunen samt bidrag
fran staten som Okade.

Verksamhetens kostnader f6r kommunkoncernen uppgick
till 7 867,0 mnkr, vilket var en 6kning med 500,6 (6,8 %)
mnkr jimfért med 2023. Kommunens kostnader uppgick
till 7 938,1 mnkr, en 6kning med 443,0 mnkr.
Kostnadsckningen forklaras frimst av 6kningar inom
utbildnings- och omvardnadsomradet sisom
personalkostnader och kép av verksamhet i kommunen.
Aven pensionskostnaderna 6kade f6r bide kommunen
och kommunkoncernen.

Kommunkoncernens avskrivningar inklusive
nedskrivningar 6kade med 35,3 mnkr (8,9 %) till 429,9
mnkr. Kommunens avskrivningar 6kade med 80,1 mnkr,
vilket beror pad avskrivningar for finansiell leasing f6r
verksamhetslokaler som uppgick till 72,6 mnkr. I
kommunkoncernen aterfdrs avskrivningar f6r den delen
av avskrivningar som dr koncernintern, vilket gor att

avskrivningar f6r finansiell leasing f6r verksamhetslokaler
blev ligre i kommunkoncernen dn i kommunen.

For kommunkoncernen 6kade skatteintikter, generella
statsbidrag och avgifterna i utjimningsystemen med totalt
325,9 mnkr mkr (5,1 %) jimfort med féregaende ar och
uppgick till 6 695,3 mnkr. Skatteintikterna 6kade med
168,5 mnkr (3,5 %) och uppgick till 4 976,0 mnkr. I
skatteintikter ingér skatteavrikningen f6r innevarande ar
och skatteavrikningen for féregiende ar, vilket paverkade
utfallet negativt med 6,3 mnkr.

Kommunkoncernens finansnetto blev negativt med 111,1
mnkr, att jimféra med det negativa finansnettot 2023 med
74,7 mnkr. Finansiella intdkter var i stort sett oférindrade
jimfoért med samma period 2023. De finansiella
kostnaderna 6kade med 36,3 miljoner kronor, dir den
storsta delen av 6kningen berodde pa héjda finansiella
kostnader f6r kommunens pensionsskuld, som 6kade med
20,9 miljoner kronor, samt hégre rintekostnader med 8,1
miljoner kronor. Under 2024 redovisades orealiserade
vinster 1 virdepapper med 16,7 mnkr, som avser
fondernas virdedkning under dret. Beloppet redovisas
som jimférelsestérande. Om hinsyn dven tas till
jimforelsestérande finansiella intikter f6r 2024 blev
finansnettot fér koncernen negativt med 127,7 mnkr.

Det egna kapitalet i kommunkoncernen 6kade med arets
resultat och uppgick till 4 919,4 mnkr. Eget kapital och
soliditeten i kommunkoncernen omriknades for 2023
avseende den del av finansiell leasing inom kommunen,
som inte avser koncernintern finansiell leasing for
verksamhetslokaler. Soliditeten uppgick till 34,8 procent
2024, vilket motsvarar den omriknade soliditeten for
2023.

Sjilvfinansieringsgraden f6r kommunkoncernen var 59,3
procent 2024 (ar 2023 91,5 %). Jimforelsetalen dr dock



inte jimforbara, dd kommunen redovisar finansiell leasing
f6r verksamhetslokaler frin 2024 samt att investeringar
inom exploatering nu ingér i kommunens
nettoinvesteringar.

Forvaltningsberattelse

Koncernens likviditet 4r god och likvida medel uppgick
per den sista december till 1 573,1 mnkr, en 6kning med
112,5 mnkr.

Koncernféretagen samt dvriga bolag och férbund

2024 2023
Haninge kommuns - Haninge Medel- Budgeterat Resultat efter Resultat efter
. - Juridisk resultat efter . . ; .
koncernforetag, 6vriga kommuns antal . ; finansiella finansiella
. i form u finansiella
foretag och férbund andel, % anstallda poster, mnkr poster, mnkr
poster, mnkr
Haninge kommun Holding AB Aktiebolag 100,0 - 0,0 -3,1 -3,4
Tornberget .
Fastighetsforvaltnings AB Aktiebolag 100,0 108 0,0 141 13,7
Haninge Bostader AB Aktiebolag 100,0 33 40,7 60,0 58,2
Sddertérns Miljo- och Kommunal-
halsoskyddsférbund forbund 52,5 51 3.7 6.9 6.8
SRV Atervinning AB Aktiebolag 31,5 247 9,1 19,9 -0,5
Sddertdrns Kommunal-
Brandforsvarsforbund forbund 16,7 406 82,7 147 303
Sémorsﬁnmgsforbundet Ostra K“ommunal— 13,6 14 0.0 06 0.9
Sddertdrn forbund
Stockholmsregionens Aktiebolag 7,0 22 3,2 16,6 28,8

Forsékring AB

Haninge kommun Holding AB

Haninge kommun Holding AB 4dger och forvaltar aktierna
i Haninge Bostider AB och Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB. Ingen annan verksamhet
bedrivs av bolaget. Bolagets resultat efter finansiella poster
var till -3,1 mnkr f6r 2024. Haninge kommun Holding
koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
70,9 mnkr, att jimf6éra med 68,5 mnkr f6r 2023.

Haninge Bostader AB

Omsittningen f6r Haninge Bostdder AB 6kade med 15,3
mnkr till 295,5 mnkr jamfért med 2023 och resultat efter
finansiella poster blev 60,0 mnkr (58,2 mnkr 4r 2023).
Under aret paverkades bolagets ekonomi av taxebundna
kostnader. Héjda rintor och den osikra ekonomiska
situationen paverkade ocksa bolaget som arbetat med att
minska rantekdnsligheten. Fastighetskostnaderna var 151,8
mnkr och i stort sett oférandrade jimfort med féregiende
ar (150,2 mnkr). Avskrivningarna £6r 2024 uppgick till
45,3, att jimfora med 38,2 mnkr f6r 2023,

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB

Omsittningen f6r Tornberget Fastighetsférvaltnings AB
6kade med 60,7 mnkr till 657,8 mnkr jimfort med 2023.
Resultatet efter finansiella poster blev 14,1 mnkr (13,7
mnkr 4r 2023). Bolaget paverkades av rinteutvecklingen
och det osikra geopolitiska liget vilket medférde 6kade

kostnader f6r bolaget. Rorelsekostnaderna 6kade med
59,1 mnkr till 586,0 mnkr jimfért med 526,9 mnkr 2023,

SRV Atervinning AB

Omsittningen £6r SRV Atervinning AB 6kade med 86,3
mnkr till 629,1 mnkr och bolagets resultat fére finansiella
poster uppgick till 19,9 mnkr, en 6kning med 20,4 mnkr
jamfoért med resultatet 2023 som var -0,5 mnkr.

Under 4ret var huvudfokus att forbereda verksamheten
f6r det utdkade uppdraget till f6ljd av den férindrade
lagstiftningen med ett utékat uppdrag. Ligre infléden av
avfall ses bade fran privatkunder och byggsektorn.
Rorelsekostnaderna 6kade med 88,8 mnkr, vilket bland
annat forklaras av 0kade kostnader for ravaror och
personalkostnader.

Sddertérns Miljo- och halsoskyddsforbund

Omsittningen for S6dertérns Miljé- och
hilsoskyddsférbund 6kade med 3,0 mnkr till 25,3 mnkr
och resultatet efter finansiella poster blev -6,9 mnkr (-6,8
mnkr). Det fanns infor 2022 ett balanserat 6verskott
sedan tidigare ar pa 14,2 mnkr som vid ingangen av 2025
ar férbrukat genom drliga underskott dren 2022—-2024.
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Ovriga foretag och férbund

Nedan finns information om f6retag och férbund dir
kommuner har ett 4gande men inte ett betydande
inflytande 6ver eller 4r medlem i.

Sodertdrns brandforsvarsférbund

Verksamhetens intikter minskade med 23,9 mnkr och var
392,6 mnkr, vilket beror pd minskade intikter for
kommunal beredskapsplanering kopplat till
pensionsskuldsaterforing fér det nya pensionsavtalet enligt
pensionsprognosen for helaret. Resultat efter finansiella
poster blev 14,7 mnkr.

Samordningsforbundet dstra Sédertdrn

Verksamhetens intdkter var 38,1 mnkr, en 6kning med
12,1 mnkr jimfért med 2023. Den h6ga omsittningen
beror pa att Samordningsférbundet bedrivit tre
delfinansierade projekt genom Svenska ESF-radet Resultat
efter finansiella poster blev -0,6 mnkr (0,9 mnkr).

Stockholmsregionens Forsakring AB

Verksamhetens intdkter var 165,0 mnkt, en 6kning med
10,3 mnkr jamfért med 2023. Verksamhetens kostnader
okade med 22,6 mnkr till 157,2 mnkr 2024. Bide intakter
och kostnader ¢kade till f6ljd av vixande

HANINGE KOMMUN

forsikringsbestand. Kostnaderna 6kade dven pa grund av
nya regelkrav och 6kade aterforsikringskostnader.

Privata utfGrare

I kommunallagen stadgas att kommuner och regioner fir
Sverlimna varden av en kommunal angeligenhet till ett
aktiebolag, ett handelsbolag, en ekonomisk foérening, en
ideell férening, en stiftelse eller en enskild individ. Med
kommunal angelidgenhet avses “angeldgenhet av allmint
intresse som har anknytning till kommunens omrade eller
kommunens medborgare”. Privata aktérer kan bli utforare
av en kommunal angeligenhet genom att vinna en
offentlig upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU), kvalificera sig for att inga i ett
valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
eller silja enstaka tjanster till kommunen genom
direktupphandling.

Exempel pa tjdnster som 6verlimnats till privata utférare i
Haninge 4r hemtjinst, daglig verksamhet, ledsagar- och
avlésarservice, familjeradgivning samt férskola och skola.
Kundval ir grundliggande i kommunens styrprinciper f6r
alla individuella tjinster som 4ven sikerstiller att styrelser
och nimnder har en tillfredstillande uppfoljning, kontroll
och insyn i privata utférares verksamhet i enlighet med de
krav som stills i kommunallagen.




Resultatrékning

Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Verksamhetens intakter 4,11 1659,2 1554,1 1896,2 1786,3
Verksamhetens kostnader 5,11 -7 938,1 -7 495,1 -7 867,0 -7 366,4
Avskrivningar 6 -262,1 -182,0 -429,9 -394,6
Verksamhetens nettokostnader -6 541,0 -6 123,0 -6 400,7 -5974,7
Skatteintakter 7 4976,0 4 807,5 4976,0 4807,5
Generella statsbidrag och utjamning 8 1719,3 1561,9 17193 1561,9
Verksamhetens resultat 154,3 246,4 294,6 394,7
Finansiella intakter 9,11 94,4 94,7 72,9 73,0
Finansiella kostnader 10 -122,3 -71,0 -184,0 -147,7
Resultat efter finansiella poster 126,4 270,1 183,5 320,0
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 126,4 270,1 183,5 320,0
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

. Enligt AR Enligt AR
Belopp i mnkr Not 2024 IB 2024 UB 2023 2024 IB 2024 UB 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
gﬂnal‘;;’g?gggf‘der och tekniska 313 47034 44937 31281 93561 88491 84249
Maskiner, inventarier 14 242,9 235,9 235,9 335,0 333,9 333,9
gr:’lggzr?nagt:{i'ﬁggngar 315 13242 11031 719.6 15447 14830 10995
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar 16 590,8 564,8 564,8 548,2 522,2 522,2
Langfristiga fordringar 17 4,6 3,7 3,7 4,6 3,7 3,7
Summa anlaggningstillgangar 6 865,9 6 401,2 4652,1 11788,6 111919 10384,2
Bidrag till infrastruktur - - - - - -
Omsattningstillgangar
Forrad 18 0,5 1,3 1,3 0,5 1.3 1,3
Exploateringsomraden 3,19 - - 383,5 - = 383,5
Fordringar 20 866,5 1047,8 1047,8 775,5 970,1 970,1
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 21 1 498,2 1 386,2 1 386,2 1573,1 1 460,6 1 460,6
Summa Omsaéttningstillgangar 2 365,2 24353 2818,8 2349,1 2432,0 28155
SUMMA TILLGANGAR 9231,1 8 836,5 7470,9 14137,7 136239 13199,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 3,22
Eget kapital vid arets borjan 3971,0 3702,4 3894,2 4735,9 4417,7 4 437,5
- varav resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
- varav resultatreserv - - - - - -
Arets resultat 126,4 268,6 270,1 183,5 318,7 320,0
Summa eget kapital 4097,4 3971,0 4164,3 49194 4736,4 47575
Avsattningar
ﬁ‘,fjj;?e'”%fg,ﬁkﬁ,’z?”” och 23 13410 9936 9936 13655 10188 10188
Andra avséattningar 24 26,0 42,6 42,6 118,2 131,7 131,7
Summa avséattningar 1367,0 1036,2 1036,2 1483,7 1150,5 1150,5
Skulder
Langfristiga skulder 3,25 22823 2263,3 775,9 5281,5 5294,7 4.864,9
Kortfristiga skulder 3,26 1484,4 1566,0 1494,5 2453,1 24423 2426,8
Summa skulder 3766,7 3829,3 2270,4 7 734,6 7737,0 7 291,7
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 92311 8 836,5 74709 14137,7 136239 13199,7
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
E:E;f;;ce? darmed jamforliga 27 - - - 978,8 9788 978,8
Ansvarsfdrbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 28 1260,3 12278 1227,8 1260,3 1227,8 1227,8
avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 29 8 967,6 8 990,2 8 990,2 4891,7 4 864,2 4 864,2
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den |8pande verksamheten
Arets resultat 126,4 270,1 183,5 320,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster
- Av- och nedskrivningar 6 262,1 182,0 429,9 394,6
- Forandringar i avsattningar 23,24 353,0 249,6 358,5 277,3
- Orealiserad vinst/forlust finansiella tillgangar 9 -16,7 -19,5 -16,7 -19,5
- Utrangerade materiella anlaggningstillgangar 13,14 16,7 6,8 14,3 12,5
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 19,2 - 20,7 -
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 18 181,3 220,6 194,6 218,6
Okning (-)/minskning (+) forrdd och varulager 23, 26 0,8 1,9 0,8 1,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 16, 17 -103,8 79,0 -54,7 26,8
Okning (+)/minskning (-) langfristiga skulder -0,9 6,3 -0,9 6,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 838,1 996,8 1130,0 1238,5
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar (-) - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) * 13,14,15 -738,8 -516,6 -1 036,2 -788,4
Justering av investeringar inom exploatering* - -383,5 - -383,5
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar (+) - 25 - 25
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 16 -9,3 -9,3 -9,3 -9,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -748,1 -906,9 -1 045,5 -1178,7
Finansieringsverksamheten
VA-verksamheten 37,1 17,8 37,1 17,8
Nyupptagna lan (+) - - 570,0 745,0
Forandring leasingskuld (6kning+, minskning -)* 25, 26 -15,7 -61,1 40,3 -35,3
_F)t')réndring av langfristiga skulder (6kning+, minskning o5 ) 48 6200 7450
Forandring av erhallna offentliga bidrag 0,6 -0,7 0,6 -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,0 -48,8 28,0 -18,2
Arets kassafléde 112,0 41,1 112,5 41,6
Likvida medel vid &rets borjan 1 386,2 13451 1 460,6 1419,0
Likvida medel vid arets slut 1498,2 1 386,2 1573,1 1 460,6

* Justering av investeringar inom exploatering har gjorts och balansrikningen 2023 har justerats for detta. Eftersom
kommunens investeringsredovisning inte har omriknats redovisas detta pd en egen rad i kassaflédesanalysen. I arets
investeringar i materiella anliggningstillgangar ingar anskaffning inom finansiell leasing. Omrikning av 2023 har gjorts for
finansiell leasing verksamhetslokaler med 6,6 mnkr.

Investeringstabellen f6r 2023 har dock inte omriknats. Se not 1 Redovisningsprinciper, not 2 Uppskattningar och
bedémningar samt not 3 Justerad balansrikning.
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Noter

Noter

Belopp i noterna anges i miljoner kronor (mnkr) om annat inte anges.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar f6ljande koncernforetag:

Bolag Agarandel,

procent
Haninge kommun Holding AB 100
Haninge Bostader AB 100
Tornbergets Fastighetsfoérvaltnings AB 100
Sddertdrns Miljo- och Halsoskyddsforbund 53
SRV Atervinning AB 32

Inga forindringar har skett i den kommunala koncernens sammansittning under dret. I de sammanstillda rikenskaperna
ingar Haninge kommun Holding AB, Haninge Bostider AB och Tornberget Fastighetsforvaltnings AB eftersom
kommunen har ett betydande inflytande i dessa koncernféretag. SRV Atervinning AB:s rikenskaper ingdr inte i de
sammanstillda rikenskaperna ar 2023 och 2024 eftersom information frin bolaget inte erhéllits i tid. Bolagets paverkan pa
kommunkoncernens resultat och ekonomisk stillning bedéms inte vara av betydelse f6r kommunkoncernen som helhet.
Under 2025 kommer kommunen att se 6ver vilka koncernféretag som ska ingé i de sammanstillda rikenskaperna utifran
den uppdaterade rekommendationen frin RKR, R76 Sammanstillda rikenskaper.

Under avsnitt Den kommunala koncernen finns en organisationsskiss éver kommunens organisation.

De kommunala bolagen foljer Arsredovisningslagen (ARL) och Bokféringsnimndens allminna rad, K3-regelverket. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper

vigledande fér de sammanstillda rikenskaperna.

Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod som Gverstiger tre ar klassificeras som
anldggningstillging om beloppet verstiger grinsen fér mindre virde. Grinsen fér mindre virde har satts till ett halvt
prisbasbelopp. Korttidsinventarier med en nyttjandeperiod som dr kortare dn tre dr och som ér av mindre virde, ¢j

6verstiger ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Anligeningstillgdngar tas upp i balansrikningen till anskaffningsvirdet, med tilligg f6r virdehéjande investeringar och
med avdrag f6r avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillimpar huvudmetoden och redovisar

rianteutgifter som kostnad i resultatrikningen.

Avskrivning pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar gérs med linjdr avskrivning baserat pa tillgangens
anskaffningsvirde, exklusive eventuellt restvirde. Avskrivning paborjas manaden efter det att tillgingen tagits i bruk.
Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en visentlig
skillnad 1 nyttjandeperioder.

Avskrivningstiderna anpassas till anliggningens bedémda nyttjandeperiod. Omprévning av nyttjandeperiod gors arligen i
samband med deldrsbokslutet. En ompr&vning gérs dven nir storre reparations- och ombyggnadsitgirder utférs. Om en
anldggnings nyttjandeperiod avviker visentligt fran tidigare bedémning, justeras avskrivningsbeloppen f6r innevarande
och framtida perioder. En nedskrivningsprévning gbrs om en anlidggnings verkliga virde skulle understiga redovisat
virde. Exempel pa tillfillen nir omprévning gors ir verksamhetsférandringar, teknikskiften och
organisationsférindringar.
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Noter

For tillgangar dér nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Foljande avskrivningstider anvinds:

Tillgangsslag Avskrivningstid
Byggnader och tekniska anlaggningar 5. 10. 15. 20. 25. 33. 50. 75. 100 &r
Maskiner och inventarier 3 4.5 7 10 15. 25. 33 &r
Mark, konst -

Kommunen redovisar bidrag till statlig infrastruktur direkt som en kostnad i resultatrakningen nar det ér aktuellt.

Omsaéttningstillgangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas inkomma.
Lagertillgingar som redovisas i balansrikningen virderas post for post enligt ligsta virdes princip.

Leasing

Kommunen redovisar leasing enligt RKR R5 Leasing. Vid klassificering av kommunens externa hyresavtal har avtalslingd,
avtalsvirde samt om lokalen ér specialanpassad for sitt indamaél beaktats. Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per
objekt understigande ett halvt prisbasbelopp klassificeras som ej uppsigningsbara operationella avtal och redovisas darfor
inte som anldggningstillgang. Se #ot 28 L easing.

Skulder och avsattningar

Avsittning for pensioner virderas enligt Riktlinjer for pensionsskuldsberakning (RIPS) i enlighet med RKR R70.
Pensionsitaganden for anstillda i de féretag som ingdr i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Offentliga investetingsbidrag skuldredovisas initialt som skuld f6r att sedan successivt intdktsredovisas Gver anldggningens
nyttjandeperiod. Investeringsbidrag frin andra aktérer intiktsredovisas i sin helhet nir kommunen fullgjort sitt dtagande.
Anslutningsavgifter f6r VA redovisas som skuld och intékten periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Upplysningar om kommunens drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Fullmiktige beslutar om den ekonomiska planen och budgeten infoér varje verksamhetsir. Namnderna och
kommunstyrelsen upprittar sedan specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden. Den ekonomiska styrningen sker
bland annat genom att fullmiktige anvisar resurser i budgeten till kommunstyrelsen och nimnderna f6r verksamhet och
investeringar. Fullmiktiges budget utgdr dirmed en grins f6r omfattningen av verksamheten och investeringarna.

Haninge kommun har en budget som stricker sig éver en planeringsperiod om fyra édr for att sikerstilla framf6rhallning
och en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmiktige fattar beslut om budgetramar f6r respektive nimnd och bolag i
samband med Mal och budget f6r kommande ar.

Driftbudget

Varje nimnd och bolag upprittar utifrin tilldelad budgetram en mer detaljerad budget pa verksamhetsniva i Ndamnd- och
verksamhetsplan med budget eller affirsplan f6r kommande ar.

Respektive nimnd och bolag kan ha en egen reserv for att kunna parera oférutsigbara merkostnader eller avvikelser i
férhallande till satta mal. Reserven disponeras dd av nimnden eller bolagsstyrelsen som beslutar om och nir reserven ska
anvindas.

Kommunens nimnder och bolag har ett ekonomi- och verksamhetsansvar som stricker sig lingre 4n det enskilda
budgetiret for att uppfylla den politiska ledningens vision och fullmiktiges mal. Detta kan ske enligt férutsittningar som
faststllts i Mal och budget. Eftersom budgetramarna utgdr grins f6r kommunens ekonomiska resurser kommer
tilliggsanslag under innevarande budgetér i princip inte att beviljas. Det giller bade drift- och investeringsbudget.

Kommunstyrelsen kan besluta om tekniska ramjusteringar mellan nimnder under innevarande budgetar. Sidana
ramjusteringar kan inte innebdra att kommunens totala ram utékas.
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Resursfordelningen mellan nimnder och finansforvaltning bygger generellt och till stor del pa prognostiserad
befolkningsutveckling och férindring av demografiska variabler.

Den bygger dven pé en samlad bild av kommunens ekonomiska férutsittningar under budgetprocessens gang, svar pa
kommunstyrelsens planeringsforutsittningar, forvintad kostnadsutveckling, exempelvis prisindex kommunal verksamhet
(PKYV), pensionskostnader, kapitalkostnader, hyreskostnader samt pd bedémningar av framtida behov f6r méluppfyllelse
och effektiviseringsméjligheter.

Efter kommunfullmiktiges beslut om ekonomiska ramar ska nimnderna fatta beslut om Niamnd- och verksamhetsplan
med budget. Direfter upprittar férvaltningarna en detaljbudget férdelad pd kostnader och intikter. Kommunens anslag
f6r centrala reserver hos kommunstyrelse och kommunfullmiktige avsitts utdver verksamheternas budgeterade
kostnader.

Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd och bolag och ligger till grund f6r sidana inkép som
redovisningsmassigt betraktas som immateriella eller materiella anliggningstillgingar. Varje nimnd och bolagsstyrelse
beslutar hur investeringsbudgeten ska foérdelas om inte kommunfullmiktige beslutat annat.

I kommunen ska det finnas en investeringsbudget {6t investeringsutgifter som uppfyller kriterierna. Investeringarna har
en planeringshorisont, dir det forsta dret dr budgetaret och de foljande aren dr planeringsar. Den beslutade totalutgiften
for investeringsprojekt, som ska genomféras under flera ar, férdelas pa anslag fér budgetéiret och respektive planeringsar.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna forsiljningsintikter och om det dr nédvindigt
med dgartillskott.

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens dvriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalysen.

Driftredovisning Intakt Kostnad Investeringsredovisning
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen Kommunfullméktige och kommunstyrelsen
Barn- och forskolenamnden Barn- och forskolenamnden
Grundskolenamnden Grundskolenamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Idtrotts-, kultur- och fritidsnamnden Idtrotts-, kultur- och fritidsnamnden
Socialnamnden Socialnamnden

Stadsbyggnadsnamnden Stadsbyggnadsnamnden

Sodertérns Overformyndarnamnd Sédertorns Overfsrmyndarmamnd
Aldrendmnden Aldrenamnden

Revision Revision

Valnamnden Valnamnden

Interna poster Exploateringsverksamheten

Summa verksamhetens intékter och kostnader Summa Investeringsredovisning
Resultatrékning

Verksamhetens intéakter ﬁ' Kassaflodesanalys

Verksamhetens kostnader Lopande verksamhet

Avskrivningar — Investeringsverksamhet D E—
Verksamhetens nettokostnader Balansrakning Finansieringsverksamhet

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning Anlaggningstillgangar Arets kassafléde

Finansiella intékter och kostnader Omséttningstillgdngar

Extraordinéra poster —’—> Eget kapital
Arets resultat — Skulder

Nimndernas intikter och kostnader 1 driftredovisningen ska spegla respektive nimnds ekonomiska relation till sin
omvirld, dir de andra nimnderna utgér en del av omvirlden. Det innebir att jimfort med resultatrdkningen, som bara
innehaller kommunexterna poster, ingdr dven interna poster. Omvint finns det poster i resultatrdkningen som inte ingar i
driftredovisningen eller som simuleras kalkylmissigt. Exempel pa interna poster dr internhyra och intern rinta samt
resursfordelningsposter inom barn- och férskolenimnden, grundskolenimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
samt socialnimnden och dldrenimnden.

Upplysningar om tillampade internredovisningsprinciper

Viisentliga poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar till exempel kostnader for
pensionsavsittning, pensionsutbetalningar, upplupna I6ner, semesterléneskuld, skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster. Posterna redovisas inom finansférvaltningen.

Poster inom internredovisningen ar till exempel personalomkostnadspaligg (PO-paldgg) och kapitalkostnader avseende
avskrivningar och internrinta pa kommunens immateriella och materiella anliggningstillgangar. PO-piligget inkluderar
sociala avgifter, avtalsférsikringar och pensionskostnader och varierar beroende pd personalens fédelsear. Intern rintan
var 2,5 procent 2024.
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Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens verksamheter ir till exempel kostnader for lokaler,
kommungemensamma ledningskostnader och léne- och ekonomiadministration.

Not 2. Uppskattningar och bedémningar

Ovriga avsittningar som inte avser pensioner redovisas i enlighet med RKR R9. Under aret har nya avsittningar avseende
kostnader kopplade till rivning och avveckling av fastigheter bokf6rts och tidigare upptagna avsittningar reglerats, se 7ot
23, Andra avsattningar £61 beskrivning och beddmning f6r upptagna avsittningar. Ingen indexering har gjorts eftersom ett
utfléde av resurser férvintas ske under 2025 f6r upptagna avsittningar.

Jamférelsestorande intikter eller kostnader dr av engingskaraktir och posterna ska uppga till visentligt belopp samt vara
viktiga att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder. Kommunen redovisar intdkter inom exploatering,
orealiserade vinster och férluster f6r finansiella anldggningstillgingar samt kostnader f6r rivning och avveckling av
fastigheter som jimforelsestérande poster. Andra jimférelsestérande poster kan férekomma utifran beaktande av
visentlighet och karaktir. Jaimforelsestérande poster redovisas i en egen not for resultatrakningen dér resultatrad f6r
posten anges.

Finansiell leasing externa hyresavtal verksamhetsfastigheter

Kartldggning och klassificering av kommunens externa hyresavtal slutférdes under december 2024. Genomgangen
resulterade i att 121 avtal klassificerades som finansiell leasing, varav 94 avtal dr koncerninterna. 19 avtal klassificeras som
operationell leasing, varav 3 avtal dr koncerninterna. Omrikning av balansrikning 2023 och jamférelsetal har gjorts och
omrikningen redovisas som dndrad redovisningsprincip. Se not 3 Justerad Balansrikning fér mer information.

Exploateringsomraden

Posten exploateringsomriden i balansrikningar har omriknats med 383,5 mnkr f6r dr 2023 eftersom beloppet avser
pagdende investeringar inom allminna anldggningar. Omrikningen redovisas som rittelse av fel, se not 3 Justerad
Balansrikning fér mer information. Omrikning av jimférelsetal f6r 2023 har gjorts £6r balansrikningen.
Investeringsredovisningen med nyckeltal har justerats for detta avseende innevarande 4r men jimforelsetal f6r
investeringsredovisning och jaimforelsetal har inte tagits fram for tidigate ér.

Balansrikningens utgiende balans per 2023-12-31 omriknades fér poster inom finansiell leasing avseende hyresavtal for
kommunens verksamhetslokaler, samt rittning gjordes av posten f6r exploateringsomraden. Totalt 6kade kommunens
balansomslutning med 1 365,6 mnkr. Fér kommunkoncernen gjordes justering fér de koncerninterna posterna, som
aterforts. Raden Mark, byggnader och tekniska anliggningar omriknades f6r de externa hyresavtal som redovisas som
finansiell leasing med 1 365,6 mnkr avseende aktivering av anskaffningsvirden med 2 248,2 mnkr och avskrivningar med
882,6 mnkr. Raden exploateringsomraden omridknades med 383,5 mnkr dd posten avsig investeringar i allminna
anliggningar och skulle redovisats pa raden Ovriga anliggningstillgingar, dir kommunens pagiende investeringar
redovisas.

Raden eget kapital har justerats med 193,3 mnkr avseende belopp f6r avskrivningar och rinta pa finansiell leasing f6r
hyresavtal. Se dven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Uppskattningar och bedémningar.
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Not 3 Justerad balansrékning 2023

Kommunen
Faststalld Andrad Omréknad
balansrékning Rattelse av fel redovisnings- balansrékning
2023-12-31 princip 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 3128,1 ) 1 365,6 4 493,7
Maskiner, inventarier 235,9 - - 235,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 719,6 383,5 - 1103,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier, andelar 564,8 - - 564,8
Langfristiga fordringar 3,7 - - 3,7
Summa anlaggningstillgangar 4652,1 383,5 1365,6 6 401,2
Bidrag till infrastruktur - - - -
Omsattningstillgangar
Forrad 1,3 - - 1,3
Exploateringsomraden 383,5 -383,5 - -
Fordringar 1047,8 - - 1047,8
Kortfristiga placeringar - - = -
Kassa och bank 1386,2 - - 1 386,2
Summa Omséttningstillgangar 2818,8 -383,5 0,0 24353
SUMMA TILLGANGAR 7 470,9 0,0 1 365,6 8 836,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 3894,2 - -191,8 3702,4
varav resultatutjgmningsreserv 50,0 - - 50,0
varav resultatreserv - - = -
Arets resultat 270,1 - -1,5 268,6
Summa eget kapital 4164,3 0,0 -193,3 3971,0
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande 9936 )
forpliktelser ' = 993,6
Andra avsattningar 42,6 - - 42,6
Summa avséattningar 1 036,2 0,0 0,0 1 036,2
Skulder
Langfristiga skulder 775,9 - 1487,4 2263,3
Kortfristiga skulder 14945 - 71,5 1566,0
Summa skulder 2270,4 0,0 1558,9 3829,3
SUMMA EGET KAPITAL, 7 470,9 0,0 1 365,6 8836,5

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

63 | HANINGE KOMMUN



Kommunkoncernen

Faststalld Andrad Omraknad
balansrakning Rattelse av fel redovisnings- balansrékning
2023-12-31 princip 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 8424.9 - 4242 8 849,1
Maskiner, inventarier 333,9 - - 333,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 1099,5 383,5 - 1483,0
Finansiella anlaggningstillgdngar -
Aktier, andelar 522,2 - - 522,2
Langfristiga fordringar 3,7 - - 3,7
Summa anlaggningstillgangar 10 384,2 383,5 4242 11191,9
Bidrag till infrastruktur - - - -
Omsattningstillgdngar
Forrad 1,3 - - 1,3
Exploateringsomraden 383,5 -383,5 - -
Fordringar 970,1 - - 970,1
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 1 460,6 - - 1 460,6
Summa Omséttningstillgangar 2815,5 -383,5 0,0 2432,0
SUMMA TILLGANGAR 13 199,7 0,0 4242 13 623,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 4 437,5 - -19,8 4 417,7
varav resultatutjgmningsreserv 50,0 - - 50,0
varav resultatreserv - - - -
Arets resultat 320,0 - -1,3 318,7
Summa eget kapital 4757,5 0,0 21,1 4736,4
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 10188 - i 1018,8
Andra avsattningar 131,7 - - 131,7
Summa avséattningar 1150,5 0,0 0,0 1 150,5
Skulder
Langfristiga skulder 4 .864,9 - 429,8 5294,7
Kortfristiga skulder 2426,8 - 15,5 24423
Summa skulder 72917 0,0 4453 7737,0
SUMMA EGET KAPITAL, 13 199,7 0,0 4242 13 623,9

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Balansridkningens utgiende balans per 2023-12-31 har omriknats f6r poster inom finansiell leasing avseende hyresavtal

f6r kommunens verksamhetslokaler, samt rittning av posten for exploateringsomraden. Totalt 6kade kommunens

balansomslutning med 1 365,6 mnkr. Fé6r kommunkoncernen gjordes justering fér de koncerninterna posterna, som

aterforts. Raden Mark, byggnader och tekniska anliggningar omriknades f6r de externa hyresavtal som redovisas som
finansiell leasing med 1 365,6 mnkr avseende aktivering av anskaffningsvirden med 2 248,2 mnkr och avskrivningar med

882,6 mnkr. Raden Exploateringsomraden omriknades med 383,5 mnkr, dd posten avsig investeringar i allmidnna

anliggningar och skulle ha redovisats pa raden Ovriga materiella anliggningstillgangar, dir kommunens pagiende

investeringar redovisas.
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Raden Eget kapital justerades med 193,3 mnkr avseende belopp for avskrivningar och rinta pa finansiell leasing

hyresavtal. Se dven not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Uppskattningar och bedémningar.

Not 4 Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forséljningsintakter 15,6 17,6 15,6 17,6
Taxor och avgifter 593,9 495,5 597,0 497,1
Hyror och arrenden 117,9 115,8 273,0 299,4
Bidrag och kostnadserséttningar frén staten 382,3 356,9 576,4 537,1
Bidrag fran privata aktorer, kommuner och regioner 63,1 74,1 63,0 74,1
Offentliga bidrag (investeringar) 0,6 0,6 0,6 0,6
EU-bidrag - 6,3 - 6,3
Ovriga bidrag 202,0 197,2 7,8 17,0
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 209,2 200,1 209,2 200,1
Intakter fran exploateringsverksamhet 22,6 44,5 22,6 44,5
Ovriga verksamhetsintakter 52,0 45,5 131,0 92,5
Summa 1659,2 1554,1 1896,2 1786,3
Not 5. Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -3160,7 -3056,4 -3282,5 -3174,2
Pensionskostnader -611,5 -446,2 -622,2 -454,7
Lamnade bidrag -210,5 -191,4 -210,5 -191,4
Kdp av huvudverksamhet -2 316,1 -2 081,7 -2 316,1 -2 081,7
Inkdp av vatten for distribution -33,9 -27,0 -33,9 -27,0
Lokal- och markhyror -703,2 -785,5 -67,0 -147,0
Inkép av material och varor -23,8 -31,5 -23,8 -31,5
Bolagsskatt - - -11,6 -18,1
Ovriga kostnader -878,4 -875,4 -1299,4 -1 240,8
Summa -7938,1 -7 495,1 -7 867,0 -7 366,4
Not 6. Avskrivningar

Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivning immateriella anlaggningar - - - -
Avskrivning byggnader och anléaggningar -122,9 -118,1 -307,7 -292,8
Avskrivning maskiner och inventarier -66,6 -63,9 -103,7 -101,8
Avskrivning finansiell leasing verksamhetslokaler -72,6 - -18,5 -
Nedskrivningar av fastigheter och anléaggningar - - - -
Summa -262,1 -182,0 -429,9 -394,6




Not 7. Skatteintakter

Kommunen Kommunkoncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Preliminar kommunalskatt 4982,3 4706,0 4982,3 4706,0
Preliminar slutavrakning innevarande &r 18,5 76,7 18,5 76,7
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -24,8 24,8 -24,8 24,8
Summa 4976,0 4 807,5 4976,0 4 807,5
Not 8. Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunkoncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Inkomstutjamning 1080,9 10149 1080,9 1014,9
Kostnadsutjamning 218,0 213,7 218,0 213,7
Regleringsbidrag 304,1 227,6 304,1 227,6
Kommunal fastighetsavgift 185,6 178,9 185,6 178,9
Utjamningsavgift for LSS-utjamning -116,1 -109,5 -116,1 -109,5
Ovriga generella bidrag fran staten 46,8 36,3 46,8 36,3
varav Tillféalligt stod till kommuner med anledning av kriget i
Ukraina i 3.5 i 35
varav Statsbidrag EU-val 2,6 - 2,6 -
varav Statsbidrag till kommuner i syfte att utéka
bemanningen av sjukskéterskor pé sarskilda boenden 6.6 .8 6.6 .8
a?;ar;av Minskad andel timanstallda inom vard och omsorg om 32.4 25,0 32.4 25.4
varav Extra resurser till skolor fér att mildra effekterna av 59 ) 592 )
inflationen ' '
Summa 1719,3 1561,9 1719,3 1561,9
Not 9. Finansiella intékter
Kommunen Kommunkoncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Utdelning pa aktier och andelar 4,0 - 4,0 -
Orealiserad vardeokning pa finansiella anlaggningstillgangar 16,7 19,5 16,7 19,5
Ranteintékter 52,4 53,9 51,4 52,8
Borgensavgifter 20,8 20,6 0,3 -
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,7 0,5 0,7
Summa 94,4 94,7 72,9 73,0
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Not 10. Finansiella kostnader

Kommunen Kommunkoncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Réntekostnader -7,1 -9,5 -94,3 -86,2
Finansiella kostnader, féréandring pensionsavséttningar -82,4 -61,5 -82,4 -61,5
Rantekostnad finansiell leasing verksamhetslokaler -32,8 - -7,3 -
Orealiserade forluster, finansiella omséttningstillgangar - - - -
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -122,3 -71,0 -184,0 -147,7
Not 11. Jamforelsestérande poster

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter
Ovriga kostnadserséttningar gator och anlaggningar 16,5 - 16,5 -
Forsaljning av exploateringsfastigheter 9,0 14,2 9,0 14,2
Exploateringsersattningar, exploateringsbidrag 13,6 30,3 13,6 30,3
Verksamhetens kostnader
Kostnader for rivning och avveckling av fastigheter -31,4 -46,6 -31,4 -46,6
Kostnader for markbehandling Fors reningsverk -18,6 - -18,6 -
Finansiella intékter
8;i?gfoer:32r;/inst/férlust finansiella anlaggningstillgdngar 16,7 195 16,7 195
Summa 5,8 17,5 5,8 17,5
Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 0,8 0,8 0,8 0,8
Ing&ende ack. avskrivningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Arets investering - - - -
Anskaffningsvarde utrangerad tillgang - - - -
Ackumulerade avskrivningar utrangerad tillgang - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 13. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6272,8 3909,5 11 844,6 10613,1
;]I:rsEZ;Qh:Pssllgi;fgrngsvarde 2023 for finansiell leasing ) 22417 ) 5344
Ing&ende ack. avskrivningar -1779,1 -797,4 -2923,4 -2 548,9
3zrs;§2rr:19h:;:sl<|6:;is:rrivningar 2023 for finansiell leasing ) 8826 ) 1102
Arets investeringar* 4115 122,6 860,6 721,4
Arets avskrivningar -195,5 -118,0 -329,3 -295,8
Anskaffningsvérde utrangerade byggnader och tekniska anl. -11,1 -19,2 -61,9 -42,5
;Z(I:(I:]lijg(l;learrﬁfje avskrivningar utrangerade byggnader och 48 18,9 34,3 315
Justering for uppskrivning av fastighet i Haninge Bostader - - -68,8 -72,1
Aktivering omklassificering Arsta Havsbad - 18,2 - 18,2
Summa 4703,4 4 493,7 9 356,1 8 849,1
* Varav finansiell leasing verksamhetslokaler 51,0 6,6 51,0 6,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 25,8 26,5 35,1 35,8
Not 14. Maskiner och inventarier
Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 553,0 519,3 863,3 769,5
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -317,1 -292,9 -529,4 -478,7
Arets investeringar* 86,2 80,0 94,0 140,8
Arets avskrivningar -68,8 -64,0 -82,3 -91,2
Anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -43,0 -46,3 -46,6 -47,0
Ackumulerade avskrivningar utrangerade/salda inventarier 32,6 39,8 36,0 40,5
Summa 242,9 235,9 335,0 333,9
* Varav finansiell leasing fordon 9,2 10,1 9,2 10,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,9 7,5 8,3 6,1
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Not 15. Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Pigdende investeringar skrivs ej av.

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende pagaende investeringar 1103,1 400,7 1483,1 1168,3
Omklassificering pAg&ende investeringar inom exploatering - 383,5 - 383,5
Arets investeringar 667,2 507,9 905,1 770,1
Arets aktiveringar -426,1 -194,0 -823,5 -843,8
Justeringar inom pagaende investeringar -20,0 5,0 -20,0 5,0
Summa 1324,2 1103,1 15447 1483,1

Kommunens samtliga pigiende investeringar redovisas som Ovriga materiella anliggningstillgangar.
Kommunen har under dret arbetat med genomgéng av pigiende investeringar dir de stérsta posterna som justerats avser
¢j aktiverbara utgifter f6r markbehandling Fors Reningsverk (16,1 mnkr) och Jutskiran (2,5 mnkr).

Not 16. Aktier och andelar

Kommunen Kommunkoncernen

Aktier och andelar kommunkoncernféretag med flera (kr)  2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Haninge kommun Holding AB 44 100 000 44 100 000 - -
SRV Atervinning AB 350 000 350 000 350 000 350 000
Inera AB 42 500 42 500 42 500 42 500
Adda AB 1900 1900 1900 1900
Stockholmsregionens Forsékrings AB 7 295 600 7 295 600 7 295 600 7 295 600
Folkets Hus Vendelsé 100 och Handen 100 1 1 1 1
Stockholms foretagarférening 1040 1040 1040 1040
Sodertorns Jordbrukskassa 477 477 477 477
Kommuninvest ekonomisk férening 94 384 459 85089259 94384459 85089 259
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag med

flera 146 175977 136 880 777 102 075977 92780777

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag med

146,2 136,9 102,1 92,8
flera, mnkr

| &rsredovisningen 2023 och 2024 ingdr inte SRV i de sammanstéllda rakenskaperna vilket gér att kommunkoncernen
redovisar vardet pa aktierna.

Placeringar

Nordea Institutionell Kortranta 216,3 207,5 216,3 207,5
Nordea Swedish Bond Stars 210,1 202,2 210,1 202,2
SRV fonder - - - -
Summa placeringar 426,4 409,7 426,4 409,7
Ovriga

Bostadsratter 10,2 10,2 11,6 11,6
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Husbyggnadsvaror HBV férening - - 0,1 0,1
Summa oévriga 18,2 18,2 19,7 19,7
Summa aktier och andelar 590,8 564,8 548,2 522,2
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Kommunen har bokfért de placerade fonderna till verkligt virde enligt avkastningsrapport per 2024-12-31.
Virdeforindring bokfors pa arets resultat. For perioden har fondernas virde 6kat med 16,7 mnkr.

Not 17. Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Lan for gatukostnadsersattningar - 0,2 - 0,2
Lan for VA-anslutningsavgifter 3,8 2,7 3,8 2,7
Ovriga 1an 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa 4,6 3,7 4,6 3

Not 18. Forrdd med mera

Kommunen Kommunkoncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Lager skyddsutrustning Corona - 1,3 - 1,3
Lager VA 0,5 - 0,5 -
Lager SRV = - = -
Summa 0,5 1,3 0,5 1,3
Not 19. Exploateringsomraden
Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Exploateringsfastigheter s - - R

Summa o - - -

I drsredovisning 2023 uppgick exploateringsomriden till 383,5 mnkr. Beloppet skulle ha redovisats som pigiende
investeringar eftersom beloppet avser investeringar inom allméinna anliggningar. Till arsredovisningen har detta justerats
och balansrikningen 2023 har omriknats, se Not 3 Omriknad balansrikning samt not 1 Redovisningsprinciper och not 2
Uppskattningar och bedémningar.

Not 20. Fordringar

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 81,1 94,4 198,6 260,5
Upplupna skatteintakter 70,4 213,2 70,4 213,2
Momsfordran 94,5 91,2 94,5 91,2
Ovriga fordringar hos staten 31,9 16,8 31,9 16,8
Fordran kommunal fastighetsavgift 155,4 140,7 155,4 140,7
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 263,3 2425 273,1 246,2
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadserséattningar 5,6 1,4 5,6 1,4
Fordringar hos anstéllda 0,2 0,1 0,2 0,1
Fordringar hos koncernforetag 117,9 118,9 - -
Ovriga fordringar 46,2 128,6 -54,2 -
Summa 866,5 1047,8 775,5 970,1
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Not 21. Kassa och bank

Kommunen Kommunkoncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bank 1498,2 1386,2 1573,1 1 460,6
Summa 1498,2 1386,2 15731 1 460,6
Not 22. Eget kapital
Kommunen Kommunkoncernen
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ing&ende eget kapital 3971,0 3894,2 4735,9 4 609,6
Ovrigt eget kapital - - - -
Arets resultat 126,4 270,1 183,5 320,0
Justering arets resultat och eget kapital - -193,3 - -193,3
Utgaende eget kapital 4097,4 3971,0 49194 4736,4
varav Resultatutjiamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0

varav Resultatreserv - - = =

Fran 2024 redovisar kommunen Finansiell leasing for hyresavtal verksamhetslokaler enligt RKKR R5. Eget kapital har
justerats med 193,3 mnkr (minskat) for ar 2023 avseende omrikning for detta. Se not 3 Omriknad balansrikning samt
not 1 Redovisningsprinciper och not 2 Uppskattningar och bedémningar.

Not 23. Avsattningar till pensioner

Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ingdende avséttning pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 993,6 782,3 1018,8 807,5
Arets utbetalningar 22,2 -18,9 -25,3 -19,7
Réante- och basbeloppsupprakning 82,4 61,5 82,4 61,5
Nyintjanad pension 222,2 130,7 224,0 1311
Ovrig post -1,2 - -1,2 -
Avséttning till omstéllningsstdd 0,2 -3,9 0,2 -3,9
Forandring l6neskatt 66,0 41,9 66,6 42,3
Summa avsatt till pensioner 1341,0 993,6 1365,5 1018,8
Aktualiseringsgrad, % 93% 93%

PENSIONSMEDLENS ANVANDNING

Medel anvénda i verksamhet, s kallade aterlan. 1341,0 993,6

I enlighet med rekommendation RKR R10 ingér den sirskilda 16neskatten 1 avsittningen till pensioner med 24,26 procent.
Pensionsskulden dr berdknad enligt KPA:s decemberprognos.
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Not 24. Andra avsattningar

Kommunen Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avséttning rivning Gamla Fredrik Yrkesgymnasium 1,1 11 11 1,1
Avséttning rivning Vendelsémalmsskolan hus B 1,6 15,3 1,6 15,3
Avséttning rivning Runstensskolan 2,6 19,3 2,6 19,3
Avséttning rivning Runstensskolan Hus A 1,6 - 1,6 -
Avséttning rivning Hagaskolan - 6,9 - 6,9
Avséttning rivning Nytorpsskolan 19,1 - 19,1

Avsattning till skatt - - 92,2 89,1
Summa 26,0 42,6 118,2 131,7

Avsittning fér Gamla Fredriks Yrkesgymnasium kvarstir for hantering av skyddsrum pa fastigheten. Rivning av
Vendelsémalmsskolan och Runstensskolan slutférdes och beloppen som finns kvar forvintas regleras under 2025 da de
posterna faktureras. Under dret har avsittning f6r rivning av Runstensskolan hus A bokats upp med 1,6 mnkr dé avtal
med entreprendr finns och beloppet regleras under 2025. Aven Hagaskolan revs under perioden och avsittning avseende
restvirdet som bokades upp till drsbokslutet 2023 har vints nir detta fakturerats kommunen i februari 2025. Avsittning
for Nytorpsskolan bokades upp i december 2024 och rivningen har pdborjats men ej slutforts. Beloppet regleras under
2025.

Not 25. Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga 1an till kreditinstitut - - 3998,8 4089,0
VA aktiverade och pagéende anslutningsavgifter 887,0 827,3 887,0 827,3
VA ackumulerade upplésningar anslutningsavagifter -151,8 -135,2 -151,8 -135,2
Langfristig skuld till VA-kollektivet 53,1 59,0 53,1 59,0
Langfristig leasingskuld fordon 11,8 6,3 11,8 6,3
Langfristig leasingskuld verksamhetslokaler 1463,1 1487,4 463,5 429,8
Skuld stiftelser 0,4 0,4 0,4 0,4
Skuld for offentliga investeringsbidrag 20,2 19,0 20,2 19,0
gg\lfzg;:rlienrg:g uppldsningar av offentliga bidrag 15 09 15 09
Summa 2282,3 2263,3 5281,5 5294,7
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Not 26. Kortfristiga skulder

Kommunen

Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Leverantorsskulder

Upplupna personalkostnader

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna pensionskostnader

Moms

Interimsskulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséattningar
Kortfristiga skulder till koncernfoéretag

Kortfristig del av langfristig skuld

Kortfristig del av leasingskuld verksamhetsfastigheter
Kortfristig del av leasingskuld fordon

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

576,0
136,9
186,5
91,6
6,7
103,9
38,3
76,1
125,8
74,4
4,0
64,2
1484,4

671,1
126,6
178,9
87,6
97,0
25,6
57,2
169,5
71,5
3,8
77,2
1 566,0

4436
137,5
187,9
92,1
6,7
302,9
38,3
76,1
1030,0
16,8
4,0
117,2

2 453,1

536,7
126,6
179,2
87,6
293,7
25,6
57,2
989,8
15,5
3,9
126,5
24423

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av tva bidrag. Bidraget Minskad andel timanstillda inom véard och omsorg, med
restriktion om att bidraget ska intiktsféras juni 2024 till december 2025, uppgick till totalt 45,6 mnkr. 16,8 mnkr har
intdktsforts 2024 och 28,8 mnkr kommer att intiktsféras under 2025. Bidraget Utokad bemanning av sjukskéterskor pa
sirskilda boenden, med restriktion om att bidraget ska intdktsforas januari 2024 till december 2025 uppgick till 7,6 mnkr.
3,8 mnkr har intaktsforts 2024 och 3,8 mnkr kommer att intaktsforas under 2025.

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ej intiktsredovisade statsbidrag uppgir
totalt till 76,1 mnkr. Av dessa avser de storsta posterna Yrkesvux (20,9 mnkr) och Kvalitetshéjande dtgirder i férskolan

(10,9 mnkr).

Not 27. Panter och darmed jamforliga sékerheter

Kommunen

Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Fastighetsinteckningar Haninge Bostader AB

Summa

978,8
978,8

978,8
978,8

Not 28. Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller

avsattningarna

Pensionsforpliktelser intjinade fére 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen ér beriknad enligt

prognos KPA som erhillits i december 2024,

Kommunen

2024-12-31 2023-12-31

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére
1998 inkl I6neskatt

- Rénte- och basbeloppsuppréakning

- Andring av forsakringstekniska grunder

- Arets utbetalningar

- Ovrig post
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsakring /6verforing av stiftelsens tillgangar

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeoverforing pa stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatt
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl Ioneskatt

Aktualiseringsgrad

1227,8

84,7
-78,3
19,7

6,4
1260,3
93%

12129

84,4
-70,2
2,1

2,8
1227,8
93%




Not 29. Ovriga ansvarsforbindelser

Kommunen

Noter

Kommunkoncernen

2024-12-31  2023-12-31

2024-12-31 2023-12-31

Borgensatagande kommunala bolag
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge
SRV é&tervinning AB

Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrattsforeningar
Samfallighetsféreningar

Véasterhaninge Racket- och idrottsklubb
Ornd Fiber Ekonomisk forening

Kommuninvest i Sverige AB

Ovriga forpliktelser
Rivning och avveckling av fastigheter

Fastigo

Pensionsataganden i Stockholms Brandforsvarsforbund

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

4.050,0 4100,0
34,3 34,0
270,0 348,4

- 28,2

1,6 2,1

7,5 7,3
4572,0 4425,2
519 18,6
26,3 26,4

8 967,6 8990,2

34,3 34,0
270,0 348,4

= 28,2

1,6 2,1

7,5 7,3
4572,0 4.425,2
59 18,6

0,4 0,4
4891,7 4 .864,2

Kommuninvest i Sverige AB

Haninge kommun har i januari 2003 ingitt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelse. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i

Kommuninvest Ekonomisk foérening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan

medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret

férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

foérhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en

uppskattning av den finansiella effekten av Haninge kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest 1 Sverige AB:s totala férpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala
tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Haninge kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 4 572 018 523
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 559 352 969 kronor.

Ansvarsforbindelse avseende avveckling fastigheter

I december tog kommunfullmiktige beslut om rivning av Tyresta skola. Avtal och didrmed legal forpliktelse saknas och
dirfor redovisas en ansvarsférbindelse med 5,9 mnkr. Till drsbokslutet redovisas rivning av Nytorpsskolan som en

avsittning dd avtal med entreprendr finns och rivning startats. Ansvarsforbindelse for Hagaskolan Mullebo och

Runstensskolan har pabétjats under aret och kvarstiende belopp redovisas som avsittning. Se not 22 Ovriga avsittningar

for ytterligare information.

Ansvarsforbindelse avseende markbehandling vid Fors reningsverk

I delarsrapporten 2024 redovisades ansvarsférbindelse avseende markbehandling vid Fors Reningsverk. I arsbokslutet

gjordes bedomningen att det inte finns betydande markbehandling att géra. Dirmed redovisas posten utan belopp.

Saneringskostnader har redovisats med 18,6 mnkr under 2024.

Ansvarsforbindelse avseende markbehandling i féretagsomridet Albyberg

Foretagsparken Albyberg etapp 1 har sedan 2016 varit féremal f6r vattenbehandling och 2018 bérjade markbehandling av
omriden som Haninge kommun vid tidpunkten hade radighet 6ver. Detta har belastat kommunen med kostnader. Nir de

tva sista kommunala tomterna ("Tomt 67, Kalvsvik 16:34 och ”Restaurangtomten”, del av Alby 1:9) dr sdlda kommer

kommunen inte lingre vara digare av nagra fler fastigheter med kvartersmark inom Albyberg. Utredning om det finns ett

myndighetskrav pd att kommunen ska bekosta framtida behandling och kontrollplan pagar.

Markbehandlingen har upphért under 2024, en kontrollplan i samverkan med Sédertérns Miljé- och Hilsoskyddsférbund
for framtida stickprovsmaitningar haller pa att tas fram. De sista tvd tomterna beridknas ha byggstart fére sommaren 2025.
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Direfter kommer kommunens engagemang i Etapp 1 endast vara 16pande underhill av gator, cykelbanor,

dagvattenanliggningar, A-skyltar, trid och offentliga ytor. En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behéver inte generera

samma behov av markbehandling.

Not 30. Leasing

Finansiella leasingavtal
Kommunen Kommunkoncernen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2024 2023 2024 2023
Totala minimileaseavgifter 1818,1 1 846,6 574,2 521,1
Nuvérde minimileaseavgifter 15375 1558,9 480,3 4458
Varav forfall inom 1 ar 74,4 71,5 16,8 15,5
Varav forfall inom 1-5 ar 300,3 2952 69,3 63,5
Varav forfall senare an 5 ar 1162,8 1192,2 394,2 366,8
Kommunen Kommunkoncernen
Maskiner och inventarier (fordon) 2024 2023 2024 2023
Totala minimileaseavgifter 17,1 10,4 17,1 10,4
Nuvérde minimileaseavgifter 15,8 10,1 15,8 10,1
Varav férfall inom 1 &r 4,0 38 4,0 38
Varav forfall inom 1-5 ar 11,8 6,3 11,8 6,3
Varav forfall senare an 5 ar - - - -
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal Kommunen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2024 2023
Totala minimileaseavgifter 12439 13255
Nuvéarde minimileaseavgifter 1057,2 1113,1
Varav forfall inom 1 ar 57,6 56,0
Varav forfall inom 1-5 ar 231,0 231,7
Varav forfall senare an 5 ar 768,6 825,4
Operationella leasingavtal Kommunen Kommunkoncernen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2024 2023 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter forfall
Varav forfall inom 1 ar 41,7 42,0 40,4 40,7
Varav forfall inom 1-5 ar 103,6 131,8 103,3 130,2
Varav forfall senare an 5 ar - 13,5 - -
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal Kommunen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter forfall
Varav forfall inom 1 ar 1,3 1,3
Varav forfall inom 1-5 ar 0,3 1,6

Varav forfall senare &n 5 ar
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Not 31. Upplysning om rékenskapsrevision

Kommunen Kommunkoncernen
Kostnad for rékenskapsrevision, tkr 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Sakkunnigt bitrade 610,0 600,0 1364,3 1399,1
Fortroendevalda revisorer 35,0 35,0 35,0 35,0
Summa dvriga ansvarsforbindelser 645,0 635,0 1399,3 1434,1

Kostnader for rikenskapsrevision avser kostnader f6r granskning av bokféring, delarsrapport samt drsredovisning. For

kommunkoncernen ingir dven kostnader f6r den auktoriserade revisionen.

Not 32. Upplysningar om finansiella instrument
Finansiella instrument i Haninge kommun

Haninge kommun innehar inga sikringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Haninge innehar inga sikringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostider AB

Avtal om rinteswap ingas i syfte att minimera rinterisker och att uppnd 6nskad rintebindningstid. Intikter och kostnader
for rinteswap nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvirdef6érindring under swapavtalens 16ptid redovisas inte i
resultatet. Redovisning av finansiella instrument sker enligt kapitel 11 1 K3 vilket innebir tillimpning av
sikringsredovisning. P4 balansdagen fanns rinterérliga 1an pa tillsammans 760,8 mnkr (694,8 mnkr dr 2023), swapavtal
om nominellt 700,0 mnkr (650,0 mnkr) har ingatts for att sikra framtida rintekostnader. Effektiviteten av sikringen

férvintas vara hog.

Marknadsvirdet har beriknats som de kostnader/intikter som hade uppstitt om kontrakten stingts pa balansdagen.
Marknadsvirdet baseras pa férmedlade kreditinstituts virdering, vars rimlighet prévas genom diskontering av beridknade
framtida kassafléden enligt kontraktens villkor och férfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrintan f6r liknande
instrument pa balansdagen. Swapportfdljens totala marknadsvirde uppgick till 15,9 mnkr (43,3 mnkr) pa balansdagen.
Genomsnittlig 16ptid per balansdagen ér 4,2 ar.

Not 33. Upprattad sarredovisning

Kommunen upprittar sirredovisning 6+ kommunens VA-verksamhet i enlighet med lagen (2006:412) om allminna
vattentjanster. Informationen finns tillginglig pA kommunens hemsida.
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Driftredovisning

Intékter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Namnd, mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Dudoet
avvikelse
Kommunstyrelse 12341 1107,6 -1613,9 -1481,3 -379,8 -373,7 -4044 24,6
Barn- och forskolenamnd 186,7 164,7 -9945 -963,3 -807,8 -798,6 -839,5 31,8
Grundskolenamnd 286,3 287,1 -2068,3 -1960,1 -1782,0 -1672,9 -1786,2 4,2
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd 192,2 207,9 -758,5 -749,3 -566,3 -541,4 -594,2 27,9
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd 46,6 48,2 -342,3 -331,2 -295,7 -283,0 -295,1 -0,6
Socialnamnd 3257 2916 -1569,1 -14456 -1243,4 -1154,0 -1171,5 71,9
Stadsbyggnadsnamnd 533,2 4431 -767,1 -650,4 -2339 -207,3 -2356 1,7
Aldrenamnd 266,4 277,2 -1196,2 -1167,4 -9298 -890,1 -891,2 -38,6
Revision 0,0 0,1 2,5 -1,6 2,5 -1,6 2,2 0,3
Sodertérns Overformyndarnamnd 30,0 30,9 -30,0 -30,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 2,6 0,0 -6,0 -0,4 -3,4 -0,4 -4,5 1,1
Ej &r hanforbara till
verksamhetens -14447 -1304,4 14103 12864  -344 -180  -42.2 7.8
intakter och kostnader
Verksamhetens intékter och
kostnader enligt RR 1659,2 1554,1 -7938,1 -74951 -6278,9 -5941,0 -6 266,7 -12,2
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Investeringar, mnkr Utfall Budget Helé;z;;rfsgtinos i avv?l!glgsgoustfall
Kommunstyrelse 27,4 93,3 27,3 0,1
Kommunstyrelsens investeringsreserv 0,0 99,7 0,0 0,0
Barn- och férskolenamnd 0,9 7.9 2,0 -1,1
Grundskolenamnd 2,3 24,5 24,1 -21,8
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 1,7 3,0 1,8 -0,1
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd 51,5 89,9 54,4 -2,9
Socialnamnd 2,9 17,7 2,9 0,0
Stadsbyggnadsnamnd 85,3 149,9 82,8 25
Aldrenamnd 1,7 16,5 1,7 0,0
Summa nettoinvesteringar namnder 173,7 502,4 196,9 -23,2
Investeringar Vatten och avlopp (VA) 322,7 437,0 336,6 -13,9
\S/mea nettoinvesteringar namnder inklusive 496.4 9393 5335 371
Exploateringsinvesteringar* 180,8 85,0 - -
es)tl;:;?e?ient;oinvesteringar inkl VA och 677.2 10243 5335 371
Investeringar finansiell leasing fordon och

verksamhetslokaler 60.2 i ) i
Summa nettoinvesterningar 737,4 1024,3 - -
Investering finansiella anlaggningstillgngar 9,3 - - -
Investeringsinkomster (aterlaggs) 14 - - -
Summa investeringar totalt 748,1 10243 - -

* En genomgang av exploateringsinvesteringar genomférdes i samband med delarsrapporten, varvid prognos
saknas och ingar ej i kolumnen "Prognosavvikelse utfall”.
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