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Haninge kommun

Sammanfattning

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden bidrar till kommunfullmiktiges maluppfyllelse genom att
arbeta med sex av kommunfullmaktiges nio mal. Namnden har beslutat om atta specifika
nimndmal som ska bidra till kommunfullmaktiges maluppfyllelse.

Uppfoljningen for 2024 visar att nimnden bedémer fem av dtta nimndmal som uppfyllda, tva
som delvis uppfyllda och ett som ej uppfyllt. Resultatet f6r 2024 visar en positiv utveckling. Ett
breddat aktivitetsutbud och en stirkt uppsckande verksamhet har lett till fler deltagare och 6kad
tillgang till idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter, sirskilt f6r barn och unga samt personer med
funktionsnedsittning. Samtidigt har investeringar 6vertriffat malen, energieffektiviseringar
genomforts och offentliga miljéer utvecklats och platsaktiverats for att skapa trygghet och
gemenskap.

Nimndens driftresultat f6r 2024 uppgick till 295,7 mnkr, vilket innebir ett underskott med 0,6
mnkr jimfort med budget. Avvikelsen beror bland annat pa 6kade kapitalkostnader f6r
slutférda investeringsprojekt under aret. Nettoresultatet motsvarar en nettokostnadsokning med
12,7 mnkr 1 jamforelse med foregaende ar, dir avvikelsen frimst avser 6kning av 16ne- och
lokalkostnader och kapitaltjanstkostnader. Nimndens investeringsbudget uppgick till 89,9 mnkr,
varav 51,5 mnkr, 57,3 procent, har férbrukats under aret.

Nimnden har genomfort kontrollmoment och uppféljning av atgirder enligt namndens
internkontrollplan och uppféljningen visar goda resultat. Namnden redovisar dven vasentliga
personalforhallanden, forvantad utveckling infor 2025, nimndspecifika upphandlingar som
genomforts dir avtalets virde Overstiger tva mnkr samt nimndspecifika storre avrop och inkép
under dret (6ver tva mnkr).
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Haninge kommun

Inledning

Idrotts-, kultur- och fritidsnimndens arsredovisning for perioden januari till december dr en
uppféljning av det som har faststillts i nimndplan med budget. Nimndplanen ir en ettirig plan
som faststiller vad nimnden ska bidra med till kommunfullmaktiges Gvergripande
styrdokument Mal och Budget 2024—2027. I nimndplanen har nimndmal och
nimndindikatorer tagits fram som konkretiserar vad nimnden kommer att bidra med for att
uppna kommunfullmiktiges mal.

Arsredovisning omfattar verksamhetsresultat och eventuella utfall samt maluppfyllelse for
nimndmal och indikatorer samt uppdrag. Namndens drsredovisning utgér underlag f6r den
koncernovergripande rapporteringen.
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Haninge kommun

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har tva nya styrdokument antagits, biblioteksplanen 2024-2027 av
kommunfullmiktige och kulturstrategin 2025—2031 av idrotts-, kultur- och fritidsnamnden.
Biblioteksplanen lyfter sirskilt fram tre tydliga fokusomraden: barns lisning, sprakfrimjande
och samverkan med féreningslivet. De prioriterade omradena 1 kulturstrategin dr barn och unga
och personer med funktionsnedsittning, trygghet och attraktivitet samt goda forutsittningar for
kulturaktorer.

I december 2022 fattade kommunstyrelsen beslut om att inleda planeringen av en ny simhall vid
Torvalla. I februari 2025 kommer idrotts-, kultur- och fritidsnimnden att behandla ett drende
gillande férslag till innehall av funktioner i Torvalla nya simhall och darefter 6verlimna
torslaget till kommunstyrelsen f6r framtagande och bestillning av foérprojektering av Torvalla
nya simhall.

Biblioteksverksamheten genomgar ett forindringsarbete for att Oka tillganglicheten och
effektiviteten. Under aret har ett nytt verksamhetssystem och en ny webbplats implementerats
och en 6versyn av arbetssitt och oppettider har genomforts med fokus pa hallbar bemanning
och utokade sjalvservicealternativ. Malet med forandringarna ar forbéttrad kvalitet och service
som forvintas ge utslag i 6kade besoks- och utlaningssiffror i nationella mitningar fran
2025/2026.

Den 6ppna fritidsverksamheten f6r 10—13 aringar drevs tidigare av idrotts-, kultur- och
fritidsnimnden pa uppdrag av grundskolenimnden. Ett beslut togs i grundskolenimnden att
ansvaret 1 sin helhet skulle 6verga till grundskolenimnden fran och med 1 januari 2024. Det
medférde att nimndens 6ppna fritidsverksamhet har kunnat 6ka sitt fokus pa verksamhet f6r
ungdomar vilket resulterat i ett utdkat utbud och 6kade 6ppettider.
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Haninge kommun

Mal och uppdrag

I nimndernas arsredovisning redovisas en uppféljning av samtliga nimndmal och uppdrag samt
en bedomning om namndplanens maélsittningar kommer att uppnas for helaret. Om det finns
resultat f6r kommunfullmiktiges eller nimndens indikatorer redovisas detta i tabellerna
tillhérande respektive mal. Resultaten for indikatorerna kommenteras i de fall resultatet inte
ligger i linje med fullmiéktiges eller nimndens malsattning.

Maluppfdljning

1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

1.1 Haninge har ett rikt utbud av meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter f6r barn och
unga i Haninges utsatta omriaden

Barn och unga som vixer upp 1 utsatta omraden har precis som alla barn ritt till en uppvixt fri
fran vald och ritt till social trygghet och goda uppvixtvillkor. Det ér en viktig barnrittsfraga dir
nimnden genom sina verksamheter kan bidra till att erbjuda meningsfulla kultur- och
fritidsaktiviteter f6r en 6kad social trygghet i Haninges utsatta omraden.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Antal 6ppna arrangemang och 132 179 165
programpunkter for barn och unga i
Jordbro och Brandbergen

Kommentat:

Malet bedoms vara helt uppfyllt. Namndens 6kade nirvaro i Jordbro och Brandbergen har
resulterat i ett breddat aktivitetsutbud och en stirkt uppsokande verksamhet. Dialoger med
malgruppen har visat pa vikten av lokala aktiviteter och satsningarna har lett till en 6kning av
béade antal aktiviteter och deltagare. Dirtill har indikatorn f6r 6ppna arrangemang och
programpunkter overtriffat malet for 20206, vilket ytterligare stirker bedémningen av
maluppfyllelsen 2024.

En aktiv och meningsfull fritid dr en viktig skyddsfaktor f6r att barn och unga inte ska hamna 1
kriminalitet, sarskilt i utsatta omraden. Filtassistenterna spelar en central roll 1 trygghetsarbetet
genom uppsokande och relationsskapande insatser i samverkan med skola, socialtjinst,
civilsamhalle, niringsliv och polis. Genom en foérstirkt bemanning har det uppsékande arbetet i
Jotrdbro och Brandbergen 6kat med 60 procent fler uppsékande timmar jamfort med dret innan.
Det har lett till fler kontakter med ungdomar, 6kad forstielse for deras situation och fler

orosanmailningar.
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Haninge kommun

For att oka tillgangen till fritidsaktiviteter utdkade fritidsgardarna i Jordbro och Brandbergen
sina Oppettider, sarskilt under helgkvillar. Det ledde till att antalet besok 6kade med 54 procent.
Totalt 6kade antalet besok i bada omradena med 20 procent, till 20 193, under 2024. Genom
denna satsning har fritidsgardarna stirkt sin roll som trygga och inkluderande métesplats dar
unga kan delta i meningsfulla aktiviteter, oavsett forutsittningar.

Projektet Ungas roster har identifierat att barn och unga fran Jordbro och Brandbergen
upplever svirigheter att ta sig till och fran fritidsaktiviteter utanfér naromradet och att
kostnader kan utgora ett hinder. Darfor dr det viktigt att fortsitta erbjuda och utveckla
kostnadsfria och lattillgingliga aktiviteter f6r malgruppen.

For att sinka trosklarna har nimnden satsat pa 6ppna prova-pa-tillfallen och spontanidrott.
Under aret genomfordes 594 vilbesokta Oppna férenings- och lovaktiviteter i Jordbro och
Brandbergen, en 6kning med 461 aktiviteter jamfort med 2023. Samtidigt har antalet f6éreningar
som beviljats stéd nastan férdubblats, vilket speglar ett 6kat engagemang frin det lokala
foreningslivet.

Nattidrotten har fortsatt att utvecklas och hade totalt 4 038 deltagare under 2024, dir sirskilt
fotbollen vuxit i popularitet.

Aven kulturaktiviteter har spelat en viktig roll i att skapa en trygg och meningsfull fritid. I
Jordbro och Brandbergen genomférdes 179 6ppna arrangemang f6r barn och unga, en 6kning
med 35 procent jamfort med foregiende ar. Namnden har prioriterat att utka antalet
kulturaktiviteter f6r barn och unga och en framgangsfaktor bakom det 6kade deltagandet har
varit att aktiviteterna planeras och genomfoérs i nira samverkan med malgrupperna och lokala
samverkanspartners.

For att ytterligare stirka tryggheten har nimnden genomfort flera sikerhetsatgirder vid sina
anlidggningar och motesplatser. Detta inkluderar forstirkt skalskydd, forbattrat insynsskydd och
anlitande av viktare vid behov. Risk- och konsekvensanalyser har genomférts vid storre
evenemang for att identifiera och minimera potentiella risker. Personal har dven utbildats 1 att
hantera kritiska situationer som pagiaende dodligt véld, hjirt- och lungriddning samt
livriddning.

Sammanfattningsvis har kommunens satsningar pa kultur- och fritidsaktiviteter i Jordbro och
Brandbergen lett till fler aktiviteter och 6kat deltagande. Genom riktade insatser, samverkan
med lokala akt6rer och anpassning av verksamheter efter ungas behov, har fler barn och unga
fatt tillgdng till en trygg och meningsfull fritid under 2024.

7 (33)



Haninge kommun

3. En meningsfull fritid for invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar det
frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hailsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt
Haninge.

KF-indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Andelen ungdomar som upplever 78,0% * 82,0% 85,0%
att tillgangen till idrottsaktiviteter &r
god

Andelen ungdomar som upplever 60,3% * 64,0% 65,0%
att tillgangen till kulturaktiviteter ar
god

Elever i grundskolan som séllan 21,8% * 20,5% 15,0%
eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter
pa sin fritid

Mdjlighet for medborgarna att nyttja 74,9% 76,5% 74,4% 81,6%
idrotts- och motionsanlaggningar

* Utfall £6r 2023 saknas eftersom skolenkiten skéts upp till 2024.

3.1 Folkhilsan i Haninge 4r god och fler invanare ar fysiskt aktiva, sirskilt i prioriterade
malgrupper

Utgangspunkten for nimnden 4r att frimja en god och jamlik folkhilsa i hela kommunen. Det
finns flera hilsoutmaningar att hantera inom kommunen, som att stillasittandet 6kar och att
statistik visar att en stor del av Haninges invanare r6r sig for lite 1 forhallande till
rekommenderade nivaer for fysisk aktivitet.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Andel av Haninges barn och unga, 49,0% 50,0% 50% 56,0%
7-20 ar, som deltar i
idrottsforeningar

Antal deltagare i idrottsféreningar 116 103 119 225
med funktionsnedséttning

Kommentat:

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Bedémningen grundar sig pa att nimnden har kunnat
erbjuda ett bredare och mer varierat utbud av idrottsaktiviteter samt stirkt tillgangen till
anlidggningar. KF-indikatorerna som miter ungas upplevda tillgang till idrottsaktiviteter har 6kat
i enlighet med malsittningen och indikatorn som miter elever som sillan eller aldrig deltar i
idrottsaktiviteter pa fritiden har minskat som planerat. Daremot visar utfallet av
nimndindikatorerna att andelen barn och unga som deltar 1 idrottsféreningar dr pa samma niva
som féregaende ar, trots en 6kning av antalet deltagartillfillen. Antalet deltagare i
idrottsféreningar med funktionsnedsittning har 6kat nagot, men inte i tillricklig grad i
forhallande till malvirdet f6r 2026.
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Haninge kommun

Nimndens arbete med att forbittra tillgangen till idrottsaktiviteter har gett positiva resultat. KF-
indikatorn som miter andelen ungdomar som upplever en god tillgang till idrottsaktiviteter
okade till 82 procent 2024, vilket ndstan nar malvirdet for 2026. Samtidigt har andelen
grundskoleelever som uppger att de sillan eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter minskat fran 21,8
till 20,5 procent. En moijlig forklaring till detta dr det systematiska arbetet med att bredda
aktivitetsutbudet, sirskilt under loven, samt det stirkta ekonomiska stodet till f6reningslivet och
fler allmanhetstider, vilket tillsammans frimjat och sinkt trosklarna for idrottsutdvande.
Investeringar 1 idrottsanliggningar, sisom utvecklingen av Torvalla IP, har ytterligare forbittrat
mojligheterna.

Idrottsrorelsen i Haninge engagerar arligen 6ver 10 000 barn och unga i cirka 570 000
aktivitetstillfillen. Andelen barn och unga (7-20 ér) som deltar aktivt i idrottsfGreningar ligger
kvar pa samma niva som foregaende ar, dven om deltagartillfallena har 6kat med 3,5 procent.
Det innebar alltsa att fler tranar oftare, men att den totala andelen aktiva inte dkar.

Personer med funktionsnedsittning ar en prioriterad malgrupp. Antalet unika deltagare 1
idrottsféreningar 6kade med 15 procent jamfort med 2023, men for att na malen f6r 2026 kravs
en hégre 6kningstakt. Foéreningarna lyfter att malgruppen ofta star lingre ifran idrotten och
behover ett mer omfattande stod.

Haninges idrottspolitiska program slar fast att alla ska ha méjlighet att lira sig simma. Simning
ar ett kunskapskrav i liroplanen och i samverkan med grundskolenimnden erbjuder Torvalla
simhall bade kunskapskontroller och simskola inom skolundervisningen. Under 2024 hade
simhallen 176 915 besokare, varav 12 000 under loven, vilket 6vertriffade drets prognos. Aven
Héglundabadet noterade en stark utveckling med en 42-procentig 6kning av besék under
sommaren. Resultatet tyder pa att satsningarna pa 6kad tillgang till simning och riktade insatser
for att stirka simkunnigheten har haft en positiv effekt, med fler besokare och ett vixande
intresse for simning i kommunen.

3.2 Haninge mojliggor for fler invanare att ta del av ett rikt och varierat kulturutbud,
framfor allt fler barn och unga

En viktig princip for att virna demokratin dr att alla ska ha lika stor ritt att delta i, ha inflytande
6ver och vara delaktiga i kultutlivet. Konst, kultur och bibliotek bidrar till fritt och kritiskt
tinkande och att arbeta med ett breddat deltagande idr en insats fOr att stirka den demokratiska
utvecklingen 1 kommunen.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Antal kulturaktiviteter som riktar sig 35 63 50
till personer med
funktionsnedsattning

Antal besok i férvaltningens 17 447 23473 22 000
kulturaktiviteter for barn och unga.
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Haninge kommun

Kommentar:

Malet bedoms vara helt uppfyllt, da fler invanare, sirskilt barn och unga och personer med
funktionsnedsittning, har tagit del av ett brett och varierat kulturutbud. Att bade
nimndindikatorerna och KF-indikatorn redan ir i linje med malsittningen for 2026 visar pa en
positiv utveckling, dir bade antalet aktiviteter och bestkare har 6kat. Detta indikerar att utbudet
har varit relevant och vil anpassat till malgruppen.

KF-indikatorn f6r ungdomars upplevda tillgang till kulturaktiviteter har 6kat med 3,7 procent
och uppgar till 64 procent, vilket dr nira malet pa 65 procent for 2026. Kulturaktiviteter for
barn har 6kat och nimndindikatorn for antalet besok 1 kulturaktiviteter uppgick till 23 473,
vilket redan Gverstiger 2026 ars malvirde pa 22 000. Dessutom har 63 kulturaktiviteter riktade
till personer med funktionsnedsittning genomforts, vilket Gverstiger malet f6r 2026.

Kommunikationen har stirkts genom en mer malgruppsanpassad strategi for sociala medier,
firre kanaler och ett enhetligt grafiskt uttryck. Detta har gjort informationen mer tillginglig och
okat invanarnas méjligheter att ta del av kulturutbudet.

Biblioteken har prioriterat barn och unga, vilket syns i deltagarstatistiken. Under aret
genomfordes 1 154 aktiviteter med totalt 15 309 deltagare, varav 69 procent var barn. Antalet
aktiviteter 6kade med 19 procent och beséksantalet med 18 procent jimfért med féregaende ar.
Sdrskilt positivt dr att andelen barn bland bes6karna har 6kat fran 59 till 69 procent.

Kulturskolans satsningar for att Oka antalet inskrivna elever har gett resultat. Vid arets slut var
838 elever inskrivna, en 6kning med 27 procent jamfort med 2023. Av dessa var 530 flickor och
302 pojkar. Eftersom kulturskolor generellt engagerar fler flickor dn pojkar, undersoks
alternativa amnen fOr att attrahera fler pojkar. Elevokningen beror till stor del pa en férbattrad
kommunikation och marknadsféring samt en uppsokande verksamhet dir fritidshem har
besokts direkt efter skoldagens slut, for att introducera verksamhet f6r barn som annars inte
kommer 1 kontakt med kulturskolan. Flera 6ppna aktiviteter med lag tréskel har genomforts, till
exempel kulturlérdagar i Jordbro och kultursondagar i Vega. Totalt har kulturskolan arrangerat
127 6ppna aktiviteter som under aret har besokts av 4 731 barn.
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Haninge kommun

5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjilviinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

5.1 Nidmnden har en langsiktig, indamailsenlig och effektiv ekonomistyrning

Nimnden stravar efter en battre foljsamhet och hégre genomférandegrad av beslutade

investeringar.
Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Budgetfdljsamhet fér namndens 18,0% 28,1% 57,3 % 45,0%

investeringsbudget

Kommentat:

Malet bedoms vara helt uppfyllt da nimndens genomférandegrad av beslutade investeringar
redan har 6vertriffat malet f6r 2026. Samtidigt pagar aktiviteter som pa sikt forvantas bidra till
en mer effektiv ekonomistyrning samt en fortsatt hog investeringstakt.

Genomférandegraden av beslutade investeringar uppgick under 2024 till 57,3 procent, att
jimforas med 28,1 procent foregiende 4r. Okningen beror pi att fler utvecklingsprojekt har
slutforts under aret men ar ocksa ett resultat av en omférdelning av resurser samt inrittandet av
nya roller, som bidragit till att skapa en langsiktig och stabil organisation. Bland de genomférda
projekten dterfinns renoveringarna av ishall A och B samt elitanpassningen pa Torvalla IP for
division 1-spel. Investeringsprojektet f6r Rudans utveckling befinner sig i genomforandefasen.
Den 6kade investeringstakten har dock medfort hogre kapitaltjinstkostnader 4n vad som
budgeterats 2024.

Nimnden har haft fokus pa att stirka koppling mellan resultat och resursférbrukning for att
kunna arbeta framgangsrikt med kostnadseffektivitet och samtidigt uppfylla visionen och I6ftet
till invanarna i Haninge.

Finansiell styrning har anvints som ett verktyg for att 6ka maluppfyllelsen. I Nimndplan med
budget 2024 beslutade nimnden att anpassa forvaltningens personalbudget. En tydlig
prioritering dr att resurserna i fOrsta hand ska riktas mot nimnden huvudsakliga malgrupp, barn
och unga samt personer med funktionsnedsittning. Det har lett till en omférdelning av resurser
och en anpassning av tjanster och funktioner, sirskilt inom kultur- och biblioteksverksamheten,
dir forandringarna borjar visa positiva resultat 1 kirnverksamheten.

Flera atgirder har dven genomforts for att 6ka kostnadseffektiviteten med befintliga resurser.
Ett exempel dr férandrade arbetspass som mojliggor utékade oppettider pa fritidsgardarna for
att battre mota behoven hos unga i kommunen.
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Haninge kommun

6. Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslapp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

6.1 Haninge utvecklas héllbart genom en minskad energi- och resursanvindning

Nimnden stravar efter att bidra till en hallbar stadsutveckling och en god livsmiljé genom att ta
ansvar for sin miljopaverkan och hitta nya sitt att minska klimatavtrycket.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026
Namndens energianvandning 192 kWh 171 KWh/m2 141 kWh
(kWh/m2)

Kommentar:

Malet bedoms vara helt uppfyllt da nimnden bedrivit ett aktivt arbete for att minska
klimatavtrycket genom 6kade energieffektiviseringar, sirskilt i de anldggningar som har en hog
energiférbrukning,

For 2024 uppgick energianvindningen till 171 kWh/m2. Pa grund av renovering och
oplanerade avbrott har tvéd av tre ishallar varit stingda, vilket bidragit till minskad
energianvindning pa kort sikt. Pd lingre sikt bedéms flera av insatserna kopplade till
renoveringen av ishallarna bidra till minskad energianvindning. Upphandling av mer miljévanlig
kylmaskin har pabérjats samt inférandet av en digitalt styrd belysning pa fotbollsplanerna.
Under aret har dven en energiéversyn genomforts, vars resultat pekar pa mojligheterna att under
2025 genomfora ytterligare energieffektiviseringar. I dialog med isféreningarna avser nimnden
att ta fram forslag till dtgirder som minskar energiférbrukningen.

7. Attraktiva bostader och narmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskéirna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljoer for attraktivt
boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

7.1 Haninges stadsutveckling sker hallbart och attraktiva platser som stimulerar till
rorelse, kulturupplevelser och ett aktivt fritidsliv erbjuds i det offentliga rummet

Kultur och idrott dr betydelsefullt for att skapa en attraktiv och levande stad. Det offentliga
rummet behover fyllas med ytor som invanare kan anvinda f6r méten, rorelse och
kulturupplevelser men som ocksa dr vilkommande, trygga och inspirerande.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Antal arrangemang och aktiviteter i 870 1070 900
det offentliga rummet
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Kommentar:

Malet bedoms vara helt uppfyllt da nimnden har utvecklat och 6kat tillgangen till attraktiva,
trygga och levande offentliga miljéer f6r Haninges invanare. Genom vilbesoékta arrangemang
och forbittrade mojligheter till fysisk aktivitet har kommunens invanare uppmuntrats till
rorelse, gemenskap och upplevelser i det offentliga rummet.

Nimnden har drivit utvecklingen av Torvallas sportcentrum, som nu erbjuder en modern och
mangsidig idrottsmiljé for trining, tavling och motion. Ishallarna har rustats for att mota krav
pa bade trining och seriespel, nya fotbollsytor har fardigstallts, inklusive planer anpassade for
division 1-spel. Samtidigt har férutsittningarna for sjalvorganiserad idrott forbattrats.

Arbetet med att utveckla Rudans friluftsomriade som en viktig resurs for rekreation och
folkhalsa har fortsatt. Under aret har badplatser, bryggor, stigar och spar rustats upp och
Maxislingan tillganglighetsanpassats. Ett aktivitetsomrade med brett idrottsutbud har etablerats
och en caféverksamhet 1 Vita villan startade under sommaren. Utéver detta har flera idrottsytor
och utegym runt om i kommunen rustats upp for 6kad kvalitet och tillginglighet. I den
nationella friluftsrankingen ligger Haninge idag pa plats 50 nationellt och pa fjirde plats i linet.
Nimndens ambition dr att fortsatta stiga i rankingen och stirka Haninges profil som en
friluftskommun.

For att skapa en mer levande och trygg stadsmiljé har nimnden satsat pd platsaktivering 1 det
offentliga rummet. Under 2024 genomférdes 1 070 6ppna arrangemang, vilket Gvertriffar malet
for 2026. Storre evenemang har arrangerats pa strategiska platser utifrin geografiska faktorer
och trygghetsbedomningar. Sommar pa Rudans lockade 6 500 besckare, Jordbrofestivalen hade
3 000 deltagare och skolavslutningseventet samlade 2 100 personer. Nyckelfaktorer som
medfort framgang ar nira samverkan med externa aktorer, hog kvalitet i programinnehallet och
sponsring av lokala aktérer. Utvirderingar tillsammans med polis, ordningsvakter och
taltassistenter visar att arrangemangen haft en positiv effekt pa tryggheten 1 kommunen.

Den nybildade féretagarforeningen i Handen har samarbetat kring flera kulturaktiviteter pa
Poseidons torg under sommaren. Namnden ser stor potential i att stirka denna samverkan for
att aktivera torget ytterligare, vilket skulle bidra till en mer levande stadsmilj6, 6kad trygghet och
en starkt kvillsekonomi. Ett gott exempel dr den temporira isbanan som invigdes pé torget 1
november som med sina aktiviteter totalt lockade 2 265 besokare, varav hilften barn.
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7.2 I Haninge bevaras, anvinds och utvecklas en mangfald av kulturmilj6er for ett

hallbart samhaille

Kulturmiljéer dr en viktig resurs som hjilper oss att forstd historiska och nutida sammanhang.

De ar viktiga som platser for rekreation och upplevelser.

Indikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Mal 2026

Antal besokare vid evenemang i

1683

1337

891

1600

kulturhistoriska miljéer

Kommentar:

Malet bedoms vara ej uppfyllt. Infér 2024 gjorde nimnden budgetanpassningar och
omférdelade resurser for att stirka insatserna mot prioriterade malgrupper. Det resulterade 1
tirre evenemang i kulturhistoriska miljéer, vilka huvudsakligen vinder sig till en annan
malgrupp. Under aret har verksamheten frimst fokuserat pa sitt kirnuppdrag inom det
kommunantikvariska arbetet.

Antal besok i kulturmiljéer uppgick under 2024 till 891, att jimfoéra med malet 2026 att uppna
1 600 besok. Trots en justering i omfattning av den publika verksamheten har de evenemang
som dnda anordnats varit vilbesokta.

Nya arbetssitt och samarbeten undersoks for att tillsammans med externa aktorer fortsitta
tillgdngliggéra kommunens kulturmiljéer f6r invanarna. Nimnden har under dret dven
genomfort en inventering av de kulturfastigheter som ligger under nimndens férvaltning.

8. HOg kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemotande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig strivan till att hoja
kvaliteten.

8.1 Nimnden ska arbeta med systematisk kvalitets- och verksamhetsutveckling for att
skapa hég kvalitet i nimndens utbud och tjinster

Nimnden strivar efter att utveckla verksamheterna genom evidensbaserad kunskap, jimforelser
med andra kommuner och l6pande analyser av omvirld och resultat.

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026

Medborgarundersokning - Bra 74,9% 76,5% 74,4% 81,6%
mojlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar,
andel (%)

Medborgarnas upplevda néjdhet 78,0% 81,2% 76,6% 83,0%
med bibliotekens utbud av
aktiviteter

14 (33)



Haninge kommun

Kommentar:

Malet bedoms vara delvis uppfyllt, baserat pa att bida nimndindikatorerna visar en nedgang,
dock inom felmarginalen och diarmed inte statistiskt sakerstilld. Under aret har arbetet priglats
av systematisk kvalitetsutveckling med fokus pa 6kad service och malgruppsanpassning. Den
oppna ungdomsverksamheten har utvecklats positivt med fler besék och hégre n6jdhet, medan
biblioteksverksamheten genomgar ett omfattande forindringsarbete for att forbittra service och
tillganglighet.

Indikatorn f6r medborgares uppleva méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanligegningar visar en nedgang, likasa andelen medborgare som ar néjda med
bibliotekens utbud av aktiviteter. Bada forindringarna ligger dock inom felmarginalen. Mojliga
orsaker kan vara tillfilliga renoveringar av anliggningar och ett 6kat malgruppsfokus pa barn
och unga. SCB:s medborgarundersokning ger en generell bild av synen pa kommunens
verksamheter, men fingar inte primirt nimndens malgrupp. Pa sikt kan mer specifika
mitmetoder behdvas for att bittre spegla barn och ungas néjdhet.

Biblioteksverksamheten genomgar en omfattande forindring for att forbattra service och
tillgdnglighet. Under dret har ett nytt verksamhetssystem och en ny hemsida lanserats for att
effektivisera arbetsmetoder och 6ka anvindarvinligheten. En 6versyn av arbetssitt och
oppettider har genomforts som ligger till grund f6r kommande foérandringar, med malsittningen
att stirka kvaliteten, hoja effektiviteten och forbittra servicen. Atgirderna férvintas ge positiva
resultat i nationella mitningar av besksantal, utlin, aktiviteter och 6ppettider frin 2025/2026.

Den 6ppna ungdomsverksamheten fortsatter att utvecklas positiv med 79 760 bes6k under
2024. Det dr en 6kning med 26 procent jamfort med 2023 och overtriffar effektmalet om en
arlig 6kning med 10 procent. Besoken i den prioriterade dldersgruppen i arskurs 7-9 6kade med
24 procent till 67 918. Andelen besckande tjejer nadde 37 procent, strax under malet pa 40
procent. Besoksenkiten 2024 visar en 6kad ndjdhet, sirskilt kring aktivitetsutbudet och
mojligheten att uppticka nya intressen.

I december 2024 genomfordes en kundndjdhetsmitning f6r féreningslivet, dir samtliga
bidragsberittigade foreningar fick bedoma sin n6jdhet inom fem omraden: bidragsformer,
tillgdnglighet, information, bemotande och det 6vergripande helhetsintrycket. Resultatet av n6jd
kund-index (NKI) blev 64 av 100, vilket enligt SKR:s analysmodell motsvarar ett godkint
resultat. Enkidten kommer att genomféras arligen fOr att f6lja utvecklingen 6ver tid.
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Uppfdljning politiska uppdrag

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomfoéras
och dterrapporteras. Uppdragen ges i Mal och budget, nimndplan eller 1 enskilda arenden.

Kommunfullmiktige ger idrotts-, kultur och fritidsndmnden i uppdrag att koppla
investeringar i offentlig utsmyckning nirmare den pagaende stadsutvecklingsprocessen

Haninge kommun avsitter motsvarande en procent av kommunens lokalinvesteringar till
utsmyckning av det offentliga rummet. Haningealliansen vill genomfora ett stadsmiljolyft for
okad trygghet i Haninges befintliga stadsmiljéer. I Mal och budget 2024 har
kommunfullmiktige gett idrotts-, kultur- och fritidsnimnden 1 uppdrag att koppla investeringar
1 offentlig utsmyckning nirmare den pagaende stadsutvecklingsprocessen. For en detaljerad
information om uppdraget se Mal och budget 2024.

Paborjad

Status

Nimnden har under aret arbetat med att utveckla och férbittra processen for offentlig
utsmyckning med syfte att koppla den narmare den pigaende stadsutvecklingen. Under viren
fattade nimnden beslut om en ny process for offentlig utsmyckning som syftar till att fortydliga
och effektivisera beslut och rollférdelning gillande konstnirliga gestaltningar 1 den offentlig
milj6. Haninge kommuns arbete med offentlig utsmyckning ér ett nira samarbete mellan ett
flertal nimnder och dr en del i stadsutvecklingen.

Idrotts- kultur- och fritidsnimnden ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att
utreda férutsittningarna for fé6reningsdriven fritidsverksamhet efter skoltid

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheterna till féreningsdriven idrottsverksamhet 1 anslutning till skolan och skoldagens slut.
Ett utokat samarbete med foreningslivet skulle 6ka tillgangligheten till meningsfulla
idrottsaktiviteter for en bredare grupp av Haninges barn och unga, och pa lang sikt bidra till att
fraimja folkhilsan. Med 6ppen idrottsverksamhet avses aktiviteter i anslutning till skolan och
skoldagens slut f6r kommunens barn och unga i grundskolealdern 7 — 16 ar.

Klar

Status

Under aret har en utredning gjorts som syftar till att undersoka férutsittningarna for att infora
en stodform for foreningsdriven idrottsverksamhet 1 anslutning till skoldagens slut, som gar i
linje med kommunens idrottspolitiska prioriteringar. Utredningen visade att det finns ett stort
intresse for stédformen hos det lokala féreningslivet och att 6ppen verksamhet i anslutning till
skolan ar mojlig att inféra. Den visade dven att det dr lampligt att rikta verksamheten till barn
och unga i mellanstadiet och uppit. Ett forslag till en ny stodform presenterades f6r nimnden i
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november. Namnden beslutade att inratta stodformen Aktiv efter skolan som infors lasaret
2025/2026.

Idrotts-, kultur- och fritidsnimndens ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att
utreda en ny modell f6r taxor och hyror i nimndens fastigheter och lokaler

Utredningsuppdraget avser nimndens lokaler och fastigheter dir ingen enhetlig taxe- och
hyresmodell finns idag. Utredningen ska ta hiansyn till pagaende utredningar och redan fattade
beslut om taxe- och hyresnivaer inom kommunen. Beslut om modellen f6r taxe- och
hyreskategorier ska fattas av nimnden senast 1 december 2024, med inférande fran och med
den 1 januari 2025.

Paborjad
Status
Arbetet pagar. Namnden har kartlagt de hyresavtal som berér nimndens verksamhetsomrade.

Arbetet fortsitter och behéver samordnas med Gvriga hyresavtal, ett arbete som sker inom
ramen f6r kommunstyrelsens lokalférsorjningsenhet.

Idrotts-, kultur- och fritidsnimndens ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att
utvirdera riktlinjer for ekonomiskt stod till ideella foreningar inom idrott och friluftsliv
samt inom kultur och studieférbund

I'juli 2022 reviderades riktlinjerna f6r ekonomiskt stod till ideella féreningar inom idrott och
friluftsliv och inom kultur och studieférbund. Foreningsbidrag ir av avgorande betydelse for att
frimja och st6dja ett aktivt fritidsliv inom Haninge kommun. Efter att ha anvint de nuvarande
riktlinjerna i 1,5 ar har ndmnden beslutat att ge férvaltningen i uppdrag att utvirdera hur vil de
befintliga bidragsformerna matchar féreningarnas behov och de politiska styrsignalerna. 1
utvirderingen ska flera aspekter beaktas, bland annat triffsikerheten hos de nuvarande
bidragsformerna, det aktuella soktrycket for varje bidragsform och framfér allt synpunkterna
fran féreningarna sjalva. Pa sa vis arbetar nimnden aktivt for att sikerstilla att nimndens
resurser anvands pa basta mojliga sitt for att stodja och stirka Haninges lokala foreningsliv.

Klar

Status

I november 2024 beslutade nimnden att uppdraget dr genomfort. Namnden beslutade dven att
anta nya riktlinjer for féreningsstéd som ér en f6ljd av de atgirder som utvirderingen féreslog.
Nimnden beslutade att godkdnna utvirderingen i samband med nimndsammantridet i juni
2024 och direfter har forslag till riktlinjer varit pa remiss till féreningslivet. I samband med
nimndsammantridet i november féredrog forvaltningen dven de synpunkter som foreningar
limnat under remissperioden.
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God ekonomisk hushallning

I naimndens drsredovisning redovisas naimndens ekonomiska resultat. Det ekonomiska resultatet
omfattar drift- och investeringsbudget.

Nimndens ursprungliga driftbudget for ar 2024 1 ursprunglig Mal och budget uppgick till 292,6
mnkr. I kompletterande Ml och budgetbeslut 1 kommunfullmaktige i november 2023 utokades
driftbudgeten med 1,4 mnkr med anledning av utékade behov i Vega skola och aktivitetshus. I
april 2024 tilldelades nimnden 6verforing av driftmedel 2023—-2024 med 1,1 mnkr f6r
implementering av nytt bibliotekssystem. Den slutliga driftbudgeten for ar 2024 uppgick till
295,1 mnkr.

Driftredovisning

Helar 2024 Helar 2023
Idrotts-, kultur- och Forandring
fritidsnéamnden, mnkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse % Utfall* mot 2024  Forandring %
Intékter 46,6 40,8 5,8 14,2% 48,2 -1,6 -3,3%
Kostnader -342,3 -335,9 -6,4 -1,9% -331,2 -11,1 3,3%
Nettoresultat -295,7 -295,1 -0,6 -0,2% -283,0 -12,7 4,5%

* Utfall 2023 i de kommande tabeller nedan har eventuellt justerats mot det som presenterades i drsredovisning 2023 for jimférelse mellan dren
dé de nimndinterna transaktionerna ska inkluderas frin ar 2024.

Nimndens driftresultat for helaret 2024 uppgick 295,7 mnkr, vilket innebir en avvikelse med
0,6 mnkr eller 0,2 procent jamfort med budget. Avvikelsen mot budget férklaras till storsta del
av hogre kapitalkostnader for de fardigstillda investeringsprojekten under aret samt 6kade
kostnader f6r nédvindiga reparationer och underhall.

Arets nettoresultat motsvarade en nettokostnadsokning med 12,7 mnkr (4,5 procent) i
forhallande till forgdende ars driftresultat. Den frimsta anledningen till 6kningen var 16ne- och
lokalkostnader samt kapitaltjanstkostnader.
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Resultatrakning

Helar 2024 Helar 2023

Idrotts-, kultur- och Foéréndring

fritidsndmnden, mnkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse % Utfall* mot 2024  Fdrandring %
Taxor och avgifter 35,8 34,3 15 4,5% 32,8 3,0 9,1%
Forsaljning av verksamhet 6,8 55 1,3 23,3% 11,0 -4,2 -38,5%
Bidragsintékter 2,9 1,0 2,0 201,0% 3,8 -0,9 -23,1%
Ovriga intéakter 11 0,1 1,0 1814,8% 0,5 0,6 115,9%
Intakter 46,6 40,8 5,8 14,2% 48,2 -1,6 -3,3%
Lone- och personalkostnader  -135,6  -134,4 -1,2 -0,9% -127,8 -7,8 6,1%
Lokalkostnader -112,3  -116,2 3.8 3,3% -102,8 -12,5 12,1%
Kostnader for bidrag -15,2 -15,0 -0,2 -1,2% -14,5 -0,7 4,7%
Kop av tjanster -32,9 -26,8 -6,1 -22,8% -40,2 7,3 -18,1%
Ovriga kostnader -24,3 -24,0 -0,3 -1,4% -29,6 53 -17,8%
Avskrivningar och rénta -22,0 -19,6 -2,4 -12,0% -16,3 -5,7 34,7%
Kostnader -342,3  -335,9 -6,4 -1,9% -331,2 -11,1 3,3%
Nettoresultat -295,7 -295,1 -0,6 -0,2% -283,0 -12,7 4,5%

* Utfall 2023 i de kommande tabeller nedan har eventuellt justerats mot det som presenterades i arsredovisning 2023 f6r jimfSrelse mellan aren
dé de nimndinterna transaktionerna ska inkluderas frin ar 2024.

Intdkterna uppgick till 46,6 mnkr (inklusive nimndinterna transaktioner), vilket innebar en
positiv avvikelse mot budget med 5,8 mnkr. Den frimsta anledningen till den positiva
budgetavvikelsen var 6kade volymer av entréavgifter i simhall, hyresintikter och
torsiljningsintikter. Intdkterna for forsiljning av verksamhet minskade med 4,2 mnkr jamfort
med foregaende ar beroende pa att den 6ppna fritidsverksamheten £6r barn 10-13 ar som
nimnden tidigare genomfért pd uppdrag av utbildningsnimnden dtergatt till att utforas i egen
regi.

I resultatrikningen finns statsbidragsintikter pa 2,2 mnkr som inte var budgeterade, liksom
motsvarande kostnader utspridda pa flera kostnadsslag, varav cirka 0,5 mnkr aterfinns pa raden
for 16nekostnadert.

Nimndens totala kostnader uppgick till 342,3 mnkr, vilket innebdr en negativ avvikelse mot
budget med 6,4 mnkr. Avvikelsen kan frimst forklaras av 6kade kapitaltjanstkostnader och
storre kostnader for olika insatser i form av kopta tjanster. Kapitaltjanstkostnader avvek mot
budget med 2,4 mnkr pa grund av 6kad volym av firdigstillda och aktiverade investeringar.

Den positiva avvikelsen inom lokalkostnader med 3,8 mnkr jamfort med budget kan
huvudsakligen forklaras av att budgeterade medel f6r fastighetsunderhall fick motsvarande
kostnader utspridda pa flera andra kostnadsslag, frimst pa kép av tjanster. Dirifran kommer
bland annat en negativ avvikelse pa 6,1 mnkr mot budget avseende kop av tjanster som vagdes
upp av Overskott inom lokalkostnader.
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Driftredovisning per avdelning

Helar 2024 Helar 2023

Avdelning inom Idrotts-, kultur- Férandring

och fritidsnamnden, mnkr Utfall Budget Avvikelse Avvikelse % Utfall mot 2024  Forandring %
Namnd och férvaltningsledning -28,1 -26,9 -1,2 -4,3% -25,5 -2,5 9,9%
Verksamhetsstod -7,3 -7,7 0,4 4,7% -6,8 -0,6 8,4%
Idrotts- och friluftsliv -104,6 -106,3 1,7 1,6% -104,5 -0,1 0,1%
Ung fritid -67,7 -65,1 -2,6 -3,9% -60,1 -7,5 12,5%
Kultur & bibliotek -88,0 -89,1 1,1 1,2% -86,1 -1,9 2,2%
Idrotts-, kultur- och

fritidsn@mnden -295,7 -295,1 -0,6 -0,2% -283,0 -12,7 4,5%

Nimnd och forvaltningsledning redovisar ett underskott motsvarande 1,2 mnkr, eller 4,3
procent, i férhallande till helarsbudget. Frimsta forklaringen ér en tillkommande kostnad for
helarseffekt med 0,4 mnkr f6r kapitaltjanstkostnader gallande investering for Lillgardens
markarbete samt att nimndens kapitaltjinstkostnader blev hogre dn budgeterat som en effekt av
en hogre fardigstillandegrad av investeringsprojekt dn berdknat.

Tillkommande nedskrivningar bokférdes under aret vilket paverkade kostnaderna negativt.
Detta uppvigdes delvis av ligre personalkostnader med 0,4 mnkr och 0,5 mnkr av nimndens
reserv.

Verksamhetsstod redovisar ett 6verskott med 0,4 mnkr som frimst beror pa ligre kostnader for
fastighetsunderhall an budgeterat.

Idrott och friluftsliv redovisar ett 6verskott med 1,7 mnkr i férhallande till helarsbudget.
Overskottet beror frimst pa hogre volymer och dirmed 6kade intikter pa Torvalla simhall,
bade vad galler simskole- och entréavgifter, forsiljningsintikter, hyresintikter och interna
intikter. Avdelningen har dven haft ligre lokalhyreskostnader dn budgeterat med 0,8 mnkr pa
grund av att behovet att hyra Lida idrottshall f6r féreningsdriven idrottsverksamhet inte lingre
kvarstod. Medel for fastighetsunderhall férbrukades 1 enlighet med budget.

Samtliga budgeterade medel f6r féreningsbidrag har férbrukats under aret. Antalet
inrapporterade aktivitetstillfillen f6r barn och unga inom ramen for det lokala aktivitetsstodet
(LOK) 6kade 2024. Nimnden fattade beslut om att del av nimndens reserv skulle avsittas for
att forstirka det lokala aktivitetsstodet tillfalligt 2024 med 0,4 mnkr.

Ung fritid redovisar ett underskott med 2,6 mnkr, eller 3,9 procent, i férhallande till
helarsbudget. Den frimsta orsaken till avvikelsen mot budget dr hégre l16nekostnader dn
budgeterat. Atgirder vidtogs av forvaltningen under dret for att personalbudgeten skulle komma
1 balans. Oforutsedda hindelser férekom under aret, bland annat evakuering av
Vendelsomalmsgarden som medforde kostnader med 0,4 mnkr samt en retroaktiv elrikning till
motesplatsen Nista Jordbro.

Kultur och bibliotek redovisar ett 6verskott motsvarande 1,1 mnkr i férhallande till
helarsbudget. Overskottet beror bland annat pa ligre personalkostnader inom Kulturskolan
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med 0,7 mnkr samt ligre kostnader f6r implementation av nytt bibliotekssystem dn budgeterat.
Budgeten for foreningsbidrag har forbrukats 1 sin helhet.

Budgetfdljsamhet och prognossakerhet

Nimndens avvikelse i férhallande till budget ar ett sammanlagt underskott med 0,6 mnkr, vilket
innebir en budgetavvikelse med 0,2 procent. Budgetavvikelsen ir ligre 4n kommunens
indikator f6r budgetavvikelse (mindre dn, eller lika med 0,5 procent).

Prognosavvikelse miter hur vil arsprognosen i delarsrapporten per augusti manad
Overensstimmer med drets slutliga resultat. I delarsrapporten prognostiserades ett nettoresultat
for aret motsvarande 295,1 mnkr vilket innebar en budget i balans. Arsresultatet blev 295,7
mnkr vilket var 0,6 mnkr eller 0,2 procent simre dn arsprognosen i delarsrapporten. Den
frimsta anledningen till prognosavvikelsen ir tillkommande kapitaltjanstkostnaderna pa 0,4
mnkr f6r markarbete pa Lillgarden som flyttades i slutet av aret frin kommunstyrelsen till
nimnden och dirav inte funnits med i tidigare prognoser.

Investeringsredovisning

Helar 2024
Projekt Utfall Budget Avvikelse Foérbrukning %
Idrott & friluft 44,9 70,2 253 63,9%
Ung fritid 1,6 1,9 0,2 88,1%
Kultur & bibliotek 35 7,6 41 45,8%
Offentlig konst 15 10,3 8,7 15,0%
Idrotts-, kultur och fritidsn@mnden 51,5 89,9 38,4 57,3%

Nimndens investeringsbudget f6r 2024 uppgick till 89,9 mnkr. Under 2024 férbrukades 51,5
mnkr, vilket motsvarar 57,3 procent av den totala arsbudgeten.

For 2024 har nimnden haft som mal att striva efter bittre féljsamhet och hogre
genomforandegrad av beslutade investeringar. Ar 2022 var genomférandegraden 18,2 procent
och ar 2023 var den 28,1 procent.

Avdelningen f6r idrott och friluftsliv, som har storst del av investeringsbudgeten, upparbetade
genomférandegraden till 63,9 procent. Nagra storre projekt, Rudan utveckling, Torvalla ishallar
kylmaskin och utbyte av maskiner, kunde inte slutféras under aret och kommer att genomféras
2025. Medlen f6r Konstgrasplan Vega ir oférbrukade i avvaktan pa pagdende detaljplanearbete
for Norrby girde. Investeringsmedel f6r Lokalbokningssystemet togs inte i anspriak da denna
typ av anskaffning enligt redovisningsreglerna inte ska belasta investeringsbudgeten. 0,6 mnkr
av de ospecificerade medlen ir oférbrukade. Utover det slutfordes 6vriga investeringsprojekt
under dret. Avvikelser mellan projekten finns men det totala utfallet ryms inom den totala
investeringsramen.
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Avdelningen for kultur och bibliotek slutférde under aret investeringsprojekt som bokbussen
och besoksriknarsystem. Planerat inkép och implementering av sorteringsmaskin pa Handens
bibliotek har flyttats till bérjan av 2025 pa grund av att upphandlingsprocessen dr férsenad.

Avdelningen for ung fritid slutférde planerade investeringsprojekt i form av nitverks- och
larminstallationer pa fritidsgardar.

Under aret férbrukades 15 procent av budgeten for offentlig konst. Arbetet med flera planerade
konstverk pagar men invintar slutférande 1 olika delprocesser som till exempel upphandling av
Trygga tunnlar vid Port 73, Brandbergens centrumgata och lekpark. Nagra planerade
konstprojekt har flyttats fram och planeras att genomféras kommande ar.

Tabellen med alla investeringsprojekt inom nimnden och dess status aterfinns i Bilaga 1.
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Vasentliga personalférhallanden
Kompetensforsorjning

Genom tillgang till ritt kompetenser har nimnden kunnat sikerstilla att uppdrag och mal
uppfyllts pa ett tillfredsstillande sitt. Det rader ingen uppenbar kompetensbrist inom kultur-
och fritidsomradet, och verksamheterna har visat god férmaga att rekrytera ritt kompetenser
vid behov.

Samtidigt har nimnden identifierat ett vixande behov av att utveckla och anpassa kompetenser
inom specifika omraden for att mota foérandrade uppdrag och nya krav. Sirskilt prioriterat 4r att
stirka kompetensen inom bestillning och uppfoljning av upphandlade verksamheter och
tjanster, samt att hoja formagan inom IT och digitalisering. Dessa omraden bedéms fa en
alltmer strategisk betydelse f6r nimndens arbete framover.

En viktig del 1 nimndens arbete med att sikerstilla kompetensforsorjningen har varit att
erbjuda utvecklingsméjligheter f6r befintliga medarbetare inom kommunorganisationen.
Genom olika utvecklings- och utbildningsinsatser har medarbetarna fatt forutsittningar att axla
nya roller, vilket bland annat lett till att flera medarbetare tagit steget in i chefsroller. For att
stirka kompetensen inom upphandling och uppfdljning har en ny roll inrittats inom
forvaltningen, placerad pa avdelningen for idrott och friluftsliv.

Under aret har nimnden arbetat med att kompetensutvecklat kulturskolans pedagoger, med nya
arbetssitt och undervisningsmetoder, som syftar till att férbéttra forutsittningarna fr en
tillgdnglig och attraktiv kulturskola.

Ledar- och medarbetarskap

Baserat pa resultaten fran 2023 ars chefsenkit har nimnden under 2024 fokuserat pa att
forbittra chefers forutsittningar. Roller och arbetsuppgifter har setts 6ver och fortydligats,
samtidigt som arbetsledare har tillsatts inom flera verksamheter. Syftet har varit att avlasta
chefer dir behov funnits, for att ge dem battre forutsittningar att fokusera pa ett tydligt och
héllbart ledarskap.

Arbetsplatsundersokningen (APU) fér 2024 visar att HME-index, som miter motivation,
ledarskap och styrning, har sjunkit jimfort med féregaende ar. Resultatet indikerar ett behov av
att tydliggéra medarbetarnas uppdrag och mal samt att forbittra uppfoljning och utvirdering av
resultat, omraden som dven identifierades som utvecklingsomraden i APU 2023.

For att mota dessa utmaningar genomfordes en analysutbildning f6r alla nimndens chefer, med
syfte att stirka deras formaga att arbeta systematiskt med uppféljning och analys. Enligt APU
2024 har utbildningen haft en positiv effekt pa chefsniva, men medarbetarnas resultat visar i
motsatt riktning. Detta tyder pa att ytterligare insatser behéver riktas till medarbetarna for att
astadkomma en mirkbar forbittring.

Som en del i detta arbete har regelbundna triffar med nyckelfunktioner initierats fOr att stirka
samsyn, delaktighet och ett mer samordnat arbete med styrning och uppféljning.
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Under hosten har nimnden dven provat nya arbetssitt for att 6ka medarbetarnas engagemang
och delaktighet 1 uppfoljningen av nimndens mal och resultat. Sirskilt fokus har lagts pa att
koppla den egna arbetsinsatsen till de politiska malen och det slutliga resultatet. Initiativet fick
ett positivt gensvar och har efterfragats av medarbetarna infér 2025.

Utvecklingsarbetet for att stirka HME-index kommer att fortsitta under 2025.

Arbetsmilyo

Under aret har samtliga av nimndens verksamheter arbetat med och implementerat metodiken
Hallbara arbetsplatser som en del av det forebyggande arbetet fOr att stirka den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon.

For att siakerstilla trygga och sikra arbetsmiljoer har nimnden fokuserat pa att uppdatera och
torankra rutiner fOr sikerhetsarbetet inom alla verksamheter. Skalskyddet vid Torvalla
idrottsplats har forstirkts. Alla medarbetare inom den Sppna fritidsverksamheten har genomgatt
utbildning i hantering av pagaende dodligt vald. En ny roll med fokus pa trygghet i den publika
miljon har inrittats vid Vega aktivitetshus, vilket har bidragit till en tryggare arbetsmiljo for saval
medarbetare som besékare och elever.

Verksamheterna har kontinuerligt genomfort arbetsmiljoronder samt risk- och
konsekvensanalyser, vilket resulterat i olika insatser for att ytterligare forbattra arbetsmiljon.

Antal anstillda

Tabellen nedan visar tillsvidareanstallningar och tidsbegrinsade anstillningar med en
sysselsittningsgrad pa minst 40 procent av heltid. Antalet anstillda per den sista december
redovisas i antal personer, antal anstillningar och uttryckt som antal arsarbetare.

Antalet anstillningar har minskat med 11 jimfért med féregaende dr. Det dr frimst inom
avdelningarna kultur och bibliotek och ung fritid som minskningarna skett medan antalet
anstallningar inom idrotts och friluftsliv har 6kat. Minskningen beror till stor del pa
organisationsforindringar och den storsta forindringen ér att den 6ppna fritidsverksamheten
for 10—13 éringar atergick till grundskolendmnden fran 1 januari 2024.

Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Kvinna 106 103 106 103 100,9 96,6 43,6 45,0
Man 109 101 109 101 103,0 96,5 43,8 44,7
Total 215 204 215 204 203,9 193,0 43,7 44.8

Tabell: Antal anstillningar, Idrotts-, kultur- och fritidsndamnden
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Personalomsittning

Personalomsittningen har minskat savil avseende firre antal avgangar som nyrekryteringar.

Personalomsattning

2022 2023 2024

Personalomsattning totalt i procent

14,10 13,94 7,48

Avgangar externt pa egen begéaran i procent

9,62 10,72 5,99

Avgangar externt pa egen begaran, antal personer

15,0

20,0 12,0

Tabell: Personalomsittning, ldrotts-, kultur- och fritidsnéamnden

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron uppgick till 4,59 procent, vilket 4r i niva med féregiaende ar och ligre 4an

kommunfullmiktiges mal pa 6,5 procent for hela kommunen. Korttidsfranvaron ir fortsatt

hogre dn langtidssjukfranvaron och kvinnor har en hégre sjukfranvaro dn man. Sett till

aldersgrupper dr sjukfranvaron hogst bland medarbetare upp till 29 ar.

Total sjukfranvaro 2022 2023 2024 | Forandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 6,04 4,74 4,59 -0,15
Kort- och langtidsfranvaro 2022 2023 2024 | Forandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 64,6 65,6 60,0 -5,6
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 35,4 34,4 40,0 +5,6
Sjukfranvaro kén 2022 2023 2024 Férandring
Kvinnor (%) 7,02 5,86 5,99 +0,13
Man (%) 4,98 3,66 3,27 -0,39
Sjukfranvaro alder 2022 2023 2024 | Forandring
Upp till 29 &r (%) 8,89 7,52 8,82 +1,3
30 - 49 ar (%) 6,26 5,45 4,16 -1,29
50 &r och &ldre 4,91 2,87 3,53 +0,66

Tabell: Sjukfranvaro, 1drotts-, kultur- och fritidsnimnden
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Forvantad utveckling

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden har en central roll i att erbjuda Haninges barn och unga en
aktiv och meningsfull fritid. Under 2025 fokuserar nimnden pa flera prioriterade
utvecklingsomraden som stodjer kommunens 6vergripande mal och vision.

Insatserna for att skapa en trygg och meningsfull fritid intensifieras, med sarskilt fokus pa att na
barn och unga som idag star utanfér organiserad fritidsverksamhet. Hojt foreningsstéd och en
ny stédform ska underlitta for fler aktorer att bredda utbudet av aktiviteter. Genom att erbjuda
fler mojligheter att delta i regelbundna aktiviteter, ledda av trygga vuxna och kombinera detta
med andra stédjande insatser kan risken f6r normbrytande beteende minskas. Samtidigt
tordjupas samarbetet med skola och socialtjanst for att stirka det férebyggande arbetet och
minska risken for att unga hamnar 1 riskzonen.

Biblioteksverksamheten kommer att fortsitta vara en viktig resurs i att stodja elevers
skolframgang genom att stimulera ldslust, lasf6rmaga och tillgang till litteratur genom sprak- och
lasfrimjande insatser for barn och unga.

Under 2025 planerar nimnden att fatta beslut om en ny idrottsstrategi som ska gilla fran 2020, 1
samband med att kommunens nuvarande idrottspolitiska program l6per ut.

Med en 6kad press pa vilfirden, driven av en dldrande befolkning och minskande
skatteunderlag, moter nimnden utmaningen - och behover arbeta - f6r 6kad kostnadseffektivt.
Under 2025 piaborjas arbetet med att ta fram ekonomiska matt och stirka bestillarkompetensen
for att optimera resurserna. Som en del av detta utreds vilka av nimndens verksamheter och
tjanster som pa sikt bor konkurrensutsittas.

Parallellt fortsitter arbetet med att utveckla kommunens anligeningar och friluftsomraden.
Prioriterade projekt under 2025 ar den fortsatta utvecklingen av Torvalla sportcenter,
upprustning av kommunens konstgrasplaner, vidareutvecklingen av Rudans friluftsomrade samt
renoveringen av Hoglundabadet. Dessa investeringar syftar till att skapa ett brett utbud av
idrotts- och friluftsméjligheter som inte bara moter invanarnas behov utan ocksa stirker deras
hilsa och vilbefinnande. Namnden deltar dven 1 kommunens arbete med Torvalla nya simhall
och anliggandet av en ny 11-spelsplan pa Norrby girde.

26 (33)



Haninge kommun

Konkurrensutsattning

Nimndens ink6p sker frimst genom avrop frin kommunens befintliga ramavtal eller via Addas
inkopscentral inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Nar dandamalsenliga ramavtal
saknas, genomfors nimndspecifika upphandlingar 1 samrad med kommunens
upphandlingsenhet. Genom en noggrann hantering av inkép, upphandlingar och avrop
sikerstills att kommunens resurser anvinds effektivt och att konkurrensen pa marknaden
frimjas.

Under 2024 genomfordes inga nimndspecifika upphandlingar 6ver tva mnkr utanfor befintliga
ramavtal. De upphandlingar som gjordes lag under denna beloppsgrins eller avropades frin
befintliga ramavtal och redovisas darfor inte hir. Det dr ocksad virt att notera att vissa
upphandlingsférfaranden genomférs langt innan kostnaderna realiseras. Ett exempel pa det ar
upphandlingen av biblioteksverksamhetens nya bokbuss, som upphandlades 2020 men
levererades forst 2024.

Storre avrop/inkop under aret (6ver 2 mnkr)

Leverantor Inv. projekt tkr Drift tkr Totalt tkr
Sportbyggarna Entreprenad AB 10563 69 10632
Grasmiljo i Sverige AB 8925 1285 10210
Elkraft Sverige AB 3697 2213 5910
El & Fastighetsdrift Stockholm AB 3697 1134 4831
Vattenfall AB, Sthim 4300 4300
LIHAB, Lindbergh & Hagelin Byggnads AB 2079 1053 3132
Fellwings Karosseri AB 2277 2277
Adlibris AB/Svea Bank AB 2097 2097

31238 12152 43 390

Tabellen redovisar nimndens ink6p 6ver 2 mnkr per leverantdr, uppdelat pa investeringsprojekt
och driftkostnader. Under dret har nimnden prioriterat att stirka kommunens infrastruktur for
idrott och friluftsliv genom investeringar som skapar langsiktigt hallbara och attraktiva
anlidggningar for bade invanare och féreningsliv.

En av de storsta satsningarna ar utvecklingen av Torvalla IP, med ambitionen att etablera
omréadet som ett av Stockholmregionens frimsta idrottskluster. Investeringarna inkluderar
upprustningar, ny- och reinvesteringar i anliggningar och ytor.

Rudans friluftsomrade fortsitter att utvecklas som en viktig resurs for rekreation och folkhilsa 1
Haninge. Investeringarna syftar till att skapa ett mer tillgingligt och mangsidigt omrade for
friluftsliv och fysisk aktivitet, samtidigt som hinsyn tas till reservatsbestimmelserna.
Kommunens konstgrasplaner rustats upp for att forbittra kvaliteten och 6ka hallbarheten.
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Tabellen ovan inkluderar dven kostnadsposter f6r inkopet av en ny bokbuss f6r
biblioteksverksamheten, samt ink&p av medier.

Under 2024 ingick idrotts-, kultur- och fritidsndimnden tva tjanstekoncessionsavtal, ett for
Tungelsta ridanliggning och ett fér Skutans gard. Ersittningen utgors av ritten att nyttja
anlidggningarna. Intiktsvirdet uppskattas till 2,5 — 3 mnkr vardera for Skutans gird och
Tungelsta ridanliggning. Tjanstekoncessioner regleras av lagen om upphandling av
koncessioner (LUK) och tillimpas vid upphandling av tjanster eller byggentreprenader dar
ersattningen dr knuten till kontraktféremalet, exempelvis genom ritt att utnyttja en tjanst eller
ett byggnadsverk.

Nimnden har ingatt ett idéburet offentligt partnerskap med Studieférbundet Vuxenskolan i
syfte att tillsammans driva ungkulturverksamheterna Vigen Ut, f6r unga 13—15 ar och
FreeZone f6r unga mellan 15-25 édr. Samarbetet syftar till att arbeta férebyggande med
identifierade samhallsutmaningar genom att erbjuda konst- och kulturinriktade aktiviteter.
Avtalet 16per till mars 2027 och innebir en arlig kostnad pa 2,55 mnkr.
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Internkontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra sitt, ar
kostnadseffektiva, att saker gors pa ritt satt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sakerstalla:

° andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
° tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
. efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedéms och
torebyggs.

En 6vergripande riskanalys ligger till grund for vilka kommungemensamma kontrollmoment
och kontroller som ska ingé i internkontrollplanerna. Utéver detta har riskanalyser gjorts for
vatje nimnds/bolags ansvarsomride och egna kontroller har tillforts i nimndens
internkontrollplan.

Kontroller och atgarder

For perioden har foljande kontroller och atgirder genomforts av nimnden.

Risk 1. Hot och vald

Risk for att personal och bestkare kan utsittas for hot eller vald alternativt att
samarbetspartners inte viagar genomfora kulturevenemang pa grund av upplevd risk f6r hot och
vald.

Uppfoljningen visar att det under perioden inte har férekommit hot eller vald riktat mot
bestkare eller personal och samtliga planerade evenemang har kunnat genomfdoras. Viktare har
anlitats vid olika evenemang och antalet har varierat utifrin bedémd risk och i samarbete med
bland annat polis, socialtjanst, MiniMaria anordnades under varen en konferens for personal
som arbetar med ungdomar pa temat trygghet. Alla verksamheter har ocksa uppdaterade
rutiner. Avtal dr framtaget med leverantor for applikationen av personlarm och kommer
erbjudas samtliga medarbetare under 2025.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad

Personlarm pé varje verksamhet ]
Uppdaterade verksamhetsspecifika rutiner (t ex last dorr vid behov)
Véktare vid behov/stérre arrangemang

Utbildning och 6évning
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Risk 2. Rekrytering av kompetent personal

Svarigheter att rekrytera personal till verksamheter inom Ung fritid, sdrskilt till utsatta omraden.
Risk for l6neglidning.

Uppfoljningen visar att personalomsittningen har varit lag under aret och inga nyrekryteringar
har genomforts.

Nimnden konstaterar att avdelningens bredd i olika verksamhetsformer mojligg6r en palett av
olika tjanster, vilket bidrar till en attraktivitet som underlittar rekrytering till verksamheten.
Genom att samarbeta med utbildningsanordnare och kontinuerligt ta emot blivande
fritidsledare pa praktik, sa bidrar det till att Haninge sitts pa kartan som en attraktiv
arbetsgivare.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad

Samarbete med utbildningsanordnare
Ta emot praktikanter

Internationella utbyten

Risk 3. Firre besokare

Pa grund av upplevd otrygghet 1 samhaillet kan medborgare vilja bort att bescka vara olika
verksambheter.

Under aret har stor vikt lagts vid att skapa trygga evenemang f6r medborgarna och antalet
besck 1 ungdomsverksamheterna har 6kat med 26 procent jamfort med 2023. Ordningsvakter
har anlitats dir behovet bedémts som storst och evenemang har samordnats i storre skala for
att ytterligare stirka trygghetskinslan. Arbete med att utveckla och samordna information och
marknadsforing har férsenats men beridknas bli klart under 2025. Syftet dr att ta fram tydligare
program som lockar fler besokare.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad
Erbjuda attraktiv verksamhet baserat p& ungas 6nskemal och

delaktighet

Utveckla och samordna information och marknadsféring genom sociala 9 -

medier och applikationer
Ordningsvakter vid behov

Samordna evenemang for att storskalighet for att 6ka kanslan av
trygghet

Risk 4. Efterslipningar av investeringar i anliggningar och infrastruktur

Behov av investeringar finns utifrin en vixande befolkning, och f6r att uppritthilla moderna
funktioner och service. Investeringar genomférs inte i tillricklig grad, vilket kan leda till
minskad effekt pa folkhalsan, barn och ungas fysiska aktiviteter och féreningslivets méjlighet att
bedriva sin verksamhet.
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Vid uppfoljning framgar att forvaltningen har etablerat en ny organisation fér projektledning
och en fastighetsfunktion har inforts for att stodja projektorganisationen. Dessutom har
forvaltningen borjat integrera projektledning inom investeringsramen enligt gillande
ekonomiska regelverk, vilket mojliggor att det i storre utstrickning finns medel for
projektledning och projektorganisation dimensionerade utifran storleken pa
investeringsbudgeten. Genomférandegraden av investeringsmedel har 6kat under 2024, vilket
bidrar till att efterslipningar av investeringar minskar. Flera projekt dr fardigstallda, eller
befinner sig i genomférandefas.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad

Sékerstélla att det finns medel fér projektledning och projektorganisation
dimensionerade utifrdn storleken pa investeringsbudgeten

Allokering av resurser i investeringsbudget och resurser for underhall

Fortsétta utveckla forvaltningens anlaggningsstrategiska process for ett
langsiktigt och robust utvecklingsarbete med kommunens
idrottsanlaggningar och infrastrukturer.

Risk 5. Driftorganisationen dimensioneras inte

I takt med att Haninge vixer okar behoven och efterfragan pa ytor och anldggningar f6r idrott,
kultur och fritid. Anlaggningar, nya spar och leder och kapitaltjainstkostnader tillkommer i
samband med investeringar. Om personalplanering och dimensionering inte anpassas efter
behoven finns en risk for bristande maluppfyllelse, brister i drift och underhall samt minskad
n6jdhet bland invanare och foéreningsliv.

Uppfoljningen visar att dessa behov har framforts 1 planeringsférutsattningarna. Namnden har
darefter gjort strategiska prioriteringar i Namnd- och verksamhetsplan med budget och beslutat
att forstirka driftorganisationen.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad

Uppfdljning av planeringsférutséttningar samt planering av investeringar

Risk 6. Felaktig anvindning av féreningsstéd

Risk for att foreningsstod inte anvands som avsett och att riktlinjer inte eftetlevs.

Kontrollmoment Resultat
Granskning av foreningar som beviljas stod Kontroll genomford
Kommentar:

Uppfoljningen visar att ett tiotal verksamhetsbesok och stickprovskontroller har genomférts under perioden
och att dessa féreningar har uppfyllt kraven fér de bidrag de beviljats.

Atgard

| bérjan av 2025 planeras en fordjupad granskning av ett urval av bidragsmottagare som slutredovisar sitt
foreningsstod efter arets slut. Granskningen kommer att utféras av extern part.
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Haninge kommun

Bilagor
Bilaga 1. Uppfoljning av IKFN:s investeringsbudget 2024.
Projekt, mnkr Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse Forbrukning i %
37491 - Torvalla sporthall kampsportsmattor 0,8 1,0 0,2 79,2%
37515 - Torvalla sim- och sporthall trygghetsinsatser 0,6 0,7 0,1 83,7%
37492 - Hoglundabadet renovering 2023 11 1,3 0,3 80,9%
37481 - S6derbymalmshallen basketkorgar 0,4 0,4 0,0 109,0%
37527 - Ribby sporthall/TT-hallen matchklockor 0,1 0,2 0,0 87,5%
37525 - Idrottsanlaggningar belysningsarmatur 2024 0,3 0,4 0,1 86,0%
37339 - Konstgrasplan Vega, 11-manna 0,0 12,0 12,0 0,0%
37446 - Torvalla IP utveckling 17,7 17,4 -0,3 101,8%
37502 - Torvalla IP stéangsel, 400 m 0,1 0,1 0,0 105,4%
37507 - Torvalla IP konferensmobler 0,0 0,0 0,0 0,0%
37504 - Torvalla IP forrddscontainers, 3 st 0,2 0,3 0,1 80,1%
37508 - Torvalla IP ljusutrustning 0,0 0,0 0,0 -
37452 - Torvalla IP/plan 5 mdbelanskaffning 0,3 0,3 0,0 108,5%
37479 - Torvalla ishall 1 ispist 5,7 5,2 -0,5 109,7%
37394 - Torvalla ishallar kylmaskin 0,1 59 5,8 2,4%
37526 - Torvalla IP kylkompressor 0,3 0,3 0,0 96,0%
37490 - Atgarder konstgrasplaner 2023 4,3 4.3 0,0 100,1%
37493 - Laktare 2023 0,9 0,9 0,0 99,8%
37494 - Rudan utveckling 4,6 10,1 5,5 45,5%
37342 - Utbyte av maskiner 0,0 0,0 0,0 -
37448 - Utbyte av maskiner 2022 0,6 15 0,9 41,4%
37528 - 1&F Slaghacka 0,1 0,1 0,0 100,0%
37450 - Spontanyta 2021-2022 0,0 0,0 0,0 -
37489 - Sjalvorganiserad idrott 2023 0,6 0,7 0,0 95,2%
37517 - Sjalvorganiserad idrott 2024 1,3 1,0 -0,3 125,5%
37512 - Idrottsanlaggningar trygghetsatgarder 1,8 1,8 0,0 97,3%
37513 - Ostnora camping och havsbad 11 1,0 -0,1 107,5%
37458 - Tungelsta ridanlaggning 1,1 1,4 0,3 78,7%
37516 - Lokalbokningssystem 2024 0,0 0,5 0,5 0,0%
37531 - Match- och skottklockor 0,3 0,4 0,1 76,2%
37532 - Fotbollsmal 0,2 0,3 0,0 86,2%
37534 - Vinsch anordning for lucka till langdhoppsgrop 0,2 0,2 0,0 100,0%
Restpost Idrott & friluftsliv 0,0 0,6 0,6 0,0%
Summa investeringar Idrott & friluftsliv 44,9 70,2 25,3 63,9%
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Haninge kommun

Projekt, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Forbrukning i %
37501 - Transtation hardvaruanskaffning 2023 0,0 0,0 0,0 0,0%
37520 - Trainstation larminstallation 0,1 0,1 0,0 101,2%
37514 - Ung fritid natverksinstallationer 0,1 1,0 0,9 12,5%
37454 - Ungish mdébler och utrustning 0,0 0,1 0,0 59,2%
37530 - Golvbyte Trainstation 0,1 0,1 -0,1 204,3%
Restpost Ung fritid 0,0 0,2 0,2 0,0%
37497 - Vega skola och aktivitetshus UF 1,2 0,4 -0,8 297,6%
37499 - Vega skola och aktivitetshus bibliotek 0,5 1,9 14 24, 7%
37498 - Vega skola och aktivitetshus kulturskolan -0,1 0,0 0,1 -
37343 - Bokbuss/naturbuss 2,3 2,7 0,4 83,7%
37511 - Handens bibliotek sorteringsmaskin 0,0 2,0 2,0 0,0%
37521 - Jordbro bibliotek air condition 0,0 0,1 0,1 0,0%
37524 - Nasta Jordbro utrustning scenrum 0,0 0,1 0,1 0,0%
37522 - Kulturhuset PA-system 0,4 0,4 0,0 99,8%
37523 - Kultur besoksraknare 0,2 0,2 0,0 110,4%
37519 - FreeZone teknisk utrustning 0,2 0,2 0,0 98,3%
37529 - Kulturskolan celloanskaffning 0,0 0,1 0,0 92,4%
Restpost Kultur & bibliotek 0,0 0,0 0,0 0,0%
Summa Ung fritid, Kultur & bibliotek 51 9,4 4,3 54,1%
Projekt, mnkr Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse Forbrukning i %
1665 - Vega skola exterior, konstverk 0,1 0,3 0,2 29,2%
1666 - Bokbuss, konstverk 0,2 0,2 0,0 84,3%
1667 - Vega skola och aktivitetshus, 16s konst 0,0 0,0 0,0 -
1692 - Hermanstorps forskola, konstverk 0,0 0,8 0,8 0,0%
1693 — Trygga tunnlar, Port 73 0,0 0,4 0,4 0,0%
1905 - Haningeterrassen, konstverk 0,1 1,7 1,6 8,1%
1976 - Konstprojekt Litium, Utd 0,4 0,9 0,5 47,1%
1982 - Cykeluterummet, Eskilsparken, konstverk 0,1 0,1 0,0 124,2%
1984 - Trygghetsstraket, konstverk 0,0 0,3 0,3 0,0%
1987 - Brandbergens centrum och lekpark, konstverk 0,0 1,0 1,0 0,0%
1988 - Jordbro entré Haninge, konstverk 0,2 2,0 1,8 7,9%
1991 - Vega bibliotek, konstverk 0,0 0,1 0,1 47,0%
1992 - Vega skola interior, konstverk 0,0 0,1 0,1 0,0%
1993 - Vega undergéngen, konstverk 0,1 0,4 0,3 33,1%
1994 - Vega park, konstverk 0,0 0,8 0,8 0,0%
1997 - Vendelsdmalmsskolan, konstverk 0,1 1,0 0,8 11,8%
1999 - L6s konst 0,1 0,3 0,1 49,1%
Restpost oférdelade medel 0,0 0,1 -
Summa Offentlig konst 15 10,3 8,7 15,0%
Totala investeringar IKFN 51,5 89,9 38,3 57,3%
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