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1. Inledning

1.1 Syfte med riktlinjerna
Riktlinjerna for systematiskt sakerhets- och riskhanteringsarbete har utformats utifran
kommunfullmaktiges fastslagna program for sikerhet- och riskhanteringsarbete. Riktlinjerna
vinder sig till samtliga férvaltningar och skapar forstaelse om arbetets omfattning,
genomférande, organisatoriska strukturer, resursfordelning, delegering av mandat och
befogenheter. Riktlinjerna forklarar behov av effektiva och samordnade arbetssitt for att kunna
mota framtid, myndighetskrav, branschvillkor och egna faststiallda ambitioner.

1.2 Milbild
Systematiskt sdkerhets- och riskhanteringsarbete leder till att minimera skador och kostnader
samt att verksamheterna utsitts for minsta mojliga negativa paverkan av o6nskade storningar.
Arbetet bidrar till att medborgarnas och 6vrig omgivnings fértroende for kommunen dr hogt.
Arbetet bedrivs formellt, samordnat och effektivt. Arbetet utgar fran ett koncernperspektiv och
férvaltningarna arbetar sa langt det 4r mojligt med gemensamma metoder och modeller. Genom
samsyn och enhetlighet mé6jliggdrs ett igenkidnnande hos medarbetarna och i verksamheterna
som i sin tur bidrar till att stirka kommunens sikerhetskultur. Med ett utvecklat geografiskt
omradesansvar sker ocksa tillfredsstillande samverkan och samordning med externa utférare,
myndigheter, niringsliv och frivilligresurser.
Haninge kommun ska samtidigt 1 ett nationellt perspektiv ses som en respekterad aktor som
bidrar till utveckling av sikerhets- och riskhanteringsarbete i kommunal sektor.

1.3 Sikerstilla funktion fére personberoenden
Det saknas inte sillan 1 dokumenterad form hur ett specialistomrade ska hanteras och vilka
malsattningar som ska gilla. Avsaknad av befattningsbeskrivningar bidrar ytterligare till osikerhet
kring uppgifter och metoder. Specialistomraden tenderar da att bli personberoende. En risk vid
bortfall av sidant personberoende blir att kunskap om beskrivning och inriktning av genomfort
och planerat arbetet helt eller till stor del gar forlorad. Riktlinjerna sakerstiller kontinuitet av
funktion for utférandet.

14 Uppf6ljning och utvirdering
Da personella och ekonomiska resurser tilldelas for att hantera sikerhetsomradena ska genomfort
arbete och effekter arligen foljas upp och utvirderas for att kunna mata om arbetet har lett till
uppsatta mal relaterat till myndighetskrav och styrdokument (KF mal, sikerhetsprogrammet och
underliggande policys).

1.5 Framgangsfaktorer i sikerhets- och riskhanteringsarbetet
Koncernnytta och medborgarfokus

* Regelbundenhet av behovs- och riskanalyser

e Balanserad avvagning mellan risker och sikerhetsatgarder

* Tillgiangligt och littbegripligt

* Utvecklad extern samverkan

¢ Utvecklad intern samordning

e Lojalitet inf6r enhetliga arbetssitt och metoder

¢ Lojalitet infér myndighetskrav och styrdokument

e Uppfoljning

*  Omsesidig kunskapséverforing och lirande

e Arbetet med riskhantering och sidkerhet har aldrig nagot egenvarde

e
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2. Omfattning

Sikerhets- och riskhanteringarbetet syftar till att skydda verksamheter genom att férebygga risker
och minimera sannolikheten fOr att o6nskade hindelser och stérningar uppstar. Om de dnda
intriffar ska formaga finnas for att kunna hantera konsekvenserna och dirmed minimera skadliga
och kostsamma effekter.

Figuren nedan askadliggér komplexiteten med sidkerhetsomraden var f6r sig, hur de paverkar
andra omraden och vad som reglerar dessa. I ett sammanhang finns starka beroenden mellan
omradena. I respektive omraden utifran lagstiftning och andra villkor finns exemplifierat
ataganden (kursiv text).

§ Kommunallagen
§ Lag om § Lag om kommuners § Arbets- . Socialtjanstlagen
skydd och landstings miljélagen § Sakerhets-
mot dtgirder infor och vid skyddslagen POSOM
olyckor extraordinira Person- ‘ Social trygghet
hindelser siikerhet I’?["TZ”’Z"”“ Svid il brostsaffer
Firebygga sakeret Medling
olyckor Riskanalys och e Scikerhetsskydd
Brandskydd Lontinuitet arbetsolyckor
> Sikerhetsarbete > Trygghetsarbete >
Styrdokument Internt skydd Egendoms- Brotts- Trygghets-
skydd férebyggande skapande
Mal och budger Apnalys
Program Forsakring Bevakning BRA Offentliga rummet
Policy Hot o vald Larm Klotter Plan- och
Riktlinjer Rapportering Kamera ANDT byggprocessen
Viigledningar Oegentligheter Tilltriide Nattvandring Rent och smyggt
Uppfolining Brand Social oro

Lokala politiska- och tjainstemannabeslut samt forsakringsvillkor och 6vriga ambitioner

Sikerhets- och trygghetsarbetet kan ocksa ses ur nedanstiende perspektiv.

Det individuella perspektivet som handlar om att skapa trygghet och sikerhet f6r den enskilde
(ex. kommuninvanare, anstilld, kund, foretagare och besékare).

Verksamhetsperspektivets specifika krav och férvintningar som den har pa sig och ska leva
upp till £6r att klara sina ataganden, dven i kritiska situationer.

Leverantorsperspektivet avser de specifika krav, beroenden och férvantningar som
verksamheten har till sina leverantorer.
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3. Sakerhetsomraden

Beslutat program for sidkerhets- och riskhanteringsarbetet beskriver sex vasentliga omraden. I det
hir avsnittet definieras dessa omraden och uppgifter som ska hanteras 16pande eller 1 intervall
inom féreslagen tidsperiod for riktlinjen.

3.1 Krisberedskap
Omridet Krisberedskap innebir uppgifter som syftar till att minska sarbarheten i verksamheter
och ha god f6rmaga att hantera uppkomna krissituationer och extraordinira hindelser.
Omradet regleras i huvudsak av Lag (SFS 2006:544) om kommuners och landstings atgirder infor
och vid extraordinira handelser 1 fredstid och h6jd beredskap. Myndigheten f6r samhillsskydd
och beredskaps (MSB) foreskrift reglerar krav pa redovisning av riskanalys.

¢ Pa kommunlednings- och forvaltningsledningsniva upprittas och faststills planer for
krisledning, krishantering och krisinformation. Planerna uppdateras da férindringar
uppstir eller senast arligen

e Kommunen skall ha en kompetent krishanteringsorganisation som ar 6vad och
kompetent i sin funktion. Pa kommunledningsniva och forvaltningsniva trinas
krisledningsorganisation enligt faststillt Gvningsintervall (PM)

® Genomforande av regelbundna scenariostyrda risk- och sarbarhetsanalyser (RSA). Under
varje mandatperiods forsta ar upprittas en kommunovergripande rapport. De
efterfoljande tre aren uppdateras rapporten. Sammanstillning av resultat utgdr underlag
for dtgirdsplaner i kommunen och for rapportering till myndigheter (Lansstyrelsen, MSB)

® Torvaltningarna kartligeger samhallsviktig verksamhet (enligt MSB definition).
Kommungemensam modell f6r genomférande ska finnas och tillimpas

® Identifierad samhillsviktig verksamhet ska stirkas genom redundans dér det dar mojligt.
Redundans kan t ex innebira 16sningar som reservdriftssystem eller samverkan kring
personella forstirkningar eller méjlighet till tillfallig forflyttning av verksamhet

® Torvaltningarna genomfor kontinuitetsplanering som bidrar till uppritthallande av
samhillsviktig verksamhet. Kommungemensam modell ska finnas och tillimpas

e Utifran det geografiska omradesansvaret ska formaga finnas till samverkan och
samordning internt och med externa aktérer infér och under krissituationer

®  Arligen sammanstills genomfért arbete och ligesbild rapporteras till kommunstyrelsen
och respektive nimnd. Kommungemensam mall f6r sammanstillning ska finnas

® [ respektive forvaltning finns samordnande funktion for uppgifter inom omradet

® Pi kommunstyrelseforvaltningen finns 6vergripande funktion for inriktande och
sammanhallande uppgifter inom omradet

3.2 Skydd mot olyckor
Omrédet Skydd mot olyckor syftar till att bereda ménniskors liv och hilsa samt egendom och
milj6 ett med hinsyn till lokala f6rhallanden tillfredsstallande skydd mot olyckor. Exempel pa
situationer ar brand, drunkning, fall, arbetsrelaterat, barnolycksfall, miljéskador, oljeskydd.
Omradet dr bl a reglerat enligt Lag (SFS 2003:778) om skydd mot olyckor.

® Systematiskt brandskyddsarbete sker 1 enlighet med MSB allminna rad. Arbetet styrs av
brandskyddspolicy och tillhérande riktlinje

® Samtliga verksamheter genomfor det systematiska brandskyddsarbetet enligt upprittad
kommunmodell. Kommunmodellen innebir en metod som sakerstiller enhetlighet och
igenkdnnande samt mojliggér uppfoljning

e Samtlig personal genomgir utbildning 1 grundliggande brandskydd enligt riktlinjer

e
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® Varje verksamhetschef har tydligt delegerat uppgift till person att samordna det
systematiska brandskyddsarbetet och genomfora egenkontroller enligt kommunmodell

® Chef ansvarar for att person med delegerad uppgift genomgar egenkontrollutbildning

®  Arligen sammanstills genomfért arbete och ligesbild rapporteras till kommunstyrelsen
och respektive nimnd. Kommungemensam mall f6r sammanstillning ska finnas

® [ respektive forvaltning finns samordnande funktion for uppgifter inom omradet

® DPa kommunstyrelseforvaltningen finns 6vergripande funktion for inriktande och
sammanhallande uppgifter inom omradet

3.3 Personsikerhet
For att skapa trygga och sikra miljoer f6r kommuninvéinare, fortroendevalda, anstillda och de
som ber6rs av kommunala verksamheter krivs ett val fungerande skydd f6r den personliga
sikerheten. Forebyggande atgirder kan vara av organisatorisk (rutiner, checklistor, regler) och
teknisk karaktir (6verfallslarm etc.) Sdrskild uppmarksamhet behover liggas pa de grupper som
16per storre risk att utsittas for vald eller hot.
Enskilda angrepp mot fértroendevalda eller tjansteman dr allvarliga incidenter dels mot den
enskilde men ocksd mot vart demokratiska sambhille.
Hot eller vald pa arbetsplatsen innebir att anstéllda upplever arbetsmiljon otrygg. Det senare
innebir att skiljelinjen mellan sikerhetsarbete och arbetsmiljéarbete blir svar att definiera. Bada
disciplinerna behéver dirfor samverka dir beréringspunkter som finns.
e Styrdokument, handlingsplaner och vigledningar ska finnas inom omradet
¢ Ramavtal med sakkunnig part inom hot och vild ska finnas. Genom avtal sikerstills att
kommunens verksamheter kan erbjudas utbildning i agerande i situationer med hot och
vald. Arbetsplatser som ar sirskilt utsatta ska ocksa genom avtalet kunna fa hjilp med
riskbedomning av den fysiska arbetsmiljon utifran hot och vild
e Atlig riskinventering enligt gemensam modell genomférs i respektive forvaltning,
Riskinventering syftar till att identifiera verksamhetsspecifika risker och brister. Resultatet
dokumenteras och utgor underlag f6r prioritering, planering och genomférande av
forbittringsatgarder
® Resultat och genomfort arbete rapporteras till kommunstyrelsen och respektive nimnd
® For sirskilt riskutsatta funktioner ska tekniska hjalpmedel som personlarm eller liknande
kunna erbjudas

® [ respektive forvaltning finns samordnande funktion for uppgifter inom omradet

® Pa kommunstyrelseforvaltningen finns 6vergripande funktion for inriktande och
sammanhallande uppgifter inom omradet

3.4 Internt skydd
Inom omradet Internt skydd hanteras kommunens interna risker och omfattar den kommunala
verksamheten med dess egendom, utrustning och personella resurser.

3.4.1 Incident- och skaderapportering
Incident- och skaderapportering syftar till att minska antalet skador, olyckor och tillbud. For att
lyckas med detta krivs att metodiskt dra lirdom av tidigare intriffade hindelser och incidenter.
En noggrann rapportering av intriffade incidenter eller skador skapar underlag for att identifiera
och analysera risker i Haninge kommuns verksamheter.
® Varje enskild medarbetare skall till narmaste chefsniva rapportera risker, tillbud och
skador. Rutin fér sadan rapportering skall finnas

® Da varje verksamhet finns minst ett ombud som ér behérig och utbildad 1 att
dokumentera i kommunens incident- och skaderapporteringssystem

e
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® DPeriodiskt sker sammanstallning och analys av rapporterat resultat och uppskattade
kostnader som arligen aterfors till kommunledning och férvaltningsledningar

3.4.2 Forsikring — riskfinansiering
Haninge kommun ér deldgare i Stockholmsregionens Forsikring AB (SRF). SRF ska tillgodose
dgarnas totala behov av riskfinansiering pa ett rationellt och kostnadseffektivt sitt genom att
langsiktigt och stabilt férmedla forsikring till kommunen samt méjliggéra, underlitta och stédja
effektiv riskhantering. Forsakringsvillkorens viljeinriktning finns beskrivna i beslutad
forsakringspolicy.
® Forsikringslosningar utformas si att de samverkar med och stédjer kommunens ovriga
riskhantering
® FEn webbaserad forsikringshandbok finns pa intranatet. Skriften innehaller bland annat
beskrivningar av de olika forsikringarna och redogor dven for hur varje enhet kan sinka
sina sjilvrisknivaer. Vid osidkerhet gillande forsakringsfragor ska handboken ocksa kunna
anvindas som en uppslagsbok

3.43 Egendomsskydd
For att f6rhindra obehorigt tilltrdde, inbrott, stolder och skadegorelse i kommunens egendomar
som byggnader och annan utrustning krivs ett fullgott skydd. Genom forebyggande insatser
(tekniska eller/och organisatoriska) kan antalet skador minskas och med tidig upptickt begrinsa
konsekvenserna. Funktioner, tjdnster och hirdvara (kortldsare, kamera/virmesensorer, brand-
och inbrottslarm, nyckelhantering) ska sa langt det vara moijligt anpassas till 6verordnade och
standardiserade tekniska system. Incitamenten f6r anpassningen ar pa sikt ligre kostnader och
bittre kontroll och styrning.
® Ramavtal ska finnas med bevakningsforetag for rondering/bevakning av skyddsvirda
byggnader och anlidggningar
® Beslut om inriktning och standarder for centraliserade och 6verordnade tekniska system
ska finnas. Overging frin mindre “sikerhetséar” till 6verordnade system ska ske i limplig
takt senast i samband med ny-, om och tillbyggnad. Storre fungerande anliggningar bor fa
leva ut sin tid for att maximalt utnyttja redan gjorda investeringar
e Ramavtal ska finnas for leverans av 6verordnade och centrala tekniska system. Detsamma
giller for ackrediterade installatorer/servicetekniker
¢ Tillkommande teknisk utrustning som las- och passersystem, kamera/virmesensoret,
brand- och inbrottslarm ska vara kompatibelt med centraliserade och 6verordnade
sikerhetssystem
® Styrdokument for hantering av 6vervakningskamera och virmesensorer ska finnas
e Styrdokument som anger norm for fysiska skyddsnivaer och sikerhetslosningar ska
finnas. Normerna stodjer sikerhetsaspekter 1 byggprocessen for ny-, om- och tillbyggnad
® Forebyggande dtgirder 1 den fysiska miljon (ex. belysning, vegetation) skall vidtas for att
minimera inbrott, stéld och skadegorelse
® Vid dndrad anvindning av befintlig lokalf6rsorjning ska sikerhetsaspekter beaktas

3.4.4 Interna oegentligheter
Interna oegentligheter avser handlingar som riskerar att leda till f6rlust som f6ljd av att anstélld
eller annan anlitad part avsiktligt eller med oaktsamhet brutit mot lagar eller interna regler och
instruktioner.

® Vid nyanstillning gors skilig bakgrundskontroll. Styrdokument som anger
funktioner som omfattas av kontroll samt nivaer av sadan kontroll ska finnas

e
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e Alla medarbetare har ansvar att agera vid misstanke om eller vid intriffade interna
oegentligheter. For att sikerstilla en tillfredsstillande hantering i sidana situationer
finns riktlinje och checklistor som stéd

e Alla medarbetare tillimpar kommunens upphandlingsregler. Genom att tillimpa
inkoépshandbok och endast gor affiarer med aktérer som kommunen ingitt avtal med
minskar risken fOr att bli utsatt f6r bluffakturor, otilliten paverkan

3.45 Utbildning
En grundliggande forutsittning for effektivt sikerhetsarbete ar att personal far nédvindig
utbildning.
® Npyanstillda ges introduktion och personal fortbildas om gillande rutiner och regler f6r
sikerhet
® Nyckelfunktioner ges sirskild anpassad utbildning

Funktion f6r det sammantagna arbetet inom det interna skyddet
® [ respektive forvaltning finns samordnande funktion for uppgifter inom omradet

® Pi kommunstyrelseforvaltningen finns 6vergripande funktion for inriktande och
sammanhallande uppgifter arbete inom omradet

3.5 Informationssikerhet
Informationssiakerhet omfattar kommunens informationstillgdngar utan undantag. Med
informationstillgangar menas bade information och de resurser som anvinds for att hantera
informationen. Begreppet informationssakerhet innebir — sikerhet f6r informationstillgangar
avseende fOormaga att uppratthélla 6nskad sekretess, riktighet, tillginglighet och sparbarhet.

¢ Informationssikerhetsarbetet genomfors i enlighet med standarden ISO/TEC 27001 och
MSB: s metodstod
Styrdokument f6r informationssikerhetsarbetets olika faser ska finnas
Informationssikerhetsarbetet bedrivs enhetligt och samordnat
I respektive férvaltning finns samordnande funktion f6r uppgifter inom omradet

Pa kommunstyrelseférvaltningen finns 6vergripande funktion for inriktande och
sammanhallande uppgifter inom omradet

3.6 Sikerhetsskydd
Den verksamhet som édr skyddsviard med hinsyn till rikets sakerhet eller behéver skydd mot
sabotage eller terrorism ska ha det sikerhetsskydd som kravs. Sikerhetsskyddslagen och
sikerhetsskyddsférordningen anger hur kommunen ska agera avseende skydd for rikets sikerhet
och vid hot om terrorism eller sabotage. Lagstiftningen giller ocksa f6r bolag, stiftelser och
féreningar dir kommunen har intresse som motsvarar 50 procent eller mer av rosterna.
Sikerhetsskyddet ska utformas med hinsyn till verksamhetens art, omfattning och 6vriga
omstindigheter.

o Sikerhetsskyddschef som utévar kontroll av sikerhetsskyddsarbetet ska finnas.

Kommundirektéren utser sidan funktion med stod av sakerhetsskyddsférordningen

® Sikerhetsanalys genomf0rs 1 syfte att identifiera vilka verksamheter i kommunen som ska
omfattas av sikerhetsskyddslagstiftningen. Sikerhetsskyddsplan med tillh6rande
sikerhetsskyddsbestimmelser upprittas med hinsyn till genomférd sikerhetsanalys

® [ de fall kommunen avser begira in anbud eller teckna avtal vid upphandling dir det
férekommer uppgifter som med hinsyn till rikets sikerhet omfattas av sekretess skall
kommunen triffa sikerhetsskyddsavtal med anbudsgivare och leverantér om det
sikerhetsskydd som krivs

e
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e Sikerhetsprévning och registerkontroll utfors enligt upprittad rutin for de funktioner
som identifierats vid sikerhetsanalysen

® Informationssikerhet som menas enligt sikerhetsskyddslagen inkluderas inom omradet
informationssikerhet (avsnitt 3.5)

4. Koppling till angransande omraden

Sakerhets- och riskhanteringsarbetet har kopplingar till angrinsande omraden och syften. Med
det menas uppgifter som styrs utifrin egna program och strategier och som har positiv inverkan
pa sikerhetsarbetet. Och omviant bidrar sikerhetsarbetet till positiva effekter i de omradena.
Exempel pa sidana omraden;

®  Arbetsmiljo

® Social hallbarhet

® Trygghetsskapande — brottsférebygegande
® Trafiksdkerhet

5. Ansvar

Ansvaret for sikerhets- och riskhanteringsarbetet ligger enkelt uttryckt hos hégsta beslutsniva i
kommunen. Ansvaret behover trots det dnda férdelas i olika nivder. Och beroende pa
sikerhetsomrade kan ansvarsfordelningen 1 detalj se olika ut. Nedan beskrivs hur en generell
fordelning sker i praktiken.

Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande beslut om omfattning och inriktning.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande lednings- och samordningsansvaret. Respektive nimnd
har ansvar att f6lja upp arbetet. Forvaltningsledningens ansvar ar att stodja och sakerstilla att
arbetet bedrivs enligt gillande lagstiftningar, policys och riktlinjer. Respektive
verksamhetslednings ansvar ér att se till att arbetet utfors enligt gillande policy och riktlinjer. All
understilld personal har slutligen ansvar att tillimpa regler, undanréja och rapportera uppkomna
risker och brister.

6. Styrdokuments framtagande, beslut och uppf6ljning

Verksamhetsansvariga och medarbetare ska enkelt kunna 6verblicka de styrdokument som finns.
Styrdokument och 6vrig vigledning om sikerhetsarbetet distribueras pa intranitets sikerhetsflik
enligt faststilld rutin. All dokumentation som anslas dr férankrad, kvalitetssakrad, och aktuell.

6.1 Overgripande beslut (kommunfullmiktige beslutar)
Program f6r Haninge kommuns sidkerhets- och riskhanteringsarbete finns upprittat och beslutat
av kommunfullmiktige. Programmet motsvarar begreppet 6vergripande policy och samlar de
visentligaste sikerhetsomradena. Da programmet anger arbetet 6vergripande och inriktande édr
ett lampligt intervall fOr att prova dess aktualitet senast vid varannan mandatperiods borjan. Vid
behov av forindringar under perioden kan dessa regleras i underliggande policys och riktlinjer.

6.2 Policys och Samverkansoverenskommelser (kommunstyrelsen beslutar)
Da sikerhets- och riskhanteringsomradet innehaller flera discipliner som paverkas av olika lag-
och myndighetskrav, branschvillkor och egna ambitioner kan dessa beh6va beskrivas 1 specifika
policyers. I de fall sikerhetsomraden dr av kommunévergripande karaktir och inte enbart kan
hanteras av kommunen behéver samverkansoverenskommelser triffas med andra aktorer.

— — — —
—

(ii

e
-—




2014-06-27

Prévning av policys och samverkanséverenskommelsers aktualitet sker minst en gang

mandatperiod.

6.3 Riktlinjer (kommundirektéren beslutar)
Till policys upprittas tillhérande riktlinjer. For en del omriden kan riktlinjer beh6va u

per

pprattas

men som da inte nédvindigtvis maste vara kopplade till en motsvarande policy. I de fallen sker

bedémningar om det ar tillrickligt att koppla riktlinjerna mot det 6vergripande progra
Intervall f6r prévning av aktualitet kring riktlinjer 4r minst en gang per mandatperiod.

6.4 Instruktioner och rutiner (sidkerhetsorganisationen upprittar)

mmet.

Kopplat till policys och riktlinjer for olika sikerhetsomraden kan tillh6érande instruktioner och
rutiner behéva finnas. Dessa syftar till att sakerstilla ett kvalitetssikrat arbetssatt 1 utforandet.
Upprittande av sadana handledningar sker av centrala och férvaltningsvisa sikerhetsfunktioner

ingaende i sikerhetsforumet. Uppdatering av instruktioner och rutiner sker da behov

6.5 Lokala regler (verksamheten upprittar)

uppstar.

Lokala regler kan beh6éva upprittas som ett ytterligare komplement till instruktioner och rutiner. I
de fall det sker bedémer och ansvarar respektive verksamhet for upprittandet av dessa.

Program fér sikerhet
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Kommundirektor

Instruktioner och rutiner

Sikerhetsorganisation

Lokala regler

Verksamhet

*Figuren ovan dskddligeor bur riktlinjerna stodjer helbeten i sakerbets- och riskhanteringsarbetet.

7. Organisation och uppdrag

Sikerhetsarbetet i Haninge kommun omfattar alla verksamheter och har ett koncern
Arbetssitt, varderingar och regler sker enligt 6verenskomna principer. Enhetlighet o
igenkinnande sakerstiller en livsduglig sikerhetskultur. Det breda arbetet utgar fran
och samordning mellan kommunstyrelsen, nimnderna och férvaltningarna.

perspektiv.
ch

samverkan

Ledord f6r kommunévergripande och samordnat sikerhetsarbete
“en kan inte allt, alla kan gbra nagot, tillsammans goér vi mycket”
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I samtliga beskrivna sikerhetsomraden nimns foljande funktioner:
® [ respektive forvaltning finns samordnande funktion for uppgifter inom omradet
® Pa kommunstyrelseforvaltningen finns 6vergripande funktion fér inriktande och
sammanhallande uppgifter inom omradet
Funktionerna utgor navet i kommunens systematiska sakerhets- och riskhanteringsarbete.

Organisationséversikt
Sikerhet Haninge kommun

Kommunstyrelsen

~
Kommunstyrelse- [ Nimnd/Fétvaltning KOF ]
férvaltningen Samordnande funktion

Nimnd/Fétvaltning AF
Samordnande funktion

Nimnd/Fétvaltning SOF ]
Samordnande funktion

Sakerhetsenheten ,

\ L
Nimnd/Fétvaltning UBF
Samordnande funktion

\‘/ A//

Sikerhetsforum & Nimnd/Férvaltning SBF ]

Samordnande funktion

7.1 Kommunstyrelsen/Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunstyrelsen dr ytterst ansvarig for att sikerhets- och riskhanteringsarbetet utvecklas och
bedrivs effektivt i kommunen. Kommunstyrelsens uppgift verkstills av sikerhetsenheten pa
kommunstyrelseférvaltningen.

7.2 Kommunstyrelseférvaltningens sikerhetsenhet
Sikerhetsenheten bestir av sikerhetsstrateg, sikerhetssamordnare/forsikringshandliggare och
trygghetssamordnare. Hirifran leds kommunovergripande samordning och utveckling inom
riskhantering, sikerhet, forsikring, trygghet och héjd beredskap.

Uppdrag f6r kommunstyrelseférvaltningens sikerhetsenhets med utgangspunkt frin beskrivna
sikerhetsomraden och identifierade uppgifter innebir bl a:
® Samordna och hantera kommungemensamma uppgifter som dels beskrivs i dessa
riktlinjer och f6r andra oidentifierade uppgifter som kan uppsta
e Utarbeta forslag till styrande dokument som policy/riktlinjer och undetliggande rutiner
och att de halls uppdaterade eller revideras
® Utveckla metoder och modeller inom sikerhets- och riskhanteringsomradet
® Stodja forvaltningarna i sikerhets- och riskhanteringsfragor
® Toredragande om sikerhets- och riskhanteringsarbetet i kommundirektorens
ledningsgrupp och kommunstyrelsen
e Sammankallande for sikerhetsforum
e e e e e et
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7.3 Samordnande funktion i férvaltning (sdkerhetshandliggare)
Forvaltningschef ansvarar for att samordnande funktion finns som en formell funktion i den
egna centrala organisationen. Genom funktionen sakerstills att nimnd och férvaltningsledning
har en god bild 6ver det egna och det kommungemensamma sakerhets- och riskhanteringsliget
samt mojlighet att kunna paverka arbetet i 6nskvirda riktningar.
Funktionen stodjer verksamheterna utan att ta Gver nagot ansvar eller utférande 1 deras egna
sikerhets- och riskhanteringsarbete.
Funktionen ska ges de befogenheter och méjlighet till den utbildning som krévs for att pa ett
tillfredsstillande satt hantera sina uppgifter.

Uppdrag for samordnande funktion innebar med utgingspunkt fran beskrivna sikerhetsomraden
och identifierade uppgifter bl a att;
® Samordna och stodja arbetet 1 egen forvaltning
® Utveckla arbetssitt och metoder for forvaltningsspecifika risker
® T6lja upp statistik och kostnader 6ver intriffade hindelser och incidentrapportering inom
forvaltningen
e Utova inom forvaltningen strategiskt forbiéttringsarbete utifran skadestatistik
® TForedragande om sikerhets- och riskhanteringsarbetet till egen forvaltningsledning och
nimnd
® Vara forvaltningens kontakt/vig in mot externa aktorer vid exempelvis utbildningar,
introduktioner
® Representera egen forvaltning i kommungemensamt sikerhetsforum

7.4 Sikerhetsforum
Funktioner pa kommunlednings- och forvaltningsniva utgor har tillsammans en sakkunnig
referensgrupp. Med forumet sikerstills utférande av kommungemensamma uppgifter enligt
riktlinjerna avseende effektivitet, arbetssitt och metodval. Hir sker ocksa utbyte av information
kring planerat och genomfort arbete samt intriffade hindelser. Forumet har mandat och
befogenhet att uppratta och inforliva instruktioner och rutiner i det gemensamma
sikerhetsarbetet. Forumet utgér ocksa remissinstans for utarbetade forslag till 6verligegande
styrdokument inom omradet.
Till forumet knyts representanter fran Tornberget, polis, brandférsvar och férsakringsbolag.
Ytterligare aktorer kan tillfalligt bjudas in beroende pa sakfraga.
Kommunstyrelseférvaltningens sikerhetsenhet dr sammankallande och leder forumet.
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