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For frimjande av sociala féretag i Haninge

Bakgrund

Manga manniskor star mycket langt ifran arbetsmarknaden. Sociala foretag har visat sig vara en
framgangsrik vig att utvidga arbetsmarknaden s att de som star langt ifran arbetsmarknaden
genom arbete och sysselsittning kan ka sin egenférsorjning och minska sitt bidragsberoende.

Pa saval riksniva som 1 manga kommuner pagar ett utvecklingsarbete for att frimja sociala
toretag. I NUTEKS “Programférslag f6r fler och vixande sociala féretag” (maj 2008) anges
manga konkreta forslag till insatser som nu diskuteras 1 regeringskansliet.

Haninge kommun arrangerade en Inspirationsdag 1 juni om sociala féretag. Infér den dagen hade

Coompanion 1 Stockholms lin pa uppdrag av kommunledningen utarbetat en preliminir rapport.

Nu féreligger en slutlig version av denna rapport (bilaga). Foreslagen policy bygger i allt visentligt
pa den rapport som Coompanion utarbetat.

Sociala féretag
NUTEK utgar i sitt "Programforslag for fler och vixande sociala foretag” fran féljande
definition:

Foretag som driver biringsverksamhet (producerar och siljer varor och/eller tjanster):

e med 6vergripande dandamal att integrera manniskor som har stora svarigheter att fa
och/eller behilla ett arbete, i arbetsliv och samhalle

e som skapar delaktighet f6r medarbetarna genom dgande, avtal eller pa annat
dokumenterat sitt

e som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i den egna eller de liknande verksamheter

e foOretag som dr organisatoriskt fristiende fran offentlig verksamhet

Det sociala foretagandet som avses i definitionen skiljer sig ifran féretag med sociala mal i
allminhet, foretag med verksamhet inom den sociala sektorn i allmanhet, privata féretag som
saljer rehabilitering/arbetstrining/arbetsformedling samt offentligt dgda rehabiliterings-/
arbetstraningsverksamheter.

Definitionen som beskrivs ovan ir vil etablerad och accepterad av bade sociala féretag som
omvirlden, t.ex. NUTEK och andra berérda statliga myndigheter.



Utifran denna allminna definition av sociala foretag gar det att urskilja nagra typer av sociala
foretag:
e Sociala foretag med betoning pa arbete, med en marknadsmissig affirsverksamhet och
inriktning pa anstillning med 16n till medarbetarna (ex. Vigen ut kooperativen
(http:/ /www.vagenut.coop/

e Sociala féretag med storre betoning pé rehabilitering, till arbete pa annan arbetsplats (ex.
kooperativet KOS; http:/ /www.kooperativetkos.com/

e Sociala féretag med betoning pa social gemenskap och sysselsittning.

Av NUTEKSs programforslag framgir att socioeckonomiska bokslut pavisar att sociala foretag ar
mycket samhillsekonomisk l6nsamt.

Syfte med denna policy

Det 6vergripande syftet f6r Haninge kommuns policy for sociala foretag ar att visa pa férdelar
med sociala féretag och deras méjligheter att paverka och utvidga arbetsmarknaden sa att de som
star langt ifran arbetsmarknaden, genom arbete och sysselsittning kan 6ka sin egenférsorjning
och minska sitt bidragsberoende.

Syftet med policyn dr ocksa att tydliggéra kommunens roll i relation till offentlig sektor 1 Gvrigt
men dven i relation till naringslivet. Det dr oerhort viktigt att férhindra eventuella oklarheter nér
det giller niringslivets tolkning av otillborlig konkurrens som sociala féretag ofta anklagas for.

Policyn gor det mojligt f6r respektive forvaltning och verksamhet att se sin roll 1 arbetet med
sociala foretag och individer som kan omfattas av dessa.

Riktlinjerna 1 policyn ska dven mojliggora f6r de olika verksamheterna att koordinera det egna
arbetet och ta fram egna handlingsplaner for arbetet att frimja sociala foretag.

Det finns foljande motiv f6r kommunen att ha en policy 1 syfte att frimja sociala foretag:

e Friamja arbete och sysselsittning for manniskor som star langt ifran dagens
arbetsmarknad

e Stirka och utveckla manniskors egenmakt, sjalvkinsla och formaga till ett sjalvstindigt liv
genom att Oka egenférsorjningen och minska bidragsberoendet

e Stirka kommunens arbete med integration och bostadsforsérjning samt vara komplement
till det Lokala utvecklingsavtal som tecknats med staten och som syftar till att minska och
torhindra minniskornas utanforskap i vart samhalle

Ansvarsfordelning
Kommunstyrelseférvaltningen/kommundirektéren har ansvaret for skapande av
samverkansforum samt f6r samordningen med de berorda aktorerna savil internt och externt.

Respektive forvaltning ansvarar for det egna arbetet och i synnerhet f6r information och
kunskapsspridning av bl a de mojligheterna som 6ppnas genom sociala féretag.



Overgripande handlingsplan
I ett inledningsskede ska kommunens insatser frimst dga rum inom féljande sex punkter:

1. Information och utbildning

Sprida information om sociala féretag bland kommunens anstillda och féreningar och
organisationer inom kommunen

Erbjuda utbildning f6r personal och brukare 1 olika kommunala verksamheter samt till
engagerade 1 t.ex. olika klient- och brukarorganisationer.

Arrangera studieresor till och studiebesok hos olika sociala foretag. Sidana besck kan
med fordel arrangeras 1 samverkan med olika intressenter.

2. Radgivning

Erbjuda méjligheter till radgivning for personer som vill veta mera for att ta steget att
starta och driva ett socialt foretag. Det kan ske genom utveckling av ett
utvecklingscentrum for sociala foretag eller genom att samverkan utvecklas med andra
aktorer, t.ex. Nyforetagarcentrum, Coompanion eller motsvarande.

3. Identifiera mijliga och/ eller inskade utvecklingsomraden for sociala foretag

Utgangspunkten for detta arbete 4r att inventera och identifiera nuvarande och framtida
behov av arbete och rehabilitering i kommunen. Detta arbete bor naturligtvis ske i mycket
nira samarbete med t.ex. Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen.

Samverkan med olika intresse- och klientorganisationer ar ocksd angeliget.

4. Avtal och upphandling

En 6versyn av upphandlingsreglementet bor ske for att skapa mojligheter till att ta sociala
hinsyn vid upphandling, vilket ger moijligheter f6r sociala féretag att delta 1
anbudsgivningen.

For att skapa langsiktiga och rimliga forutsittningar f6r fler och vixande sociala foretag
bor kommunen fororda samarbetsavtal framfér upphandlingar, med intresserade
foreningar, organisationer, dar sa ar mojligt.

5. Samuverkan och samarbete

Lokalt dr det angeldget att utveckla samverkan med t.ex. Arbetsférmedling och Forsikrings-
kassan. En del av samverkan kan ske inom ramen f6r Samordningsférbundet och i 6vrigt genom
bilaterala samarbeten. Inom ramen f6r det Lokala Utvecklingsavtalet som tecknats med
regeringen kan ocksa olika insatser ske genom lokala 6verenskommelser med berorda statliga
myndigheter.

Flera kommuner i Stockholms lin, t.ex. Botkyrka, Virmdo, Sollentuna Tyres6, Huddinge,
Nynishamn och Salem, arbetar med att frimja sociala foretag. Féreningen SLUP.se dr en
forening i Stockholms lin som arbetar for att stirka och utveckla den sociala ekonomin. De
arbetar for att samla intresserade kommuner i ett sirskilt regionalt nitverk for att fraimja social



ckonomi, sociala foretag. Haninge kommun boér vara en aktiv part i olika utvecklingsprojekt som
syftar till att frimja sociala foretag. Samverkan i nitverk med andra kommuner dr ocksa angelaget.

Exempel pd saidan samverkan ar SKL:s nitverk “Strategisk samverkan med civilsamhillet”, vilket
Haninge kommun deltar i. Syftet med nitverket édr att bl.a. utbyta erfarenheter om hur en god
samverkan skapas, nya metoder for att genomféra framgangsrika samverkansprocesser etc.

Det bor ocksa vara mojligt f6r kommunen att soka internationella erfarenheter genom att delta i
olika transnationella projekt, vilka kan finansieras med EU-medel.

6. Ledning, uppfoljning, ntvirdering

Samordning av de kommunala insatserna ér av stor vikt eftersom manga olika férvaltningar kan
komma att beréras. Detta kan ske genom att nagon form av férvaltningsévergripande
arbetsgrupp bildas for att initiera, stddja och utveckla olika kommunala insatser.

For att kunna bedéma nyttan och effekterna av de olika kommunala insatserna bor ocksa en
kontinuerlig uppféljning ske.

Respektive forvaltning ansvarar for det egna arbetet med frimjande av sociala foretag och 1
synnerhet for information och kunskapsspridning av bl a de méjligheterna som Sppnas genom
sociala foretag. Respektive forvaltning ansvarar dven for framtagande av egna handlingsplaner.



