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Forvaltningsberattelse

Kultur- och fritidsférvaltningen har under forsta och andra tertialen sirskilt arbetat med tre stora
utvecklingsarbeten som dven fortsittningsvis kommer att vara aktuella fragor.

Nimnden tog fram ett kultur- och ett idrottspolitiskt program som sedan antogs i
kommunfullmiktige i september 2014. Forvaltningen har under andra tertialen paborjat
samarbete med representanter fran ovriga foérvaltningar med syfte att uppfylla
kommunovergripande ataganden. Samtidigt arbetar vi inom forvaltningen utifran framtagna
handlingsplaner. Detta sker t.ex. genom att vi bildat arbetsgrupper som leds av respektive strateg.

Hosten 2014 startade en kulturskola i form av en pilotverksamhet i samverkan med fria aktorer.
Under andra tertialen har upphandlingen av aktorer avslutats varfor vi nu gar in i en etableringsfas
av var nya kulturskola som ska innehalla var egen kommunala musikskola kompletterad med
ytterligare konstformer med syftet att erbjuda fler barn och ungdomar méjlighet att dgna sig at
kulturutévande pa fritiden. Kulturskolan i dess nya form startar 2016.

Under andra tertialen har nolltaxans stegvisa inférande paborjats. Ett flertal fragestillningar har
darfor hanterats och rutiner utarbetats. Sammanhiangande med nolltaxan dr den utredning av
nuvarande foreningsbidragssystem som initierats av nimnden. En politisk styrgrupp med
koppling till arbetet har bildats och pabérjat sitt arbete. En handlingsplan med tillh6rande tidsplan
ar framtagen.

Forvaltningen har under andra tertialen ocksa arbetat vidare med framtagandet av en
biblioteksplan som kommer att presenteras under sista tertialen.



Mal och Indikatorer

Ekologisk hallbarhet

Virt klimat utsatts for en allt starkare negativ paverkan. Darfor ska kommunens arbete leda till en
langsiktig ekologisk hallbarhet. Oavsett verksamhet ska ett Gvergripande ansvar vara att virna om
vara gemensamma resurser sa att t.ex. biologisk mangfald, kulturmiljéer, minniskors halsa och

ekosystemets produktivitet inte aventyras.

Inom malomradet ekologisk héllbarhet redovisas mél som dr kommunévergripande och

nimndspecifika.

Kommentar

Nimnden bidrar till mdlomradet genom att stirka kunskapen och medvetenheten kring klimat-
och miljofragor hos medborgare som bescker vira verksamheter och internt bland medarbetarna
pa forvaltningen. Miljoverkstans utbildningsinsatser for elever och lirare samt arrangemang fér
allmanheten kan sarskilt lyftas fram. Namnden arbetar ocksd med energibesparande atgirder,
forbattrar killsorteringen i verksamheterna och prioriterar ekologiska livsmedel vid inkop.
Nimnden ansvarar dven for kulturmiljofragor i kommunen och bevakar och frimjar dessa aktivt.

1. Utslapp av vaxthusgaser
Utslapp av vixthusgaser ska fram till ar 2020 ha minskat med 25 % jamfért med nivan 2005
Starka kunskapen kring miljofragor

Stirka kunskapen och medvetenheten kring milj6fragor.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar
Forvaltningen har anmalt flera olika verksamheter som ekopiloter och biblioteket har haft

utstallningar i miljdmedier i biblioteket. Ett miljobibliotek 1 Jordbro har invigts och Miljéverkstan
utbildar personal inom forvaltningen regelbundet. Miljéverkstan har dven genomfort ett
Miljédagkollo under sommaren.

Miljoverkstan har genomfort 49 arrangemang fram till och med augusti. Verksamheten har under
samma period haft 1427 besokare varav ca 715 kvinnor/flickor och 712 min/pojkar. 1103

personer var barn 0-18 ar.

Tornberget har utbildat medarbetare pa Ekens fritidsgard och pa Kulturhuset f6r att 6ka
kunskapen om killsortering. Flertalet verksamheter har kopt in nya karl for att béttre uppfylla
kraven vad giller kallsortering. Kallsortering av glas har inférts pd vissa badplatser.

Forvaltningen strdvar efter att 6ka andelen férnybara drivmedel(etanol, biogas, el) vid inkép. Vid
eventuella inkép av nya fordon ska fordon som kan drivas med férnybara drivmedel i forsta hand
beaktas.



Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Arrangemang Miljéverkstan 75 49 76
Besokare Miljéverkstan 2740 1427 2741
Fordon som drivs med miljévanligt bransle 7 - 8
Kéllsortering 22 - 23

Kommentar tabell: indikatorerna som saknar utfall augusti 2015 féljs upp i arsredovisningen.

2. Ekologiskainkop
Inképen av ekologiska livsmedel ska 6ka
EkologiskainkOp prioriteras

Ekologiska alternativ prioriteras vid inkép av livsmedel.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar

Utbildningsinsatser har paborjats och genomforts pa olika hall i organisationen for att stirka
kunskapen om hur vi kan ga tillviga f6r att 6ka andelen ekologiska inkép. Vid val av ny
kaféentreprentr i Kulturhuset lyfts hur entreprenéren beaktar ekologiska och nirodlade
produkter samt vegetariska alternativ. Andelen ekologiska livsmedel som koptes inom kultur- och
fritidsndimndens verksamhet 2014 var 23 procent, vilket var nist hdgst andel inom kommunen.
Trenden pekar mot att nimndens verksamheter kommer att 6ka andelen ytterligare under éret.

Namndens indikatorer:

Utfall  Utfall Mal dec
2014 aug 2015 2015
Andel ekologiska inkdp 23% 29% 24%

3. Energianvandning
Energianvindningen ska minska
Ny teknik och alternativa energikallor

Verka for och stimulera till att ny teknik, alternativa energikillor och effektiv energianvindning
prioriteras.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:

Vid Torvalla avvaktar vi en upphandling f6r en ny energilésning f6r uppvirmning av simhallen,
Torvalla IP och Vikingaskolan. Kollektorerna kommer att vara pd ishallarnas tak och
konstgrisplanen. Via dessa kommer solvirmen att fingas upp och sedan lagras under jord vid



Torvalla. Upphandlingen ska pabérjas efter sommaren.

Digitala forbittringar som gjorts dr bland annat att féreningsinfo har gatt frin pappersutskick till
digitalt utskick. Informationen pa hemsidan har setts 6ver och forbittrats.

Miljoverkstan har utbildat barn 1 drskurs 5 genom modellbygge pa temat ny teknik och alternativa
energikallor.

4. Biologisk mangfald
Den biologiska mangfalden ska 6ka.
Starka kunskapen kring miljofragor

Stirka kunskapen och medvetenheten kring miljofragor.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar:

Arbete pagar i flera verksamheter f6r att tillgangligeéra och sprida kunskap om klimat och miljé
till medborgare. Jordbrogirden har exempelvis tagit fram ett anpassat miljomaterial i samverkan
med Miljéverkstan och genomfért ett seminarium med Jordbrogardende ungdomar. Abygirden
har forbattrat atervinningen genom nya kirl och mer information samt uppmirksammat Earth
hour samt fortydligat sitt miljoarbete f6r barn och ungdomar genom tydligare information och
samtal.

Killsorteringen ses 6ver och forbittras i flera av verksamheterna. Ett antal verksamheter ingar
dven i utbildningsprojektet Ekopilot.

Miljoverkstan har fram till och med augusti genomfort 49 arrangemang. Verksamheten har under
samma period haft 1427 besokare varav 715 kvinnor/flickor och 712 min/pojkar. 1103 personer
var barn 0-18 4r.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Arrangemang Miljoverkstan 75 49 76
Besokare Miljoverkstan 2740 1427 2741



5. Sjoéar och vattendrag

Sj6ar och vattendrag ska bli renare
Starka kunskapen kring miljofragor

Stirka kunskapen och medvetenheten kring miljofragor.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar:

Arbete pagar i flera verksamheter f6r att tillgangligeéra och sprida kunskap om klimat och milj6
till medborgare. Jordbrogirden har exempelvis tagit fram ett anpassat miljomaterial 1 samverkan
med Miljéverkstan och genomfért ett seminarium med Jordbrogardens ungdomar. Abygarden har
forbittrat atervinningen genom nya kirl och mer information samt uppmarksammat Earth hour
samt fortydligat sitt miljéarbete for barn och ungdomar genom tydligare information och samtal.

Kallsorteringen ses 6ver och forbittras i flera av verksamheterna. Ett antal verksamheter ingar
aven i utbildningsprojektet Ekopilot.

Miljoverkstan har fram till och med augusti genomfort 49 arrangemang. Verksamheten har under
samma period haft 1427 besokare varav 715 kvinnor/flickor och 712 min/pojkar. 1103 personer
var barn 0-18 ar.

Namndens indikatorer:

Utfalll Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Arrangemang Miljoverkstan 75 49 76
Besokare Miljéverkstan 2740 1427 2741
Kéllsortering 22 - 23

Kommentar tabell: indikatorn som saknar utfall augusti 2015 féljs upp i arsredovisningen.



Social hallbarhet

Kommunen verkar f6r en langsiktig social hallbar utveckling genom att sikra goda levnadsvillkor
for invanarna. Mojlighet till arbete, goda boendemiljoer, utbildning, trygghet och hilsa, rittvisa,
delaktighet och inflytande ska tas tillvara och utvecklas for att skapa ett socialt hallbart Haninge.

Inom malomradet social hallbarhet redovisas mal som ir kommunévergripande och

nimndspecifika.

Kommentar:
Nimnden bidrar till mdlomradet genom att rusta barn och unga for vuxenlivet, verka for en god

livskvalitet och folkhilsa samt en god informations- och kunskapsspridning i kommunen.
Nimnden erbjuder ett brett och tillgingligt utbud av kultur, idrott och fritidsaktiviteter med
medborgarnas delaktighet och inflytande som viktiga ledstjarnor. Det kommunovergripande
arbetet for att forverkliga det idrottspolitiska och det kulturpolitiska programmet pagar och leds
av forvaltningen.

6. Attraktiv regional stadskarna

Haninge ska utveckla en attraktiv regional stadskirna

Aktiv part i planering

Kultur- och fritid stravar mot att alltid vara en aktiv part i planering och genomférande.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:
En representant for ledningsgruppen i omrade central deltar i en operativ samordningsgrupp for

den regionala stadskdrnan. Ett direkt utfall av detta har varit samarbete runt finansiering och
genomforande av offentlig konst. Ledningsgruppen har ocksa deltagit i en kompetenssatsning for

tjinsteman inom kommunen.

Ett brett och tillgangligt utbud

Ett brett och tillgangligt utbud av kultur- och fritidsverksamheter i indamaélsenliga lokaler skapar
attraktivitet och fyller en viktig funktion i utvecklingen av den regionala stadskirnan.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:
Forvaltningen arbetar aktivt for att utveckla samverkan kring arrangemang med andra

forvaltningar, naringsliv, féreningsliv och medborgare i syfte att méta efterfragat behov. Inom
ramen fOr ett Levande Kulturhus finns en 6ppenscen-verksamhet pa torsdagkvillar tillsammans



med aktorer fran civilsamhillet. Cykelprojektet som ar ett samverkansprojekt med
stadsbyggnadsforvaltningen och Firgfabriken har paborjats och ett stort kulturprojekt "Corners"
har genomfoérts i samverkan med Intercult och en rad lokala parter ex. Stena fastigheter, Ekens
fritidgard, biblioteket och konsthallen. I konsthallen har konstprojektet om mangfald och
tolerans genomforts med syfte att bredda samtalet om den framtida stadskirnans identitet. Inom
idrott och friluftsarbetet har vi arbetat med att utveckla driftsradsmoéten med foreningslivet.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Arrangemang regionala stadskérnan 844 - 845
Besok vid verksamheter i regionala stadskarnan 1543 074 - 1543075

Kommentar tabell: indikatorerna foljs upp i arsredovisningen.

7. Barn och ungdomar ska ma bra

Barn och ungdomar ska ma bra och kinna framtidstro

Utveckla tilsammans med barn och ungdomar

Verksamheterna utvecklas tillsammans med barn och ungdomar utifran deras férutsittningar och
livsvillkor.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:
Forvaltningen har fatt pengar for Film 1 skolan och projektet dr under uppstart. Bland annat ska
filmambassadérer utses. Kommunen har dven fatt pengar for skapande skola.

I omrade norr har en workshop genomférts med naringsliv, féreningar och férvaltningens egen
verksamhet for att gora en kartlagening av behovet av aktiviteter i norr. Omradet deltar pa
foreningsradets frukostmote. Ett flertal traffar planeras med féreningar gillande foreningsbidrag
samt att en utbildning i Aktivitetskort pa nitet har genomforts.

Bade fritidsgardarnas och Lakesides verksamhet utgar fran vad barn och unga har f6r 6nskemal
om innehall. Verksamheterna planeras efter de ungas idéer. Pa fritidsgardarna pagar arbete med
cafégrupper och arrangemangsgrupper. Dalar6 fritidsgard arbetar sirskilt med
mellanstadiebarnens paverkan 1 verksamheten. Musikskolan har arbetat fram en modell f6r
elevinflytande. Biblioteken har fort dialog med ungdomar genom moéten. Detta har bland annat
resulterat i att information om bibliotek i strre utstrickning kommuniceras via sociala medier.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Delaktighet fritidsgardar 10-12 ar - - 85 %
Delaktighet fritidsgardar 13-19 ar - - 81 %

Kommentar tabell: indikatorerna foljs upp i arsredovisningen. Utfall 2014 saknas da brukarenkat ej genomfordes forra aret.
Malvardet avser en forbattring fran 2013 &rs métning.



8. Biattre folkhalsa
Folkhalsan ska forbattras
Starkt valbefinnande

Vilbefinnande stirks genom méjliggérande av fysisk aktivitet, upplevelser och relationer i
tillgdngliga miljGer och lokaler samt i bred samverkan med andra aktorer.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:

Arbetet for att forverkliga det kulturpolitiska programmet och det idrottspolitiska programmet
pagar. Programmen stricker sig 6ver flera ar och férhoppningen ir att de, genom satsningarna pa
idrott och kultur, ska bidra till stirkt vilbefinnande och férbittrad folkhalsa i Haninge. Under
forsta delen av aret har handlingsplaner och kommunikationsplaner tagits fram f6r de bada
programmen, dir arbetet strukturerats och planerats for innevarande och kommande ar.
Arbetsgrupper har bildats pa forvaltningen och kontakter knyts pa 6vriga forvaltningar for att
forankra det kommunovergripande arbetet. Material som tillganglige6r och presenterar de bada
programmen dr under framtagande.

Det gors en rad olika satsningar for att Oka tillgangligheten f6r manniskor med
funktionsvariationer. Biblioteket i Handen driver en bokklubb f6r daglig verksamhet och
personalen utvecklar sin kompetens avseende talbocker. Forvaltningen bedriver dven
simundervisning for barn med funktionsvariationer och har konstvisning for personer med
demensdiagnoser, for att nimna nigra exempel. Uppféljning och vidareutveckling av
tillgdnglighetsarbetet med utgangspunkt 1 Litt och ritt for alla pagar kontinuerligt.

Ett nytt bidragsreglemente ska under kommande ar arbetas fram i en bred process med politiker,
civilsamhalle och invanare. En styrgrupp och en process for arbetet har under varen antagits av
nimnden. Aven nimndens taxesystem ska revideras under dret. Arbetet med att succesivt inféra
webbokning ar igaing och kommer att utvecklas i etapper under 2015. En kartliggning av rutiner
och riktlinjer pagar for att férenkla bokning och nyttjande av férvaltningens lokaler.

Forvaltningen har etablerat en kontakt med SISU gillande det drogférebyggande arbetet men
ocksa moijligheten att utveckla organiserad spontanidrott. Férvaltningen ingar i UNGSAM som ar
ett samverkansforum samt foréildraradslag for barn och ungdomar i samverkan med
socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen. Medarbetare har dven deltagit i kommunens
forvaltningsgemensamma utbildning om cannabis och spice.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Andel féreningsaktiva barn och unga 54 % - 55 %
Besok forvaltningens verksamheter 2208 670 - 2208671

Kommentar tabell: indikatorerna féljs upp i arsredovisningen.
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9. Okad delaktighet

Invinarnas delaktighet och inflytande i samhallet ska 6ka

Utvecklad dialog

Dialog i olika former utvecklas for saval medborgare som féreningar och ny teknik anvinds 1
arbetet.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:

Vid Torvalla har forvaltningen driftsrad med ett antal foreningar for att involvera representanter
tor invanarna gillande synpunkter pa utveckling. Haningesalongen och Corners ir exempel pa
verksamheter 1 Haninge kulturhus dér invanare och féreningar involveras. Fritidsgardarna och
Lakeside utgar fran de ungas intressen, inflytande och delaktighet nir verksamheten planeras.
Forvaltningen har bildat en referensgrupp f6r Arvsfonsansokningar. Ett samverkansméte med en
rad olika aktorer som verkar for en rik fritid f6r barn och unga har hallits i januari; X-cons, Future
Teens, Vuxenskolan, Svenska kyrkan m.fl. Darutéver har kontakt etablerats med nya
samverkanspartners som Islamska Kulturféreningen 1 Haninge. En férdjupad samverkan med
socialforvaltningen etableras.

En ny kulturkursanordnare har kontrakterats for varen 2015, Den pedagogiska designbyrin, som
har ett speciellt kulturuttryck som i vissa fall skiljer sig fran andra. En upphandling av nya aktorer
till kulturskolan infor ar 2016 har genomforts.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Delaktighet fritidsgardar 10-12 ar - - 85 %
Delaktighet fritidsgardar 13-19 ar - - 81 %
Deltagande foreningar vid driftsrad 15 - 16

Kommentar tabell: indikatorerna féljs upp i arsredovisningen. Utfall fér delaktighetsindex 2014 saknas da brukarenkat ej
genomfordes forra aret. Malvardet avser en forbattring fran 2013 ars métning.

10. Okad trygghet

Invanarnas trygghet ska 6ka

Okad trygghet och vuxennéarvaro

Tryggheten i och kring verksamheter och anldggningar ska 6ka. Vuxennarvaro dir barn och unga
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befinner sig.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar

Samverkan har inletts med Tornberget och parkférvaltningen for att diskutera belysningen och
tryggare miljer kring fritidsgardar. Férvaltningen har dven paborijat arbetet med "sikert bad" vid
Torvalla simhall. Tva medarbetare har hittills géitt en utbildning hos svenska livriddningssallskapet
och i maj pabérjade resterande personal sin utbildning.

I kulturhuset finns entrévardar som bidrar till att skapa en trygg och trevlig milj6 1 huset. Det ar
en arbetsmarknadssatsning ihop med socialférvaltningen. For att forstirka personalens
kompetens avseende hot och vald har tvad utbildningar och en workshop genomforts for alla
medarbetare i kulturhuset.

Fritidsgardarna har genomfort en massa for vuxna om unga pa sociala medier, ett arbete som
fortsitter. Fritidsgardsverksamheten 1 Jordbro har inlett ett samtal med lidrarna pa Héglundaskolan
om maktlekar med férhoppning om fortsatt gemensamt arbete och utbildning i fragan.

Forvaltningen har implementerat det nya systemet KIA som anvands for rapportering av
incidenter och skador.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Trygghet pa fritidsgard 10-12 ar - - 88 %
Trygghet pa fritidsgard 13-19 ar - - 85 %

Kommentar tabell: indikatorerna féljs upp i &rsredovisningen. Utfall 2014 saknas da brukarenkat ej genomfordes forra aret.
Malvardet avser en forbéattring fran 2013 ars métning.

11. Kommunens service

Invéinarna ska vara n6jda med kommunens service

Gott bemoétande och tillganglighet

Arbeta for ett gott bemé6tande och god tillginglighet i enlighet med kommunens kvalitetspolicy.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar

Utveckling och stod har genomfért en workshop kring kvalitetspolicyn f6r att levandegéra
dokumentet hos alla medarbetare. Ett antal forbittringsomraden identifierades. I omradena har
liknande arbeten kring service och bemétande pabotjats eller ska paborjas.

Kommunicera och folja upp service

Systematiskt kommunicera och f6lja upp verksamheternas utfistelser om service.

Status: Delvis uppfyllt
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Kommentar:
Nimndens tio kvalitetsdeklarerade tjanster ska revideras med start under aret. Arbetet ska forhalla

sig till och knytas samman med revideringen av kommunens kvalitetspolicy och arbetet med
jamforelse av leverantorer pa webben. En forsta grov planering for arbetet dr satt och arbetet

fortsatter under hosten.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Kvalitetsdeklarerad tjanst 10 - 10

Kommentar tabell: indikatorn foljs upp i rsredovisningen. Malvardet avser att befintliga tio kvalitetsdeklarerade tjanster ska ha
reviderats vid arets slut.

12. Okad valfrihet

Den enskildes valfrihet 6ver den offentligt finansierade servicen ska 6ka

Okad bredd, valfrihet, tillganglighet och enkelhet

Arbeta f6r en 6kad bredd, valfrihet, tillganglighet och storre enkelhet.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar:
Forvaltningen har nira kontakt och samverkan med foreningslivet. Exempelvis samverkar

fritidsgardarna med féreningar vid arrangemang, aktiviteter och projekt. Fritidsledare deltar dven i
forildravandringar som utgar fran fritidsgardarna. Kulturskolan fortsitter att utvecklas i
samverkan med fria aktérer och en upphandling inf6r ar 2016 har genomférts. Icke-kommunala
intressenters intressen beaktas i samband med annonsering efter en ny kaféentreprenor i
kulturhuset.

13. Fler i arbete

Fler manniskor ska komma i arbete

Arbeta jobbcoachande och férbereda infor arbetslivet

Arbeta jobbcoachande och medverka till att fler dr férberedda infor arbetslivet.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:
Flera av forvaltningens verksamheter har tagit emot feriearbetare under sommaren t.ex.
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kulturskolan, fritidsgardar och Torvalla sportcentrum. Torvalla sportcentrum handleder dven
praktikanter. Kulturhuset har ett samarbete med socialférvaltningen och tar emot fyra personer
som star langt fran arbetsmarknaden. De utbildas till entrévardar for att svara pa fragor och ge
enklare service till besékare och bidra till en trygg miljo. Forvaltningen driver och utvecklar
ungdomsledarutbildningen vid fritidsgardarna. En CV-verkstad har genomforts i samarbete
mellan bibliotek, fritidsgardar och Kompassen.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Unga ledare fritidsgardar 22 - 23
Praktikplatser och sommarjobb 150 = 151

Kommentar tabell: indikatorerna féljs upp i arsredovisningen.

16. Meningsfull fritid

Fler barn och ungdomar ska fa uppleva en meningsfull fritid

Fler barn och unga kan ta del av kultur- och fritidsutbudet

Mojliggora sa att fler barn och unga kan ta del av kultur- och fritidsutbudet med 6kade
mojligheter for externa aktorer.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar:

Ekens fritidsgard och Lyckebygarden bedriver rastverksamhet f6r S6derbymalmsskolans
respektive Lyckebyskolans elever. I biblioteket i Handen finns en ny kunskapsdator f6r barn och
unga med databaser, program och linkar som stédjer inlirning pa ett lekfullt sitt. Samarbetet runt
pop-up bibliotek med Torvalla har fallit val ut och méanga besokare vid Torvalla passar pa att lana
barn- och ungdomslitteratur med mera.

Fritisledare och ungdomar fran Brandbergens och Vendelso fritidsgard har under sommaren
skota driften av Brandbergsbadet. Det arliga bechpartyt har genomfoérts f6r ungdomar med
funktionsnedsittning. Resultatet var lyckat och deltagandet rekordstort. Ett kunskapsutbyte
mellan fritidsledare pagar med syfte att 6ka kunskapen om fritidsledare pa nitet. Samverkan sker
mellan fritidsgardar och bibliotek. Samverkan sker med skolan omkring oro f6r barn och
tondringar.

Nigra delar av konstprojektet Corners riktas till specifikt till unga i Haninge. Kontakter med unga
skapades genom Ekens fritidsgird och Lakeside. Omrade central arbetar for att tillgangligeéra
idrottsplatser och frilufsomraden for unga i nira samverkan med idrottsféreningar. Ett exempel
ar en rad olika vinteridrotter som erbjéds unga pa Rudan pa sportlovet. Vid lill-Eken och Ekens
gard arbetar verksamheten for att stimulera de ungas intresse fOr rorelse genom att beséka
Torvallas gym med unga med asperger och genom att erbjuda mojlighet till rérelse pa rast och
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fritidsverksamheten vid Eken.

Under andra kvartalet har omradet central genomfért storre delen av det cykelprojektet som bla.
syftar till en positiv attitydsforandring till cyklande. Omradet ar ocksa engagerat i planeringen
infér den stora cykeltivlingen Velothon. Haningedagen genomférs samma dag(13/9)f6r att
synliggdra bada dessa evenemang pa ett bra sitt.

Pa Visterhaninge bibliotek driver en férildragrupp sagostund for barn. Unga ledare driver basket
tillsammans med Ac Jordbro.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015

Besokare 13-19 ar fritidsgardar - - _
Andel 6-18 ar deltar i musikskola - - ;

Andel 6-18 ar deltar i kulturskola - - -
Kommentar tabell: indikatorerna ar nya fér 2015 och féljs upp i arsredovisningen.

Ekonomisk hallbarhet

Med ekonomisk héllbarhet i fokus skapas stabila och sunda ekonomiska férhallanden i hela
samhillet. Overgripande for all kommunal verksamhet ir att planera och agera langsiktigt. For att
siakra viltard och trygghet for vara invanare forutsitts att kommunens ekonomi ér vilordnad. Det
maste finnas marginaler for att kunna hantera det oférutsedda. All kommunal verksamhet ska
darfor priglas av god ekonomisk hushallning.

Kommunallagen stiller krav pa kommunernas ekonomi och kommunerna maste leva upp till en
budget i balans, dvs. i den budget kommunfullmiktige faststiller maste intikterna vara storre dn
kostnaderna. Denna niva ar emellertid f6r lag f6r att kravet pa och behovet av langsiktighet ska
tillfredsstillas. Varje kommun behéver bedéma vilken resultatnivd som behovs for att kunna ha
en god ekonomisk hushéllning. Fér detta indamal ska kommunen faststélla finansiella mal.
Sveriges kommuner och landsting, SKI, har rekommenderat att denna niva bor uppga till minst
tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Dirtill har riksdagen faststallt ett krav om
minst tva procents 6verskott for en kommun med negativ soliditet for att kommunen ska fa
tillimpa lagstiftningen om resultatutjaimningsreserv (RUR). For att na malet kravs att varje namnd
arbetar for att klara sin verksamhet inom avsatt budgetram.

Kommentar

Nimnden har en budget i balans. Sjukfranvaron har 6kat nagot jamfért med samma period forra
aret. Forhoppningen ir dock att férvaltningens systematiska och langsiktiga arbete ska ge effekt
pa sikt och att nivan sjunker kontinuerligt under aret. Genom att ha erbjudit
ungdomsledarutbildning, sommarjobb och praktikplatser samt genomfért arbetstorberedande
aktiviteter bidrar nimnden dven till att fler, framférallt unga, dr férberedda infor arbetslivet.
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20. Ekonomiskt resultat

Kommunen ska na ett budgeterat resultat, som motsvarar minst tva procent av kommunens
skatteintakter och generella statsbidrag

Systematiskt forbattringsarbete

Systematiskt forbattringsarbete skapar effektivare processer och arbetsmetoder som leder till en

budget i balans.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar

Utvecklingen av beslutstddsystemet Hypergene fortsitter och stodet i verksamhetsplanering- och
uppfoljning forbattras I6pande. Det nya drendehanteringssystemet W33, som infordes i april,
innebdr att nya rutiner behover arbetas fram och en generell kompetenshéjning i
handlingshantering genomféras. Forvaltningens chefer uppdateras kontinuerligt om rutiner inom
HR samt ekonomi. I omradenas ledningsgrupper har forankring gjorts av attestreglemente,
betalningsrutiner, delegationsordning och internkontrollplan. Inom biblioteket tas en I'T-
forvaltningsplan fram, i samarbete med BIT/Tieto, for att fortydliga for alla parter vilka IT-
system som biblioteken har och vem som férvaltar dessa. Handldggningen av foreningsbidrag ses
for niarvarande 6ver och rutinerna fortydligas

21. Basta kommunala arbetsgivare

Kommunen ska vara Sveriges basta kommunala arbetsgivare

Okad delaktighet och engagemang

Systematiskt forindringsarbete och effektivare metoder som skapar 6kad delaktighet och

engagemang.

Status: Helt uppfyllt

Kommentar
Verksamheterna har f6ljt upp resultaten frain APU-undersokningen. Omrade central har i

samverkan med de fackliga organisationerna dven tagit fram en kompletterande undersckning
avseende den psykosociala miljon. Individuella mal och kompetensutvecklingsplaner har tagits
fram for medarbetarna. En genomgang av kommunens chefs- och medarbetarriktlinjer har
paborjats. En arbetsmiljoguide har utarbetats for forvaltningen och ligger pa intranitet.
Implementering av guiden har pabérjats. I kulturhuset har férvaltningen startat en
utvecklingsprocess med namnet "Ett levande kulturhus". Till denna bjuds alla medarbetare in f6r
att frimja engagemang och ett forbattrat utbud. Biblioteket i Handen genomfdrde en kick-off i
bérjan av dret fOr att sprida information om planerad verksamhet. Rutiner f6r lirare i
musikskolan har upprittats.

16



22. Effektiv resursanvéandning

Kommunens verksamhet ska priglas av effektiv resursanvindning.

Halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande insatser

Systematiskt arbeta med hilsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande insatser fOr att stirka

frisknirvaron.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar:

Forvaltningens ledningsgrupper foljer utvecklingen 6ver sjukfranvaron och arbetar intensivt med
ett antal individdrenden for rehabilitering. Under véren har ledningsgrupperna samtalat om ett
hilsofrimjande ledarskap och arbetet for att frimja olika hilsofrimjande aktiviteter sisom
deltagande vid Blodomloppet och nyttjande av friskvardskuponger. Omrade central och norr har
tagit fram en rutin fOr det systematiska arbetsmiljéarbetet f6r att fortydliga hur omradet ska arbeta

med dessa fragor.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Frisknarvaro 92,7 - -

Kommentar tabell: indikatorn féljs upp i rsredovisningen.

Ny teknik

Anvindandet av ny teknik bidrar till en effektivare resursanvindning.

Status: Delvis uppfyllt

Kommentar

Missan ctrl-alt-del 4r genomford pa ett bra sitt. Antalet deltagare hade dock kunna vara nagot
storre. Kortautomat, utskiftautomat och ny kopiator inom ramen f6r Tietos "Utskrift som tjanst"
ar installerad 1 biblioteket i Handen. Ny teknik i form av en Ipad ir ink6pt till uppsékande
verksamheten. Jordbrogarden arbetar f6r att 6ka sin kunskap om tekniska hjilpmedel tillsammans
med autismcentrum. En utredning géllande digitalisering av bokningssystemet kopplat till
kulturhuset genomférs. Forvaltningens strateger omvirldsbevakar trender och utveckling inom
respektive omrade. Ett urval av omvirldsbevakade aktiviteter dr: S6dertorns nitverkstraff,
Stockholmsidrotten tema spontanidrott, FSKF, Regionala stadskirnan och utbildning
Arvsfonden.
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23. Befolkningstkning

Med 2008 som jaimforelsear ska invanarantalet till 4r 2018 ha 6kat med minst 10 000

Ett rikt kultur- och fritidsutbud

Haninges attraktivitet 6kar genom ett rikt kultur- och fritidsutbud.
Status: Delvis uppfyllt

Kommentar

Arbetet for att forverkliga det kulturpolitiska programmet och det idrottspolitiska programmet
pagar. Programmen stracker sig 6ver flera ar och férhoppningen ir att de, genom satsningarna pa
idrott och kultur, ska bidra till stirkt vilbefinnande och forbattrad folkhalsa i Haninge. Under
torsta delen av aret har handlingsplaner och kommunikationsplaner tagits fram f6r de bada
programmen, dir arbetet strukturerats och planerats for innevarande och kommande ar. De bada
programmen har pa ett tydligt sitt kopplats till nimndens strategi och budgetprocess samt till
torvaltningens verksamhetsplanering. Arbetsgrupper har bildats pa férvaltningen och kontakter
knyts pa Gvriga forvaltningar for att férankra det kommundévergripande arbetet. Material som
tillgidngliggor och presenterar de bada programmen 4r under framtagande.

En kommunikationsstrategi fOr att profilera forvaltningen var planerad att tas fram under aret.
Pagiende organisationstérindring pa kommunstyrelseférvaltningens kommunikationsenhet gor
att uppdraget tills vidare ir pausat.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal

2014 aug 2015 dec 2015
Besok forvaltningens verksamheter 2208 670 - 2208671
Antal arrangemang i omrade norr 105 - 106
Antal arrangemang i omrade central 844 - 845
Antal arrangemang i omrade syd 108 - 109
Deltagartillféallen féreningslivet 345 622 - 345623

Kommentar tabell: indikatorerna foljs upp i arsredovisningen.

24. Starta och utveckla foretag

Det ska vara enkelt att starta och utveckla féretag i kommunen sa att antalet arbetsplatser 6kar

Externa aktorer inom fritid

Ge externa aktérer mojlighet att erbjuda meningsfull fritid.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar
Hésten 2014 startade en kulturskola i samverkan med fria aktorer. Hittills erbjuder kulturskolan
kurser i teater, skapande verksamhet och dans som ges av en forening, ett studieférbund och tva
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foretag. Ett av foretagen, Den pedagogiska designbyran, dr en ny aktor f6r varen 2015. Parallellt
har en upphandling skett vars syfte ar att knyta fler aktérer och konstformer till utbudet med start
varen 2016. Kulturskolan kompletterar den kommunala musikskolan och ger fler barn och
ungdomar mojlighet att dgna sig at kulturutovande pa fritiden. Ledningen 1 omrade central har
varit 1 kontakt med Ungdomsradet dd de uttryckt en 6nskan om ett stort ungdomsevenemang vid
Torvalla. Forvaltningen har ocksa skrivit under en ansoékan till Allmanna arvsfonden som X-cons
star bakom och som handlar om att utveckla foretagsidén om sopsortering som genomfors av
unga i riskzon f6r en trivsammare och tryggare boendemiljé samt f6r en 6kad miljokompetens.

Forbereda infor arbetslivet

Medverka till att fler 4r forberedda infor arbetslivet.
Status: Helt uppfyllt

Kommentar

Flera av forvaltningens verksamheter har tagit emot feriearbetare under sommaren t.ex.
kulturskolan, fritidsgardar och Torvalla sportcentrum. Torvalla sportcentrum handleder dven
praktikanter. Kulturhuset har ett samarbete med socialférvaltningen och tar emot fyra personer
som star langt fran arbetsmarknaden. De utbildas till entrévirdar fOr att svara pa fragor och ge
enklare service till bes6kare och bidra till en trygg miljo. Forvaltningen driver och utvecklar
ungdomsledarutbildningen vid fritidsgardarna. En CV-verkstad har genomférts i samarbete
mellan bibliotek, fritidsgardar och Kompassen. Verksamhetscheferna f6r barn och unga har tagit
fram ett underlag till utbildning av for fritidsledare i coachande férhallningssatt. I och med att
nimndens strategi fokuserar pa att férbereda fler inf6r arbetslivet, och inte att underlitta
startandet och utvecklandet av foretag, har nimnden bara delvis bidragit till att uppfylla
fullmaktiges mal.

Namndens indikatorer:

Utfall Utfall Mal
2014 aug 2015 dec 2015
Unga ledare fritidsgardar 22 - 23
Praktikplatser och sommarjobb 150 = 151

Kommentar tabell: indikatorerna féljs upp i arsredovisningen.

19



Ekonomi

Budgetuppfdljning och prognos

Kultur- och fritidsnamndens ursprungliga budgetram uppgick till 181,4 mnkr. Kommunfullmak-
tige beslutade 1 maj (2015-05-11 § 68) att kultur- och fritidstérvaltningen far ta i ansprak 1,7 mnkr
av foregaende drs nettoresultat samt tidigare fonderade medel pa totalt 2,5 mnkr, resterande 0,8
mnkr fonderas enligt beslutet till budgetaret 2016. Dirmed uppgar nimndens totala budget for
2015 ll 183,1 mnkr.

Per augusti manad har forvaltningen férbrukat 64,1 % av arsbudgeten. Det ackumulerade utfallet
ar 117,3 mnkr mot budgeterade 119,6 mnkr vilket ger ett 6verskott pa 2,3 mnkr, en
budgetavvikelse pa 1,9 %.

I budgetramen f6r 2015 ingar 2,2 mnkr avseende ersittning for 6kade kostnader f6r avstillda
idrottshallar. Dessa 2,2 mnkr fir endast tas i ansprak efter beslut av kommunstyrelsen. Arendet
om att i ansprakta medlen for avstillda idrottshallarna dterremitterades och de oanvinda medlen
torbattrar periodens resultat med+1,5 mnkr. Dirutover paverkar féreningsbidraget
forvaltningens utfall positivt med +0,4 mnkr genom att den periodiserade arsbudgeten inte
harmoniserar med utbetalningarna. Foreningsbidraget syftar till att i slutinden ga jamnt ut. Vidare
ar nimndens reserv oroérd och paverkar resultatet positivt med +0,7 mnkr.

Resultat exklusive medlen for idrottshallar, féreningsbidrag och nimndens reserv ar ett
underskott pa -0,4 mnkr.

Efter augusti méanad dr prognosen for heldret ett 6verskott pa +1,0 mnkr, motsvarande
nimndens reserv. En budgetavvikelse pa 0,55 %. Prognosen baseras pa att forvaltningen far
iansprakta medlen for avstillda idrottshallarna.

Driftredovisning férvaltningen

Resultatrakning kultur- och fritidsférvaltningen

Utfall %
Utfall 2015 Budget ack  Avvikelse Budget av budget
Konto jan—aug jan—aug jan—aug helar 2015 helar
110 - Taxor och avgifter 11543 13 653 -2 200 20 480 55,9 %
120 - Forsalining av verksamhet 8088 8171 -83 12 256 66,0 %
I30 - Bidragsintakter 2126 1219 907 2084 102,0 %
140 - Anslag 0 0 0
150 - Ovriga intakter 789 578 211 866 91,0 %
Totalt | — Intakter 22 456 23 621 -1 165 35 686 62,9 %
K10 - Lénekostnader -60 547 -62 490 1943 -93 943 64,5 %
K20 - Ovriga personalkostnader -774 -709 -65 -1 063 72,8 %
K30 - Lokalkostnader -44 925 -44 580 -346 -66 472 67,6 %
K40 - Kostnader for bidrag -6 238 -6 455 217 -9 683 64,4 %
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K50 - Kop av tjanster -11 613 -11 025 -588 -16 537 70,2 %

K60 - Kop av varor -7 855 -8 876 1012 -13 314 59,0 %
K70 - Ovriga kostnader -2 765 -2 372 -393 -5 958 46,4 %
K80 - Avskrivningar och ranta -5 087 -6 745 1658 -11 859 42,9 %
K81 - Finansiella kostnader -4 0 -4 0

Totalt K - Kostnader -139807  -143 253 3446  -218 830 63,9 %
Totalt RR -117 350  -119 632 2281 -183143 64,1 %

Intikterna ar ligre 4n budgeterat f6r perioden. Omrade central star for storre delen av avvikelsen.
Dir finns efterslapning pa intikter till Torvalla samt minskade intdkter 1 simhall och frin
gymentreprenéren. Handens bibliotek har ocksa ligre intikter dn beriknat f6r perioden.

Forvaltningens personalkostnader dr ligre dn beriknat for perioden. Pa flera stillen i
forvaltningen finns vakanser som dnnu ej blivit tillsatta, vilket gor att 6verskott skapas.
Forvaltningen beraknar att vakanserna inom kort kommer tillséttas utifran behov.

Kostnaderna f6r foreningsbidrag dr ligre dn budgeterat f6r perioden, vilket beror pa att den
periodiserade arsbudgeten inte harmoniserar med utbetalningarna, nagot som kommer rita ut sig

succesivt de kommande méanaderna.
Kop av tjanster dr hogre dn beriknat for perioden, men detta berdknas rita ut sig framéver.

Investeringarna har inte kunnat avslutas som budgeterat, vilket gor att kapitalkostnaderna ligger
under budget f6r perioden. Nagra investeringar kommer att aktiveras under hosten men
overskottet kommer fortsitta 6ka nigot.

Driftredovisning per omrade

Resultat per omrade

Utfall 2015 Budget ack  Avvikelse Budget

jan—aug jan—aug jan—aug helar 2015 Prognos
Foérvaltningschef och namnd -8 151 -10 805 2 653 -20 352 3500
Utveckling och stod -5592 -6 265 673 -9418 200
Omrade norr -32 611 -31 963 -647 -47 243 -800
Omrade central -41 538 -41 356 -182 -61 602 -1 300
Omrade syd -29 454 -29 243 -212 -43 927 -600
Sa: kultur- och fritidsnamnd -117 350  -119 632 2281 -183143 1 000

Forvaltningschef och nimnd visar ett 6verskott pa 2,7 mnkr. I 6verskottet ingar nimndens
reserv. Forvaltningen erholl 2,2 mnkr £6r 6kade kostnader £6r idrottshallarna, da dessa far tas 1
ansprak forst efter beslut av KS ligger budgeten for detta dn sa linge under forvaltningschefen.
Detta paverkat utfallet hos forvaltningschef positivt med 1,5 mnkr. Om beslut fattas kommer
budgeten justeras sa att berérda omraden far justerad budget. Under f6rvaltningschef och nimnd
ligger kostnaderna for rinta och avskrivningar som for niarvarande visar ett 6verskott. Prognos
tor FC och nimn ar ett Gverskott pa 3,3 mnkr.

Utveckling och stéd visar per augusti manad ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Storsta delen av
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overskottet hirror fran fastighetsunderhallet dir kostnaderna inte harmoniserat med
periodiserade arsbudgeten, nagot som kommer ritta till sig framover. Enheten har under aret haft
en del vakanser som gor att personalkostnaderna ar ligre 4n beriknat.

Omradenas resultat redovisas nedan:

Omrade norr

Utfall 2015 Budget ack  Avvikelse Budget

jan—aug jan—aug jan—aug helar 2015
Omradesledning -1 547 -1 643 96 -2 470
Livskvalitet och folkhélsa exklusive bidrag -8 437 -7 814 -623 -11 476
Féreningsbidrag -6 037 -6 389 352 -9 583
Livskvalitet och folkhalsa total -14 474 -14 203 -271 -21 059
Barn och unga rustas for vuxenlivet -7 614 -6 794 -819 -10 225
Information och kunskap -8 976 -9 324 347 -13 990
Summa -32 611 -31 963 -647 -47 743

Totalt har omrade norr ett underskott pa -0,7 mnkr per augusti manad. Féreningsbidragen ligger
under omrade norr och periodiserade arsbudgeten harmoniserar inte med utbetalningarna, vilket
per augusti manad ger ett Overskott pa 0,4 mnkr som paverkar omradets resultat med
motsvarande summa. Féreningsbidraget syftar till att i slutinden bli noll.

Livskvalitet och folkhilsa

Foreningsbidragen ligger under strategiomridet Livskvalitet och folkhilsa och har i dagslidget som
sagt ett Overskott. Fler foreningsbidrag har utbetalats, bland annat studieférbundsbidrag samt
lokalhallande féreningar. Det dr enligt plan och kommer rita upp sig vid arets slut.
Elférbrukningen dr hégre dn prognos. Hyresintikterna dr ligre dn forvintat. Kostnader f6r
Fjirdlang och Huvudskir har belastat enheten med obudgeterade kostander for reparationer.
Omradet har ett 6kat sabotage i idrottshallarna som gor att kostnaderna ar hogre dn férvintat.
Aven sophanteringen under sommaren har belastat budgeten mer 4n forvintat. Omradet har
ocksa obudgeterade kostnader f6r Martensbergs idrottshall som paverkar periodens resultat
negativt med -0,5 mnkr. Barnkulturbudgeten har en budget i balans. Strategiomradet
prognostiserar ett underskott pa -0,5 mnkr.

Barn och unga rustas fér vuxenlivet

Lonekostnaderna skiljer sig lite mellan fritidsgardarna. P4 Vendelso visar sig ett litet 6verskott
vilket beror pa att vikariekostnaderna dr ligre dn ordinarie personal. Pa Lyckeby visar det sig en
hégre kostnad f6r timvikarier, vilket beror pa att behovet har 6kat pa grund av hogt antal
besokande ungdomar. I dagsliget besoker cirka 300 barn och ungdomar fritidsgarden dagligen.
En forstirkning har satts in genom att omférdela resurser mellan Vendelsé och Lyckeby. Pa
Brandbergen har ordinarie personal varit frainvarande, vilket resulterar i ligre personalkostander.
Under sommaren har Brandbergsbadet drivits av fritidsledare. Tyvirr har brand och inbrott skett,
vilket har belastat Brandbergens fritidsgard med cirka 150 000 kronor. Vi hoppas kunna fortsitta
att silja rastverksamhet for att balansera denna extra kostnad. Prognosen f6r heldret ér ett
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underskott pa -0,5 mnkr.

Information och kunskap

Musikskolan redovisar ett Gverskott i budget. LLonekostnaderna har ett litet 6verskott vilket beror
pa en del franvaro och vissa lirare har inte fullt underlag i sina tjanster, varpa vi har kunnat halla
nere vikariekostnaden. Likasa har alla deltagaravgifter debiterats, vilket visar pa att musiskolan
kommer Oka sina intakter pa arsbasis. En del felkonteringar samt utbetalning av f6r h6g summa
har upptickts vilket kommer ritas upp inom kort. Prognosen pekar mot ett éverskott pa 0,2
mnkr.

Brandbergen och Orné bibliotek har en budget i balans. En oro for intakter finns, och vi ska gora
en Oversyn gillande detta, och da vi saknar en intdktspost som fanns 2014. Prognosen pekar mot
en budget i balans.

Prognos omride norr
Prognosen pekar mot ett underskott pa 0,8 mnkr.

Omréade central

Utfall 2015 Budget ack  Avvikelse Budget

jan—aug jan—aug jan—aug helar 2015
Omrédesledning 712 -745 32 -1120
Livskvalitet och folkhélsa total -21 994 -20 817 -1178 -31 265
Barn och unga rustas for vuxenlivet -5 595 -6 100 505 -8 741
Information och kunskap -13 236 -13 695 458 20576
Summa -41 538 -41 356 -182 -61 702

Per augusti manad visar omrade central ett resultat pa -0,2 mnkr. Prognosen for 2015 ar ett
underskott pa -1,3 mnkr.

Livskvalitet och folkhilsa

Strategiomradet livskvalitet och folkhilsa redovisar ett underskott pa -1,2 mnkr f6r perioden.
Avseende Torvalla Sportcentrum ligger intikterna pa -1,9 mnkr under budget. Detta forklaras av
efterslapning av faktureringar, minskade simhallsintikter, ligre utdelning fran Actic. Torvalla har
jobbat hirt med att fa till bemanning av vattengymnastiken och fran september startas fem pass i
veckan vilket f6rvintas Okar antalet bestkare. En renovering av pelare 1 simhallen medfér
dessvirre att Plasken och lekbassingen halls stingda under minst sex veckor vilket medfér simre
intdkter till simhallen. Samtal om avtalet med Actic pagar. Pa utgiftssidan ligger Torvalla pa 0,8
mnkr 6ver budget vilket beror pa efterslipning av héga elfakturor men ocksa att kostnad f6r
skadegorelse 1 somras var ligre dn vanligt.

Kulturhuset visar en efterslipning pa intdktssidan avseende uthyrning av lokaler. Dirutover finns
en minskad intikt pa -0,04 mnkr avseende hyra frin kaféet dd tidigare kaféentreprendr limnade
verksamheten plotsligt. Den nya tillfalliga entreprendren har fatt en ligre hyra f6r att Kulturhuset
snabbt skulle fa nagon pa plats i avvaktan pa en langsiktig 16sning.
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Prognosen for helaret for strategiomradet dr ca -1,5 mnkr under budget.

Barn och unga rustas fér vuxenlivet

Strategiomradet barn och unga visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr mot budget. Lakeside har
genererat den storsta delen av detta 6verskottmed 0,4 mnkr. Detta beror pa att rekrytering av
vikarier for forildraledig samt deltidssjukskrivning lagts at sidan under varens intensiva
flyttperiod. Nu kommer personalgruppen att starkas upp for att kunna moéta nya besokare i den
Oppna verksamheten.

Ekens fritidsgard visar ett 6verskott pa 0,1 mnkr mot budget vilket beror pa intikter frin
utbildningsfoérvaltningen for den rastverksamhet som Eken bedrivit under varterminen 2015 for
barnen vid S6derbymalmsskolan. Denna intikt ticker 6kade personalkostnader samt ersittning
for slitage pa inredning och utrustning. Overskottet kommer minska framéver genom inkép av
utrustning som gors under hosten. Prognosen for helaret dr ett 6verskott pa 0,2 mnkr.

Information och kunskap

Strategiomradet information och kunskap redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Detta beror pa att
en hog personalomsittning och att det tar tid att rekrytera. Det édr frimst den inre tjinsten som
blivit lidande, da vikarier oftast kunnat besitta de yttre passen. Den forsta oktober ir biblioteket
fullt bemannat igen. Biblioteket ligger medvetet med lite efterslipning i inkép av medier da de
flesta bokslippen kommer pa hosten. Ett visst I'T-strul har resulterat i mindre intakter av
kopiering och utskrift. Prognosen for helaret dr ett nollresultat.

Prognos omrade central
For omrade central som helhet prognostiserar vi med ett underskott pa -1,3 mnkr f6r heldret.

Omréade syd

Utfall 2015 Budget ack  Avvikelse Budget

jan—aug jan—aug jan—aug helar 2015

Omradesledning -967 -1 054 86 -1 585
Livskvalitet och folkhélsa total -13 023 -11 625 -1 398 -17 448
Barn och unga rustas for vuxenlivet -9 934 -11 625 772 -16 090
Information och kunskap -5 530 -5 858 328 -8 805
Summa -29 454 -29 243 -212 -43 927

Per augusti manad visar omrade syd ett underkott pa -0,2 mnkr. Prognos for helaret ér ett
underskott pa -0,6 mnkr.

Livskvalitet och folkhilsa

Per augusti manad visar strategiomradet en avvikelse pa -1,4 mnkr. Avvikelsen beror pa
obudgeterade kostnader f6r Lidaskolans idrottshall som paverkar strategiomradets resultat
negativt med -0,5 mnkr. Om beslut fattas av KF att forvaltningen far ta i ansprak de 2,2 mnkr
som destinerades till idrottshallarna, kommer budgetjustering att géras och detta underskott for
strategiomradet kommer att rétta till sig. Darutéver har strategiomradet 0,4 mnkr hogre
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energikostnader f6r Hanveden dn budgeterat, da ishallen hallit extra linge. Strategiomradet vintar

in hyresintikter och beraknar att underskottet kommer minska nagot. Prognosen for helaret ar ett

underkott pd -1,1 mnkr.

Barn och unga rustas f6r vuxenlivet, inklusive LSS

Strategiomradet for barn och unga inkluderar fem olika verksamheter som tillsammans star for en

positiv avvikelse motsvarande +0,8 mnkr for perioden, vilket frimst beror pa ligre

personalkostander 4n budgeterat fér perioden. Abygirden har ett minskat 16neuttag denna manad

med anledning av en pagiende rekrytering dar vikarietjansten kostar mindre 4n ordinarie.
Jordbrogarden gar plus dé en sjukskrivning inte ersatts fullt. Totalt for strategiomradet
prognostiseras ett 6verskott pa +0,4 mnkr.

Information och kunskap

Strategiomradet Information och kunskap visar pa en sammanlagd avvikelse om +0,3 mnkr.
Overskottet beror till storsta delen pa vakanser som dnnu inte blivit tillsatta. Strategiomradet
prognosticerar ett overskott pa +0,1 mnkr for helaret.

Prognos omrade syd
Efter augusti méanad visar prognosen for helaret ett underskott pa -0,6 mnkr.

Investeringsredovishing

Kultur- och fritidsnimndens ursprungliga investeringsbudget 2015 uppgick till 32,0 mnkr. Efter
KF beslut 2015-12 § 180 om revidering har forvaltningen erhallit ytterligare 10 mnkr for
byggnation av idrottshallar samt 2,0 mnkr f6r forbattringar av nuvarande kultur- och
foreningshus i Jordbro. Samt efter KF beslut 2015-04-13 § 69 om resultatéverforing har
torvaltningen overfort 29,0 fran féregiende drs 6verskjutande investeringsmedel och totala
investeringsbudgeten for 2015 uppgar till 73,0 mnkr.

Investeringsrapport
Utfall 2015 Budget

Projekt jan—aug 2015 Avvikelse Prognos
Ovriga investeringsprojekt - ej fordelade invest.m 0 -3 958 3958 0
Offentliga konsten -310 -3 869 3560 -800
Miljoverkstad 0 -1 465 1465 -500
IT & Teknikinvesteringar Kulturhuset 0 -38 38 -38
Kultur- & féreningshuset Jordbro, lokalanpassning -58 -36 -22 -58
Torvalla Energiprojekt 0 -14 477 14 477 0
Renovering Hoglundabadet 0 -1 530 1530 0
Upprustning lokaler 0 -12 12 -12
Konstgrasplan Dalard -2 928 -4 172 1244 -2 999
Musikutrustning fritidsgardar/kulturen -169 -628 459 -200
Upprustning lokaler 2014 0 -40 40 -40
Skyltning av kulturmiljo -3 -280 277 -150
Kulturhusets utveckling 0 -2 500 2 500 0
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Kultur- och féreningshuset i Jordbro 2014 0 -3 000 3000 0

Flytt av konstverk 0 -300 300 -300
Snyggt och Tryggt — KOF -250 -907 657 -500
Nya omkladningsrum Torvalla IP 0 -20 000 20 000 -20 000
Offentlig konst 2015 0 -2 010 2010 -200
Bathus Fjardlang, reinvestering 0 -1 200 1200 0
Passersystem -8 -1 000 992 -300
Lokalanpassningar 2015 0 -600 600 -250
VW Transporter NRX919 -298 -298 0 -298
VW Transporter GOG174 -309 -309 0 -309
Kassasystem Torvalla -55 -200 145 -200
Stangsel Tungelsta -57 -50 -7 -57
Ny idrottshall 0 -10 000 10 000 0
Varmekameror Hoglunda -21 -70 50 -70
Ink6p ny sarg och belysning Hanveden ishall -50 50 -50
Summa -4 466 -72 999 68 535 -27 331

Projekt 29999 Ovriga investeringsprojekt innefattar 3,0 mnkr fér Lyckebyskolans idrottshall. Med
ombyggnationen av Lyckebyskolans idrottshall avses installationen av en hoppgrop i samarbete
med Vendels6 gymnastikférening. I dagslidget dr projektet inte lingre aktuellt eftersom
kommunen har for avsikt att bygga en fullstor idrottshall med inriktning mot gymnastik,
cheerleading och dans i samband med nybyggnation av Vikingaskolan. De tidigare avsatta
investeringspengarna gallande Lyckeby ir nu inbakade i idrottshallens nybygge. Resterande medel,
1,0 mnkr, avser Ovriga dnnu ej fordelade investeringsmedel.

Varje ar avsitts 1 procent av budgeten for kommunens lokalinvesteringar till den offentliga
konsten. De enskilda investeringsprojekten pagar under lingre tid och hinner dérfor i flera fall
inte blir klara under innevarande ar vilket gor att medlen inte forbrukar i samma takt som de
tilldelas.

I samband med uppstart av Miljoverkstan erholl forvaltningen 1,5 mnkr i investeringsbudget. Pa
grund av ovissheten kring Jordbro kultur- och féreningshus framtid har verksamheten avvaktat
med lokalanpassningar och ink&p, men da huset inte ska rivas blir anpassningarna aktuella
framover.

Torvalla energiprojekt syftade fran borjan till att byta ut kostsam el och fjarrvirme mot
markvirme med solfingare pa konstgrisplanen och ishallstaket. Vid presentation f6r nimnden
onskade nimnden att projektet dven skulle innefatta kringligeande byggnader. En arbetsgrupp har
bildats under ledning av Tornberget och projektet innefattar en férstudie om att férutom Torvalla
IP dven omfatta sim- och sporthallen, Fredrika Bremer gymnasiet samt nya Vikingaskolan.
Ytterligare investeringsmedel s6ks av Tornberget for att kunna genomfora den storre
omfattningen av projektet.

Renovering av Hoglundabadet samt bathuset pa Fjirdlang invintar handliggare pa
upphandlingsenheten och beriknas kunna starta i bérjan av 2016. Aven byggnationen av ett
utsiktstorn pa Tornberget invintar handliggare pa upphandlingsenheten.
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Investeringsmedlen f6r Kulturhusets utveckling 2,5 mnkr, far endast tas i ansprak efter beslut av

KF.

Forvaltningen har under aret képt in tva nya arbetsfordon, dessa investeringar 4r avslutade under

mars manad.

Ovriga projekt dr paborjade eller beriknas starta under dret eller under 2016.

Prognosen for 2015 ar att forvaltningen kommer att investera for omkring 28,5 miljoner kronor.

Investeringsredovisning Tornberget

Investeringsobjekt Nimnd Prognos (mnkr) Budget|Skedesansvarig Uppféljning/kommentar
Tornberget| KSF| Totalt| (mnkr)|enlinv.process

Lyckebyskolan, reinvestering  |GFN, KFN 111 12, 123 135|Tornberget Slutbesiktigad och verksamheten har flyttat in. Ekonomisk
slutredovisning till KS aterstar.

Torvalla energiprojekt KFN 40 40| 15|Tornberget Forprojektering for att lagra 6verskottsenergi fran
anlaggningarna pa Torvalla IP. Utékning av projeket att dven
inrymma Torvalla sim & sporthall, Fredrika Bremer och
Vikingaskolan utreds. Projektet skall upp fér nytt beslut KS/KF.

Vikingaskolan, rivning och GFN, KFN 0 226|Tornberget Programarbete klart, férprojektering pagar. Evakuering planerad

nybyggnation till sommaren 2016. Skolan beréknas sta klar till sommaren 2018.

Utokning F-6 Skola i GFN, KFN 0|Plan 116 |KSF Ersattning for Abyskolan. Kommer att bli aktuellt forst efter att

Vasterhaninge de tva nya forskolorna byggts och ersatt Karusellen/Park. Planen
dr att den nya skolan skall uppféras pa tomten dar forskolorna
Karusellen/Park star idag. Ny detaljplan bestélld. Skolan skall
enligt gallande beslut byggas och drivas i privat regi. Fullstor
idrottshall byggs i kommunens regi. Planerad byggstart for
idrottshallen till hosten 2017.

Kanslighets- och riskanalys

Kommentar kinslighets- och riskanalys

Positiv risk, tkr

Negativ risk, tkr

Ersittning Lida- och Martensbergs idrotthallar -2 200
Nytt LSS avtal frin och med 1/10 -800
Summering: 0 -3 000

I budgetramen fér 2015 ingar 2,2 mnkr avseende ersittning for 6kade kostnader for avstillda

idrottshallar. Dessa 2,2 mnkr fir endast tas i ansprik efter beslut av kommunstyrelsen. Arendet

om att i anspriakta medlen f6r avstillda idrottshallarna dterremitterades. Om ersittningen for

dessa uteblir forsimras forvaltningens resultat med motsvarande.

Fran och med f6rsta oktober giller nytt avtal med socialférvaltningen kring LSS verksamheten.

Nya avtalet innebir ldgre ersittning, hur stor sinkningen blir 4r svart att berdkna da ersdttningen

baseras pa ungdomarnas nirvaro som kan variera. Uppskattnigen dr 800 tkr i ligre intakter.
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Personal

Analys av sjukfranvaro m.m.
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Sjukfrinvaron dr hogre jamfért med samma period 2014. Diremot har det skett en minskning om

en jamforelse sker med arets forsta tertial. Inom savil forvaltningen som kommunen 1 stort pagar

ett gediget och kontinuerligt arbete utifran en mingd olika infallsvinklar f6r att sinka

sjukfranvaron. Det har visat sig att kultur- och fritidsférvaltningens hoga siffror framfér allt beror

pa flertalet langa sjukfall (firre an 10 st.). Det innebir att inflédet av nya fall inte ar orimligt hogt

vilket ar positivt. Daremot ser forvaltningen allvarligt pa de linga sjukfallen som till antalet inte ar

sd manga 1 férhallande till antalet medarbetare men bekymmersamma. Forvaltningen vill hellre

fokusera pa begreppet frisknirvavaro och dess betydelse dn sjukfrinvaro och dess orsaker.
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Internkontroll

Namndspecifika kontrollmoment

Foreningsstod

Under tertial 2 har en kontroll av nirvarokort och samtliga efterfrigade handlingar genomforts.
De 18 stickprov som genomforts visar att det finns brister i de underlag som rapporterats in fran
foreningar. 12 ansokningar hade kompletta handlingar och nirvarokort. 6 stycken ansokningar
saknade helt eller delvis handlingar. Resultatet ses inte som tillfredstillande men innebir en
forbattring 1 jaimforelse med det stickprov som gjordes under tertial 1.

Avtalsrutin
Under den forst halvan av dret har en ny avtalsrutin utarbetats f6r kultur- och fritidsférvaltningen.

Syftet med rutinen ar att sidkerstalla att de avtal férvaltningen tecknar haller en god kvalitet.
Rutinen har under viaren kommunicerats till alla berérda medarbetar samt finns tillganglig via
forvaltningens sida pa intranitet. Alla lokala ledningsgrupper har behandlat rutinen pa sina
ledningsgruppsmoten. Avtalsrutinen f6ljs upp genom stickprov i drsredovisningen.

Attest av fakturor
I enlighet med nimndens internkontrollplan har stickprov genomfdrts for att granska att fakturor

attesteras pa ett korrekt sitt. Fakturor som 6verstiger 49 000 kr ska enligt attestreglementet
passera omradeschef for attest. I det stickprov som genomférts uppftylls detta. Ett andra stickprov
som genomforts pa 20 fakturor visar att en majoritet av fakturorna attesteras korrekt. I 2 fall av 20
har dock verksamhetschefer attesterat fakturor for en aktivitet dir de sjalva deltagit. Det kan dven
ske vissa forbittringar vad giller de underlag som ska bifogas till en faktura t.ex. saknas
deltagatlista eller program/dagordning i vissa fall.

Delegationsbeslut
Kontrollmomentet undersoker att delegationsbeslut rapporteras till nimnd. I arsrapporteringen av

internkontroll 2014 konstaterades att rutin och form f6r meddelande av delegationsbeslut
behovde ses Over. Pa forvaltningens forslag antog nimnden i juni 2015 en ny form f6r anmilan
av delegationsbeslut som innebar att formular manatligen fylls 1 av respektive delegat. Formularet
innehaller information om arendekategori (nummer pa punkten i delegationsordningen),
irendemening och vad beslutet avser, delegatens namn samt diarienummer pa drendet. Pa sa sitt
ar beslutet och alla handlingar i drendet enkelt att s6ka fram och begira ut, f6r den som ir
intresserad. De ifyllda formuléren liggs som bilagor i nimndens sammantrideshandlingar.
Redovisning av delegationsbeslut gors vid varje nimndsammantrade i en paragraf med rubrik

Anmilan av delegationsbeslut. Den nya formen tillimpas for forsta gangen vid nimnden i
september, dd delegationsbeslut for juli och augusti anmals till nimnden.

Dokumenthantering
Kontrollmomentet undersoker att dokumenthanteringsplanen f6ljs. Under varen inférde

kommunen ett nytt drendehanteringssystem, W3D3. Med anledning av det har en omfattande
genomgang gjorts av samtliga 6ppna drenden i kultur- och fritidsnimndens diarium i det tidigare
systemet KommunOffice. Arendena har antingen avslutats och granskats infér arkivliggning eller
flyttats 6ver som pagaende drenden till W3D3. De 6ppna drendena strickte sig flera ar tillbaka i
tiden. I samband med genomgangen har brister upptickts. I ett antal akter saknas handlingar som
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enligt dokumenthanteringsplanen ska bevaras. I viss man har de kunnat dterfinnas inom
organisationen. En annan upptickt brist dr att handlingar 1 nagra fall markts med fel
diarienummer och dirmed lagts i fel akter. Framforallt handlar det om féreningsbidragsirenden.
Vissa 4r saknas hela akter som enligt dokumenthanteringsplanen ska finnas arligen. Aven dessa
har till viss del kunnat skapas i efterhand f6r arkivliggning. Forvaltningen arbetar nu aktivt med
att skapa ordning och reda i drenderegistreringen samt att 6ka medvetenheten och kunskapen om
dokumenthanteringen i hela organisationen. En ny dokumenthanteringsplan kommer dven att
behova utarbetas kommungemensamt med anledning av 6vergangen till W3D3. Det arbetet
planeras till 2016.

Samverkansavtal
Kontrollmomentet undersoker att APT genomfors och behandlar de punkter som anges i avtalet.

Stickprov har genomforts diar APT-protokoll har granskats. Resultatet visar pa att APT

genomfors 1 organisationen pa ett tillfredstillande sitt.

Kommungemensamma kontrollmoment

Finns backup/spegling pa servrar for sékring av arbeten vid driftavbrott?

For IT-system och -tjdnster finns normalt en grundniva av backup pa servrar. Det giller savil
centrala system och infrastruktur, som verksamheternas egna. Det kan till exempel innebira att en
daglig sikerhetskopia tas pa sidant som ar skapat och/eller dndrat under dygnet medan en
tullstindig sikerhetskopia tas en gang per vecka. For att systemigare och systemforvaltare ska
kunna kravstilla pa adekvata och kostnadseffektiva rutiner, som exempelvis kan innebira titare
sikerhetskopieringar, daglig full sikerhetskopiering eller spegling, krivs att man klassificerar
informationen i systemet. Detta gors utifrin flera parametrar, och visar pd hur kinslig och kritisk
informationen ir. Sadana aktiviteter kommer bestillarenhet I'T, BIT, att genomf6ra med borjan 1
host. Detta kommer ske bade internt savil som med verksamheternas IT-strateger och

systemaigare.

Slutsats av kontrollen 4r att BIT under hosten 2015 kommer att initiera arbetet med
informationsklassning, som sedan kan ligea till grund for att kravstilla och kontrollera
backupnivier och behov av spegling.

Har verksamheterna redundans (reservplan) for avbrott och stérningar?

Detta dr delvis kopplat till féregiaende kontrollmoment, som da ocksa inkluderar periodiska tester
av aterlasning for att sikerstalla sikerhetskopiornas funktion. I sammanhanget pratar man om
kontinuitetsplanering, d v s att en verksamhet ska kunna fortga i behovlig omfattning oavsett
form och grad av o6nskad paverkan, som kan vara i form av stérning, incident, avbrott mm.
Framfor allt dr detta ndgot som vilar pa den egna verksamheten. BIT medverkar i denna typ av

arbete.

Slutsatsen ar att fraigan om reservplaner ligger hos verksamheterna sjilva. Ingen central kontroll
finns for detta. Verksamheterna maste sjilva se till att ha reservplaner vid eventuella avbrott. BIT
kan bista med hyjilp.
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Hur ser avtalstroheten ut i verksamheterna?

Avtalstroheten har totalt sett minskat forsta halvaret 2015, jimfoért med avtalstroheten 2014 och
ar lagre an nivan 2013. Orsaken kan vara att inképsvolymerna dr storre pa hosten och att troheten
okar med det. En annan orsak kan vara den hojda direktupphandlingsgransen. I tre forvaltningar
har avtalstroheten Okat forsta halviret 2015 jimfért med 2014 ars resultat (KSF, SOF och SBF).
Kultur- och fritid har minskat sin avtalstrohet till 66 procent vilket ar ldgre dn ar 2014.

Forvaltning | Trohet halvar 2015 Trohet 2014 | Trohet 2013

Hela 79% 87% 81%
KSF 89% 89% 89%
KOF 66% 73% 58%
UBF 62% 69% 69%
SOF 67% 65% 52%
SBF 87% 83% 84%
AF 7% 85% 84%

Observera att resultatet dr per forvaltning, ¢ pa nimndniva.

Slutsatsen av kontrollen 4r att namnderna behover arbeta aktivt med avtalstroheten for att oka

den.

Kommunens verksamheter maste folja lagen om offentlig upphandling och upphandlade

leverantorer ska anvandas.

Foljer verksamheterna de nya direktupphandlingsreglerna?

Den radande rutinen for direktupphandling, hir menat kép 6verstigande 100 000 sek men
understigande 505 800 sek, anger att alla sidana kop ska dokumenteras enligt framtagen
rapportmall och skickas tillsammans med kopia pa avtalet till Upphandling Sodertorn.

Under perioden januari till juni 2015 har endast 12 sadana rapporter kommit in till Upphandling
Sédertorn. Vid analys av inképen 1 kommunen under samma tid kan urskiljas att nairmare 300
kop overstigande 100 000 sek men understigande 505 800 sek dir avtal inte dr kint hos
Upphandling Sédertérn har genomforts.

Slutsatsen av kontrollen ar att verksamheterna inte foljer rutinerna for inkop och att fortsatt

arbete med information om direktupphandlingsgrinsen behéver goras.

Efterlevs rutinen for kontroll av utanordningslistorna?

Rutin for signering av utanordningslistor har kontrollerats. Kontrollmomentet féranleds av att
felaktiga l6neutbetalningar sker till f6ljd av undermalig rapportering till I6neenheten. Varje chef
ska kontrollera och signera sitt l6neansvar/enhets utanordningslistor for l6ner varje manad innan
l6nen utbetalas. Ett uttag ur 16nesystemet f6r maj manad 2015 visar f6ljande:
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Resultat maj KSF UBF SBF AF SOF KOF
2015

Totalt antal 21 103 18 43 86 33
utanordningslistor

Antal gj 4 19 3 8 5 9
signerade listor
av enhets-chef
(steg 1)

Antal ej 11 70 0 25 23 5
signerade listor
av overord-nad
chef (steg 2)

Total antal 6 14 15 10 58 19
fardigsignerade

listor

| procent 28,6% 13,6% 83,3% 23,3% 67,4% 57,6

Observera att resultatet dr per forvaltning, ¢ pa nimndniva.

Resultatet dr inte tillfredsstillande och ger en tydlig signal om att det beh6vs flera insatser for att
komma at problemet. Léneavdelningen har med anledning av detta planerat en rad atgirder
under 2015:

Riktad information till chefer innehallande:

Kontrollera rimlighet pa utbetalda l6ner

Extra kontroll pa de personer som slutat eller har langtidsfranvaro
Koppla ihop kontrollen med skuldrutinen

Paminna att kontroll av utanordningslista ingar 1 chefs ansvar och betydelsen av att aktiviteten
genomfors

Utveckling av stidfunktioner till chef i Heroma
Bevakningar till chefs mail ex. pa:

Obesvarade drenden, (ej godkinda drenden)

Lingre tids franvaro upphor (inom pagaende manad)
Sjukfrinvaro lingre dn 28 dagar

Semester, uttag mindre dn 20 dagar
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Foljer verksamheterna reglerna fér systematiskt arbetsmiljdarbete?

Gruppen for internkontroll har kontrollerat om verksamheterna foljer reglerna for systematiskt
arbetsmiljéarbete (SAM). Detta har gjorts genom en enkitundersékning som skett under
sommaren 2015. Forvaltningarna fick fem fragor. Svaren ir per forvaltning, ej pa nimndniva.

UBF | AF | SOF | KOF SBF | KSF

1. Har férvaltningen utarbetat checklistor/ ja ja ja ja ja ja

lathundar/rutiner for SAM?

2. Har alla chefer utbildats i SAM? ja ja ja 95 % 95 % | nej

3. Har alla chefer skrivit pa blankett dar ja 80 |ja 85 % ja nej
— a %

arbetsmiljoansvaret framgar?

4. Har samtliga medarbetare med ja nej | * * nej nej

uppgiftsférdelning utbildats?

5. Har samtliga medarbetare med ja nej | * * nej nej

uppgiftsférdelning skrivit pa en blankett dar
inneborden framgar?

* forvaltningarna har inte medarbetare med nppgifisfordelning, ntan detta ligger pa enbetscheferna, vilket innebar att de ingar i svaren pa
2 och 3

Fran samtliga forvaltningar har svar inkommit.

Sammanstillning av svaren:
Samtliga férvaltningar har nagon form av checklistor eller andra rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

I tre forvaltningar har samtliga chefer utbildats i systematiskt arbetsmiljdarbete (UBF, AF, SOF).
I tva forvaltningar har cirka 95 procent utbildats (KOF, SBF), i en forvaltning (KSF) ér det
osikert hur manga som utbildats, dock inte samtliga.

Nigot firre chefer har skrivit pa en blankett dir deras arbetsmiljéansvar framgar. I tre
forvaltningar har samtliga chefer gjort det (UBF, SOF, SBF), men endast 80-85 % i tva
forvaltningar (AF, KOF) och alla har inte heller gjort det i KSF.

Samtliga medarbetare med uppgiftsférdelning i tre forvaltningar (UBF, SOF, KOF) har utbildats
och skrivit pa blankett dir innebdrden av deras uppgiftstordelning framgar. I tva férvaltningar

har detta ej skett (AF, SBF), inte heller i KSF.

Slutsatsen av undersékningen ar att det i flera forvaltningar aterstar arbete med rutinerna for det
systematiska arbetsmiljéarbetet.
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Foljs riktlinjerna for foretagskort?

Haninge kommuns medarbetare kan fa fortroende att anvinda ett féretagskort som
betalningsmedel f6r ink&p till verksamheten i de fall fakturering inte kan tillimpas. Krediten ar

10 000 kronor per kort. Antal kort ar begransat till fem per ansvar, vilket innebar att
enheten/ansvaret kan ha en total kreditkostnad pa 50 000 kronor per manad. Beslut om fler kort
per ansvar kan fattas av avdelningschef eller forvaltningschef. Foretagskort far endast anvindas
tor inkop avseende kommunens verksamheter. Privata inkép och kontantuttag ar inte tillatna.
Fakturan for inkGpen ska skickas till skanning. Samtliga kvitton ska bifogas fakturan och vara helt
lisbara. Vid restaurangbesok, representation, kurs och konferens ska alltid syfte och deltagarlista
bifogas. Vid utlimning av foretagskort rekommenderas kortinnehavaren att anvanda en sarskild
blankett for kvittoredovisning, dar syfte for samtliga kop kan noteras.

Uppfdljning av riktlinjerna har gjorts genom slumpmassiga stickprov i de fall inte samtliga
fakturor har undersokts.

1. Hur manga kort finns utlamnade?

Antalet utlimnade foéretagskort fortsitter ka och dr nu 372 stycken (340 st T2 2014). Okning har
skett i alla nimnder utom AN. Flest kort i procent per anstilld har KOFN (27 procent). Ligst
innehav har GFN (fyra procent). Genomsnittet f6r samtliga naimnder ér att atta procent av
medarbetarna har foretagskort. I alla nimnder utom KS och KOFN finns enheter med fler dn
fem foretagskort. Flest enheter med fler dn fem kort har SON dir sex enheter har fem kort eller
fler kopplat till ansvaret.

2. Skickas fakturorna till skanning?

I samtliga nimnder har betalning av fakturor skett manuellt, vilket inte ar tillatet. Antalet har
minskat sedan forsta delarsuppfoljningen (4,8 procent jamfort med 6,7 procent). En nimnd drar
upp siffran f6r genomsnittet; SON star for 31 av de totalt 47 manuellt hanterade fakturorna 1
uppfoljningen av delar tva. Ovriga nimnder har fi manuellt hanterade fakturor.

3. Ar momsen riitt redovisad?

Momsen ir felberiknad i alla nimnder utom i en. En nimnd, AN, har riknat fel pa momsen i sex
av tio stickprov.

4. Finns kvitto pa inkdpet med i bokforingsunderlaget och har syfte med kipet redovisats?

Redovisningen av kvitton har férbittrats och i tva nimnder finns alla underlag och syften med
som de ska i stickproven. I tva nimnder har kvitto ersatts av kortslipar, som inte dr godkinda
som bokforingsunderlag. I en naimnd har syfte ej angetts vid ett ink6p.

5. Ar inképen relaterade till verksambeten?

Samtliga inkép i stickproven ir relaterade till verksamheten. Overvigande del av inképen avser
livsmedel, uppvaktning och personalfika. Sedan samordnade varudistributionen inférdes i april
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har i nagra fall storre mangder inkép av livsmedel behovt goras till koken med hjilp av

foretagskorten, detta pa grund av problem med varuleveranser.

Slutsatsen av undersokningen av kontrollmomentet ar att riktlinjerna for foretagskort foljs i stor
omfattning. Resultat dr generellt bittre dn vid den foérsta delarsuppfoljningen.
Momsberikningarna fortsitter att vara en svarighet och dessa har inte forbattrats, vilket innebar
att kommunen fortsatter att redovisa felaktig moms for inkép gjorda med foéretagskorten.
Forvaltningarna bor ta tag i denna fraga.

Ar mutpolicyn kand och féljs den?

Kontrollmomentet har inte kunnat genomféras under éret. Internkontrollgruppens avsikt dr att
genomfora intervjuer i detta kontrollmoment under hosten.

Finns risk for vanskapskorruption i verksamheterna?

Med vinskapskorruption i verksamheterna avses i detta kontrollmoment enbart forhallanden
inom organisationen. Det finns en stor risk for till exempel underlatenhet att anmala
oegentligheter i verksamheterna pa grund av vinskaps eller sliktskapsband.

I arbetet infor rapportering av internkontrollen per tertial tva, gjordes ett bakgrundsarbete med
hjalp av Statskontorets relativt aktuella rapport Kipta relationer — Om korruption i det kommunala
Swverige (2012). Rapporten ar omfattande och har for internkontrollgruppen problematiserat bilden
av arbetet med korruption i offentlig sektor. Det utmynnade 1 att ingen undersokning av
vinskapskorruption 1 Haninge kommun 1 nuldget har genomforts. Slutsatsen av rapporteringen av
kontrollmomentet dr att Haninge kommuns internkontrollgrupp har vickt en fraga som behéver
diskuteras vidare, férdjupas och férankras i organisationen, innan kontroll av detta kan ske.
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