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Forvaltningsberattelse

Utbildningsférvaltningen har i sin férbattringsplan lyft fram tre prioriterade omraden:
H6jd kunskapsniva och 6kad likvardighet

Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Dessa tre omraden ligger val i linje med Skolinspektionens och Arbetsmiljoverkets synpunkter pa forbattringsomraden liksom
kommunfullméaktiges mal for verksamheten. Férvaltningen har pa alla tre omraden gjort framsteg under aret, vilket bekraftas i
indikatorer och av myndigheternas utlatanden.

Betygsresultateni grundskolan forbattras successivt. Det géller framst elever som gatt i Haninges skolor under lang tid.

Under aret har antalet nyanlanda med begréansad skolbakgrund tkat. Det staller 6kade krav pa skolan. Forbattrad mottagning av
nyanldnda elever ar under utarbetande.

Foraldrars och elevers upplevelse av trygghet i verksamheten har forbattrats. Det har troligen samband med att det systematiska
kvalitetsarbetet och arbetet for att skapa tydliga strukturer i verksamheten prioriterats. Det kan ocksa ha betydelse att
personaltatheten i forskolan forbattrats och att andelen behériga larare har 6kat.

Utbildningar i systematiskt arbetsmiljéarbete har fortsatt under aret. Det ar ett viktigt arbete.

Budgetramen for 2015 ar baserad pa eleversattning per individ enligt kommunfullméktiges beslut om elevpeng samt anslag for
tillaggsbelopp for grundsarskola, barn i behov av sarskilt stod, strukturmedel nyanldnda, modersmalsundervisning och
skargardsbidrag.

Namndens budgetram for 2015 uppgick ursprungligen till 1.518,3 mnkr men utdkades i dec-14 med 5,0 mnkr fér "skolor med
sarskilda utmaningar" samt i mars-15 med 0,2 mnkr genom en ramjustering med SOFN som kompensation for skolkostnader i
samband med "SiS-placeringar". | juli minskade namndens budgetram med 5,8 mnkr vilket dr det underskott som grund- och
forskolenamnden redovisade 2014 och som kommunfullmaktige i juli beslutade om i sin helhet skulle 6verforas till 2015 ars
budget. Darmed uppgar grund- och férskolenamndens budget till 1.517,7 mnkr fér 2015, en nettominskning med -0,6 mnkr
jamfort med namndens ursprungliga budget.

Nettoutfallet i augusti blev 121,0 mnkr och det ackumulerade nettoutfallet uppgar till 999,7 mnkr, vilket ar 0,8 procent lagre dn
periodiserad arsbudget som uppgar till ca 1.008,2 mnkr och motsvarar en positiv budgetavvikelse pa 8,5 mnkr till och med
augusti manads utfall. | den ackumulerade budgetavvikelsen ingar dven ett underskott i elevpengssystemet med -1,3 mnkr.

Helarsprognosen efter augusti manad ar ett negativt resultat pa -4,0 mnkr fér grund- & férskolendmnden. Arsprognosen utgar
fran att eventuella 6ver- eller underskott i elevpengssystemet fullt ut har reglerats, dvs. ar kostnadsneutralt for grund- &
forskolenamnden i arsbokslutet for 2015. Kanslighets- och riskanalysen visar till och med utfallet per augusti pa att det finns
faktorer som kan komma att paverka den ekonomiska prognosen for helaret 2015 i intervallet +4,0 till -5,0 mnkr.



1.3 Mal och Indikatorer

Malomrade ekologisk hallbarhet

Vart klimat utséatts for en allt starkare negativ paverkan. Darfor ska kommunens arbete leda till en langsiktig ekologisk hallbarhet.
Oavsett verksamhet ska ett 6vergripande ansvar vara att varna om vara gemensamma resurser sa att t.ex. biologisk mangfald,
kulturmiljéer, manniskors halsa och ekosystemets produktivitet inte dventyras.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet redovisas mal som ar kommunovergripande och namndspecifika.

Kommentar

1. Utslapp av vaxthusgaser

Utslapp av vaxthusgaser ska fram till ar 2020 ha minskat med 25 % jamfoért med nivan 2005

1.1 Tillsammans med kommunens miljéstrateg analysera vilka foreteelser inom ndmndens
ansvarsomrade som genererar utslapp av vaxthusgaser och vidta atgarder for att minska utslappen

Status: Ej utvarderad
Kommentar:
Ett forsta mote har agt rum for att identifiera utslappen. Fler méten kommer att dga rum under hosten.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
01KF Utslappsforandring av vaxthusgaser -6.85% -1.50%

2. Ink6p ekologiska livsmedel

Inképen av ekologiska livsmedel ska 6ka

2.1 Namnden fdoljer, tillsammans med kommunens koststrateg samt Upphandling Sédertorn, upp
vilka mojligheter som finns till uppkop av ekologiska livsmedel och i hur stor grad de utnyttjas inom
namndens ansvarsomrade

Status: Helt uppfylit

Kommentar:

Andel ekologiska livsmedel har 6kat ytterligare, fran 32 % till 36 %.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFNO2 Ekologiska inkdp (namnd) 33.0% 36.0% 34.0%

3. Energianvandning

Energianvandningen ska minska

3.1 Namnden initierar dialog med Tornberget for att skapa mer energisnala lokaler vid ny- och
ombyggnation och se 6ver méjliga energibesparande atgarder inom namndens ansvarsomrade



Namnden initierar dialog med Tornberget for att skapa mer energisnala lokaler vid ny- och ombyggnation och se éver mgjliga
energibesparande atgarder inom namndens ansvarsomrade. Rapport i arsredovisningen.

Status:

Kommentar:

Lopande dialog fors med Tornberget i dessa fragor vid alla ny- och ombyggnationer dar miljobesparande atgarder alltid lyfts in.
Ramavtalad arkitekt ar insatt i vikten av detta arbete. Tornberget har ett uppdrag att minska energianvandningen per m2 i
samtliga byggnader som de dger och forvaltar.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015

Energianvandning per m2 namnd (03GFN)

Malomrade social hallbarhet

Kommunen verkar for en langsiktig social hallbar utveckling genom att sakra goda levnadsvillkor fér invanarna. Majlighet till
arbete, goda boendemiljoer, utbildning, trygghet och halsa, rattvisa, delaktighet och inflytande ska tas tillvara och utvecklas for
att skapa ett socialt hallbart Haninge.

Inom malomradet social hallbarhet redovisas mal som ar kommunévergripande och namndspecifika.

Kommentar

6. Attraktiv regional stadskarna

Haninge ska utveckla en attraktiv regional stadskarna

6.1 Tillgangen till férskolor och grundskolor i centrala Haninge ska vara god

Status: Helt uppfylit

Kommentar:

Alla barn inom foérskolan har mojlighet till plats. Alla skolor arbetar aktivt med att marknadsfora sina enheter och tar kontinuerligt
utan drojsmal emot elever. Utfall nojdhet forskola ligger tva procentenheter 6ver satt mal. Jamférande utfall for 2014 finns inte.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFNO6 Antal tomma forskoleplatser C Haninge 0.0

6.2 Forskolor och skolor i central Haninge ska vara attraktiva

Status: Helt uppfylit
Kommentar:

Efterfragan visar att forskolorna i centrala Handen &ar attraktiva. Vi arbetar aktivt med vart systematiska kvalitetsarbete for
standiga forbattringar. Vad géller skolor i entrala Handen finns ocksa god efterfragan. Utfall ligger tva procentenheter 6ver malet
vad géller forskolan och nio procentenheter 6ver mal vad géller grundskolan. Ingen jamférande siffra finns for 2014.

Namndens indikatorer:



Utfall
Utfall Aug 201  Mal Dec

2014 5 2015
GFNO6 Nojdhet forskola Centrala Haninge 94% 92%
GFNO6 Nojdhet grundskola Centrala Haninge 89% 80%

7. Barn och ungdomar ska ma bra

Barn och ungdomar ska ma bra och kdnna framtidstro

7.1 Alla enheter ska uppratta plan mot diskriminering och kradnkande behandling.

Status: Helt uppfylit

Kommentar:

Alla grundskolor ska uppratta en plan som bygger pa en nuldgesanalys och en revidering och utvardering av den férra planen.
Elever och personal ska vara involverade i utformningen och innehallet av planen. Alla forskoloroch skolor har sina planer utlagda

pa hemsidan.
Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201  Mal Dec
2014 5 2015

GFNO7 Andel enheter som upprattat plan mot diskriminering- och

krankande behandling 100%

7.2 Skolornas planer och arbetet mot diskriminering och krdnkande behandling f6ljs upp av
namnden

Status: Ej utvarderad
Kommentar:
Ska foljas upp av namnden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

7.3 Skolornas/forskolornas atgarder for att forbattra arbets-/studieron foljs upp av namnden

Status: Ej utvarderad

Kommentar:
Ska foljas upp av namden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201  Mal Dec
2014 5 2015
GFNO7 Arbetsro i forskolan (vardnadshavare) 75% 79%
GFNO7 Trygghet forskola (vardnadshavare) 91% 94% 95%
GFNO7 Trygghet grundskola 83% 88% 86%

GFNO7 Upplevd studiero grundskola 67% 64% 66%



7.4 Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet vad avser elevhalsa

Status: Ej utvarderad
Kommentar:

Redovisas i arsredovisningen.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201  Mal Dec
2014 5 2015
GFNO7 Andel enheter som provar ut ett verktyg for uppféljning av
elevhilsans kvalitet 100%

8. Battre folkhalsa

Folkhalsan ska forbattras

8.1 Genom halsobesoken folja upp varje elevs halsa och ge varje elev/ivardnadshavare redskap att ta
ansvar for sin egen halsoutveckling (inféra ny enkat)

Status:
Kommentar:

Héalsosamtal sker I6pande under aret. Utforligare redovisning kring maluppfyllelsen sker i arsredovisningen.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201  Mal Dec
2014 5 2015
GFNO8 Andel halsobesok i forskoleklass 93% 100%
GFNO8 Andel halsobesok i ak 4 99.0 100.0
GFNO8 Andel halsobesok i ak 7 89% 100%

8.2 Forstarka och strategiskt lyfta lagstanivan med skolmaten

Status:
Kommentar:
Arbetet paborjat.

Namndens indikatorer:

8.3 Arbeta fram en gemensam strategi for utokad idrott/rorelse i skolan

Status: Ej uppfyllt
Kommentar:
Arbetet paborjat.

Namndens indikatorer:

9. Okad delaktighet



% Haninge

kommun

Invanarnas delaktighet och inflytande i samhallet ska 6ka

9.1 Forskolornas och skolornas arbete for 0kat barn/elevinflytande f6ljs upp av namnden

Status: Ej utvarderad
Kommentar:
Ska foljas upp av namnden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFNO9 Delaktighet och inflytande ak 5 och 8 3.1 3.1 3.2

10. Okad trygghet

Invanarnas trygghet ska 6ka

10.1 Forskolornas och skolornas arbete for 6kad trygghet f6ljs upp av ndmnden.

Status: Ej utvarderad
Kommentar:
Ska foljas upp av namnden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFNO7 Trygghet forskola (VH) 91% 94% 95%
GFNO7 Trygghet grundskola 83% 88% 86%

10.2 Utbildningsforvaltningen deltar i lokala chefssamradet och samverkar med socialforvaltningen,
kultur- och fritidsforvaltningen och polisen i det brottsforebyggande arbetet. Namnden foljer upp
lokala chefssamradets arbete.

Status: Ej utvarderad

Kommentar:

Ska foljas upp av namnden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

11. Kommunens service

Invanarna ska vara néjda med kommunens service

11.1 Kommunens forskolor/skolor ska vara attraktiva och arbeta systematiskt for att utveckla
undervisningen

Status: Helt uppfylit

Kommentar:

Utfall néjdmedborgarindex NMI for 2015 finns dnnu inte, utan redovisas i arsredovisningen. Svar ndjdhet forskola i
skolplaneenkaten ligger enligt malbild, n6jdhet grundskola ligger ndgot under malbild.Férskolorna och skolorna arbetar hela



% Haninge
kommun

tiden aktivt med det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att utveckla undervisningen.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201  Mal Dec
2014 5 2015
GFN11 N6jd medborgarindex férskola (NMI) 58 59
GFN11 N6jd medborgarindex grundskola (NMI) 51 52
GFN11 N&jdhet forskola (hela Haninge) 94% 94%
GFN11 Nojdhet grundskola 81% 85%
11.2 Kéhantering och tillganglighet
Status: Ej utvarderad
Kommentar:
Indikatorn foljs upp forst till arsredovisningen.
Namndens indikatorer:
Utfall
Utfall Aug 201  Mal Dec
2014 5 2015
GFN11 Antal barn som ej fatt barnomsorgsplats inom 4 manader 0

11.3 Arbeta fram en gemensam IT-strategi som st6d for personalen och for utveckling av en modern
skola.

Status:
Kommentar:

Arbetet ar till viss del paborjat. IT-strateg har nyligen anstallts.Rapporteras i arsredovisningen.

Namndens indikatorer:

12. Okad valfrihet

Den enskildes valfrihet dver den offentligt finansierade servicen ska 6ka

12.1 Tillgang till forskolor i naromradet

Status: Ej utvarderad
Kommentar:

Avstamning av tillgdng contra efterfragan gors i arsredovisningen.

Namndens indikatorer:

12.2 F6lja elevens val av skola

Folja elevens val av skola genom redovisning av elevflodet.
Status:

Kommentar:



Ar 2014 var 9960 elever bokforda i kommunen. Av dessa gick cirka 92 % i en skola inom kommunen, 78 % i kommunal skola och
14 % i en fristdende skola. Det fanns 19 kommunala och 10 fristdende skolor i kommunen, en minskning med en fristaende skola
fran féregaende ar. Forandringen fran 2012 till 2014 bestar huvudsakligen i en forskjutning fran val av kommunal skola till en
fristdende skola pa kommunal niva. Det ar endast en liten andel elever som pendlar in till kommunen; cirka 250 elever till
kommunal skola och 130 elever till fristaende skola. Av utpendlande elever viljer huvuddelen fristdende skolor i synnerlighet till
internationella engelska skolan; ca 850 elever valde fristdaende skola i en annan kommun. Dett 4r en 6kning med tva
procentenheter fran 2013.

Namndens indikatorer:

13. Fler i arbete

Fler manniskor ska komma i arbete

13.1 Oka andel behdriga elever till gymnasieskolan

Status:
Kommentar:

Gymnasieintagningen ar klar men reservintagningen ar inte klar. Andel elever som byter skola och/eller program ar som stért de
fem forsta gymnasieveckorna sa vi valer att utga fran officiell statistik. Rapport lamnas darfér forst vid arsredovisningen.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFN13 Behorighet till gymnasiets hogskoleforberedande program 79.8% 81.0%
GFN13 Behorighet till gymnasiets yrkesprogram 81.2% 84.0%

13.2 Tidigt larande och forstaelse inom omradet matematik och lasning

Status:
Kommentar:

Det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan ska genom sin regelbundenhet och framatsyftande arbete sdkerstalla att det
finns atgarder for att lIasning och matematikkunskaperna ska befastas i de yngre aren. Statsbidrag kommer att sokas fér hosten
2015 med ett tydligt syfte att sdkerstalla att det ges mer och tydliga resurser i de yngre aren. Haninge kommuns forskolor har
sedan manga ar haft fokus pa tidigt larande och ratt till kunskap. Kommunen har arbetat med kunskapskontroller i matematik
och lasning for att styra till ett 6kat fokus inom dessa omraden. Vi kommer till hosten att ga in i ett arbete tillsammans med SKL
dér vi kommer mata och jamfora kvaliteten inom omradena sprak, matematik och systematiskt kvalitetsarbete. Andel elever som
klarar satliga kravgranser i matematik (ak 2) har sjunkit fran 86% 2014 till 82 % innevarande ar. Malbilden fér innevarande ar var
83%. Andel elever som uppnatt LUS-punkt 10 (3k 1) har sjunkit fran 83% 2014 till 79% 2015. Malbilden var 84%.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFN13 Andel elever som klarat samtliga kravgranser i matematik
(ak2) 86% 82% 83%
GFN13 Andel elever som uppnatt LUS-punkt 10 (ak 1) 83% 79% 84%

13.3 Se till att eleverna i grundskolan far likvardig tillgang till studie- och yrkesvagledning av god
kvalitet.



Status: Ej utvarderad
Kommentar:

Behorighet till gymnasiets hogskoleférberedande program samt behorighet till gymnasiets yrkesprogram redovisas i
arsredovisningen.

Namndens indikatorer:

17. Skolans kunskapsmal

Andelen elever som nar skolans kunskapsmal ska 6ka

17.1 Namnden foljer upp skolornas arbete for att utveckla undervisningen.

Status: Ej utvarderad
Kommentar:

Foljs upp av ndmnden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
17KF Andel (%) elever som nar kunskapskraven i samtliga @mnen,
arskurs 9 71.6% 72.0%

17.2 Forbattra resultat- och malstyrning for att sakerstalla att det vi mater anvands som
forbattringsverktyg.

Status:

Kommentar:

| det systematiska kvalitetsarbetet inom grundskolan ska vissa nyckeltal standigt féljas upp och atgardas. Ca 5 ggr per lasar ska
analyser av nuldge och prognoser ligga till grund for snabba effektiva atgarder. Dessa nyckeltal &r de som &r skolan uppdrag
gallande kunskaper och vardegrund. Inom férskolan arbetar under hésten med ett systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva dar vi sakerstéller att enheterna anvander matresultati en del av forbattringsarbetet. Genom att starta ett
gemensamt projekt kommer vi 6ka transparensen och lattare kunna dela kompetens och goda exempel. Vi ser transparens,
jamforelser och pedagogiska samtal om uppdraget som viktiga faktorer i att na ldroplanens intentioner. Forskolan ar med i
pilotgruppen for utvecklandet av verktyget for kvalitetsjamforelserinom férskolan.. Till hsten kommer vi att féra in det som en
del i det systematiska kvalitetsarbetet i Haninge kommuns foérskolor.

Namndens indikatorer:

17.3 Arbeta fram en bred och forankrad kompetensforsorjningsplan for att kunnaliggai framkant.

Status: Ej utvarderad
Kommentar:

Visst arbete ar redan pabdorjat och statsbidrag for kompetensforsérjning ar sokt. Forvaltningsledningen kommer att utarbeta en
kompetensforsorjningsplan under hosten.

Namndens indikatorer:

18. Trygghet och studiero i skolan

Andelen elever som upplever trygghet och studiero i skolan ska 6ka



18.1 Skolornas och forskolornas arbete for 6kad trygghet foljs upp av ndmnden

Status: Ej utvarderad
Kommentar:
Foljs upp av ndmnden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

18.2 Skolornas och forskolornas planer och arbete mot diskriminering och krankande behandling
foljs upp av namnden

Status: Ej utvarderad
Kommentar:
Foljs upp av ndmnden innan arsskiftet.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFNO7 Arbetsro i forskolan (VH) 75% 79%
GFNO7 Trygghet forskola (VH) 91% 94% 95%
GFNO7 Trygghet grundskola 83% 88% 86%
GFNO7 Upplevd studiero grundskola 67% 64% 66%

Malomrade ekonomisk hallbarhet

Med ekonomisk hallbarhet i fokus skapas stabila och sunda ekonomiska férhallanden i hela samhallet. Overgripande for all
kommunal verksamhet ar att planera och agera langsiktigt. For att sdkra valfard och trygghet for vara invanare forutsatts att
kommunens ekonomi &r vilordnad. Det maste finnas marginaler for att kunna hantera det oférutsedda. All kommunal
verksamhet ska darfor praglas av god ekonomisk hushallning.

Kommunallagen staller krav pa kommunernas ekonomi och kommunerna maste leva upp till en budget i balans, dvs. i den budget
kommunfullmaktige faststaller maste intdkterna vara storre dn kostnaderna. Denna niva ar emellertid for |ag for att kravet pa och
behovet av langsiktighet ska tillfredsstallas. Varje kommun behover bedéma vilken resultatniva som behovs for att kunna ha en
god ekonomisk hushallning. For detta @ndamal ska kommunen faststélla finansiella mal. Sveriges kommuner och landsting, SKL,
har rekommenderat att denna niva bor uppga till minst tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Dartill har
riksdagen faststallt ett krav om minst tva procents 6verskott for en kommun med negativ soliditet for att kommunen ska fa
tillampa lagstiftningen om resultatutjamningsreserv (RUR). FOr att na malet kravs att varje ndmnd arbetar for att klara sin
verksamhet inom avsatt budgetram.

Kommentar

20. Ekonomiskt resultat

Kommunen ska na ett budgeterat resultat, som motsvarar minst tva procent av kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag

20.1 Tydligare rutiner, stéd och kontroll i ekonomiuppféljningar samt budgetarbete.

Status: Helt uppfylit

Kommentar:
Stod och rutiner upprattade och delgivna alla chfer inom forvaltningen. Rapport av enheternas ekonomiska lage sker till namnd
varje manad.



Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015

Ekonomiskt resultat (ndmnd)

21. Basta kommunala arbetsgivare

Kommunen ska vara Sveriges basta kommunala arbetsgivare

21.1 Namnden foljer upp det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Status: Helt uppfylit
Kommentar:

Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete ar upprattad och alla aktiviteter i denna handlingsplan genomfors f n.
Handlingsplanen har godkénts av Arbetsmiljéverket. Rapport har lamnats till n&mnden av handlingsplanens innehall.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFN21 Hallbar medarbetarengagemang (HME) Forskola 79.8 80.0
GFN21 Hallbar medarbetarengagemang (HME), grundskolan 79.0 80.0

21.2 Namnden foljer upp det systematiska kvalitetsarbetet
Mall for resultat- och malstyrning, analys och atgarder har framtagits.
Status:

Kommentar:

Mall fér resultat- och malstyrning med analys och atgarder ar framtagen. Hallbart medarbetarengagemang (HME) redovisas i
arsredovisningen.

Namndens indikatorer:

22. Effektiv resursanvandning

Kommunens verksamhet ska praglas av effektiv resursanvandning

22.1 Vidta atgarder sa att langtidssjukskrivningarna minskar
Status: Ej utvarderad
Kommentar:

Samtliga enheter arbetar aktivt med rehabiliteringsprocessen, tillsammans med Falck healtcare, for bade langtidssjukskrivna och
korttidssjukskrivna. Fokus i detta arbete har legat pa att komma tillratta med langtidssjukskrivningarna.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015

GFN22 Sjuk Iangtidsfranvaro 52.9% 50.0%



22.2 Namnden foljer upp skolornas resursanvandning

Status: Helt uppfylit
Kommentar:

Uppféljning sker i namnden manadsvis av att alla enheter foljer budget och eventuella avvikelser foljs upp.

Namndens indikatorer:

22.3 Ramavtalstrohet

| samarbete med Upphandling Sodertdrn foélja ramavtalstroheten.
Status: Ej utvarderad
Kommentar:

Foljs upp i uppfoljning av internkontrollplanen.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFN22 Avtalstrohet namnd 75.0% 76.0%

23. Befolkningsokning

Med 2008 som jamforelsear ska invanarantalet till ar 2018 ha 6kat med minst 10 000

23.1 Haninges forskolor och skolor ska vara attraktiva

Status:
Kommentar:

Haninge kommun ska genom kunskapsresultat och vdardegrundsresultat visa sin attraktivitet. Andel elever som klarar
kunskapskraven i alla @mnen, behoriga till gymnasiet, genom genomsnittligt meritvarde, dverensstammelse nationella prov och
betyg och goda SALSA-varden etc. Barn och elever ska kanna sig trygga, bli behandlade med respekt, det ska finnas arbetsro och
eleverna ska utdva inflytande i skolan. Genom att arbeta med det systematisk kvalitetsarbetet och det systematiska
arbetsmilj6arbetet ser vi till att vi har attraktiva férskolor och skolor fér bade barn/elever,vardnadshavare och personal.

Namndens indikatorer:

Utfall
Utfall Aug 201 Mal Dec
2014 5 2015
GFN11 Nojdhet forskola (hela Haninge) 94% 94%
GFN11 Nojdhet grundskola 81% 85%

24. Starta och utveckla foretag

Det ska vara enkelt att starta och utveckla foretag i kommunen sa att antalet arbetsplatser 6kar

24.1 Ge stod vid ansGkan om att bedriva fristdende forskola/pedagogisk omsorg

Status: Helt uppfylit
Kommentar:



Vi har tydliga och bra rutiner for hur ansékan ska ga till. Tillsynsansvarig ser till att vara ett stod i processen. Det som kan bli
battre ar samarbetet mellan férvaltningar for att gora processen enklare for de som anséker. Ett sant arbete har startat i den
nystartade foretagsgruppen.

Namndens indikatorer:

24.2 Arbeta fram en strategi foér ung féretagsamhet och entreprendrskap i skolan

Status:
Kommentar:

Enligt LGR11 finns uttryckt att elever ska mota och forsta foretagsamhet och entreprendrskap. Grundskolan har ocksa i sitt
arbete med studie- och yrkesvagledninginslag av orientation kring foretagsamhet i kommunen.

Namndens indikatorer:



1.6 EKkonomi

Driftrapport

Budgetramen for 2015 &r baserad pa eleversattning per individ enligt kommunfullméaktiges beslut om elevpeng
samt anslag for tillaggsbelopp for grundsarskola, barn i behov av sérskilt stdd, strukturmedel nyanlanda,
modersmalsundervisning och skargardsbidrag.

Budgetram 2015, Grund- & forskolenamnden

Beskrivning Period Belopp Ny ram
(tkr) (tkr)

Ursprunglig driftbudgetram 2015 enligt KF's M & B 2015- |2014-06| 1518 267| 1 518 267

2016

Tillaggsbudget 2015 for "skolor med sarskilda utmaningar” |2014-12 5000 1 523 267

Ramaoverféring mellan GFN och SON fbr andrat ansvar for |2015-03 219| 1 523 486

skolkostnaden for SiS-placerade elever

Overforing 2014 ars resultat GFN, beslut i KF 2015-05 -5810| 1517 676

Namndens budgetram for 2015 uppgick ursprungligen till 1.518,3 mnkr men har forandrats enligt ovanstaende
tabell och uppgar i augusti 2015 till 1.517,7 mnkr, en nettominskning med -0,6 mnkr jamfért med namndens
ursprungliga budgetram.

Nettoutfallet i augusti blev 121,0 mnkr och det ackumulerade nettoutfallet uppgar till 999,7 mnkr, vilket ar 0,8
procent lagre an periodiserad arsbudget som uppgar till ca 1.008,2 mnkr och motsvarar en positiv
budgetavvikelse pa 8,5 mnkr till och med augusti manads utfall. | den ackumulerade budgetavvikelsen ingar
aven ett underskott i elevpengssystemet med -1,3 mnkr.

Helarsprognosen efter augusti manad ar ett negativt resultat pa -4,0 mnkr for grund- & férskolenamnden.
Arsprognosen utgér fran att eventuella ver- eller underskott i elevpengssystemet fullt ut har reglerats, dvs. &r
kostnadsneutralt for grund- & forskolenamnden i arsbokslutet for 2015. Kanslighets- och riskanalysen visar till
och med utfallet per augusti pa att det finns faktorer som kan komma att paverka den ekonomiska prognosen for
helaret 2015 i intervallet +4,0 till -5,0 mnkr.

Budgetansvar Ménaden, netto Ackumule rat, netta Budget helir Resulatdver- | Farsndr. | Aterbetalti| Proznas &rets| Underlagfar
foring fran driftresultat | resultatover-

Urfall / Budget Avu. Uthall Budget Av. fareg &r [EEElEE=s
Resultat Resultat =r
201508 201508 201501 | 201501201508 frénfg Ar) | underskow
201508
5 » v r v 2 2015 -
200 Pengsystemn GFN -106 021 [-109 398 3377 |-865733 | -864401 -1332]-1301995
201 Central férvaltning och ndmnd -3188 -6742 3554| 43321 54164 10 843 -80929 3457| 5847| 3323 9392 13677
208 Modersmélsverksamhet -1255 -936 -319| -9233 -9148 -85 -13 900
210 Central stddavdelning (CSA) -7107 -9763 2656 76847 -81801 4954 -120853 2400 2 400
220 Férskolor kommunal regi =11 5 -2326 803 3407 1345 2062 -0 -3214 37| 1214 -850 -2 969
240 Grundskola &r F-6 kommunal regi -347 432 -779 -1996 -2 683 687 0 -5419 1343 -3 562 -7 375
260 Grundskola &r F-9 kommunal regi -1512 -1363 -148 -6 013 2627 -8 640 0 -634 767 -9200 -9733
20 Grund- och férskolenimnden -120954 |-130098 9144 | -999 736 | -1 008 224 8488 -1517 676 -5810( 5810 -1820 -4 000

Till och med augusti har ca 3,3 mnkr aterbetalats av de sammanlagda underskotten pa -12,5 mnkr for de
resultatenheter som hade med sig ett underskott fran 2014 till 2015. For helaret 2015 beraknas 5,0 mnkr att
aterbetalas av tidigare ars underskott.



Resultatrakning

Konto utf Aug Bud Aug Avvikelse  Utfall Jan - Bud Ack Avvikelse Budget Utfall % av
2015 2015 Aug 2015 Aug 2015 Jan-Aug Jan-Aug heldr 2015 Budget
2015 2015 Helar

110 - Taxor och avgifter 6 642 5873 769 47 018 46 846 172 70 339 66,8%
120 - Forsélining av verksamhet 99 280 97 791 1488 820 646 811 849 8797/ 1213526 67,6%
130 - Bidragsintakter 6 075 5194 881 48 037 41 486 6 552 62 260 77,2%
140 - Anslag 711 -711 5687 -5 687 8 531

150 - Ovriga Intékter 477 1052 -575 4 898 8919 -4 021 13 126 37,3%
Summal - Intékter 112 473 110 621 1852 920 599 914 786 5812 1367781 67,3%
K10 - Lénekostnader -75 782 -77 813 2031 -617 692 -626 254 8562 -936 568 65,9%
K20 - Ovriga personalkostnader -477 -674 198 -4 969 -5 545 576 -8 242 60,3%
K30 - Lokalkostnader -17 358 -16 460 -898  -137 224 -132 592 -4 632 -198 432 69,2%
K40 - Kostnader for bidrag -277 -278 1 -2 681 -2 182 -499 -3 295 81,4%
K50 - Kop av tjanster -132 721 -138 705 5985 -1113043  -1103202 -9841 -1658023 67,1%
K60 - Kdp av varor -5 688 -4 780 -908 -34 828 -37 304 2476 -56 940 61,2%
K70 - Ovriga kostnader -689 -1555 866 -6 207 -12 301 6 094 -18 520 33,5%
K80 - Avskrivningar och ranta -432 -444 12 -3 665 -3 575 -89 -5 353 68,5%
K81 - Finansiella kostnader -3 -7 5 -25 -55 29 -84 30,3%
SummaK - Kostnader -233 427 -240 718 7291 -1920335 -1923010 2675 -2 885 457 66,5%
SummaRR -120 954 -130 097 9144  -999736 -1008 224 8488 -1517 676 65,9%

| ovanstaende resultatrakning framgar utfallet per kostnadsslag for hela grund- och forskolenamnden, vilket
inkluderar bade interna och externa kostnader for kop och forsaljning av barn- och elevplatser, dvs. en
bruttokostnadsredovisad resultatréakning.

Namndens centrala budgetuppfdoljning exklusive resultatenheter

Nettoutfall per verksamhet, central férvaltning

Verksamhet Ménaden Manaden avvikelse Ackumulerat Budget avvikelse Budget
utfall budget utfall/budgetjutfall perioden perioden utfall/budget
Central férvaltning & namnd 201508 201508 201501- 201501- 2015
201508 201508
Central férvaltning och namnd
Grund- och férskolenamnd 13 38 25 264 306 42 459
Gemensam verksamhet 3 601 5 300 1698 30 987 42 382 11396 63376
Delsumma 3614 5338 1723 31 251 42 688 11 437 63 835
Centrala verksamhetskostnader
Forskola 37 471 41 415 3944 325799 329 419 3620| 495080
Forskoleklass 5253 5 396 143 42 541 43 157 616 64 742
Fritidshem 9797 9373 -424 73 299 74 984 1685| 112476
Grundskola 54 328 55 554 1226 445 397 437 465 -7 933 660691
Delsumma 106 850 111 739 4 889 887 037 885 025 -2 01211 332988
Summa 110 464 117 077 6 612 918 287 927 713 9425|1396 823
Andel av arsbudget 7,9% 8,4% 65,7% 66,4% 1,0%

Tabellen visar utfall, budget och budgetavvikelse per verksamhet fér den anslagsfinansierade
forvaltningscentrala budgeten och elevpengssystemet men exklusive Central stddavdelning, CSA och
resultatenheter.

Det ackumulerade nettoutfallet for central forvaltning ligger 1,0 procent under periodiserad budget och motsvarar
ett dverskott pa 9,4 mnkr inklusive det ackumulerade underskottet i elevpengssystemet med -1,3 mnkr.



Nettoutfall per verksamhet, central stddavdelning

Verksamhet Manaden Mdanaden awikelse Ackumulerat Budget avvikelse Budget
utfall budget utfall /budgetjutfall perioden perioden utfall /budget
Central stddavdelning 201508 201508 201501- 201501- 2015
201508 201508
Central férvaltning och namnd
Grund- och forskolendmnd
Gemensam verksamhet 356 | 893 [ 38 5752 [ 7 019 1267 10592
Delsumma 856 893 38 5752 7 019 1267 10592
Centrala verksamhetskostnader
Forskola 1176 1317 142 11557 11 519 -38 16 788
Forskoleklass 63 223 160 1552 1813 261 2705
Fritidshem 410 580 170 4138 4 467 329 6 785
Grundskola 4 603 6 750 2147 53 849 56 983 3135 83 983
Delsumma 6 252 8 870 2618 71096 74 782 3686 110 261
Summa 7 107 9 763 2 656 76 847 81 801 4954 | 120853
Andel av arsbudget 5,9% 81% 63,6% 67.7% 6,1%

Det ackumulerade nettoutfallet for verksamhetsomradena inom central stodavdelning (CSA) ar 6,1 procent lagre
an periodiserad budget och motsvarar ett 6verskott med ca 5,0 mnkr.

Summering central forvaltning & central stddavdelning

Verksamhet Manaden Mdanaden avvikelse Ackumulerat Budget avvikelse Budget
. . . utfall budget utfall/budget|utfall perioden| perioden utfall/bud get
Central férvaltning & némnd 201508 201508 201501- 201501- 2015
201508 201508
Central férvaltning & namnd 110 464 117 077 6612 918 287 927 713 9425|1396 823
Central st6davdelning 7 107 9763 2 656 76 847 81 801 4 954 120 853
Summa 117 572 126 840 9 268 995 135( 1009514 14 379 |1 517 676
Andel av arsbudget 7.7% 8,4% 65,6% 66,5% 1,4%

Nettoutfallet for den forvaltningscentrala anslagsfinansierade budgeten inklusive ersattningar inom ramen for
elevpengssystemet uppgar till 995,1 mnkr till och med augusti manad vilket ar 1,4 procent lagre an periodiserad
budget och motsvarar ett dverskott med 14,4 mnkr inklusive ett underskott i elevpengssystemet med -1,3 mnkr.

Central forvaltning inklusive modersmal & central stodavdelning (anslagsfinansierad)

Budgetansvar Mianaden, netto Ackumulerat, netto Budget heldr Resultatover- | Forandr. |Aterbetalti|Prognos arets| Underiagfor
foringfrin |ddigaredrs| &rav | drifresulme | resulmtover-
Uttall/ Budget . Uttall/ Budget e, foreg. ar resultat  |tidigarears| foring till nastal
Resultat Resultat s = =
fran fg Ar) | underskott
201508 201508 201501- 201501-

F] = = = ~| 201508 *| 201508 = 2035 |~ I~ =z = = = =
2000 Férvaltningschef utbildningsférvaltningen/GFN -1706 -2498 792 -16998 -20 714 3 716 -30 504 3457 5 847 -3323 7242 11 527
2010 Grund- och farskolenamnd -13 -87 74 -264 -404 140 -754 150 150
2040 Kvalitetschef -544 -835 291 -4 854 -6648 1794 -9 987 500 500
2050 Kanslichef -599 -2332 1733] -16176| -18539 2362 | -27867
2200 Central férskolechef -141 -589 447 -3104 -4725 1621 -7 080 300 200
2400 Grundskolechef F-9 -184 -401 217 -1924 -2124 1209 -4736 1200 1200
201 Central férvaltning och namnd -3188 -6742 3554| 43321 | -54164| 10843 | -80929 3457| 5847 -3323 9392 13677
209 Modersmalsverksamhet -1255 -936 -319 -9233 -9148 -85| -13 900
210 Central stédavdelning (CSA) -7 107 -9763 2656 | -76847| -81801 4954 [-120853 2400 2400
20 Grund- och férskolendmnden -11550 | -17441 5891 |-129402 (-145113 15711 |-215 682 3457 5847 | -3 323 11792 16 077

Den anslagsfinansierade foérvaltningscentrala budgeten exklusive elevpengssystemet redovisar en positiv
budgetavvikelse pa 5,9 mnkr i augusti och ackumulerat en positiv budgetavvikelse pa 15,7 mnkr till och med
augusti manads utfall. Prognosen for helaret 2015 &r en positiv budgetavvikelse pa 16,1 mnkr inklusive
nettoeffekterna av den sammanlagda resultatoverforingen fran foregaende ar.



Budgetuppféljning resultatenheter per verksamhetsomrade

Forskola inklusive pedagogisk omsorg (intaktsfinansierad)

Budgetansvar Manaden, nette Ackumulerat, nette Budget Resulwtéwer- | Forandr. | Aterbewmiti|Prognos &rets| Underlag for

heldr foring fran  |tidigare &rs arav drifresultat | resultave-
Uttall / Budget o Utiall / Budget Ay, foreg. &r resultat | tidigarears foring till nastal
Resultat Resultat (overfort ack. ar
201508 | 201508 201501- | 201501- frén g Ar) | underskott
Benmémning - h ] 201508 7| 201508 7 T 2015 7 - h h h = -
2223 0 Ims férskoleenhet -230 -126 -104 -24 367 -391 0 -1869 596 -400 -1374
2270 Vendelsd /Soderby forskoleenhet 150 -358 508 1553 48 1505 0 222 172
2290 Haga/Gudi firskoleenhet 127 -48 175 242 303 -61 -0 151
2300 Pedagogisk omsorg -74 -9 -65 -194 -38 -156 0 -350 -350
2370 Brandbergens forskoleenhet -145 -345 200 321 98 419 -0 758 171 -501
2480 56dra handens forskoleenhet -212 -403 192 46 -301 347 0 igs i85
2500 Centrala handens forskoleenhet -180 -102 77 23 263 -181 -0 151
2570 Dalard & Skirgardens forskoleenhet -105 -102 -3 109 175 -66 0 151 -13
2580 Vega forskoleenhet -600 -46 -554 168 183 -15 )] 223 -24
2590 Sddra Jordbro férskoleenhet -404 -79 -326 -360 121 -4381 o -378 84 -252
2690 Norra Jordbro férskoleenhet -220 -12 -208 -439 49 488 -0 3 1 -100 102
2730 Visterhaninge frskoleenhet 433 -2 435 -132 34 -166 -0 278 278
2790 Aby férskoleenhet -63 -422 359 822 -175 297 0 -1238 288 -806
2820 Tungelsta férskoleenhet -0 -271 271 1213 413 800 -0 -329 73 -219
220 Forskolor ke | regi -1523| -2326 803 3407 1345 2062 -0 -3214 -37 1214 -850 -2 969

Resultatenheterna inom forskolan redovisar i augusti ett samlat underskott med -1,5 mnkr och ackumulerat ett
positivt resultat med 3,4 mnkr, vilket &r 1,2 mnkr béttre &n fér motsvarande period féregaende ar. Arsprognosen
efter augusti manads utfall ar ett underskott pa -3,0 mnkr for forskolan att Gverfora till nasta ars budget.

Totalt sett har forskolans resultatenheter med sig ett nettounderskott pa ca -3,2 mnkr. Under 2015 beréknas
aterbetalningar av tidigare ars underskott uppga till ca 1,8 mnkr av de sammanlagda underskotten inom
forskolan.

Grundskola ar F-6 (intaktsfinansierad)

Budgetansvar Manaden, netto Adkumulerat, netto Budget Resultatdver- | Férandr. | Aterbetalti[Prognos arets| Underlagfar
helar foring fran |tidigaredrs| rav driftresultat | resultatover-

UiTal] | Badget — St 7 | Budaet — foreg. r resultat |tidigare 3rs foring till nasta
Resultat Resultat {averfort ack ar
201508 | 201508 201501~ | 201501 fran fg. &) | underskott

Benmamning = = = v | 20150¢ 7| 20150i | 2015~ v = = = =

2340 Svartbicksskolan F-6 -360 7 -367 1102 -85 1187 0 362

2510 Batsmanskolan F-6 -30 8 -38 73 -114 187 0 -318 71 -212

2530 Vikingaskolan F-6 83 49 34 -313 -231 -82 o -1 068 237 -150 -862

2540 Runstensskolan F6 -125 119 -244 -570 -2 -568 o 33 -150 -150

2560 Maséskolan F-6 -93 33 -126 -1717 -771 -946 0 -2 418 560 -1 400 -2 977

2650 Héglundaskolan F-6 -42 129 -170 -790 -634 -96 o -30 10 -1 837 -1 857

2670 Kvarnbicksskolan F-6 211 -10 221 25 -381 407 0 -358 79 -525 -764

2840 Ribbybergsskolan F-6 -23 113 -136 487 -452 938 0 -1631 385 500 -553

2850 Abyskolan F-6 32 -14 46 -293 57 -350 0 9

240 Grundskola ar F-6 kommunal regi -347 432 -779 | -1996 | -2 683 687 o -5419 1343 -3 562 -7375

Resultatenheterna inom grundskolans arskurs F-6 redovisar ett sammanlagt underskott med -0,3 mnkr i augusti
och ackumulerat ett negativt resultat pa -2,0 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr battre an for motsvarande period
foregéende &r. Arsprognosen efter augusti m&nads utfall &r ett samlat underskott p& — 7,4 mnkr att dverfora till
nasta ars budget.

Totalt sett har grundskolans resultatenheter inom arskurs F-6 med sig ett nettounderskott pa ca 5,4 mnkr fran
foregadende ar. Under 2015 beréknas aterbetalningar av tidigare ars underskott uppga till ca 2,0 mnkr av de
sammanlagda underskotten.

Grundskola ar F-9/7-9 (intaktsfinansierad)

Budgetansvar Ménaden, netto Ackumulerat, netto Budget | | Resultatéver- | Forandr. [ Aterbetalti|Prognos drets| underiag for
helar foring fran |tidigaredrs| arav drifresultat | resultatéver-
Utfall / Budget e Uthall/ Budget e fareg ar resultat |tidigare ars| foring till nasta|
Resultat Resultat (Bverfort ack. ar
201508 | 201508 201501- | 201501- frén fg Ar] | underskott
Benmamning hd r £ ~| 201504~ | 201501~ ~| 2017 = ] ik ] x
2310 Lyckeby-/Hagaskolan F-3 93 -109 202 1486 -186 1672 o 750
2332 Vendelsémalmsskolan F-9 120 12 109 -584 -603 19 o -1071 241 -700 -1 409
2350 andbergskulan F-9 -601 132 -732 -4 932 -668 -4 263 0 -6 400 -6 400
2520 Séderbymalmsskolan 7-9 -667 -1 060 393 -1431 4238 -5 669 -0 387 -1300 -913
2554 Dalaré & Skirgirdens rektorsomride F-9 77 -144 221 -133 -224 91 1] -176 41 -115
2810 Tungelsta skola F-9 -62 -24 -38 -1 636 -117 -1519 -0 -889 485 -1 000 -1161
2830 Ribbyskolan 7-9 -473 -171 -302 1217 189 1028 0 365 200 265
260 Grundskola &r F-9 kommunal regi -1512 | -1363 -148 | -6013 | 2627 | -8 640 0 -634 767 -9 200 -9733

Resultatenheterna inom grundskolans ar F-9/7-9 redovisar ett samlat underskott pa -1,5 mnkr i augusti och
ackumulerat ett underskott pa -6,0 mnkr, vilket ar ca -5,8 mnkr samre an for motsvarande period féregaende ar.
Arsprognosen efter augusti manads utfall &r ett underskott pd ca -9,7 mnkr att dverfora till nasta ars budget.
Framforallt ar det Brandbergsskolans prognostiserade underskott som paverkar arsprognosen negativt.



Totalt sett har grundskolans resultatenheter inom arskurs F-9/ 7-9 med sig ett nettounderskott pa ca 0,6 mnkr
fran foregaende ar. Under 2015 beraknas aterbetalningar av tidigare ars underskott uppga till ca 1,2 mnkr av de
sammanlagda underskotten.

Investeringsrapport

Investeringsbudget, grund- och foérskolendmnden
Till 2015 har grund- och férskolendmnden inte sarskilt &skat om nya investeringsmedel for tillkommande
verksamhetsanpassningar.

Grund- och forskolenamnden hemstallde i arsbokslutet 2014 till kommunfullméaktige om att tilldelade men
oforbrukade investeringsmedel pa 5,7 mnkr i sin helhet 6verfors till 2015 ars investeringsbudget,
kommunfullmaktige beslutade vid sitt ordinarie sammantrade i maj att beloppet i sin helhet éverfors till 2015 ars
investeringsbudget fér grund- och férskolendmnden att disponera.

| nedanstaende tabell redovisas darfor namndens investeringsredovisning enligt arsbokslutet 2014 tillsammans
med redan beslutad investeringsbudget enligt kommunfullméktiges mal & budget for 2015.

Projekt- |Beskrivning Ackumulerat Tilldelad Utfall Saldo, Prognos
nummer utfall 6verfort | budget 2015 |201501-201508 | A&terstar att helar 2015
fradn 2014 forbruka
Investeringsbudget GFN - "Tillkommande
verksamhetsanpassningar
20034 |Ombyggnad Brandbergsskolan 300 000 kr 257 355 kr 42 645 kr 257 355 kr
20118 [Brandbergsskolans skolgérd Etapp 2 100 000 kr 90 247 kr 9 753 kr 90 247 kr
26131 |Fsk. Alprosen nytt tradigst nétverk - kr 55 519 kr |- 55 519 kr 55 519 kr
26135 _[Vendelsémalmsskolan Fsk.klass - kr 10 360 kr |- 10 360 kr 10 360 kr
26137 _[Stambyte forskolan Aspen - kr 74 818 kr |- 74 818 kr 74 818 kr
26138 |Vattenskada forskolan Aspen - kr 202 640 kr |- 202 640 kr 202 640 kr
26139 [Fasanen kok - kr 8 400 kr |- 8 400 kr 8 400 kr
26141 [Kvarnbéacksskolan slojd 160 000 kr 37 979 kr 122 021 kr 37 979 kr
26145 |Aterstéllning Fsk Duvan - kr 59 950 kr |- 59 950 kr 59 950 kr
26148 |[Luftrenare Brandbergsskolan slojd - kr 112 445 kr |- 112 445 kr 112 445 kr
29999 |Owriga investeringsprojekt - ej férdelade invest.medel 5 140 000 kr - _kr] 5140000 kr - kr
delsumma investeringsbudget GFN - "Tillkommande - kr 5 700 000 kr 909 713 kr 4 790 287 kr 909 713 kr
verksamhetsanpassningar
20137 _|Gunnebo forskola 3 000 000 kr 999 945 kr 2 000 055 kr | 2 000 000 kr
26127 _[Lyckebyskolans renowering, evakuering & inventarier/utr. 4 190 000 kr - kr| 3910745 kr |- 8100 745 kr | 1 000 000 kr
26142 |Méasoskolan permanent - kr 193 866 kr |- 193 866 kr 250 000 kr
26915 |Vikinga nybyggnation - kr 165 615 kr |- 165 615 kr 250 000 kr

Delsumma investeringsbudget GFN - beslutad av KF, 4 190 000 kr | 3 000 000 kr 5270 171 kr |- 6 460 171 kr | 3 500 000 kr
objektspecifika
Summa investeringsbudget GFN | 4190000 kr 8 700 000 kr 6 179 884 kr |- 1669 884 kr | 4 409 713 kr

20034 Ombyggnad Brandbergsskolan

Budgetram: 300 tkr
Tidsplan : Avslutat

Brandbergskolan har haft omfattande problem med falska brandlarm. Investeringen ar initierad av enheten och
kapitalkostnaderna fér den har investeringen betalas av enheten.

20118 Brandbergens skolgéard Etapp 2
Budgetram: 90 tkr
Tidsplan : Avslutat

Avser en sent inkommen faktura pa avgransning av den nya skolgarden vid Brandbergsskolan. Den héar
investeringen ar hyreshdjande.

26131 Forskolan Alprosen nytt tradlost natverk
Budgetram:

Tidsplan

26135 Vendelsomalmsskolan Forskoleklass



Budgetram:
Tidsplan

26137 Stambyte férskolan Aspen
Budgetram:
Tidsplan : Avslutat

Avser kostnader som initialt hanteras av grund- och forskolendmnden men som i slutdndan inte ska belasta
namndens investeringsbudget. Den har investeringen ar hyreshdjande.

26138 Vattenskada forskolan Aspen
Budgetram:
Tidsplan : Avslutat

Avser kostnader for evakuering under aterstallning av forskolan efter vattenskada som skedde januari 2015.
Vattenskadan ar ett forsakringsarende som handlaggs av KSF. Skadan &r aterstalld i sin helhet och handlingar
skall nu begaras in fran KSF avseende detta. Den héar investeringen ar hyreshéjande.

26139 Fasanen kok
Budgetram:
Tidsplan

26141 Kvarnbacksskolan sléjd
Budgetram: 160 tkr
Tidsplan : HT 2015

Reinvestering i ny maskinpark i skolans sl6jd for da den nuvarande ar uttjant och inte moter dagens krav.
Kapitalkostnaden skall belasta Ubf genom hojd hyra.

26145 Aterstéalining Fsk Duvan
Budgetram:
Tidsplan : HT-2015

Fritext: Avser kostnader som initialt hanteras av grund- och férskolanamnden. Kostnaderna skall i sin helhet inga
i investeringsprojektet kring férskolan Talgoxen som Tornberget driver.

Den har investeringen ar hyreshdjande.
26148 Luftrenare Brandbergsskolan sléjd
Budgetram: 130 tkr

Tidsplan : HT-2015

Investering i luftrenare for att forbattra arbetsmiljon for slojdlararna pa skolan. Dessa luftrenare &r standard vid
ny- och ombyggnation av sldjdsalar.

20137 Gunnebo forskola
Investeringsbudgeten for Gunnebo forskola &r avsedd for inventarier- och utrustning till den nya férskolan och

som beraknas att tas i drift sommaren 2015.

Kapitalkostnaderna for den har investeringen betalas initialt av central férvaltning men ingar darefter som
underlag i det administrativa avdraget.

26127 Lyckebyskolans renovering, evakuering samt inventarier/utrustning



De bokfdrda investeringskostnaderna pa ca 4,2 mnkr under 2014 for Haga-/Lyckebyskolan avser kostnader for
evakuering, busstransporter och magasinering av material och som i slutandan ska ingd i den totala tilldelade
investeringsbudgeten pa 135,0 mnkr for det har investeringsprojektet och som idagslaget disponeras i sin helhet
av Tornberget. Totalt berdknas dessa kostnader att uppga till ca 7,5 mnkr. Dessutom foreslog
utbildningsforvaltningen grund- och férskolenamnden att i samband med arsbokslutet 2014 att aska om att 2015
fa disponera 2,5 mnkr av total tilldelad investeringsbudget p& 135,0 mnkr for inventarier och utrustning till Haga-
/Lyckebyskolan.

Kapitalkostnaderna for den har investeringen betalas initialt av central férvaltning men ingar darefter som
underlag i det administrativa avdraget.

26142 Masoskolan permanent
Budgetram:
Tidsplan :2015-2017

Utbyggnad och permanentning av skolan for att mota dagens BBR-krav och tillvaxten i omradet. Kostnaden
avser flyttkostnader och skall i sin helhet raknas in i projektet som Tornberget haller i. Aterflytt i nya/renoverade
lokaler vid lasarsstart 2017.

Den har investeringen ar hyreshdjande.

26915 Vikinga nybyggnation

Budgetram:

Tidsplan :2015-2018

Nya Vikingaskolan, redovisad kostnad avser ombyggnation av matsalen for att méta krav fran arbetsmiljoverket
arende 2012/2972. Skall rdknas i projektkostnaden for nybyggnation av Vikingaskolan.

Den har investeringen ar hyreshdjande.



Investeringsprojekt som genomférs av Tornberget

Investeringsobjekt

Namnd

Prog

nos (mnkr)

Budget

Skedesansvarig

Uppfdljning/kommentar

-

T~

Ks ~

Tc ™

(mnk ~

enl inv.proces ~

Lyckebyskolan, reinvestering

GFN, KFN

111,0

12,0

123,0

135,0

Tomberget

Slutbesiktipad och verksamheten har flyttat in.
Ekonomisk slutredovisning till KS dterstér.

Kolartorp 3 forskola, nybyggnation

GFN

0.0

00

KSF

Arbete med lokalprogram avslutat. Tomten kommer
att anvandas for etablering da nybyggnation startar i
omradet. Tillginghg for byggstart tidigast ht 2017.
Enligt gallande budget skall forskolan byggas och
drivas i privat regi.

Liligdrden forskola, nybyggnation

GFN

67,0

Projektening klar. TB vantar pd besked frén

kommunen om att starta upphandling. | o m att
privat aktor kommer uppfora ett par forskolor i
omrddet si ar detta projekt vilande tills vidare.

Vikingaskolan, rivning och nybyggnation

GFN, KFN

276,0

Tomberget

Programarbete klart, forprojektering pagér.
Evakuering planerad till sommaren 2016. Skolan
berdknas sta klar till sommaren 2018.

Vega 5, Gunnebo forskola

GFN

KSF

Projektet ar klart och verksamheten ariging sedan
augusti 2015.

Misoskolan

GFN

125,0

Tomberget

Lokalprogram klart. Projektering pagir. Rivning av
en paviljong genomford under sommaren. Det stora
arbetet med skolan sker under lasdret 16/17

Tungelkta skola kok

GFN

17,3

2,7

17,3

Tomberget

Projektering pagir. Byggstart planeras till v44/2015.
Evakuering sker ti
med mottagningskok.

Ifilliga matsalspaviljonger

Ersatining KarusellenfParks forskola

GFN

100,0

KSF

Detaljplan piborjad. Den nya tomten bedoms
maximalt kunna inrymma 8 avdelningar. Resterande
4 avdelningar planeras i bottenvaning pa
bostadshus vid Aby entré.

Tungelsta skola

GFN

a1

KSF

uUtckning av skolans kapacitet planeras att ske i
inhyrda paviljonger till dess att ny skola i Lillgérden
star klar. Utokningen paborias nér renoveringen av
skolans kok ér klar i samma paviljong.

Vendelsomalmsskolan

GFN

150

Tomberget

Tomberget har flaggat for behow av stambyte och
upprustning av Vendelsomalmsskolan. Ombyggnad
av koket samordnas med stambytet. Planerad start
sommaren 2016.

Utckning F-6 Skola i Handen

GFN

24,0

KSF

Skoltomt skall inrymmas i den paborjade
detaljplanen séder om Omens vig. Skolan skall
bypgas och drivas 1 privat regi-

Urakning F-6 Skola i Vasterhaninge

GFN, KFN

116

KSF

Erséttning for Abyskolan. Kommer att bl aktuellt
forst efter att de tvé nya forskolorna byggtsoch
ersatt KarusellenfPark. Planen ératt den nya skolan
skall uppforas pa tomten dér forskoloma
Karusellen/Park stir idag. Ny detaljplan bestalld.
Skolan skall enligt gillande beslut byggas och drivas
i privat regi. Fullstor idrottshall byggs | kommunens
regi. Planerad byggstart for ddrottshallen till hGsten
2017.

Ny forskola vid Ribbyskolan 1 Vasterhaninge

GFN

50,0

KSF

Detaljplani princip klar for samréd. Programarbete
pagar.

Renowvering av Ribbyskolan

GFN

KSF/Tomberget

Programarbete pagir.

Utakning av Ribbyskolan

GFN

KSF

Detaljplani princip klar for samrad. Programarbhete
pagir.

Omo skola

GFN

85

KSF

Beslut om renovering ar taget. Projektering
péborjad.

14,7

§ g e ¢




Investeringsprojekt
26145 - Aterstallning Fsk Duvan
26148 - Luftrenare Brandbergsskolan sl6jd
26915 - Vikinga nybyggnation
29999 - Ovriga investeringsprojekt - ej férdelade invest.medel
30000 - Projektet anv for uppbokning pag arbeten
Totalt Huvudprojekt saknas

Totalt | - Investeringsprojekt

Kommentar

Utfall
2015

-60.0
-112.4
-165.6

-0.1
-6 180.0
-6 180.0

Budget
2015

-3426.7

-5800.0
-5800.0

Avvikelse
2015 (tk

r)

60.0
112.4
165.6
-3426.7
0.1
380.0
380.0

Awvikelse
% av
budget

2015



Kanslighets- och riskanalys

Risk Positiv risk (tkr)  Negativ risk (tkr)

Underskott, forskolor och grundskolor -5000

overskott, forskolor och grundskolor 4000

Summa 4 000 -5 000
Kommentar

Kanslighets- och riskanalysen ska aterge faktorer som kan komma att pa-verka arets resultat utéver vad som redan &r beaktat i
arsprognosen. Kans-lighets- och riskanalysen visar att det finns faktorer som kan komma att pa-verka den ekonomiska prognosen
for helaret 2015 i intervallet +4,0 till -5,0 mnkr. Det ar framforallt en fortsatt osdkerhet inom framférallt grundskolan som
paverkar risk- och kanslighetsanalysen negativt dar flera resultatenheter redovisar ett ackumulerat negativt utfall till och med
augusti samt negativa resultat i sina prognoser for helaret 2015. Det finns ocksa faktorer som kan komma att paverka
helarsresultatet positivt fér 2015 och det &r att samtliga resultatenheter som redovisar ett ackumulerat 6verskott i augusti i
princip har lamnat en nollprognos for heldret 2015. | arsbokslutet 2014 uppgick resultatenheternas samlade 6verskott till 3,3 mnkr
och efter augusti manads utfall 4r bedomningen att det kan komma att finnas resultatenheter som redovisar 6verskott for helaret
2015 trots nollprognoser i augusti och nagot som darfor bor beaktas i Kanslighets- & riskanalysen.

De prognostiserade samlade underskotten for resultatenheterna inom férskolan och grundskolan for helaret 2015 hanteras inom
ramen fér kommunens 6vergripande och grund- och forskolenamndens generella regelverk for resultatoverféring av 6ver- och
underskott.



1.7 Personal

1.7.1 Personalpolitiska programmet

Personalpolitiska programmet f6ljs upp i arsredovisningen.

1.7.2 Analys av sjukfranvaro m.m.
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
2014 Sjukfrv %, vald manad 8.48% 9.69% 8.98% 8.34% 7.55% 6.84% 6.44%
2015 Sjukfrv %, vald manad 9.19% 9.46% 9.36% 8.39% 8.17% 7.52% 5.52%

Kommentar

Sjukfranvaron under forsta halvaret innevarande ar var 8,68 % i genomsnitt per manad, att jamféra med 8,31 % samma tid forra
aret, vilket betyder en 6kning av sjukfranvaron med 0,37 procentenheter, detta enligt sjukfranvarostatistik i vart personal- och
I6nesystem Heroma. Den sjukfranvaro son var foretagshalsovard Falck nyligen redovisade visar dock pa sjunkande franvarotal.
Varfor olika system visar olika uppgifter kommer att undersoékas.



1.5 Internkontroll

En god internkontroll kdnnetecknas av att verksamheten lever upp till malen och &r kostnadseffektiv, att informationen om
verksamheten och den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig, tillforlitlig och tillrdcklig, att regler och riktlinjer foljs samt att
moijliga risker ringas in, bedoms och forebyggs.

Enligt kommunallagen 6 kap 7§ ska varje namnd ansvara fér den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade samt att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Enligt Haninge kommuns reglemente for intern kontroll ska alla
namnder uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll som innebar att med rimlig grad av sdkerhet sakerstalla att foljande
mal uppnas: - Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet - Tillférlitlig finansiell rapportering och information och
verksamhet - Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Ndmnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive verksamheter. | februari innevarande ar
antog namnden en internkontrollplan fér 2015 for namndens verksamhetsomrade. Planen innehaller tre malkategorier med
totalt 14 rutiner/processer som ska foljas upp. Samtliga rutiner f6ljs upp i namndens arsredovisning, medan ett fatal dven foljs
upp i delarsrapport 1 och/eller delarsrapport 2. Nagra rutiner ar namndspecifika och foljs darmed upp av
utbildningsférvaltningen. De flesta rutinerna ar kommungemensamma och foljs darmed upp av ekonomiavdelningen, varefter
resultatet av uppfoéljningen meddelas berdrda forvaltningar.

Uppféljning av processer/rutiner
Finns backup/spegling pa servrar fér sdkring av arbeten vid driftavbrott?

BIT under hosten 2015 kommer att initiera arbetet med informationsklassning, som sedan kan ligga till grund for att kravstalla
och kontrollera backupnivaer och behov av spegling.

Har verksamheterna redundans (reservplan) fér avbrott och stérningar?

Fragan om reservplaner ligger hos verksamheterna sjalva. Ingen central kontroll finns for detta. Verksamheterna maste sjélva se
till att ha reservplaner vid eventuella avbrott. BIT kan bista med hjalp.

Hur ser avtalstroheten ut i verksamheterna?

Avtalstroheten har minskat i kommunen under férsta halvaret 2015, jamfort med avtalstroheten 2014, fran 87 % till 79 %.
Avtalstroheten pa férvaltningen har ocksa minskat, fran 69 % till 62 % Orsaken kan vara att ink6psvolymerna ar stérre pa hosten
och att troheten 6kar med det. En annan orsak kan vara den hojda direktupphandlingsgransen. Slutsatsen av kontrollen ar att
namnderna behdver arbeta aktivt med avtalstroheten for att 6ka den.

Féljer verksamheterna de nya direktupphandlingsreglerna?

Under forsta halvaret gjordes narmare 300 kép 6verstigande 100 tkr dar avtal inte var kant hos Upphandling Sédertérn. Alla kép
overstigande 100 tkr ska dokumenteras enligt framtagen rapportmall och skickas till upphandling. Slutsatsen ar att
versamheterna inte foljer rutinerna for inkdp och att fortsatt arbete med information om direktupphandlingsgransen behéver
goras.

Efterlevs rutinen fér kontroll av utanordningslistorna?

Rutin for signering av utanordningslistor har kontrollerats. Kontrollmomentet féranleds av att felaktiga I6neutbetalningar sker till
foljd av undermalig rapportering till Ioneenheten. Ett uttag ur [6nesystemet for maj manad 2015 visar att av det totala antalet
utanordningslistor vid férvaltningen, 103 st, sa fardigsignerades endas 13,6 % av berérda chefer. Detta kan jamféras med Gvriga
forvaltningar dar siffran 1ag mellan 23,3 % - 83,3 %. Resultatet ar inte tillfredsstallande och ger en tydlig signal om att det behdvs
flera insatser for att komma at problemet. Léneavdelningen har med anledning av detta planerat en rad atgarder under 2015.

Féljer verksamheterna reglerna fér systematiskt arbetsmiljéarbete?

Gruppen for internkontroll har kontrollerat om verksamheterna foljer reglerna for systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Detta
har gjorts genom en enkatundersdkning.

Samtliga forvaltningar har ndgon form av checklistor eller andra rutiner fér det systematiska arbetsmiljéarbetet. | tre
forvaltningar har samtliga chefer utbildats i systematiskt arbetsmiljoarbete, varav utbildningsforvaltningen ar en. | tre
forvaltningar har samtliga chefer undertecknat blankett dar arbetsmiljdansvaret framgar, varav utbildningsforvaltningen ar en. |
tre forvaltningar har samtliga medarbetare med uppgiftsférdelning utbildats och skrivit pa blankett dar innebérden av deras
uppgiftsfordelning framgar, varav utbildningsforvaltningen ar en. Slutsatsen av undersdkningen &r att det i flera forvaltningar
aterstar arbete med rutinerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet, medan utbildningsforvaltningen har ett val utvecklat
systematiskt arbetsmiljarbete.

Féljs riktlinjerna fér féretagskort?

Antalet utldimnade féretagskort fortsitter 6ka och dr nu 372 stycken i kommunen (340 st D2 2014). Okning har skett i alla
namnder utom dldrenamnden. Lagst innehav har grund- och férskolenamnden (fyra procent). Genomsnittet for samtliga
namnder ar att atta procent av medarbetarna har foretagskort. | samtliga namnder har betalning av fakturor skett manuellt,
vilket inte ar tillatet. Antalet har minskat sedan forsta delarsuppféljningen (4,8 procent jamfért med 6,7 procent). En namnd,
socialndmnden, drar upp siffran fér genomsnittet. Ovriga ndmnder har f4 manuellt hanterade fakturor. Redovisningen av kvitton
har férbattrats. Samtliga inkop vid stickproven ar relaterade till verksamheten.



Slutsatsen av undersokningen av kontrollmomentet &r att riktlinjerna for foretagskort foljs i stor omfattning. Resultat dr generellt
battre an vid den forsta delarsuppféljningen. Momsberakningarna fortsatter att vara en svarighet och dessa har inte forbattrats,
vilket innebér att kommunen fortsatter att redovisa felaktig moms for inkdp gjorda med foretagskorten. Forvaltningarna bér ta
tag i denna fraga.

Ar mutpolicyn kénd och féljs den?
Kontrollmomentet har inte kunnat genomféras under aret.
Finns risk for vinskapskorruption i verksamheterna?

Det finns en stor risk for till exempel underlatenhet att anmala oegentligheter i verksamheterna pa grund av vanskaps- eller
slaktskapsband. Det finns idag inte nagon definition i lag av vad som avses med korruption. Straffrattsliga bestammelser tacker
enbart tagande och givande av mutor. Det finns uppenbara risker for korruption i kommunala verksamheter i vilka det
kontinuerligt sker inkdp av tjanster. Det gar dock inte att uttala sig om férekomsten av korruption genom att se pa
anmalningsstatistik. Kommunerna anmaler ett valdigt litet antal misstdnkta brott. Bakom detta doljer sig ett morkertal som bland
annat beror pa dalig kontroll. En annan orsak ar vanskapsband. Slutsatsen av rapporteringen av kontrollmomentet ar att Haninge
kommuns internkontrollgrupp har vackt en fraga som behover diskuteras vidare, fordjupas och férankras i organisationen, innan
kontroll av detta kan ske.

Ekonomisk uppfdlining pa enhetsnivd inom utbildningsférvaltningen

Denna rutin har kvalitetssakrats genom att kontroll sker manadsvis av controller 6ver att samtliga enhetschefer foljer "Checklista
manadsuppfoljning" och avrapportering sker manadsvis till namnd.
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