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Inledning

Vart uppdrag inom utbildningsforvaltningen &r att erbjuda en innovativ skola och férskola
med hdga forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet.

Utgangspunkterna och malen ar 6kad likvardighet, hog kvalitet i undervisningen och
larmiljon med fokus pa hallbar utveckling.

- Verktyg for uppfoljning ar kvalitetsdialoger, kvalitetsindikatorer, skolplaneenkaten, APU,
enheternas prioriterade omraden, dokumentation och arbetet med aktiva atgarder utifran
diskrimineringsgrunderna.

Kvalitet i undervisning och larmiljé samt hallbar utveckling

For att uppna detta arbetar vi med tva huvudomraden. Dessa omraden utgar fran vad
forskning och erfarenheter ser som framgangsfaktorer i arbetet med att na hog kvalitet i
forskolan. De utsedda omradena ar kvalitet i undervisning och larmiljo och hallbar
utveckling.

Med kvalitet i undervisning och l1armiljé samt hallbar utveckling menar vi att:
- Den ar malstyrd, utmanande, varierad och har ett aktivt pedagogstod

- Den utgar fran barns behov och forutsattningar

- Planera, genomféra, folja upp och analysera for att utveckla undervisningen i forskolan

- Det rader arbetsro och en dmsesidig respekt mellan pedagoger och barn i férskolan.

- Larmilj6 ar hela miljon och sammanhang en person befinner sig i under hela sin dag.

- Larandet sker i interaktion

- Tillganglighet i larmiljoer

- Delaktighet genomsyrar verksamheten

- Trygghet genomsyrar verksamheten genom plan mot krankande behandling,
barnskyddsronder, arbetet med aktiva atgarder, ICDP, samverkan med socialtjansten,
kemikalieplanen och systematiskt kvalitetsarbete.

- Ett Systematiskt arbetsmiljoarbete genomfors

Utvecklingsomraden

Utover vara huvudomraden har utbildningsforvaltningen identifierat tre utvecklingsomraden.
Dessa omraden kommer forvaltningen att arbeta med under en mer begransad tid till skillnad
fran huvudomradena som &r mer konstanta.

- Digitalisering
- Kompetensforsorjning
- Kommunikation och varumarke

Den kompetenta organisationen
Forskolan kommer fortsétta lagga fokus pa projektet ”den kompetenta organisationen” genom
prioriterade omraden som tar sin utgangspunkt i organisation, ledning och styrning.

Organisation
-l organisationen finns en ansvarskultur dar alla medarbetare tar ansvar for forskolans

utveckling och nédvandiga forbattringsarbete.



- lorganisationen finns en professionell kultur dar samarbete, flexibilitet, innovation och
utmaning skapar forutsattningar for ett I6sningsfokuserat forhallningssatt.

-l organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt [arande som leder till att
undervisningen utvecklas och férbattras.

-l organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning och beprdévad erfarenhet,
vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut.

Ledning
- Ledningen ansvarar for att ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivs pa forskolorna som utgar

fran verksamhetens behov, ar avgransat och inkluderar alla medarbetare.

- Ledningen ansvarar for att medarbetarna ges forutsattningar att ta ansvar for att utveckla
och halla hég kvalitet i forskolan.

- Rektorns ledning samt forskolldrares ansvar for att undervisningen bedrivs i enlighet med
malen i laroplanen och arbetslagets uppdrag att framja barns utveckling och larande ar
forutsattningar for att utbildningen ska utvecklas och halla hég kvalitet. En sadan utveckling
kraver att rektorn och alla som ingar i arbetslaget systematiskt och kontinuerligt
dokumenterar, foljer upp, utvarderar och analyserar resultaten i utbildningen.

Malstyrning
- Ledningen ger forutsattningar for att forskolan bedriver malstyrning genom dokumentation
som foljs upp genom ett systematiskt kvalitetsarbete.

Kvalitet i undervisning och larmiljo

Hallbar utveckling
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Arshjul verksamhetsplan forskola

Kvalitetsindikatorn

Ashictlier o o bt Kvalitetsdialoger

Underlag VP; gemensamt projekt samt Hypergene

Haninge Skolenkiit
Resultat

Kvalitetsindikatorn
Arbetslagen gor en sjalvskattning

VP- analys av resultat
Inlimning 4 juni




Det systematiska kvalitetsarbetet

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudmaén, forskole- och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.
Verksamhetens resultat behdver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i forhallande
till vad vetenskap och beprdvad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i genomférandet.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet bedrivas bade pa huvudmannaniva och pa varje forskole-
och skolenhet. Kravet pa att félja upp och utvardera utbildningens kvalitet ar inte nytt. Sedan
borjan av 1990-talet har ansvarfordelningen inneburit att staten anger mal, krav och riktlinjer
for utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att organisera utbildningen samt for att folja upp
och utvardera maluppfyllelsen for att vid behov kunna forbéattra verksamheten sa att malen
uppfylls. Rektorer och personal ansvarar for att tillampa skollag och laroplaner samt 6vriga
bestdimmelser. Huvudmannen ar ytterst ansvarig foér genomfdrandet av utbildningen och den
som ska se till att det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sékerstéller
kvalitet och likvardighet. Rektorn ar ansvarig for enhetens kvalitetsarbete och for att det finns
forutsattningar att bedriva och utveckla utbildningen utifran de nationella malen och
riktlinjerna. Personalen ansvarar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar forutsattningar
for varje barn och elev att utvecklas sa langt som majligt i férhallande till de nationella malen.

Kalla: Skolverkets allmanna rad — Systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet

Folja upp
Resultat och
maluppfyllelse

Dokumentation
Genomfora
Dokumentation

Analysera
och bedoma

Planera utvecklingsbehov
Dokumentation Dokumentation



Forskoleomradets systematiska kvalitetsarbete

Beskriv hur ni organiserar ert kvalitetsarbete. Hur skapas forutsattningar for att utveckla
utbildningen systematiskt och kontinuerligt och darmed verka for 6kad maluppfyllelse?

e Omradets organisation och roller/ansvar/moten kopplat till resultat och dgarskap?

e Hur skapas forutsattningar for arbetslag och férskollarare?

e Vilka natverk finns och syftet med dessa?

e Systematiskt forbattringsarbete?

e Hur arbetar enheten med kompetensférsorjning?

e Hur arbetar enheten med digitalisering?

e Hur organiserar ni moten fér medlemmarna i Kremima och analysgruppen?

e Hur samlar ni in underlag och vilket underlag samlar ni in for att gora analys och skapa
forutsattningar for okad maluppfyllelse?




Resultatuppfoljning lasaret 2020/21
Ett utvecklingsomrade och en atgard ska alltid;
- utga fran de behov som framkommer ur resultat och analys
- vara konkreta och avgransade samt beskriva hur ni kommer att arbeta
- finnas en tydlig struktur for uppféljning samt att uppféljningen har fokus pa vilka effekter
atgarderna far for barns larande och utveckling.

Kvalitet i undervisning och larmiljo

Léaroplanens maluppfyllelse
(Lpfd 18, kvalitetsindikatorn)

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat
(28 aug)

Planerade atgérder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfoljning (december)

Utvardering samt analys (maj)

Maluppfyllelse gallande arbetet med

sprak och kommunikation
(Lpfd, kvalitetsindikatorn m.m)

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Planerade atgérder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfdljning (december)

Utvardering samt analys (maj)

Maluppfyllelse gallande arbetet med

matematik, naturvetenskap och teknik.
(Lpfd, kvalitetsindikatorn m.m)

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Planerade atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfdljning (december)

Utvérdering samt analys (maj)

Skolenkaten — avsnitt utveckling och
larande, delaktighet och inflytande.

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfoljning (dec)

Utvardering samt analys av arets (2021)
resultat (maj)




Skolenkéaten — avsnitt trygghet och
arbetsro

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppf6ljning (dec)

Utvardering samt analys av arets (2021)
resultat (maj)

Barnskyddsrond

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfoljning (dec)

Utvardering samt analys (maj)

Plan mot krdnkande behandling

Resultatet av aktiva atgarder som arbetats
med systematiskt under aret skall ligga som
grund for plan mot krankande behandling.

Bifoga bilaga Plan mot kridnkande
behandling” till verksamhetsplanen.

Ovriga forbattringsomraden

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppféljning (dec)

Utvardering samt analys (maj)

Hallbar utveckling

Kemikalieplanen — klimat och miljo

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfoljning (dec)

Utvérdering samt analys (maj)

Aktivitetsplan barnkonventionen

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfoljning (dec)

Utvardering samt analys maj




Arbetsplatsundersokningen (APU)

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppféljning (dec)

Utvdrdering samt analys (maj)

Sjukfranvaro

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppfoljning (dec)

Utvardering samt analys (maj)

Ovriga forbattringsomraden

Identifierade utvecklingsomraden utifran
analys av foregaende lasars resultat (28 aug)

Atgarder (28 aug)

Tidsplan for atgarder (28 aug)

Uppféljning (dec)

Utvardering samt analys (maj)

Den kompetenta organisationen

Bifoga dokumentationen gallande forskoleomradets prioriterade omrade.



Sammanfattning

Vara styrkor (sammanfatta forskoleomradets styrkor utifran era resultat, i punktform)

Vara storsta utmaningar (sammanfatta forskoleomradets utmaningar utifran era resultat,
i punktform)




