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Virt uppdrag och mal inom utbildningsférvaltningen 4r att erbjuda en innovativ skola med hoga
forvintningar som skapar konkurrensférdelar i livet. For grund- och grundsirskolans del sa
Sversitts det med hojd kunskapsniva och 6kad likvirdighet:

- Fler elever blir behériga till ett nationellt gymnasieprogram, meritvirdet 6kar och andelen
elever som nar fullstindiga betyg hojs.

- Andelen elever som upplever trygghet, studiero och inflytande héjs

- Likvirdigheten gillande elevernas resultat inom och mellan vara skolor stirks
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Verksamhetsplanen dr gemensam for grundskola, fritidshem och grundsirskola. Planen bestir av

tre delar:
A. Nulidge pd individniva - resultatuppfoljning for lisiret 2019/20
B. Uppfoljning och analys av gemensamma och enhetsspecifika
forbattringsomraden lisaret 2019/20
C. Utveckling ldsdret 2020/21 - Lisarets forbittringsomriaden
Huvudomriden

For att uppné vara mal arbetar vi med tvé lingsiktiga huvudomraden. Dessa omriden utgir fran
nimndens strategier samt nationella mal och 6vriga uppdrag. Det dr genom riktade insatser vi
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skapar effekter i vira huvudomraden och som leder oss till malet. Insatser som leder till en hogre
kvalitet i skolan och som ir vil férankrade i forskning och beprévad erfarenhet.

Kvalitet i undervisning och [&armilj®

Kvalitet i undervisningen och lirmilj6 ir beroende av varandra. Vi kan inte na hog
kvalitet i undervisningen om vi inte samtidigt har kvalitet i véra lirmilj6er, samt vice versa.

Med kvalitet i undervisningen menar vi att:

— den dr malstyrd, utmanande, varierad och har ett aktivt lirarstod

— den utgir frin elevernas behov och forutsittningar

— kartldggning och uppféljning av elevernas kunskaper genomférs Iépande
— det rader arbetsro och en 6msesidig respekt mellan lirare och elev

Med kvalitet i lirmiljo menar vi att:

— den fysiska, sociala och pedagogiska miljon samspelar med varandra och ger
forutsittningar for elevernas lirande och utveckling

— tillgingliga lirmiljGer skapas genom ett frimjande arbete ddr hinder f6r elevernas
lirande identifieras och undanrdjs

— tillgingliga lirmiljGer dr en viktig férutsittning till att eleverna ska uppleva
trygghet, studiero och inflytande i skolans verksamheter

— utvecklingen av tillgingliga lirmilj6er stirker arbetet kring funktionsvariation och
jamstélldhet

Hallbarhet

Med héllbarhet menar vi att:



— de ekonomiska, de sociala och de miljémaissiga processerna er forutsittningar for
héllbarhet i vdra forskolor och skolor.

— Agenda 2030 med 17 globala mal f6r héllbar utveckling syftar till att utrota
fattigdom och hunger, férverkliga de ménskliga rittigheterna for alla, uppna
jamstélldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sikerstilla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Globala malen ér integrerade
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljémissiga.

Stédomraden och den Kompetenta organisationen

Stodomraden

Ut6ver vara huvudomriden har utbildningsforvaltningen identifierat tre stddomriden. Dessa
omriden kommer forvaltningen att arbeta med under en mer begrinsad tid och kommer inte
specifikt att lyftas fram i var verksamhetsplan utan finnas med i vara huvudomréiden.

Halsofrdmjande och
kompetensforsdnning

Kommunikation och
varumarke

Den kompetenta organisationen

Som ett svar pi utmaningarna som identifierades inom ramen f6r Haninge 2025, framf6rallt da
kring kompetensforsorjning och minskade ekonomiska resurser, och for att mota viért
6vergripande mal, om att Haninge ska erbjuda en innovativ skola med higa forvintningar som skapar
konkurrensfordelar i livet, si lanserade utbildningsdirektéren hésten 2019 Den kompetenta
organisationen. Den kompetenta organisationens virden ar:

e En organisation dir goda arbetssitt fods och sprids i hela organisationen

e En organisation som genererar gemensamt lirande

e En organisation som agerar efter gemensamma virden

e En organisation dir delaktighet och handlingsutrymme leder till innovation och
utvecklingsinitiativ.

Den kompetenta organisationens tvd huvudsakliga fundament eller omraden ir:

e Ledarskap och medarbetarskap



e Organisation och lirande

Ledarskap och
medarbetarskap

Organisation
och larande

Vigen mot vart gemensamma madl dr en process dir vi tillsammans utvecklar och skapar effekter
inom dessa tva huvudsakliga omraden.

Med ledarskap och medarbetarskap, samt organisation och lirande avser vi:

Pedagogisk ledning

Ledningen ir i ord och handling tydlig med sina mal och om hur dessa
omsitts i undervisningen.

Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran
verksamhetens behov, dr avgrinsat och inkluderar alla medarbetare.
Ledningen har hdga férvintningar och kvalitetskrav pda medarbetarna och
en tydlig process for att félja upp och stédja medarbetarnas lirande.

Lirande organisation

I organisationen finns en ansvarskultur dér alla medarbetare tar ansvar for
skolans utveckling och nédvindiga férbittringsarbete

I organisationen finns en professionell kultur dér samarbete, flexibilitet
och utmaning skapar férutsittningar for ett l16sningsfokuserat
férhallningssitt.

I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt kollegialt lirande
som leder till att undervisningen utvecklas och forbittras.



— T organisationen finns kunskap om aktuell och relevant forskning och
beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner, processer och beslut.

Mal- och resultatstyrning

— Elevernas mal- och resultatutveckling f6ljs kontinuerligt upp inom
samtliga imnen utifran en formativ process.

— Mailuppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog mellan
ledning och medarbetare, vilka direfter sikrar att n6dvindiga forindringar
genomférs pa bide lednings- och medarbetarniva.

— Mal- och resultatstyrningen beaktar i uppféljning, analys och atgirder de
krav som finns pa extra anpassningar och sirskilt st6d for enskilda eller
grupper av elever

Forbittringsomraden

Kvalitet | undervisning och 1&rmiljé

~ Enhetens
Hallbarhet
- Enhetens

Inom vara huvudomriden formuleras férbittringsomraden med tillhérande insatser som vi
arbetar med under en begrinsad tid. Vi har dels forbattringsomraden som dr gemensamma for
alla skolenheter och dels forbittringsomraden som dr specifika fér respektive skolenhet. D4
forbittringsomriden och insatser utgar frin enhetens olika behov sa varierar omfattningen och
innehillet mellan enheterna.

Ett forbittringsomrade ska alltid;

— utga frin de behov som framkommer ur resultat och analys

— vara konkreta och avgrinsade samt beskriva hur vi kommer att arbeta for att méta
orsakerna till problemen

— finnas en tydlig struktur for uppféljning samt att uppfdljningen har fokus p4 vilka effekter
atgdrderna fir for elevernas lirande och utveckling.



En sammanfattning av verksamhetsplanens centrala delar (denna del fyller ni i sist).

Vara styrkor (sammanfatta din skolas styrkor utifrdn era resultat, i punktform)

Vara prioriterade problem (utifrin er nuligesanalys)

Vira frimsta forbittringsomraden (sammanfatta din skolas forbattringsomraden utifrin er analys, i
punktform)

I denna del presenteras era elevers resultat for lasaret 2019/20. Vid behov s ligger ni sjdlva in fler
resultat.

Kunskapsresultat

Rapport till rektor ak 1 (bedémningsstdd samt kunskapskrav lisforstielse dk 1)
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Andel (%) elever som har nitt kravnivin for samtliga bedémningsstéd samt kunskapskraven i
lisning.

Kvalitetscontroller ligger in tabell for er skola

Rapport till rektor ak 3 (med anledning av att de nationella proven har stillts in for lisar
2019/20 sa ersitts uppfoljningen av provresultaten med Rapport till rektor)

Sv/sva
Ma

Eng
Antal elever

Antal och andel f6r varje nivé

Kvalitetscontroller ligger in tabell for er skola

Betyg ik 6 -9
— Varje arskurs
— Varje enskilt imne och betygssteg
— Andelen behériga till ett nationellt gymnasieprogram
— Andel fullstindiga betyg

Kvalitetscontroller ligger in tabell for et skola



Uppfodljning och analys av kunskapsresultateni ik 1, 3,6 -9

— Andelen elever som nar kunskapskraven(andel elever med fullstindiga betyg),
gymnasiebehérighet och meritvirde

Beskriv ert nulige Beskriv vad i ert nuldige som avviker eller sticker ut? Tex. vad ser ni for
monster? Skillnader mellan ammen, stadium, kon, ar etc.?

Vilka har era insatser varit | Beskriv era insatser som ni har arbetet med under aret pa struktur - och
under ldsdret? processniva.

Analys Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett effekt? 1 ad
skulle krdvas for att kunskapsresultaten hijs och likvirdigheten starks?

Huvudsakliga problem Viilka dr era huvudsakliga problem?

Trygghet, studiero och inflytande i 4k 4 och 4k 8

— Tabell 6ver resultat for alla tre fragor samlat, kon, klass, skola och kommun etc.

Skola och kommun. Tre senaste dren

Kvalitetscontroller ldgger in tabell for er skola

Uppfodljning och analys av resultaten f6r elevernas upplevelse av trygghet, studiero och
inflytande 4k 4 och ak 8
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Beskriv ert nuldge Beskriv vad i ert nuliige som avviker eller sticker ut? Tex. vad ser ni
Jor minster? Skillnader mellan dmnen, stadium, kon, ar ete.?

Vilka har era insatser varit under | Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa struktnr -
lasaret? och processniva.

Hur har ni arbetat f6rebyggande
och frimjande arbetet kring
diskrimineringsgrunderna?

Analys Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett effeket?
Vad skulle krdvas for att kunskapsresultaten hijs och
likvdrdigheten stirks?

Huvudsakliga problem Viilka dr era huvndsakliga problem?

B: Uppf6ljning och analys av gemensamma och
enhetsspecifika forbittringsomraden lasaret 2019 /20

Grundskolan

Huvudomraden i grundskolan

Forbittringsomraden
— - Gemensamma
- Enhetens
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Gemensamt férbéttringsomrade 1

Starkt maluppfyllelse i F-3

Problem

Vi ser en bristande likvirdighet i kunskapsresultaten
inom och mellan vara enheter i F-3. Framforallt i
svenska/sva och i matematik.

Mal med forbittringsomradet

Stirka likvirdigheten inom och mellan véra enheter i
F-3 i svenska/sva och i matematik. Stirkt
bedémningskompetens inom stadiet.

Insatser Beskriv era insatser som ni har arbetet med under aret pa
struktur - och processniva.
Analys Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett

effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvardigheten stirks? Vilka framtida bebov av insatser visar
er analys?

Gemensamt férbattringsomrade 2

Trygghet, studiero och inflytande

Problem

Vi har under de senaste tre dren, i ett
kommunperspektiv, sett sjunkande resultat i elevernas
upplevelser av trygghet, studiero och inflytande. Stora
skillnader finns mellan vara enheter, mellan 4k 4 och
ak 8 samt mellan pojkar och flickor.

Mal med forbittringsomradet

Hoja alla elevers upplevelser av trygghet, studiero och
inflytande i samtliga drskurser. Med ett stort fokus pa
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flickornas situation. Samt stirka likvirdigheten mellan
vara enheter.

Insatser Beskriv era insatser som ni har arbetet med under daret pa
strukitnr - och processniva.
Analys Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett

effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvdrdigheten stirks? Vilka framtida behov av insatser visar
er analys?

Enhetens forbittringsomrade 1

Problem

Vad var problemer?

Mal med forbittringsomradet

Vad var ert mal?

Insatser

Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa

struktnr - och processnivd.
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Analys

Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett
effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvérdigheten stirks? Vilka framtida behov av insatser visar
er analys?

Enhetens forbittringsomréide 2

Problem

Vad var problemet?

Mal med forbittringsomradet

Vad var ert mal?

Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa

Insatser

struktur - och processniva.

Analys Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett
effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvdrdigheten stirks? 1V ilka framtida bebov av insatser visar
er analys?

Fritidshem
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Huvudomraden i fritidshemmet

- Enhetens

Forbiittringsomraden
— - Gemensamma

Gemensamt férbéttringsomrade 1

Ingir i F-3 satsningen i svenska matematik

Problem

Laga och ojimna kunskapsresultat.

Mal med forbittringsomradet

Oka resultaten och likvirdigheten inom och mellan
skolorna.

Insatser Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa
struktur - och processnivd.
Analys Vilka insatser har gett effeket och vilka insatser har inte gett

effekt? Vad skulle krivas [or att Runskapsresultaten hijs och
likvdrdigheten stirks? 1V ilka framtida behov av insatser visar
er analys?

Gemensamt forbéttringsomrade 2

Trygghet, studiero och inflytande

Problem

Konflikter och otrygga elever

Mal med forbittringsomradet

Arbetsro inom alla aktiviteter pa skolan som leder till
hégre kunskapsresultat dir alla elever kinner trygghet

Insatser

Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa

strukitnr - och processniva.
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Analys

Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett
effekt? Vad skulle krivas for att Runskapsresultaten hijs och
likvdrdigheten stirks? Vilka framtida bebov av insatser visar

er analys?
Enhetens forbittringsomrade 1
Problem Vad var problemet?
Mal med forbittringsomradet Vad var ert mal?

Insatser

Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa

struktur - och processniva.

Analys

Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett
effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvdrdigheten stirks? 1V ilka framtida bebov av insatser visar

er analys?

Enhetens forbittringsomréade 2
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Problem

Vad var problemer?

Mal med forbittringsomradet

Vad var ert mal?

Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa

Insatser
struktur - och processniva.

Analys Vilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett
effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likevérdigheten stirks? Vilka framtida behov av insatser visar
er analys?

Grundsirskolan

Huvudomraden i grundsirskolan
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- Enhetens

Forbiittringsomraden
— - Gemensamma

Gemensamt férbéttringsomrade 1

Digitalisering

Problem

Vi ser en bristande likvirdighet inom och mellan vira
grundsirskolor kring elevernas digitala kompetens.

Mal med férbittringsomradet

Stirka alla elevers digitala kompetens i enlighet med
grundsirskolans laroplan.

Insatser Beskriv era insatser som ni bar arbetet med nnder dret pa
Sstruktur - och processniva.
Analys Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett

effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvdrdigheten stirks? 1V ilka framtida bebov av insatser visar
er analys?
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Gemensamt forbéttringsomrade 2

Trygghet, studiero och inflytande

Problem

Elevernas upplevelser av trygghet, studiero och
inflytande skiljer sig inom och mellan vira
grundsirskolor.

Mal med forbittringsomridet

Elevernas upplevelser av trygghet, studiero och
inflytande ska héjas och likvirdigheten inom och
mellan skolorna ska stirkas.

Insatser Beskriv era insatser som ni har arbetet med under dret pa
struktnr - och processniva.
Analys Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett

effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvardigheten stirks? Vilka framtida bebov av insatser visar

er analys?
Enhetens forbittringsomrade 1
Problem Vad var problemet?
Mal med forbittringsomradet Vad var ert mal?

Insatser

Beskriv era insatser som ni bar arbetet med under dret pa
struktur - och processniva.




Analys

Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett
effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvardigheten stirks? Vilka framtida bebov av insatser visar

er analys?
Enhetens forbittringsomride 2
Problem Vad var problemet?
Mal med forbittringsomradet Vad var ert mal?

Insatser

Beskriv era insatser som ni har arbetet med nnder dret pi

struktnr - och processnivd.

Analys

Viilka insatser har gett effekt och vilka insatser har inte gett
effekt? Vad skulle krivas for att kunskapsresultaten hijs och
likvardigheten stirks? Vilka framtida behov av insatser visar

er analys?
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C. Utveckling lasaret 2020/21 - lasarets
forbattringsomraden

Huvudomriden i grundskolan

- Enhetens

Forbiittringsomraden
- Gemensamma

Gemensamt férbéttringsomrade 1

Starkt maluppfyllelse i F- 3 kunskapsutveckling
att ldasa, skriva och rikna

Problem

Gemensamt problem (p4 individnivd)

Vi ser en bristande likvirdighet i kunskapsresultaten
inom och mellan vara enheter i F-3. Framforallt i
svenska/sva och i matematik.

Orsaker till problemet

En bristande kvalitet i undervisningen och en
vatierande bedémningskompetens.

Information om elevers och gruppers kunskaper och
behov f6rs inte Gver vid lararbyten och mellan
forskola och forskoleklass, forskoleklass och ak 1
samt i Gvergangen mellan ak 3 och ak 4 i den
utstrickning som krévs.

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Struktur och processniva

Insatser

Gemensamma insatser:

— Kompetensinsatser kring bedémning och
strategier for ldsinldrning och inom
matematik.

—  Stirka systematiken i uppféljningen av
elevernas maluppfyllelse (bed6mningsstod
och rapport till rektor)
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— Arbeta fram tydligare rutiner som underlittar
Sverlimningar (inom och mellan véra
skolenheter, inkluderar dven 6vriga drskurser)

— Stirka samarbetet mellan férskolan och
forskoleklass (6verlimningar och inom
projektet Forskoleklass pé rik praktik)

Enhetsspecifika insatser:

Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pa en
struktur- och processniva i S)fte att mita orsakerna till
problemen.

Uppféljning

Beskriv hur ni pd enbeten kommer att filja upp era insatser.

Gemensamt forbéttringsomrade 2

Tillginglighet och trygghet

(trygghet, studiero och inflytande)

Problem

Gemensamt problem (p4 individniva)

Vi har under de senaste tre dren, i ett
kommunperspektiv, sett sjunkande resultat i elevernas
upplevelser av trygghet, studiero och inflytande. Stora
skillnader finns inom och mellan vara enheter samt
mellan pojkar och flickor.

Orsaker till problemet

En bristande kvalitet i undervisningen kopplat till
relationer mellan ldrare och elev, lirarledarskap,
utmanade undervisning och variation.

Bristande kvalitet i vart arbete med att starka
tillgangligheten for elever med funktionsvariation.
Samt en stor variation i det férebyggande och
frimjande arbetet kring diskrimineringsgrunderna.

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser

Gemensamma insatser:
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— Kompetensutveckling kring lirmiljéer och
processer for att mota elever med
funktionsvariation

— Fortsatt arbete med diskrimineringsgrunderna

genom bland annat fortsatt
kompetensutveckling inom normkritiskt
forhallningssatt

— Lirmiljdutvecklatre stédjer enheter i
processen.

— Gemensamma insatser kring barnrittsarbetet

Enhetsspecifika insatser

Beskriy vilka insatser ni tinker genomfora pa er enbet pd en
struktur- och processniva i Syfte att mota orsakerna till
problemen, samt med ett fokus pa det forebyggande och
Sframjande arbetet kring diskrimineringsgrunderna.

Uppféljning

Beskriv hur ni pa enbeten kommer att filja upp era insatser.

Gemensamt férbattringsomrade 3

Digital kompetens

Problem

Gemensamt problem

Pigiende Covid 19 pandemi har synliggjort stora
skillnader, inom och mellan skolorna, gillande den
digitala kompetensen (sivil hos medarbetare och
clever) och likvirdigheten gillande tillgang till digitala
lirverktyg.

Orsaker till problemet

En bristande digital kompetens hos medarbetare och
elever. Samt en bristande tillging till digitala
lirverktyg.
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Insatser

Gemensamma insatser:

— Kompetensutvecklingsinsatser kring digital
kompetens i ett undervisningsperspektiv

— Digital strategi med tillh6rande
handlingsplaner utifrin LIKA och
erfarenheter fran Covid 19

Enhetsspecifika insatser

Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pa en
struktnr- och processniva i syfle att mota orsakerna till
problemen.

Uppféljning

Beskriv bur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.

Enhetens forbittringsomrade 1

Problem

Beskriv ert problem (pd individnivi)

Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser Insatser
Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pd en
struktnr- och processniva i syfte att mita orsakerna till
problemen.

Uppftdljning Beskriv hur ni pd enbeten kommer att folja upp era insatser.

Enhetens forbittringsomrade 2
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Problem

Beskriv ert problem (p4 individniva)

Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser Insatser
Beskriy vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pa en
struktnr- och processniva i syfle att mota orsakerna till
problemen.
Uppféljning Beskriv bur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.
Hallbarhet

- Enhetens

Forbéttringsomraden
— - (Gemensamma

Gemensamt férbattringsomrade 1

Begreppet hillbarhet och Agenda 2030

Problem

Gemensamt problem:

Vi ser en bristande likvérdighet inom och mellan vara
enheter gillande den ekonomiska, den sociala och
den miljémissiga héllbarheten.

Orsaker till problemet

Vi saknar en gemensam forstisele for hur de
ckonomiska, de sociala och de miljémassiga
processerna ger forutsittningar for héllbarhet i vara
férskolor och skolor.
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Insatser

Gemensamma insatser:

— Fortbildning inom Agenda 2030 och de 17
globala malen i syfte att stirka och vidga
forstaelsen for begreppet hillbarhet

— Genomfdra en nuldgesansalys inom
hallbarhet pa samtliga enheter

— Fortsatt arbete med kemikalieplan

—  Stirkt samarbete med Milj6verkstaden

Enhetsspecifika insatser:

Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pd en
struktur- och processniva i S)fte att mita orsakerna till
problemen.

Uppféljning

Beskriv hur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.

Enhetens forbittringsomrade 1

Problem

Beskriv ert problem (p4 individniva)

Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser Insatser
Beskriy vilka insatser ni tinker genomfora pa er enbet pd en
struktnr- och processniva i syfle att mota orsakerna till
problemen.

Uppféljning Beskriv hur ni pa enbeten kommer att filja upp era insatser.
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Huvudomraden fritidshemmet

- Enhetens

Forbittringsomraden
— - Gemensamma

Gemensamt forbattringsomrade 1

Utokad kvalitativ skolsamverkan

Problem

Gemensamt problem:

Vi behéver bli bittre pé att ta tillvara
fritidspersonalens resurser och kompetens i elevernas
lirande 6ver hela dagen i ett utdkat samarbete med
undervisande larare.

Hur kan vi organisera for att géra detta mojligt?
Enhetsspecifika problem:

Beskriv era problem pa er enbet pa en organisation- och
processnivd

Orsaker till problemet

Orsakerna till problemet

Process och organisationsniva

Insatser

Gemensamma insatser:

e En arbetsgrupp ér bildad med bitridande
rektorer, samt nitverksledare for fritidshem.

e Nitverksmoéten for ansvariga chefer f6r
fritidshem.

e Nitverksmoéten for fritidspedagoger.

e Eventuellt fortbildningstillfille v 44
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Enhetsspecifika insatser:

Beskriv vilka insatser ni tinker genomfira pa er enbet pa en

struktur- och processniva i syfte att mita orsakerna till
problemen.

Uppféljning

Beskriv hur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.

Gemensamt forbattringsomrade 2

Tillginglighet och trygghet

(trygghet, studiero och inflytande)

Problem

Gemensamt problem (p4 individniva)

Vi har under de senaste tre aren, i ett

kommunperspektiv, sett sjunkande resultat i elevernas
upplevelser av trygghet, studiero och inflytande. Stora
skillnader finns inom och mellan vira enheter samt

mellan pojkar och flickor.

Orsaker till problemet

En bristande kvalitet i undervisningen kopplat till
relationer mellan ldrare och elev, lirarledarskap,
utmanade undervisning och variation.

Bristande kvalitet i vart arbete med att stiarka
tillgangligheten for elever med funktionsvariation.
Samt en stor variation i det férebyggande och
frimjande arbetet kring diskrimineringsgrunderna.

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser

Gemensamma insatser:

— Kompetensutveckling kring lirmiljéer och
processer for att mota elever med
funktionsvariation

— Fortsatt arbete med diskrimineringsgrunderna

genom bland annat fortsatt




kompetensutveckling inom normkritiskt
torhallningssatt

— Lirmiljdutvecklatre stédjer enheter i
processen.

— Gemensamma insatser kring barnrittsarbetet

Enhetsspecifika insatser

Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pa en
struktnr- och processniva i syfle att mota orsakerna till
problemen, samt med ett fokus pa det forebyggande och
Sframjande arbetet kring diskrimineringsgrunderna.

Uppftdljning

Beskriv hur ni pd enbeten kommer att folja upp era insatser.

Enhetens forbittringsomrade 1

Problem

Beskriv ert problem (p4 individnivd)

Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser Insatser
Beskriv vilka insatser ni tinker genomfora pa er enbet pa en
struktur- och processniva i syfte att mota orsakerna till
problemen.

Uppféljning Beskriv hur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.
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Hallbarhet

- Enhetens

Forbéttringsomraden
— - Gemensamma

Gemensamt férbattringsomrade 1

Begreppet hillbarhet och Agenda 2030

Problem

Gemensamt problem:

Vi ser en bristande likvérdighet inom och mellan vara
enheter gillande den ekonomiska, den sociala och
den miljémissiga héllbarheten.

Orsaker till problemet

Vi saknar en gemensam forstasele for hur de
ekonomiska, de sociala och de miljémaissiga
processerna ger forutsittningar for hallbarhet i véra
férskolor och skolor.

Insatser

Gemensamma insatser:

— Fortbildning inom Agenda 2030 och de 17
globala mdlen i syfte att stirka och vidga
forstaelsen for begreppet hillbarhet

— Genomfdra en nuldgesansalys inom
hillbarhet pa samtliga enheter

— Fortsatt arbete med kemikalieplan

—  Stirkt samarbete med Milj6verkstaden

Enhetsspecifika insatser:

Beskriv vilka insatser ni tinker genomfira pa er enbet pa en
struktnr- och processniva i syfte att mota orsakerna till
problemen.
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Uppféljning

Beskriv hur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.

Enhetens forbittringsomrade 1

Problem

Beskriv ert problem (pad individnivi)

Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser Insatser
Beskriv vilka insatser ni tinker genomfora pa er enbet pa en
struktnr- och processniva i syfle att mita orsakerna till
problemen.

Uppféljning Beskriv bur ni pa enbeten kommer att filja upp era insatser.

Huvudomraden grundsirskolan

- Enhetens

Forbiittringsomraden
- Gemensamma

Gemensamt forbéttringsomrade 1

PPPPPPPPPPPPPPPPPP?

Problem

Gemensamt problem:

PPPPPPPPPPP?

Enhetsspecifika problem:

Beskriv ert problem pa individniva.
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Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Struktur och processniva

Insatser

Gemensamma insatser:

—  PPPPPPPPPPPPP?

Enhetsspecifika insatser:

Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pa en
struktnr- och processniva i syfle att mita orsakerna till
problemen.

Uppftdljning

Beskriv bur ni pd enbeten kommer att filja upp era insatser.

Gemensamt férbéttringsomrade 2

Tillgianglighet och trygghet

(trygghet, studiero och inflytande)

Problem

Gemensamt problem (p4 individnivi)

Vi har under de senaste tre dren, i ett
kommunperspektiv, sett sjunkande resultat i elevernas
upplevelser av trygghet, studiero och inflytande. Stora
skillnader finns inom och mellan vdra enheter samt
mellan pojkar och flickor.

Orsaker till problemet

En bristande kvalitet i undervisningen kopplat till
relationer mellan lirare och elev, lirarledarskap,
utmanade undervisning och variation.

Bristande kvalitet 1 vart arbete med att stirka
tillgdngligheten for elever med funktionsvariation.
Samt en stor variation i det férebyggande och
frimjande arbetet kring diskrimineringsgrunderna.

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva
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Insatser

Gemensamma insatser:

— Kompetensutveckling kring lirmiljéer och
processer for att mota elever med
funktionsvariation

— Fortsatt arbete med diskrimineringsgrunderna
genom bland annat fortsatt
kompetensutveckling inom normkritiskt
forhallningssatt

— Lirmiljdutvecklatre stédjer enheter i
processen.

— Gemensamma insatser kring barnrittsarbetet

Enhetsspecifika insatser

Beskriv vilka insatser ni tinker genomfora pa er enbet pd en
struktnr- och processniva i syfle att mota orsakerna till
problemen, samt med ett fokus pa det forebyggande och
Sframjande arbetet kring diskrimineringsgrunderna.

Uppftdljning

Beskriv hur ni pd enbeten kommer att folja upp era insatser.

Enhetens forbittringsomrade 1

Problem

Beskriv ert problem (p4 individnivd)

Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva
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Insatser Insatser
Beskriv vilka insatser ni tinker genomfora pa er enbet pd en
struktur- och processniva i syfte att mita orsakerna till
problemen.
Uppféljning Beskriv hur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.
Hallbarhet

- Enhetens

Forbéttringsomraden
— - Gemensamma

Gemensamt forbéttringsomrade 1

Begreppet hallbarhet och Agenda 2030

Problem

Gemensamt problem:

Vi ser en bristande likvérdighet inom och mellan vara
enheter gillande den ekonomiska, den sociala och
den miljémissiga héllbarheten.

Orsaker till problemet

Vi saknar en gemensam forstisele for hur de
ekonomiska, de sociala och de miljémassiga
processerna ger forutsittningar for héllbarhet i vara
forskolor och skolor.
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Insatser

Gemensamma insatser:

— Fortbildning inom Agenda 2030 och de 17
globala malen i syfte att stirka och vidga
forstaelsen for begreppet hillbarhet

— Genomfdra en nuldgesansalys inom
hallbarhet pa samtliga enheter

— Fortsatt arbete med kemikalieplan

—  Stirkt samarbete med Milj6verkstaden

Enhetsspecifika insatser:

Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa er enbet pa en
struktur- och processniva i S)fte att mita orsakerna till
problemen.

Uppféljning

Beskriv hur ni pa enbeten kommer att folja upp era insatser.

Enhetens forbittringsomrade 1

Problem

Beskriv ert problem (pad individnivd)

Orsaker till problemet

Beskriv orsakerna till problemet pd er enhet

Process och organisationsniva

Insatser Insatser
Beskriv vilka insatser ni tinker genomfora pa er enbet pa en
struktnr- och processniva i syfle att mota orsakerna till
problemen.

Uppféljning Beskriv bur ni pa enbeten kommer att filja upp era insatser.
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Den kompetenta organisationen - genom
Projekt bittre ut

Bakgrund

Under lasaret 2020/21 kommer vi gemensamt att arbeta med ett projekt, Baftre ut. Bakgrunden ar
de framtida utmaningarna vi identifierade inom ramen f6r Haninge 2025, framforallt da gillande
kompetensforsérjning och de ekonomiska ramar férutsittningarna. Till detta ligger vi
erfarenheterna fran den pagiende Covid 19 pandemin.

Den kompetenta organisationen

Som ett svar pi utmaningarna och for att méta vart vergripande mal, om att Haninge ska erbjuda
en innovativ skola med higa forvintningar som skapar konkurrensfordelar i livet, sa lanserade

utbildningsdirektéren hésten 2019 Den kompetenta organisationen.
Den kompetenta organisationens virden ir:

e En organisation dir goda arbetssitt f6ds och sprids i hela organisationen
e En organisation som genererar gemensamt lirande
e En organisation som agerar efter gemensamma virden
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e En organisation dir delaktighet och handlingsutrymme leder till innovation och
utvecklingsinitiativ.
Den kompetenta organisationens tva huvudsakliga fundament eller omraden ir:

e Ledarskap och medarbetarskap

e Organisation och lirande

Ledarskap och
medarbetarskap

Organisation
och larande

Viigen mot virt gemensamma mdl dr en process ddr vi utvecklar och skapar effekter inom dessa
tvd huvudsakliga omraden.

Covid 19

Den pigdende Covid 19 pandemin har bidragit till en hojd arbetsbelastning och andra stora
péfrestningar pa organisationen som en helhet och f6r enskilda medarbete samt elever. Samtidigt
har den bidragit till en stirkt sammanhallning och ett ndrmare samarbete inom grundskolelinjen,
visat pd en starkt ansvarskultur och en hég grad av kreativitet och 16sningsfokus. Férmédgor som
ir centrala for att kunna lyckas méta vara framtida utmaningar.

Fragestillningar att arbeta med under ldsaret

Nir vi sa smaningom gar tillbaka till nigon form av normalitet, hur ser vi till vara erfarenheter
och lirande lever kvar och bidrar till vér utveckling? Hur bidrar vi till ett lirande p4 riktigt? Hur
kommer vi bittre ut ur krisen? Hur moter vi utmaningarna med Haninge 2025?

Arbete under lisaret
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Arbetet med projektet kommer att 16pa under ldsdret, pa rektorsméten och eventuellt internat dér

vi tillsammans underséker och kommer fram till gemensamma stillningstaganden och aktiviteter

som stirker vira gemensamma férmagor, samt det enskilda arbetet pa enheten.

Nulége - sjilvskattning

Instruktioner

1.

sd att resultatet kan jimforas.

Forbittringsomraden: formuleras utifran er sjilvskattning

En bedémning av verksamhetens kvalitet utifrin kriterierna dar

1 motsvarar bar langt kvar innan vi kan uppna kriteriet
2 motsvarar bar paborjat insatser for att uppna Rriteriet
3 motsvarar har i viss utstrickning nppnatt kriteriet

4 motsvarar har i stor utstrickning uppnart Rriteriet

5 motsvarar bar uppntt kriteriet fullt ut

Nulédge: genomfér en sjilvskattning for att synliggdra var ni befinner er i arbetet med att
nd hégre kvalité. Genomf6rs av medarbetare och ledning. Ligg till er skattning fran 2019

Pedagogisk ledning (L=enhetens ledning M=medarbetarna) L

2019 | 2020

2019

2020

1. Ledningen ir i ord och handling tydlig med sina mil och har
en plan £6r hur dessa blir till verklighet.

2. Ledningen leder och driver ett systematiskt kvalitetsarbete som
utgir fran verksamhetetens behov, dr avgrinsat och inkluderar
alla medarbetare.

3. Ledningen har héga férvintningar och kvalitetskrav pa
medarbetarna.

Genomsnitt for pedagogisk ledning

Analys och slutsats:
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Lirande organisation (L=enhetens ledning M=medarbetarna)

M

2019

2020

2019

2020

1. T organisationen finns en ansvarskultur dir alla medarbetare
tar ansvar for skolans utveckling och nédvindiga
forbittringsarbete.

2. T organisationen finns en professionell kultur dir samarbete,
flexibilitet och utmaning skapar férutsittningar for ett
l6sningsfokuserat f6rhallningssitt.

3. I organisationen finns ett strukturerat och behovsstyrt
kollegialt lirande som leder till att undervisningen utvecklas och
forbittras.

4. I organisationen finns kunskap om aktuell och relevant
forskning och beprévad erfarenhet, vilket beaktas i diskussioner.

>

processer och beslut.

Genomsnitt for lirande organisation

Analys och slutsats:

Mil- och resultatstyrning (L=enhetens ledning
M=medarbetarna)

2019

2020

2019

2020

1. Elevernas mal- och resultatutveckling foljs kontinuerligt upp

inom samtliga imnen.

2. Maluppfyllelsen och resultatutvecklingen analyseras i dialog
mellan ledning och medarbetare.

3. Analysen ligger till grund for insatser pa individniva (extra
anpassningar och sirskilt stéd) och gruppnivéd (férindrad
undervisning)

Genomsnitt f6r mal- och resultatstyrning

Analys och slutsats:
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B: Uppféljning och analys av enhetsspecifika
utvecklingsomraden lasaret 2019/20 samt nya omraden for
lasaret 2020/21

Pedagogisk | 2019/20 2020/21
ledning
Problem Beskriv ert problem ni ville méta Beskriv ert problem
Orsaker till Beskriv orsakerna till det problem ni | Beskriv orsakerna till problemet pi
problemet ville méta er enhet
Process och strukturniva
Insatser Beskriv vilka insatser ni har genomfort? | Insatser
Beskriv vilka insatser ni tinker genomfora pa
er enbet pa en struktur- och processniva i syfte
att mota orsakerna till problemen.
Upptoljning | Beskriv hur ni pa enbeten har foljt upp era | Beskriv bur ni pa enheten kommer att folja
atgdrder upp era insatser.
Lirande 2019/20 2020/21
organisation
Problem Beskriv ert problem ni ville mé&ta Beskriv ert problem
Orsaker till Beskriv orsakerna till det problem ni | Beskriv orsakerna till problemet pa
problemet ville méta er enhet

Process och strukturniva
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Insatser Beskriv vilka insatser ni har genomfort? | Insatser
Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa
er enhet pd en struktur- och processniva i syfte
att mita orsakerna till problemen.
Uppfolining | Beskriv hur ni pa enbeten har foljt upp era | Beskriv hur ni pa enbeten kommer att filja
argdrder upp era insatser.
Mail och 2019/20 2020/21
resultat-
styrning
Problem Beskriv ert problem ni ville méta Beskriv ert problem
Orsaker till Beskriv orsakerna till det problem ni | Beskriv orsakerna till problemet pa
problemet ville m6ta er enhet
Process och strukturnivi
Insatser Beskriv vilka insatser ni har genomfort? | Insatser
Beskriv vilka insatser ni tanker genomfora pa
er enhet pd en struktnr- och processniva i syfte
att mota orsakerna till problemen.
Uppft6ljning | Beskriv hur ni pa enbeten har foljt upp era | Beskriv hur ni pa enbeten kommer att filja

drgdrder

upp era insatser.
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Bilaga 1 verksamhetsplan lasaret 2020/21
Grundskoleavdelningens resultatuppf6ljning —

rektor till grundskolechef

RTR vecka 50 och

teeminsbetys

RTR vocka 40 RTR vecks 10

Utgdngalage
RTR vecka 22

laginpgalige

31 sugusu rertein/ slutberyy

Aktuella datum

\Vecka Resultat

35 Ingiangs och utgiangslige (prognos)

36 —40  |Kvalitetsdialoger

40 Rapport till rektor (ak 2 — 9) + simning 4k 5 och 8 (i RTR)
41— 50  [Kvalitetsdialoger

50 Rapport till rektor (ik 2 — 5), terminsbetyg 4k 6 - 9

2 — 10 Kvalitetsdialoger

10 Rapport till rektor (ak 1 — 9) + simning 4k 5 och 8 (i RTR)
11-22  [Kvalitetsdialoger

43




22 Rapport till rektor (ak 1 -5), terminsbetyg ak 6 -8, slutbetyg dk 9,
skolverkets bedomningsstod i matematik och svenska/sva 4k
1 samt forskoleklass

Resultat

Kvalitetscontroller ligger in tabell for er skola — ni behéver

endast fylla i prognosen f6r juni 2021
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