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Forord

Foreliggande rapport dr den forsta rapporten som bygger pa forvaltningens arbete med
uppdragsomriden, vilket ar en av flera dtgirder inom forvaltningens utvecklingsarbete.
Arbetet med uppdragsomriden ir fortfarande i en uppbyggnadsfas och férvaltningen har
inte fullt ut faststallt konkreta processer f6r hur arbetet kopplas till kommunens
styrsystem och verksamhetsstyrningen.

Rapporten ska ses som en 6gonblicksbild av var foérvaltningen ér i arbetet med
kompetensforsorjningsarbetet. Rapporten ar ett forsok till att metodiskt och systematiskt
oka kunskapen om organisationen, omvirlden och framtiden for att identifiera vilka
atgarder som ska prioriteras for att astadkomma en god kompetensforsérjning som
skapar de bista forutsittningarna for forvaltningens karnverksamhet. Rapporten
fokuserar pa yrkesgruppen lirare och underlaget ér delvis begrinsat och inte fullt ut
analyserat. I det fortsatta arbetet kommer arbetet att foérdjupas, fler yrkesgrupper
kommer att behandlas och l6sningar kommer bland annat sékas inom den befintliga
organisationen.

Mot ovanstiaende bakgrund ska de atgirder som foreslas betraktas som omraden inom
vilka ett fortsatt arbete kommer att ske.

Haninge februari 2021

Henrik Lindh
Utbildningsdirektor
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1. Inledning

Utbildningsforvaltningen har valt att arbeta med sju uppdragsomriden for att ge
forutsittningar att samordna, organisera, strukturera och styra férvaltningens arbete.
Arbetet inom varje uppdragsomrade ska sammanfattas 1 en kvalitetsrapport. Rapporten
ska bilda ett underlag f6r samsyn, utveckling, styrning, och strategiska beslut pa olika
nivier. Rapporterna ska bygga pa fakta och en transparant process. For att sikerstilla
ovanstdende ska arbetet inom uppdragsomradena och strukturen i kvalitetsrapporten
folja en bestimd modell. Fér mer information se bilaga 1.

Rapporten lyfter fram slutsatser fran arbetet. Underlaget for slutsatserna aterfinns 1 olika
bilagor, se rubriken Bilagor.

2. Syfte

Det 6vergripande syftet med rapporten ér att beskriva vilka forslag pa
utvecklingsomraden som rekommenderas, pa kort och lang sikt, i syfte att bibehalla eller
forbittra organisationens formaga att hantera kompetensférsorjning,

3. Slutsatser

Utgangspunkten 1 kompetensforsrjningsarbetet maste vara att striva mot en sa hég
andel legitimerade lirare1 som mojligt. Skalet till detta ar att det ar ett krav enligt
skollagen (2010:800) och att det 6kar férutsattningarna for barn och elever att fa en god
utbildning. Det kan dock konstateras att kommunen inte kan anvinda rekrytering av
legitimerade lirare som huvudmetod f6r dagens och framtidens anstillningsbehov.
Bedomningen ar att sakerstillandet av ritt personalvolymer och kompetens maste bygga
pa ett forutsittningslost provande av olika dtgirder inom olika omraden och ytterst syfta
till maluppfyllelse enligt skolférfattningarna. Vad dessa atgarder dr behover utforskas av
hela organisationen under de kommande daren. Manga svar finns sannolikt 1
organisationen. Dirfor forvintas projektet Den kompetenta organisationen vara en viktig
drivkraft i kompetensforsorjningsarbetet samtidigt som det fortsatta arbetet maste
tordjupa forstaelsen av de skillnader som finns mellan skolformer, yrkesgrupper och
enheter.

Nedan foljer atta tematiskt upplagda utvecklingsomriden som foreslds vara en
utgangspunkt f6r det fortsatta arbetet inom uppdragsomradet kompetensforsorjning.

Kommunikation for attraktion

Andrade forutsittningar for medarbetare

Utbilda personal

Okad férmaga i verksamhet med obehériga lirare
Verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU)

Digitalisering och robotisering

Strategisk kompetensmedvetenhet och organisation

Kunskap om den egna organisationen och anvindningen av den.

R

1 Med ldrare avses forskolldrare, grundskolldrare, gymnasieldrare, yrkeslirare och fritidspedagoger.



4. Bilagor

1. Uppdragsomraden, arbetsmodell f6r kvalitetsrapport och arshjul
Uppdragskort Kompetensforsorjning
Beskrivning av nulige i organisationen, omvirld och framtid
Utvirdering och forklaring
Forslag till utvecklingsomraden.
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1. Inledning

Forvaltningen har valt att arbeta med sju uppdragsomraden. Omridena anvinds for att
organisera arbetet kring ett stort antal olika uppgifter som forvaltningen maste hantera.
Nedan beskrivs 6versiktligt varfor och hur uppdragsomradena uppstod, syftet med
omradena, vilka omriden som finns och vad de innehaller, hur arbetet inom omradena
bedrivs, hur och nir arbetet redovisas samt hur resultatet ska anvindas.

1.1. Bakgrund

Uppdragsomridena upprittades vid arsskiftet 2018/2019, dels som ett resultat av det
utvecklingsarbete som forvaltningen paborjat, dels som ett resultat av att férvaltningen
alagts ett stort antal bestillningar (134 stycken) fran det politiska styret i kommunen.1
Bestallningarna kom fran olika delar av kommunens styrsystem (uppdrag fran
kommunfullmiktige, strategier fran nimnderna, den politiska plattformen),
tjanstegarantier, 6verenskommelse om samverkan mellan socialférvaltningen, kultur- och
tritidsforvaltningen och utbildningsférvaltningen om barn och ungas utveckling och
lirande i Haninge. Bestillningarna var av starkt varierade karaktir och genomforandetid.

1.2. Hur uppdragsomraden skapats

Utifran alla bestillningar som dlagts forvaltningen fran det politiska styret i kommunen
skapades omraden (kluster) av sadant som bildar en naturlig helhet. Omradena
overensstimde samtidigt med omraden som férvaltningen identifierat som prioriterade.
Sammanlagt bildades sju uppdragsomriden som sedan inordnats i tva huvudomraden
och fem utvecklingsomraden. De tva huvudomradena ar Kvalitet i undervisningen och
Kuvalitet i lirmiljo och samspel. De fem utvecklingsomradena ar Organisation, 1edning och
styrning, Digitalisering, Kompetensforsirining, Kommunikation och varumdarke samt Klimat och miljo.
Dessa omraden paverkar varandra och bildar sammantaget en 6verskadlig helhet 6ver
vad forvaltningen maste arbeta med. Innehallet 1 respektive omride bestims av
torvaltningsledningen varigenom omradena blir en del i verksamhetsstyrningen.
Innehallet i uppdragsomradena sammanstills i ett uppdragskort for varje
uppdragsomride. (Se bilaga tva for uppdragskort for denna rapport).

1.3. Syfte med uppdragsomradena

Syftet med uppdragsomradena ar att ge forutsittningar att samordna, organisera,
strukturera och styra férvaltningens och verksamheternas arbete. Effekten dr att bryta
granser mellan organisationens linjer och avdelningar och dirigenom kunna anvinda
organisationens hela kompetens. Dirigenom 6kar forvaltningens férméga att nd malen
tor verksamheten. Modellen begrinsas idag inte bara till sidant som élagts forvaltningen
fran det politiska styret i kommunen utan omfattar dven i 6kad grad det systematiska
kvalitetsarbete som beskrivs i 4 kap. skollagen (2010:800).

1 Foérvaltningens utvecklingsarbete fran vintern 2018 till sommaren 2019 beskrivs i Usbildningsforvaliningens
utvecklingsarbete november 2018 — juni 2019, dnr GFN 2019/171 och GVN 2019/70.



1.4. Arbetet i uppdragsomradena

Varje omrade har en eller flera uppdragsigare som inom omradet har i uppdrag att dels
arbeta med de politiska bestillningarna och dels att utveckla verksamheten.
Uppdragsigares ansvar ir att skapa forum samt involvera de kompetenser i
organisationen som krévs for att det ska ske en progression inom omradet. Arbetet
bedrivs som en matris i férhallande till linjeorganisationen.

2. Huvudomraden

Nedan redovisas huvudomriadena med en kort beskrivning av vad varje omrade
innehaller.

2.1. Kvalitet i undervisningen
Uppdragsigare: Verksamhetschefer f6r forskola, grundskola och gymnasie- och
vuxenutbildningen samt central stodchef.

Omradets innehall och omfattning

Uppdraget utgar frin uppdragsomradet kvalitet i undervisningen (diarienummer GFN
2019/151 och GVN 2019/54). Omradet syftar till att stirka alla elevers lirande och
utveckling. Det ér ett omfattande uppdrag och forutsitter en samsyn med ett fokus pa
likvirdighet.

2.2. Kvalitet i larmiljé och samspel
Uppdragsigare: Verksamhetschefer f6r forskola, grundskola och gymnasie- och
vuxenutbildningen samt central stodchef.

Omradets innehall och omfattning

Uppdraget utgir fran uppdragsomradet kvalitet i ldirmiljé och samspel (diarienummer
GFEN 2019/152 och GVN 2019/55). Omradet bestar av delarna nirvaro, tillginglighet
och trygghet. Det dr omraden som utgor delar av en helhet som syftar till att stirka
kvalitén i larmiljé och samspel, vilket dr grundforutsittningar f6r lirande och utveckling.



3. Utvecklingsomraden
Nedan redovisas utvecklingsomridena med en kort beskrivning av vad varje omrade
innehaller.

3.1. Organisation, ledning och styrning
Uppdragsigare: Utbildningsdirektor

Omradets innehall och omfattning

Uppdraget utgir fran uppdragsomridet organisation, ledning och styrning
(diatienummer GFN 2019/153 och GVN 2019/56). Omradet omfattar frigor som
strategisk fordelning av forvaltningens resurser och kompetenser f6r att mota
verksamheternas behov. I omradet ingér dven att utveckla hela organisationens formaga
att leda och styra verksamheten mot en hégre maluppfyllelse.

3.2. Digitalisering
Uppdragsigare: IT-strateg

Omrradets innehall och omfattning

Uppdraget utgar frin uppdragsomradet digitalisering (diarienummer GFN 2019/154 och
GVN 2019/57). Omradet omfattar dels arbetet med att strategiskt utveckla
utbildningsférvaltningens digitala férmaga, dels att ta tillvara méjligheterna till god
service, effektivisering, hog kvalitet och tillginglighet avseende kommunens tjinster
genom digitalisering.

3.3. Kompetensférsorjning
Uppdragsigare: HR-partner

Omridets innehall och omfattning

Uppdraget utgar frin uppdragsomradet kompetensforsorjning (diarienummer GFN
2019/155 och GVN 2019/58 ). Omradet omfattar frigor som beror att attrahera,
behilla och rekrytera personal pa ett sadant sitt att ritt kompetens sikerstills i behovlig
omfattning samt bidra till att organisationen utvecklar en kompetensmedvetenhet.

3.4. Kommunikation och varumarke
Uppdragsigare: Kommunikationsstrateg

Omradets innehall och omfattning

Uppdraget utgar frin uppdragsomradet kommunikation och varumarke (diarienummer
GFN 2019/156 och GVN 2019/59). Omridet omfattar kommunikationen gentemot
barn, elever och viardnadshavare som ska vara proaktiv och planerad samt bidra till att
stotta en verksamhet i f6randring.



3.5. Klimat och miljé
Uppdragsigare: Kanslichef

Omrddets innehall och omfattning

Uppdraget utgar frin uppdragsomridet klimat och miljé (diarienummer GFN 2019/157
GVN 2019/60). Omradet innefattar strategier och dtaganden avseende klimat- och
miljoperspektivet i upphandlingar, en 6kning av andelen ekologiska livsmedelsinkop,
barn och elevers tillgang till verksamheter sisom KreMiMa och Miljoverkstaden samt
utfasning av stérande kemikalier frain verksamheten.



4. Arbetsmodell och struktur for kvalitetsrapporterna

Arbetet inom varje uppdragsomride ska sammanfattas 1 en kvalitetsrapport. Det
overgripande syftet med rapporten dr att beskriva organisationens formaga att hantera
det aktuella uppdragsomradet och vilka atgirder som bor vidtas pa kort och lang sikt.
Rapporten ska bilda ett underlag f6r samsyn, utveckling, styrning, och strategiska beslut
pa olika nivéer i forvaltningsorganisationen och for férvaltningens naimnder.
Rapporterna ska bygga pa fakta och en transparent process. Mot denna bakgrund ska
arbetet och kvalitetsrapporterna folja den struktur som nedanstiende modell innehaller.

Beskrivning av nulage i
organisationen, omvarid och
framtid

Syftet med denna del ar att

beskriva:
1. Organisationens formaga att

hantera uppdragsomradet,
och

2. Foérhallanden som ar av
betydelse

for organisationens férmaga
att hantera
uppdragsomradet (Omvarld
och framtid).

Denna del skrivs i bilaga 3

Utvardering och foérklaring

Syftet med denna del ar att,
utifran féregaende del, identifiera
och forklara:

1. Vilka delar inom
uppdragsomradet dar
organisationen bedéms ha
starka formagor och vad som
ar orsakerna till det, och

2. Vilka delar inom
uppdragsomradet dar
organisationen bedéms ha
svaga férmagor och vad som
ar orsakerna till det

Denna del skrivs i bilaga 4

Forslag atgarder

Syftet med denna del ar att utifran

féregaende delar:

1. Beskriva vilka atgarder som
beddms vara ndédvandiga, pa
kort och lang sikt, for att
bibehalla eller forbattra
organisationens férmaga att
hantera uppdragsomradet

Denna del skrivs i bilaga 5

N

Slutsatser

Syftet med denna del ar att utifran foregaende delar:

1. Beskriva vilka atgarder som rekommenderas i syfte att bibehalla eller forbattra organisationens férmaga

att hantera uppdragsomradet.

Arbetet ska i de olika stegen, i méjligaste man, genomforas pa ett sadant sitt att
kommunens Kvalitetspolicy, diatienummer KS 2017/328, verkstills. For detta méste
policyns kvalitetskriterier beaktas. Dessa ar foljande:

Bemétande: Vi beméter viara medborgare med stor lyhordhet.

Inflytande: Vi ger vara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sa stor utstrickning

som moijligt.

Tillganglighet: Vi har korta svarstider och god néabarhet. Vi beaktar
tillgdanglighetsaspekter for att underlitta for personer med funktionsnedsittning.
Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan férvinta sig, skapar storsta

mojliga trygehet.




Rapporterna genererar forslag pa olika atgirder pa kort och lang sikt for att bibehalla
eller forbattra organisationens férmaga att hantera uppdragsomradet. Till viss del
genomfors atgirder fortlépande, antingen genom beslut av forvaltningen eller av nimnd
vilket ska redovisas 1 rapporten. Andra forslag pa atgirder kommer att redovisas 1 den
fardiga rapporten. Det dr foretradelsevis atgiarder som inte hunnit omsittas i atgarder,
atgarder som dr av storre art, atgarder som kriver planering eller som ligger utanfor
forvaltningens mandat. Férvaltningen ska verka for att tiden mellan identifierad atgird
och verkstillande ska minimeras. Nar foreslagna atgirder genomférts ska de foljas upp
for att avgora vad kommande atgarder ska vara. Nir en ny rapport ska upprittas utgar
arbetet fran den tidigare rapporten, varigenom arbetet kontinuerligt utvecklas.
Arbetsprocessen 6verensstimmer med kommunens kvalitetspolicy och illustreras 1
nedanstaende bild.

Fardig rapport
Foreslagna atgarder
och planering

Revidera kvalitetsrapporten

utifran kvalitetsrapportens

fyra steg med nya férslag pa Beslut om atgarder
atgarder

F6lja upp genomforda

2 Genomfora atgarder
atgarder



5. Arshjul for kvalitetsrapporter
Kvalitetsrapporten fran varje uppdragsomrade rapporterats skriftligt vart annat ar och 1
dialogform vart annat ar. Nedanstidende bild visar ett arshjul for nir respektive
uppdragsomrade avrapporteras samt nir det sker skriftligt och nir det ser genom dialog.
Arshjulet bygger pi mandatperiodens fyrairscykel. Tidpunkten for redovisning av
respektive uppdragsomrade ir anpassade till de omraden som innehaller arlig statistik.

Forvaltningen har tidigare kontinuerligt redovisat olika rapporter till nimnd. Med
inférandet av kvalitetsrapporter och nedan angivet arshjul f6r redovisning bor alla typer
av sadana rapporter (existerande och framtida) i moéjligaste mén integreras 1 lamplig
kvalitetsrapport. Undantaget ar lagstadgade rapporter och rapporter som begirs av
annan in nagon av forvaltningens nimnder. I nedanstiende arshjul anges till vilken
kvalitetsrapport befintliga rapporter ska integreras.

Kvalitet larmiljo och
samspel

Rapport ar 2 och 4

Kvalitet i undervisningen

Dialoginformation ar 1 och 3

Rapport ar 2 och 4

Dialoginformation ar 1 och 3
\

Klimat och miljo
Rapport ar 3

December

November

Oktober

September

Digitalisering
Rapport ar 2 och 4
Dialoginformation ar 1 och 3

Kompetensforsorjning
Rapport ar 1 och 3
Dialoginformation ar 2 och 4

Kommunikation och
varumarke

Rapport ar 2 och 4
Dialoginformation ar 1 och 3

Organisation ledning

L styrning

Rapport ar 1 och 3
Dialoginformation ar 2 och 4
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kommun Bilaga 2 GFN 2019/155 och GVN 2019/58

Utbildningsforvaltningen

Uppdragsbeskrivning utbildningsforvaltningen

Kompetensforsorjning

Instruktioner och fortydliganden

Uppdraget har stillts samman av utbildningsférvaltningens ledningsgrupp utifran aligganden och egeninitierade uppgifter som ska utféras av
forvaltningen. Manga aligganden kommer fran den politiska ledningen i form av direkta uppdrag eller som uppgifter frin kommunens
styrsystem. De i uppdraget ingaende delarna kan var for sig ha olika typer av anvisningar som maste beaktas i genomforandet, se nedan. Syftet
med att sammanstilla olika dligganden och egeninitierade uppgifter till ett uppdragsomrade idr att samordna forvaltningens arbete pa ett sadant
sitt att ett samlat arbete sker kring uppgifter som berdr varandra. Uppdraget ska samordnas sa att férvaltningens arbete bedrivs pa ett sidant sitt
att overblick, struktur och effektivitet skapas.

Uppdragsigare: HR partner

Instruktioner och fortydliganden

Uppdragsigaren har utsetts av utbildningsforvaltningens ledningsgrupp och ansvarar for att uppdraget genomfors enligt anvisningarna i detta
dokument. Uppdragsigaren arbetsleder deligare och forankrar med andra chefer nir medverkande fran andra forvaltningar ingar i
arbetsgrupper.

Deléigare

e Utredare

e Verksamhetskontroller

Haninge kommun / Utbildningsforvaltningen Postadress: 136 81 Haninge Besoksadress: Rudsjoterrassen 2
Telefon: 08-606 70 00 Telefax: E-post: kersti.hansell@haninge.se



e Projektledare

e Forslag péd personer: En rektor fran varje verksamhet, VFU-samordnare, pedagogisk utvecklingsledare, (ev lektor), en fran lirarférbundet, en fran
lararnas riksf6rbund, och en frin kommunal.

Instruktioner och fortydliganden
For genomforandet ska varje deldgare etablera nddvindiga samarbeten och vid behov bilda en arbetsgrupp i syfte att involvera kompetens och
limpliga funktioner. Deldgaren leder och fordelar arbetet i arbetsgruppen samt aterrapporterar till uppdragsigaren.

Redovisning

Uppdragets olika delar redovisas enligt angivelser 1 nedanstiende matris och uppdraget i sin helhet redovisas i en kvalitetsrapport enligt faststilld
mall och arshjul. Anges inga nirmare anvisning for hur redovisningen ska ske giller de anvisningar som giller f6r angiven form for
slutredovisning.

Uppdragets genomférande

I denna del anges hur uppdraget i sin helhet ska genomféras och hur respektive del i uppdraget ska genomféras.

I nedanstiaende matris anges anvisningar for varje deluppdrag och under rubriken Instruktion och fortydligande limnar ledningsgruppen, vid behov,
nédvindig information och narmare instruktioner for genomforandet.



rser Ti m
Bestillare och beskrivning Ansvarig Resurse dsschema .. s
. — . - Form f6r slutredovisning
deligare . Avstiammning Slutleverans fran Bestaillare Annat:
Personella | Ekonomiska . . .
stab ansvarige/ nppdragsigare | tillbanda | Styrdokument

KF GFN Grund- och férskole-
nimnden uppdras att i samarbete
med kommunstyrelsen
utreda/kattligga hur manga
lirare som idag star ganska nira
en examen och foresla insatser
for dessa inom ram. Utredningen
ska dven innefatta en redovisning
av kostnader for
kompetenshojande insatser riktat
till barnskotare.

Klar

D10. Kommunen ska erbjuda
stod till barnskotare som vill lasa
vidare till forskolelarare.

Gors genom arbetet i
uppdragsomradet
kompetensforsorjning och
kommer att redovisas i
kvalitetsrapporten

GFN 4.2.1 For att utbildningen
och undervisningen ska utvecklas
ska férvaltningens samtliga
uppdrag kring
kompetensforsoérjning och
kompetenshojande insatser

Gors genom arbetet 1
uppdragsomradet
kompetensférsorjning och
kommer att redovisas i
kvalitetsrapporter for
uppdragsomradet och i
irsredovisningen. Ar ett




samordnas pa ett sadant sitt att
insatserna genomfors strategiskt
och systematiskt. Dirutover ska
deltagande ske 1
kommungemensamma insatser
inom kompetensférsérjning.
(Kansli, HR, Cf, Gc, CSA)

langsiktigt arbete 6ver manga
ar.

GFN 12.1.1/GVN 12.1.1
For att utveckla
arbetsgivarvarumirket ska ett
aktivt arbete ske for en god
tysisk och psykosocial
arbetsmiljo. (Alla)

Gors genom arbetet 1
uppdragsomradet
kompetensforsorjning och
kommer att redovisas i
kvalitetsrapporten.

GFN 12.1.2/GVN 12.1.2

For att utveckla
arbetsgivarvarumarket ska ett
aktivt samarbete med
foretagshilsovarden ske for att
minska sjukskrivningstalen. (Alla)

Gors genom arbetet i
uppdragsomradet
kompetensforsorjning och
kommer att redovisas i
kvalitetsrapporten.

GFN 12.1.3/GVN 12.1.3
Central férvaltning, forskolor

Arbetet dr paborjat och
redovisas i arsredovisningen




och skolor ska arbeta enligt
samverkansavtalet med
fungerande
samverkansgrupper.(Alla)

8 | A7. Sarskilt berérda inom skola, Genomférs inom ett
kultur, fritid, och socialtjanst ska Saﬁ?afhf?te mellan
etbjudas utbildning rérande vald zggjjzfji;’;ﬂtmngen
inom nira relationer och kommunst;rrelseférvaltningen,
hedersrelaterat vald. kultur- och

fritidsférvaltningen och
utbildningsférvaltningen.
Redovisas i forum f6r den
politiska plattformen.

9 | D13. Personal inom relevanta Behandlas i C")kBoU. 2019 och
yrkesgrupper ska vidareutbildas i redovisas i drsredovisnngen.
att tidigt uppticka barn som far
illa.

10 | Gillande styrdokument fo6r Gérs genom arbetet i

uppdragsomradet
1. Ansvar och férdelning av

arbetsmiljéuppgifter KS
2018/126

uppdragsomradet
kompetensférsorjning




2. Systematiskt
arbetsmiljéarbete GFN
2016/178

3. Varumirkesstrategi for
Haninge KS 2017/268

4.  Kompetensférsorjningsplan
GFN 2017/325

5. Plan f6r kompetenshéjande
insatser 2017-2019 £6r
personal inom
utbildningsforvaltningen
GFN 2017/16

6. Rutiner f6r VFU i Haninge
kommun GFN2016/109
GVN 2016/204

Instruktion och fortydligande:

Under denna rubrik ska ledningsgruppen limna information om viasentliga aspekter for uppdraget och instruktioner f6r genomférandet.
Sadana behov kan exempelvis vara nddvindiga om:
o Uppdraget och/eller de ingdende aliggandena behéver sittas i ett sammanhang
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e Vissa dligganden kan helt eller delvis ska utga med anledning av att de helt eller delvist 6verlappar andra aligganden

e Avgrinsningar av uppdraget eller avgrinsningar av de ingaende aliggandena

I det fall information och instruktioner limnas till nagon punkt i ovanstaende matris ska hinvisning géras genom att anvinda numret for
1 bunkten.
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1. Beskrivning av nulaget i organisationen

Syftet med denna del ir att beskriva organisationens férmaga att hantera
uppdragsomradet.

1.1. Befolkningsprognoser

Befolkningsprognosen f6r Haninge visar att kommunen férvintas fortsitta vixa fram till
ar 2028. Den frimsta férklaringen till den prognostiserade befolkningsékningen ir ett
positivt flyttningsnetto, som forklaras av ett hogt bostadsbyggande. Det prognostiseras
ocksa ett positivt fodelsenetto som beriknas bidra till befolkningsékningen. Vid
utgangen av 2019 beriknas kommunen ha 91 970 invanare, vilket dr en 6kning med
knappt 2 000 personer under aret.

Ar 2023 prognostiseras Haninge passera 100 000 invanare och i slutet av perioden
beriknas Haninge ha 110 800 invéanare. Befolkningen forvintas Oka i nastan alla
aldersgrupper och 1 de flesta kommundelar. Vega och Kolartorp ir de omraden som
beriknas 6ka med flest invdnare det narmaste dret, medan Handen beriknas vixa mest
under en tioarsperiod.

I diagrammet nedan visas 6kningen 1 antalet invanare férdelat 1 aldersgrupper, 1 relation
till utfallet vid utgangen av 2018. Det visar att den aldersgrupp som beriknas 6ka mest i
antal invanare dr aldersgruppen 30-39, som redan till 2019 beridknas 6ka med nistan 600
invanare. Barn i aldrarna 0-9 ar berdknas 6ka med nistan 350 barn under 2019 och
nistan 2 000 till 2023.

1. Forandring jamfort med befolkningen 2018-12-31
5000

4000
3000
2000

1000

03 10-19 20-29 30-39 40-49 50539 6069 70- 80-89 20-

-1000

2019 w2023 m2028
Killa: Haninge kommun, Befolkningsprognos Haninge kommun 2019-2028



1.1.1. Forskola och grundskola

Forskola

Det har skett en succesiv minskning av efterfraigan pa den egna kommunala férskolan
sedan borjan pa 2000-talet. Om den trenden haller 1 sig dven fram till 2025 skulle
efterfragandegraden till den egna kommunala forskolan ligga pa cirka 55 procent vilket i
sin tur skulle motsvara cirka 3 530 barn, det vill sdga 78 firre placerade barn dn vad den
kommunala forskolan i Haninge har idag.

Den frimsta orsaken till den hir utvecklingen ar att flertalet av de férskolor som
uppforts de senaste aren har byggts och drivs 1 privat regi. Det ér ett mojligt scenario da
den planerade utokningen av forskolekapaciteten 1 Haninge kommun kommer att
fortsatta ske med hjalp av fristiende utforare. Det finns en hog andel kommunala
torskolor i den nordostra delen av kommunen idag. Samtidigt ses ett generellt minskat
behov av férskoleplatser 1 den delen av kommunen som en f6ljd av ett minskat antal
fédda barn. Det kommer férmodligen att minska behovet av forskoleplatser i den
nordéstra delen av kommunen. Aven i sédra Visterhaninge kommer en ny férskola att
tas 1 drift framat 2021 med en kapacitet for cirka 100 barn. Férskolan kommer att byggas
och drivas i extern regi.

Grundskola

I princip giller samma utveckling av efterfrigandegraden till den egna kommunala
grundskolan som har gillt f6r forskolan sedan borjan av 2000-talet. For lasaret
2019/2020 ir den genomsnittliga efterfrigandegraden pa den egna kommunala
grundskolan arskurs F-9 74,7 procent. Den senast uppdaterade elevprognosen for de
kommande tio aren visar att efterfrigandegraden f6r den egna kommunala grundskolans
arskurs F-9 kommer att minska ytterligare och uppga till cirka 68 procent framat 2025.
En san utveckling skulle innebira att 6kningen av antalet elever i den egna kommunala
grundskolan istillet skulle bli 1 127 elever vilket dr en minskning med cirka 790 individer
jamfort med en oférindrad efterfrigandegrad som giller for lisaret 2019/2020.

Inom grundskolan ir det en storre rorlighet bland eleverna som en foljd av det fria
skolvalet och utvecklingen av efterfragandegraden till den egha kommunala grundskolan
ar till stor del en effekt av detta. Elevprognoserna visar ocksa pa ett minskat behov av
grundskolekapacitet i den nordéstra kommundelen som en f6ljd av ett minskat antal
todda barn de senaste aren.

I Vegaomradet forvintas behovet av grundskola att 6ka. Okningen planeras till stor del
ske via den egna kommunala grundskolan eftersom Raoul Wallenbergskolan inte fick
tillstand att driva den nya F-6 skolan i Vega Nakterhusskolan som planeras att sta fardig
att tas i drift fran och med hésten 2020. Om ytterligare ett par ar sa ska den nya F-9
skolan 1 centrala Vega sta fardig, 4ven den skolan ér planerad att drivas i egen
kommunala regi.

Kapacitetsokningen i sédra Handen inom arskurs F-6 kommer att tillgodoses via den nya
skolan som Pysslingen/Academedia just nu héller pa att bygga och som ska tas i drift
under 2020. Det 6kade behovet av grundskoleplatser 1 Visterhaningeomradet kommer
att tillgodoses genom att kapaciteten succesivt utokas pa Ribbyskolan inom drskurs F-6
samt att ’nya” Abyskolan far en storre kapacitet 4n den nuvarande Abyskolan, det vill



siga att den kapacitetskningen troligtvis kommer att hanteras via den egna kommunala
verksamheten.

2. Antal forskolebarn och elever for 2016 och prognos for 2021, samt prognos for dkat antal tianster dar
2021, Haninge kommun

Férskola 3 639 4225 536 5.5 a7
Grundskola f-6 6 348 7 462 1114 13,4 83
Grundskola 7-9 2147 2 267 120 13,4 9
Gymnasieskola - - -

Summa 12 184 13 954 1770 190

Killa: Haninée kommun, Komrﬁunétyrelseférvaltningen

3. Prognostiserad elevutveckling inom drskurs f-9 Haninge kommun

|Prognostiserad befolkningsutvecklingsprognos grundskola ar F-9, Haninge kommun

e

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

——F-6 (6-12 4r)

8470

8810

9129

9514

9754

10 045

10 261

10 370

10 341

10 311

10 273

10 335

—8—7-9 (13-15 ar)

3355

3497

3 646

3807

4041

4157

4259

4286

4392

4490

4546

4490

—&—F-9 (6-15 ar)

11 825

12 307

12 775

13 321

13 795

14 202

14 520

14 656

14 733

14 801

14 819

14 825

Killa: Haninge kommun, Kommunstyrelseférvaltningen

I nedanstaende tabeller visas tva olika scenarion for efterfrigan pa kommunalt drivna

forskolor och skolor. Alternativ ett visar hur forutsittningarna ser ut idag, oktober 2019,
och hur behovet kan komma att ha forandrats till och med 2025 med oforandrade

forutsittningar nir det giller efterfrigan till den egna kommunala verksamheten inom
torskola och grundskola. Det vill siga att 66,7 procent av de barn i aldern 1-5 ar som

efterfragar forskola viljer nagon av de egna kommunala férskolorna samt att 74,7
procent 1 genomsnitt av eleverna i grundskolans arskurs F-9 viljer nagon av de
kommunala grundskolorna 2025.

Det andra alternativet visas hur utvecklingen av efterfrigandegraden har férindrats

sedan 2000-talet och utifran detta har man lagt in en bedémd efterfrigandegrad fér 2025.




Nigonstans mittemellan dessa alternativ torde verkligheten slutligen hamna pa, men det
Aterstar att se.

4. Alternativ 1 och 2 pa efterfragandegrad av forskola och grundskola enligt ovan.

: efterfrag ad jamfort med idag 54873
Verksamheter Antal individer | Antal barn/elever (Total E fierfragande grad [Prognos antal Antal barn/elever 13 Forédndringar Per=zonaltithet Okat antal
per grupp 2019 (0ki-13) i egen efterfrdgandear (egen kommunal  [individer per grupp [2025/2026 (okt-25)i  |antal barn/elever | 2018 enligt SCB  tidnster
06-30 (=100%) |kommunalregi  |ad (okt-13) werksamhet (okt- (2025 (=100%) egen kommunal regi, |i egen kom munal | (publicerad sep-
19) som andel av “snitt” utifran regi 19)
total efterfrdgan efterfrdgande grad okt
19.
Forskola 1-5 ar 6 300 3609 87,1% 85,7% 7370 4282 5,6 120
G rundskola F-3 42 4050 100,0% 82,5% 5777 4763
Grundskola F-6 8470 10 264
Grundskola 7-9 3 365 2136 100,0% 4 259 2712
Grundskola 18 10 576 7822 100,0% 13 160 9738 13,9 138
Gymnasieskola - - 0
Ve nutbildning - - 0
Summa
Alternafiv 2 Prognostiserad efierfrigandegrad ufifén uppdaterade barn- och elevprognoser 2019-09-20
Verksamheter Antal individer |Antal barn/elever (Tofal E fierfragande grad [Prognos antal Antal barn/elever la Fardndringar Personaltdthet Okat antal
per grupp 20194 (0ki-19) i egen efterfagandegr (egen kommunal  (individer per grupp [2025/2026 (0ki-25)i  |antal barnvelever | 2018 eniigt SCB  |tidnster
06-30 {=100%) |kommunal regi ad (okt-19) werksamhet (okt- {2025 (=100%) egen kemmunal regi, |iegen kom munal|(publicerad sep-
19) som andel av “snitt” utifrdn regi 19)
total efierfrdgan efterfrdgande grad okt
19.
Firskola 1-5 ar 6 300 3609 87.1% 7370 353 5 14
Grundskola F-3 4912 4050 100,0% 5777 4763
Grundskola F-6 i 10 261 B
G undskola 7-9 3 355 2138 100.0% 4 259 2712
Grundskola 19 10 576 7822 100,0% 13 160 2849 13,9 8
Gymmasieskola - -
Vuxenutbildning - - 0
Summa

Killa: Haninge kommun, Kommunstyrelseférvaltningen

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det finns bade plus- och minusposter att
beakta de kommande dren. Detta tillsammans med det fria skolvalet gor det svart att
sikert bedoma hur stort behovet faktiskt kommer att vara f6r den kommunala
organisationen inom férskola och grundskola framat 2025.

1.1.2. Gymnasieskola och vuxenutbildning

Sweco har 1 rapporten elevprognos och lokalutredning for gymnasieskola och vuxenutbildning i
Haninge kommun — sikte mot ar 2037 tagit fram en prognos 6ver hur efterfragan kan
forvantas se ut pa gymnasieskolans olika program fram till ar 2037.

Prognosen bygger pa flera antaganden. Det fOrsta dr att om prognosen nedan ska falla
vil ut krivs det att befolkningsutvecklingen i kommunen och 6vriga linet foljer de
befolkningsprognoser som ligger till grund for beridkningen. Det andra ir att prognosen
ocksa grundar sig 1 att gymnasieutbudet dr oforindrat, om utbudet férindras sa
torindras pendlingsmonstret och prognosen utgar fran att efterfragan ér tillgodosedd
idag. Det tredje antagandet grundar sig 1 att skolorna har obegrinsad kapacitet, dvs inget
kapacitetstak pa skolorna.

I tabellen nedan redovisas en prognos Gver samtliga gymnasieprogram som erbjuds 1
nuldget. Det kan konstateras att det fram till ar 2037 finns ett behov av att skapa fler
platser inom samtliga nationella program for att motsvara befolkningsékningen 1
kommunen och 6vriga linet. Anledningen till att antalet elever pé restaurang- och
livsmedelsprogrammet minskar beror pa att de inte har tagit in ndgra elever i arskurs 1
hosten 2017. Sammanfattningsvis dr prognosen en beskrivning utifran dagens
elevpendling kring hur behovet kan férvintas se ut 1 framtiden. Om prognosen stimmer
kan det konstateras att det kommer att finns en stor utmaning i att hitta nya
gymnasieldrare som ska ticka behovet.



5. Prognos dver kommunens gg/wmsz'e;rogmm och elevintag 2017-2037
Enhet 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Fredrika Bremergymnasiet

BA-Bygg- och anliggningsprogrammet 141 168 178 186 193 200 206 212 215 220 222 225 226 229 232 236 240 245 251 259 265
BF-Barn- och fritidsprogrammet 149 165 177 185 192 198 204 209 213 218 220 222 223 224 226 229 230 234 239 246 251
EE-El- och energiprogrammet 115 122 127 133 139 144 148 152 155 158 160 162 163 166 169 172 175 180 184 150 194
ES-Estetiska programmet 100 98 105 110 114 118 122 125 127 130 131 133 133 135 138 140 142 146 150 154 158
FT-Fordons- och transportprogrammet 167 182 203 213 221 229 236 242 247 251 255 257 259 262 267 271 276 282 290 298 305
IN-Industritekniska programmet 33 38 44 47 43 50 51 53 54 55 56 56 56 57 58 58 58 61 62 54 65
Introduktionsprogram 270 279 289 302 313 325 333 338 344 348 353 358 363 368 373 378 386 394 403 412 421
NA-Naturvetenskapsprogrammet 205 204 191 199 206 214 221 227 231 236 238 241 242 246 250 254 258 265 271 279 285
SA-Samhaéllsvetenskapsprogrammet 453 450 487 510 529 547 565 580 589 601 608 613 617 625 636 646 656 673 691 711 726
TE-Teknikprogrammet 274 299 324 339 350 362 373 383 389 357 401 404 406 411 416 421 425 434 445 459 468
WF-WWS- och fastighetsprogrammet 33 36 38 40 41 42 44 45 45 46 a7 47 47 47 48 48 48 49 51 52 53
VO-Vard- och omsorgsprogrammet 98 102 91 95 99 103 106 108 110 112 114 115 116 117 118 119 121 123 126 130 133
Totalt 2038 2143 2254 2358 2445 2531 2608 2674 2721 2773 2805 2832 2850 2887 2930 2972 3016 3085 3164 3253 3324
Riksdpplet
EK-Ekonomiprogrammet 154 160 168 176 182 189 194 199 203 207 209 210 211 214 217 220 222 228 234 241 246
HA-Handels- och administrationsprogr. 0 79 85 89 93 96 9¢ 101 103 105 106 107 108 109 110 111 113 115 118 121 124
Introduktionsprogrammet 234 303 315 328 341 353 361 367 374 379 3B4 389 394 399 405 409 418 427 436 445 455
RL-Restaurang- och livsmedelsprogr. 17 11 0 0 0 0 0 0 o 0 [ 1] 0 4] o 1] 0 1] 0 4] 0
Totalt 535 554 568 593 616 637 654 B6E BBO 691 B99 7OV 713 722 732 740 752 769 788 808 825
Antal elever totalt 2573 2697 2823 2952 3061 3168 3263 3342 3400 3464 3505 3539 3563 3609 3661 3712 3769 3855 3951 4060 4149

Killa: Sweco, Elevprognos och lokalutredning f6r gymnasieskola och vuxenutbildning i Haninge kommun — sikte mot
ar 2037

1.2. Bilden av skolverksamheten i Haninge
I utredningens omvarldsbevakning framgar det att befolkningens fértroende for

grundskolan som institution och lirare som yrkesgrupp ar relativt hogt och att
skola/utbildning 4dr en av de tre viktigaste frigorna (se rubriken allminhetens syn pa den
svenska skolan). Samtidigt har det vuxit fram kritik av omstruktureringen som
skolvisendet genomgatt under de senaste decennierna och generellt sett anser
befolkningen att kvaliteten forsimrats.

I den hir rapporten far fragan Jag dr ngjd med min skola som helhet mita fortroendet f6r
kommunens skolverksamhet. Resultatet visar tre olika saker. For det forsta dr eleverna i
kommunens skolor mindre n6jda dn vad eleverna for hela riket dr (undantag for elever i
arskurs 9 ar 2018). For det andra att de mest missnéjda eleverna dr de som gar i arskurs 9
bade i kommunen och i riket. For det tredje har missnojet 6kat fran 2016 till 2018
(undantag for elever i arskurs 9 ar 2018). Vid jimforelse med 6vriga kommuner 1
Stockholms lin kan det konstateras att elevernas n6jdhet varierar starkt mellan olika
kommuner och att Haninge kommun ligger i mitten eller i den simre halvan.

6. Elevers nojdbet med skolan

2018 2016

Jag ér néjd med min skola som helhet
(Positiva svar, andel (%))

Gymnasieelever arskurs 2

Haninge kommun

75,1

77,8

Riket

81,9

83,9

Elever arskurs 9

Haninge kommun

71,2

70,0

Riket

69,0

72,2

Elever arskurs 5

Haninge kommun

73,2

82,9

Riket

83,1

86,5

Killa: Kolada, Skolinspektionens skolenkat




1.3. Personalomsattning

Personalomsittningen ar beriknad utifran antal tillsvidareanstéillda som avslutat sin
anstillning i Haninge kommun per ér i férhallande till det totala antalet
tillsvidareanstillda per december samma ar.

1.3.1. Total personalomsattning

Utbildningsforvaltningen har ungefir 50 procent av kommunens anstillda och under de
senaste aren har personalomsittningen okat enligt tabellen nedan. Frimst utgors
omsittningen av personer som gar i pension eller slutar f6r att man fatt arbete hos annan
arbetsgivare.

7. Andel tillsvidareanstillda medarbetare pa uthildningsforvaltningen(UBF) som avsiutat sin anstillning per ar.

Artal 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Personalomsattning
| procent 119 11,2 15,44 14,98 16,14 177

Personalomsattning i procent

20
18
16
14
12
10

h

L= T % B 4

2013 2014 2015 2018 2017 2018

Killa: Hypergene

Studier visar att en genomsnittlig personalomsittning pa arbetsmarknaden dr ca 10-12
procent och 6-8 procent vid ligkonjunktur.: Mot den bakgrunden har
utbildningsférvaltningen en hégre personalomsittning dn genomsnittet pa
arbetsmarknaden.

1.3.2. Personalomsittning pa grund av pensionsavgangar

De prognostiserade pensionsavgiangarna for utbildningsforvaltningen visas i tabell 1 och
baseras pa en pensionsalder pa 65 ir, da det ar den alder som merparten av medarbetarna
gar 1 pension. Pension ir en naturlig avgangsorsak och kan prognostiseras utifran

1 Arbetsmarknadsstyrelsen, Geografisk rorlighet och arbetsgivarbyten. Ura 2003:1, 2003



medarbetarnas dlder. Aven om det hinder att en liten andel av dessa medarbetare slutar
av andra orsaker innan de gir i pension blir prognosen forhallandevis triaffsiker.

8. Tillsvidareanstillda medarbetare pa uthildningsforvaltningen (UBF) som gir i pension vid 65 drs alder fram
till ar 2026 per yrkesgrupp. Tabellen visar uppdelat per AID-kod.2

ntal Pensionsavgangar ar (antal)
nstallda
dec Personer

Befattning 2018 2019 (2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |Totalt i%
Rektor 65 3 2 1 2 2 3 13| 20%
Rektor
forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem 24 1 2 2 2 7| 29%
Barnskotare 630 3 4 8 10 14 9 8 11 67| 11%
Elevassistent 105 1 1 1 3 1 1 1 9 9%
Fritidspedagog 51 2 1 1 1 3 1 9| 18%
Forskollarare 238 2 2 8 5 4 5 3 29| 12%
Larare grundskola, arskurs F-3 160 4 3 4 2 2 1 2 7 25| 16%
Larare grundskola, arskurs 4-6 144 3 1 2 3 3 3 7 22| 15%
Larare grundskola, arskurs 7-9 125 2 4 2 5 1 4 18| 14%
Larare gymnasieskola, allmanna
imnen 141 2 2 5 3 4 2 4 7 29| 21%
Larare gymnasieskola,
yrkesdmnen 35 2 3 3 3 2 13| 37%
Larare, praktiska/estetiska
imnen 85 2 3 2 1 2 3 13| 15%
Speciallarare 10 1 1 1 3| 30%
Specialpedagog 25 1 1 2 41 16%
SFI-larares 14 1 1 2| 14%
Studie- och yrkesvagledare 17 1 1 6%
Kurator 20 1 2 1 41 20%
Sjukskoterska 25 1 1 3 1 6| 24%
Psykolog 9 1 1] 11%

Killa: Hypergene

For att klara kompetensforsorjningen framéver dr det viktigt att fi medarbetarna att
stanna kvar langre i1 yrket. Av tabellen ovan framgir att fram till ar 2026 har 1 stort sett
alla grupper hoga andelar som gar 1 pension. Den storsta andelen kommande pensioner
vintas bland yrkesldrare pa gymnasiet och lirare allminna dmnen pa gymnasiet,
speciallirare och skolledare. De storsta grupperna som antalsmissigt kommer att g 1
pension ir forskollarare (29 personer), barnskotare (67 personer) och liarare
gymnasieskola, allminna dmnen (29 personer).

Vid pensionsavgangar ir det viktigt att sikerstilla att den kompetens och erfarenhet som
forsvinner tas tillvara pa bista sitt av de medarbetare som finns kvar. Vid denna typ av
avslut finns det oftast ocksa en ling framférhéllning, som ger goda méjligheter att arbeta
dels med att sidkerstalla att ny medarbetare finns pa plats och far en bra introduktion men
ocksa att sikerstilla 6verforing av kompetens till befintliga medarbetare 6ver tid.

2 Arbetsidentifikation kommuner och regioner (AID) ir ett system for gruppering av arbetsuppgifter.
3 Svenska for invandrare (SFI).
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1.3.3. Personalomsittning pa grund av nytt arbete hos annan
arbetsgivare

Medarbetare som avslutar sin anstallning 1 Haninge kommun for att de fatt arbete hos
annan arbetsgivare kan gora detta av flera skal. En del gor det for att de flyttat till en
annan ort och vill arbeta nirmare hemmet. Andra gor det for att de inte dr helt néjda i
den anstillning de har pa utbildningsférvaltningen eller erbjuds nagot som lockar hos
annan arbetsgivare. Till skillnad frain kommande pensionsavgangar dir prognosen gors
utifran alder ar det svart att uppskatta hur manga personer som kommer att sluta for att
de far arbete hos annan arbetsgivare. Det dr dock méjligt att kontrollera hur manga som
slutat de senaste aren och lata det utgora ett tinkbart utfall 1 framtiden. En sadan
prognos ar forstas forenad med en viss osikerhet.

Tabellen nedan visar andelen som slutat sin anstillning i férvaltningen for annat arbete
de senaste aren. Tabellen slar ocksa ihop siffrorna 6ver flera ar for att ge ett sakrare matt,
eftersom det mellan enstaka ar kan skilja mycket 1 andel som slutat. I mindre
yrkesgrupper bor resultaten tolkas med forsiktighet, eftersom varje avslut far stor
paverkan pa siffrorna per andel. Fran och med 2018 giller en ny indelning av
grundskolldrarna: arskurs F-3, 4-6 och 7-9. Den tidigare klassificeringen av Tidigarelirare
var F-6 och Senarelirare 7-9.

9. Andel tillsvidareanstillda (legitimerade) medarbetare som slutat pa egen begiran per ar, under 2013-2018.

Antal Medarbetare som slutat pd egen begiran (%) 2013

2018 2018 2017 2016 2015 2014
Barnskotare 630 7,94% 9,46% 5,80% 9,60% 5,60% 6,70%
Elevassistent 105 | 13,33% | 14,89% | 12,09% | 2,20% | 2,60% | 8,20%
Fritidspedagog 51 13,73% | 11,32% | 28,26% | 5,10% | 9,90% | 8,20%
Forskollarare 238 8,82% | 15,13% | 12,55% | 14,80% | 11,60% | 11,90%

Larare grundskola, arskurs F-3 | 160 | 3,13%
Larare grundskola, arskurs 4-6 144 | 23,61%
Larare grundskola, arskurs 7-9 125 | 12,00%

Larare grundskola, tidigare ar 14,06% | 18,51% | 12,50% | 6,40% | 10,10%
Larare grundskola, senare ar 10,74% | 8,39% 10,90% | 10,60% | 7,30%
j-arare gymnasium, almanna 141 | 14,18% | 6,58% | 6,80% | 6,00% | 2,10% | 8,00%
Larare gymnasium, yrkesdmnen 35 571% 5,56% 9,09% 7,10% 0,00% 6,70%
'éf:s; praktiska/estetiska 85 | 941% | 12,64% | 12,64% | 9,80% | 9,30% | 4,40%
Speciallarare 10 0,00% | 18,18% | 28,57% | 15,40% | 19,00% | 6,90%
Specialpedagog 25 16,00% | 22,73% | 17,39% | 17,80% | 4,40% | 12,20%
SFI-larare 14 7,14% 0,00% 13,33% | 6,20% 0,00% 0,00%
Studie- och yrkesvagledare 17 5,88% | 18,75% | 14,29% | 0,00% 7,10% | 14,80%
Kurator 20 0,00% 18,75% | 14,29% | 13,30% 7,10% 6,90%
Skolskoterska 25 20,00% | 0,00% 4,35% 13,00% | 8,90% 8,90%
Psykolog 9 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
fei‘:;?;r()'”k'us"’e bitradande 65 | 10,77% | 12,07% | 4,76% | 11,10% | 9,40% | 4,90%
Rektor,

forskola, pedagogisk omsorg 24 4,17% 9,52% 4,55% | 12,10% | 6,40% | 25,00%

joch fritidshem
Killa: Hypergene
Tabellen visar att det dr flera grupper som har en hogre andel som slutat f6r annat arbete
an genomsnittet for kommunen pa 8,83 procent. Vidare framgir att variationen ar stor
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mellan olika grupper och att manga grupper hade stérst andel som slutade for annat
arbete mellan daren 2015 och 2017. Tva grupper som maste uppmirksammas for att de
manga ar haft hég andel som slutat f6r annat arbete ér speciallirarna och
specialpedagogerna.

For vissa grupper dr tendensen att andelen som slutar f6r annat arbete 6kar aven om
andelen ar 2018 inte 4r alarmerande stor (barnskotare, elevassistenter, fritidspedagoger
och rektor inklusive bitridande). Hir bor gruppen lirare grundskola arskurs 4-6
uppmirksammas eftersom andelen som slutade for annat arbete var 23,61 procent ar
2018. Fore ar 2018 tillhorde de gruppen Ldrare grundskola, tidigare ar (F-6) som dven da
hade en relativt hég andel som slutade for annat arbete.

En forklaring till detta kan vara att obehoriga larare far anstillas max ett ar i taget enligt
skollagen vilket ger en hég omsittning. Vilket 1 sin tur paverkar de legitimerade lirarnas
arbetssituation. Aven gruppen Larare gymnasium, allméinna dmnen maste uppmirksammas
eftersom gruppen haft en mycket lag andel som slutat f6r annat arbete men som 6kade
fran 6,58 procent ar 2017 till 14,18 procent ar 2018.

Vissa grupper har 6ver tid en relativt lag andel som slutar pa grund av annat arbete. En
sadan grupp ar Ldrare gymnasinm, allmdnna ammen (bortsett fran ar 2018), Larare gymnasinm,
yrkesamnen, Ldrare grundskola, drskurs 7-9 (tidigare Ldrare grundskola, senare dar) och SFI-
lirare.
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1.4. Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron f6r kommunanstillda i Stockholms lin var 6,5
procent 2018 jamfért med 7,69 procent 1 Haninge kommun och 7,84 procent f6r
utbildningsférvaltningen. Darfoér kan sjukfranvaron f6r anstillda i kommunen och
utbildningsférvaltningen raknas som relativt hog. Regeringen har satt som nationellt mal
att sjukfranvaron ska ligea pa 5,5 procent ar 2022 och Haninge kommuns mal f6r 2022
ligger pa 6,5 procent.4

Inom férvaltningen varierar sjukfranvaron starkt mellan olika yrkesgrupper och ir hogre
1 manga grupper an regeringens och kommunens mal, vilket visas i nedanstdaende tabell.

10. Sjukfranvaro per yrkesgrupp UBF for 2015-2018

IAntal dec 2018| 2018 2017 2016 2015
Barnskotare 630 11,02% 11,39% 11,63% 11,10%
Elevassistent 105 11,34% 9,83% 9,26% 10,01%
Fritidspedagog 51 7,63% 7,54% 7,30% 7,75%
Forskolldrare 238 10,74% 11,28% 12,31% 10,15%
Lirare grundskola, arskurs F-3 160 7,00%
Lirare grundskola, arskurs 4-6 144 6,80%
Lirare grundskola, arskurs 7-9 125 4,93%
Lirare grundskola, tidigare ar 6,52% 6,45% 7,17%
Lirare grundskola, senare ar 3,49% 2,91% 4,37%
Larare gymnasium, allmdnna 141 283% | 413% | 436% | 340%
Amnen
Lirare gymnasium, yrkesimnen 35 5,92% 5,55% 4,17% 1,91%
Lirare, praktiska/estetiska dmnen 85 4,70% 4.55% 4.,62% 3,53%
Speciallirare 10 5,12% 8,53% 2,42% 10,75%
Specialpedagog 25 7,59% 4,00% 6,68% 10,81%
SFI-lirare 14 3,87% 5,61% 8,53% 4,78%
Studie- och yrkesvigledare 17 1,00% 2,51% 10,18% 7,76%
Kurator 20 2,11% 5,18% 4,69% 3,15%
Skolskoterska 25 5,40% 8,32% 5,15% 7,13%
Psykolog 9 1,95% 2,19% 1,87% 0,94%
Rektor inklusive bitradande rektor 65 2,05% 4.16% 4.32% 2,32%
OR;ifrrg fif}i’fgﬁﬁgf%“k 24 326% | 535% 1,92% 1,42%

Killa: Hypergene

Tabellen visar att yrkesgrupperna inom forskola och grundskola kan delas in i tre
kategorier. Den forsta kategorin arbetar med de yngsta barnen (barnskétare och
torskollirare) och de har en hog och stabil sjukfranvaro (10,15-12,31 procent). Den
andra kategorin arbetar med éldre elever (fritidspedagoger och lirare grundskola, arskurs

4 Malet om en sjukfranvaro pd 6,5 procent finns i kommunens Ml och budget f6r 2019-2020.
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F-6/ldrare grundskola tidigare ar) och har ligre sjukfrinvaro jamfort med den forsta
kategorin. Sjukfrinvaron far dock anses var hog och ar stabil 6ver tid (6,45- 7,30
procent). Den tredje kategorin arbetar med de édldsta eleverna (Lirare grundskola, arskurs
7-9/ Lirare grundskola senare 4t) och har ligst sjukfrinvaro av alla tre grupperna (2,91-
4,93 procent). Till dessa tre grupper finns elevassistenterna som har en hég och stabil
sjukfranvaro (9,26-11,34 procent).

Vidare visar tabellen att yrkesgrupperna inom gymnasieskolan har en lag sjukfranvaro
(1,91-5,92 procent).

1.5. Legitimation for larare

1.5.1. Krav pa legitimation for larare och undantag

I skollagen (2010:800) finns regler om vilka som far undervisa i1 skolvisendet.
Utgangspunkten ar att det endast ér legitimerade ldrare och férskollarare som dr behoériga
tor att bedriva undervisningen. Sadan personal kan anstillas utan tidsbegransning (2 kap.
13 och 20 §f). Dirutover finns nagra undantag fran legitimationskravet.

Undantag gallande sprikkursundervisning samt friskolor

Den f6rsta undantagsbestimmelsen avser undervisning pa engelska i andra dmnen dn
sprakkurser. Da krivs att liraren har en utlindsk lararutbildning som motsvarar en
svensk lararexamen samt kompetens att undervisa pa engelska. Undantag fran
legitimationskravet med stod av bestimmelsen kan dven ske for larare i fristaende skolor
och fritidshem respektive for forskollirare i fristiende forskolor med sirskild pedagogisk
inriktning som t.ex. Waldorf. Lirare och férskolepersonal som anstills med stod av
denna undantagsbestimmelse kan anstillas utan tidsbegriansning (2 kap. 17 och 20 ).

Undantag om det saknas legitimerad personal eller om legitimerad personal dr olamplig

For det andra kan undantag fran legitimationskravet ske dels om det inte finns
legitimerade lirare eller forskolldrare som dr behoriga att undervisa i ett visst amne och
dels om det finns sdrskilda skdl med hinsyn till eleverna eller barnen. Sarskilda skal kan
vara att en legitimerad och behorig lirare eller forskollirare ér direkt olimplig att bedriva
undervisningen. Det dr med andra ord maoijligt att med st6d av detta undantag, byta ut en
olamplig lirare mot en vikarie under en viss tid. For att avsteg ska kunna ske fran
legitimationskravet krivs att personen ar limplig att bedriva undervisningen och att hens
utbildning i sa stor utstrickning som maijligt, motsvarar en behorig lirares utbildning.

Om personalen ska undervisa mer an 6 manader krivs att den som ansvarar for skolan,
torskolan eller fritidshemmet (huvudmannen) fattar beslut om det och undervisningen
ska som utgangspunkt endast bedrivas ett ar 1 taget. Huvudmannen ir efter
ettarsperioden skyldig att férsoka finna en lirare eller forskollarare som har en utbildning
som dr avsedd for undervisningen. Personal som genom denna undantagsbestimmelse
undervisar i modersmal, 1 yrkesimnen i de frivilliga skolformerna och i individuella
kurser eller orienteringskurser i kommunal vuxenutbildning omfattas dock inte av
begrinsningen till ett 4r och kan om det beh6vs under vissa forutsittningar anstillas utan
tidsbegransning (2 kap. 18-20 §f).



14

For det tredje kan undantag fran legitimationskravet ske med stod av tillfalliga
bestimmelser i bl.a. skollagen. Enligt dessa bestimmelser finns nu under vissa
forutsittningar mojlighet till tidsbegrinsade anstéllningar, i upp till tre ar, av personer
som genomfor en kompletterande pedagogisk utbildning for att fa en
behorighetsgivande lirarexamen. Undervisningen ska i sddana fall avse sidana amnen dar
huvudmannen inte far tag pa behoériga och legitimerade lirare och personen i fraga ska
ha motsvarande kunskaper i aktuella imnen som krivs f6r en behorighetsgivande
lirarexamen. (2 kap. 21 och 22 b §§ samt férordning (2016:350) om férsksverksamhet
med anstillning under viss kompletterande utbildning).

Utover undervisande personal far det 1 undervisningen finnas annan personal som har
sadan utbildning eller erfarenhet att elevernas eller barnens utveckling och lirande
frimjas (2 kap. 14 §). Dessutom fér lirare som dr legitimerade 1 minst ett iamne mojlighet
att undervisa och sjalvstindigt sitta betyg aven i andra amnen.

1.5.3. Legitimation for larare i gymnasiet

Kommunens gymnasieskola som dr en av landets storsta har en relativt hog grad av
legitimerade lirare bade i jimférelse med landet och kommunerna i Stockholms lin.
Graden av legitimerade lirare har ékat frin 86,1 procent 2015 till 90,7 procent 2018. Ar
2018 hade tio kommuner i linet ligre andel legitimerade lirare jamfort med riket och 13
kommuner har hégre andel. I nedanstiende figur visar den bla pilen visar var Haninge
kommun ligger i férhallande till 6vriga kommuner i landet nir det galler andel behériga
lirare.

11. Lérare (Arsarbetare) 2018 med lirarlegitimation och behirighet i minst ett amne i gymnasieskola, kommunala skolor,
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Killa: Kolada (N17826)

12. Ldrare med lirarlegitimation med behorighet i respektive dmne som var anstillda, kommunal huvudman andel (%)
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Andel med Andel med Andel med Andel med Andel med
lararlegitimation | lararlegitimation | lirarlegitimation | lirarlegitimation | lirarlegitimation
Kommun | och behorighet i | och behdrighet i | och behorigheti | och behérighet i | och behérighet i
minst ett Amne, | minst ett Amne | minst ett Amne | minst ett imne | minst ett Amne
2017 2016 2015 2014
Virmdo 96,3 97,8 89,2 92,4 89,1
Nacka 94,4 94,2 91,9 88,4 71,1
Salem 93,6 93,6 94,3 98,0 64,1
Danderyd 93,3 96,1 96,9 93,1 84,9
Jarfilla 92,9 91,8 91,9 92,3 75,7
Tiby 92,4 86,9 89,7 86,4 68,5
Sigtuna 91,4 93,6 93,2 88,1 77,2
Haninge 90,7 88,4 77,9 81,9 78,6
Osteraker 88,0 87,7 88,5 87,2 71,0
Sollentuna 88,0 86,2 81,9 83,1 66,7
Liding6 87,9 90,1 90,2 75,1 67,4
Solna 87,7 87,5 94,6 88,0 77,6
Stockholm 87,7 85,5 83,1 79,4 66,3
Botkyrka 84,8 76,4 78,0 81,1 70,5
Huddinge 84,4 85,9 86,2 85,8 67,6
Upplands
Viisby 81,7 90,1 88,3 88,2 57,5
Tyreso 81,6 77,1 76,1 75,9 57,7
Sédertilje 81,4 78,5 76,3 73,6 64,7
Norrtilje 80,2 74,1 79,5 77,5 63,3
Upplands-
Bro 78,7 74,5 69,5 66,6 61,8
Nyndshamn 73,9 73,4 56,5 61,0 60,0
Vallentuna 73,0 77,4 65,1 84,1 81,0
Sundbyberg 72,1 68,7 95,9 100,0 68,6

Killa: Skolverket

I kommunens gymnasieskola har behorighetsgraden i olika dmnen, sedan ar 2016,
Overstigit riket och 1 ett antal amnen finns det fullstindig behorighet.

13. Andel ldirare med lararlegitimation och behorighet i dmnet

Andelen drare med |&rarlegitimation och behérighet | Smnet

Andel behdriga Andel behdriga Andel behdriga

ldrare Haninge |Riket lgrare Haninge |Riket Idrare Haninge

kommunala kemmunala kommunala kemmunala | kemmunala Riket kommunala

2018 2018 2017 2017 2016 2016
Bild 100,00 714 750 68,8 92,7 824
Biologi 75,0 82,1 100,0 79,5 615 89,9
Engelska BE9 813 824 B0 4 79,1 B7.0
Filosofi 100,00 72,5 100,0 716 90,5 80,1
Fysik 100,0 79,7 71,4 77,5 65,9 7.5
Geografi 66,7 60,4 100,0 598 100,0 774
Historia 92,9 85,8 929 85,5 100,0 91,8
Idrott och hilsa B7.5 743 93,8 73,8 100,0 80,4
Kemi 100,00 81,1 83,3 80,6 73,7 90,9
Matematik Bl6 748 82,6 73,5 80,2 80,2
Moderna sprak, franska 1000 87.0 50,0 859 85,7 87,1
Moderna sprak, spanska 80,0 80,9 100,0 78,7 96,0 80,5
Moderna sprak, tyska 66,7 86,5 100,0 86,7 100,0 88,7
Musik 100,00 77,2 100,0 75,1 100,0 82,1
Naturkunskap B0,0 7.6 80,0 73,0 52,6 77,6
Psykologi 83,3 82,3 83,3 83,3 100,0 86,8
Religionskunskap BE9 82,2 92,3 79,8 85,5 89,7
Samhallskunskap 94,1 75,9 100,0 75,2 91,8 86,9
Svenska 87,5 86,0 B46 859 82,0 B89
Svenska som andrasprak 75,0 46,1 33,3 42,3 16,9 34,7
Teknik 100,00 43,5 75,0 434 45,7 52,2

Killa: Skolverket
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1.5.4. Legitimation for larare i grundskolan

Grundskolan 1 Haninge har en mycket lag andel legitimerade lirare jimfért med
Stockholms lin och riket. Behorighetsgraden har sjunkit fran 65 procent 2015 till 60,2
procent 2018. Ar 2018 hade 16 kommuner i linet ligre andel legitimerade lirare jamfort
med riket och tio kommuner har en hégre andel. I nedanstaende figur visar den bla pilen
var Haninge ligger i férhéllande till 6vriga kommuner i landet vad giller andel behériga
lirare.

14. Larare (heltidstjanster) 2018 med lararlegitimation och bebirighet i minst ett dmme i grundskola dak 1-9, kommunala
skolor, andel (%)
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15. Ldrare med lirarlegitimation och beborighet i minst ett dmmne Rommunal huvudman andel (%)

K Andel med lararlegitimation och behorighet i
ommun . w
minst ett amne
Kommun 2018/19 Diff mellan dren 2017/18

Danderyd 82,3 -0,5 82,8
Nacka 78,2 -0,1 78,3
Stockholm 76,5 -0,3 76,8
Taby 75,5 0,1 75,4
Sundbyberg 74,3 -0,2 74,5
Vaxholm 73,5 -1,9 75,4
Solna 72,7 -3,0 75,7
Nykvarn 72,6 6,4 66,2
Ekero 72,6 0,5 72,1
Sollentuna 72,5 -1,4 73,9
Norrtalje 71,2 -4,2 75,4
Huddinge 71,1 1,4 69,7
Vallentuna 71,1 0,1 71,0
Salem 70,8 -0,7 71,5
Varmdo 70,3 -1,1 71,4
Tyreso 70,1 3,5 66,6
Jarfalla 70,0 -0,1 70,1
Upplands-Bro 69,9 1,0 68,9
Osteraker 69,0 1,2 67,8
Upplands Vasby 68,9 -3,3 72,2
Lidingo 62,5 -6,4 68,9
Sigtuna 61,7 -0,6 62,3
Botkyrka 61,4 -0,9 62,3
Nyndashamn 61,2 4,7 56,5
Haninge 60,2 -0,7 60,9
Sodertilje 59,2 -3,6 62,8

Killa: Skolverket
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Studeras amnesbehorigheterna i de kommunala skolorna dr behorigheten 1 princip lagre 1
alla imnen jaimfoért med riket.

16. Andel grundskollarare med lirarlegitimation om bebirighet i amnet

Andelen grundskolldrare med ldrarlegitimation och behdrighet i &mnet

Andel Andel

behoriga behoriga

ldrare ldrare

Haninge Riket Haninge Riket

kommunala [kommunala kommunala | kommun
Amne 2018 2018 2017 ala 2017
Bild 32,9% 47,6% 36,4% 50,5%
Biologi 55,4% 69,0% 57.3% 70,1%
Engelska 41,2% 54,7% 41,9% 56,3%
Fysik 52,7% 65,4% 54,9% 66,65%
Geografi 51,5% 59,9% 52,0% 61,2%
Hem- och konsumentkunskap 28,6% 49,1% 30,0% 50,1%
Historia 54,8% 54,4% 56,1% 65,3%
Idrott och hilsa T1.7% 61,3% 57.9% 63,6%
Kemi 53,4% 66,0% 57,4% 57,4%
Matematik 66,4% 77.7% 67,4% 73,6%
Moderna sprak; Franska 60,0% 63,1% 71,4% 72,4%
Moderna sprak; Spanska 50,0% 55,8% 62,.5% 60,5%
Moderna sprak; Tyska 40,0% 68,6% 71,4% 75,0%
Musik 29,6% 48,8% 32.6% 50,8%
Religionskunskap 53,7% 62,4% 56,2% 63,.3%
Samhallskunskap 56,3% 683,9% 55,7% 65,3%
Slajd 44,2% 57.2% 38.8% 59,0%
svenska 66,8% 79,5% 69,5% 80,6%
Svenska som andrasprak 40,0% 48.8% A46,9% 50,3%
Teknik 26,8% 45,0% 25, 7% 44,5%

Killa: Skolverket

1.5.6. Forskollarare i forskolan

Haninge har ligre andel forskollirare jimfért med riket och kommunerna i linet.
Andelen férskollarare mellan dren 2015 och 2018 har varierat mellan 20 och 22 procent.
Ar 2018 hade alla kommuner i linet utom Nykvarn ligre andel forskollirare jimfort med
riket. I nedanstiende figur visar den bla pilen visar var Haninge ligger i férhallande till
ovriga kommuner i landet vad giller andel behériga forskollarare.
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17. Heltidstjianster med forskollirarlegitimation 2018, kommunal regi, andel (%)

B0

60

Riket (43)

20
o

Killa: Kolada (N11810)

Eftersom det dr stor brist pa forskollirare anstiller utbildningsférvaltningen personal
med annan laimplig utbildning sa som personer med pedagogisk hégskoleutbildning och
barnskotare. Aven dessa grupper ir svarrekryterade varfor det dven anstills personer
utan utbildning. Den senare gruppen ir relativt stor i kommunens forskoleverksamhet
jamfort med riket och linet, vilket visas 1 tabellen nedan.

18. Andel legitimerade forskollarare, beltidstianster i procent, Flaninge kommun, Stockbolms lin och riket totalt

Andel heltidstjanster | procent |

legitimerade |gy utbildning for pedagogisk Viss pedagogisk
Huvudman farskolldrare [arbete med barn  |hégskoleexamen |utbildning Utan utbildning
Haninge kommun 22 17 26 13 44
Stockholms lan 30 16 32 12 39
Riket totalt 43 19 45 8 28

Kalla: Skolverket

1.5.7. Pedagoger i fritidshem

Inom fritidshemmet giller fran och med den 1 juli 2019 krav pa legitimation. Jamfort
med riket har kommunen en mycket lig andel personer med pedagogisk
hogskoleutbildning. Se tabell nedan.

19. Andel legitimerade heltidstjanster i procent, Haninge och riket totalt

Andel Pedagogisk
heltidstjansteri  |hdgskole-
procent examen
Haninge 17
Riket totalt 40

Kalla: Skolverket

1.6. Léner

I kommunens beslutade 16nestrategi framkommer det att de anstilldas loner ska
jamforas mellan de grannkommuner i Stockholms lin dir personalrorligheten dr stor
(nedan kallad grannkommuner). Lonestatistiken nedan dr himtad frin I6nelinken vilket
ar Sveriges Kommuner och Landstings gemensamma databas for l6nestatistik dér alla
kommuner rapporterar loneuppgifter. Statistiken innehaller enbart tillsvidareanstilld
personal vilket gor att det 4r endast ar legitimerade lirare som jamfors.




1.6.1. Forskollarares loner
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Forskollirarna i utbildningsférvaltningens verksamheter har haft en nagot hogre

medianlon (det mittersta virdet 1 hela l6nespridningen) jamfért med linet. Mellan aren
2016 och 2019 var medianlénen 500 till 714 kronor/manad ligre jimfort med den
grannkommun som hade hégst medianlén och under perioden 6kade medianléonen med
2 900 kronor/méanad.

20. Forskollarares medianloner i Haninge aren 2016-2019

AID 402010
Medianlon Forskollarare
Kommun 2016 Antal 2017 Antal 2018 Antal 2019 Antal
Haninge 33 000 253 34 000 246 35000 237 35900 235
Botkyrka 32 000 397 34 100 385 35000 296 ius iu
Huddinge 33 000 455 34 000 455 35000 410 36 000 398
Nacka 33 500 314 34714 299 35700 291 36 400 289
Nynashamn 30 900 123 31450 119 32 230 106
Stockholm 33 000 3399 34 000 3245 35021 3154 iu iu
Sddertélje 31 300 397 32 500 384 33 550 311 iu iu
Tyresd 32 000 161 33100 153 34 500 152 35 550 156
plockholms | 32498 | 7409 33700 | 7132 | 34300 | 7406

Kalla: Lonelinken

1.6.2. Grundskollarares Ioner
Lirare grundskolan arskurserna F-6 har haft en nagot ligre medianlén jamfort med lanet

och manga av grannkommunerna. Mellan 2016 och 2019 var medianlénen 330 till 1825

kronor/manad ligre jimfort med den kommun som hade hogst medianlén och under

perioden 6kade medianlénen med 4 100 till 5 675 kronor/maénad.

21. Grundskolldrares medianliner ak f-6 dren 2016-2019

Larare Larare
N (DGR grundskola grundskola
Medianlén Arskurs
Larare grundskola, tidigare ar F.3 4-6
2016 Antal | 2017 | Antal | 2018 Antal 2019 | Antal 2019 | Antal
. 380906 | 164

Haninge 35200 356 36 575 | 360 30 8757 | 144 39300 |154 40 875 150
Botkyrka 35000 323 37200 | 326 | 39400 219 iu iu iu iu
Huddinge 36188* 546 | 37253* | 565 | 39750 287 | 40000 | 220 | 40100 | 288
Nacka 37000 * | 476 | 38400* | 467 | 40430 | 205 | 40500 | 196 | 41205 | 212
Nynashamn 33250 78 35000 | 86 iu* iu* 35 800 19 34 235 68
Stockholm 36 800 1697 | 38000 | 1636 | 40372 1278 iu iu iu iu
Sddertalje 34 500 322 36 000 | 347 | 37850 210 iu iu iu iu
Tyreso 36 000 203 | 37300 | 196 | 40000 104 | 39750 | 111 | 40800 | 111
Stockholms lan 35 800 6235 | 37200 | 6489 | 37600 * | 6 565 *

Killa: Lonelinken

5 Ingen uppgift IU).

¢ Haninge kommun £-3.
7 Haninge kommun 4-6.
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Under 2018 och 2019 har AID-koderna dndrats. Koden for lirare tidigare ar har delats upp i tvd koder och
blivit ’Larare drskurs F-3” och ’Lirare arskurs 4-6’. ’Lirare senare ar = Lirare drskurs 7-9. Detta innebir att
det inte finns statistik i alla kolumner. Dessutom finns ingen statistik f6r regionen eller totalt for riket efter

2017.

Lirare grundskolan drskurserna 7-9 har haft en nagot lagre medianloén jamfort med linet

och manga av grannkommunerna med undantag f6r 2018. Mellan 2016 och 2019 var
medianloénen 375 till 2 165 kronor/maénad ligre jaimfort med den kommun som hade
hogst medianlén och under perioden 6kade medianlénen med 6 450 kr kronor/maénad.

22. Grundskolldrares medianloner ik 7-9 dren 2016-2019

Medianlén AID 401011

Larare grundskola, senare ar Larare Arskurs 7 - 9
Kommun 2016 Antal 2017 Antal 2018 Antal 2019 Antal
Haninge 35 550 189 37 335 194 39335 * 161* 42 000 121
Botkyrka 35500 255 38 200 263 39 500 237 iu iu
Huddinge *) 36 688 * 330 38 490 * 336 39 849 282 40 800 268
Nacka *) 37 000* 234 38 858 * 236 41 500 205 42 375 210
Nynashamn 33000 64 35000 70 iu iu 36 000 63
Stockholm 37 500 2 065 38 700 2079 39 731 1710 iu iu
Sodertalje 35000 310 36 900 269 38 500 209 iu iu
Tyreso 36 350 134 38100 141 39 850 106 40 500 104
Stockholms lan 36 500 4740 38 000 4810 38000 * 4318 *

Killa: Lonelinken

1.6.3. Larare i fritidshem loner

Mellan 2018 och 2019 6kade medianlénen for larare i fritidshem inom forvaltningen

* Enligt ny AID larare arskurs 7-9

med 1 025 kronor i manaden och gruppen har hogst l6ner av jamférda kommuner.

23. Larare i fritidshems medianloner dren 2018-2019

AID
Medianlon 402011
Lonespridning - Larare i fritidshem
Kommun 2018 Antal 2019 antal

Haninge 34 575 51 35 600 59
Botkyrka 32 300 119 iu iu
Huddinge 32915 92 33650 94
Nacka 33 800 95 34 405 92
Nyndshamn | 33 280 iu 30 500 25
Stockholm 33880 1843 34 458 iu
Sodertélje 30 000 37 31000 iu
Tyresd 34 250 36 35100 iu

Killa: Lonelinken

1.6.4. Gymnasielarares loner

Lirare gymnasiet allmidnna dmnen har haft en nigot ligre medianlén jamfort med linet
med undantag f6r 2018 men har legat bland de hégsta av grannkommunerna. Mellan
2016 och 2019 var medianlénen 720 till 1 400 kronot/manad ligre jimfort med den
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kommun som hade hégst medianlon och under perioden 6kade medianlénen med 5 000

kronor/manad.

24. Gymnasielarares medianlon dren 2016-2019

AID 401012
Medianlon Larare gymnasieskola, allmanna @mnen
Kommun 2016 Antal 2017 Antal 2018 Antal 2019 Antal
Haninge 37 200 165 38 754 157 40 600 138 42 200 141
Botkyrka 36 605 176 38 500 188 39700 187 iu iu
Huddinge *) 36450* 242 37 667 240 39000 231 40 000 231
Nacka *) 38 600* 161 40 035* 158 41 640* 159 42 720 163
Nynashamn 35530 37 36 000 39 iu iu 36 900 35
Stockholm 38 500 1128 39 875* 1118 40 550 1184 iu iu
Sodertalje 36 500 123 38 500 109 39900 101 iu iu
Tyres6 37 000 39 38 300 39 38 550 40 39 700 38
ptockholms | 37 550 2753 39 000 2796 | 38864 2 699

Killa: Lonelinken

Lirare grundskolan yrkesimnen har haft en nagot hégre medianlon jamfért med lianet

och har legat bland de hégsta av grannkommunerna. Mellan 2016 och 2019 var

medianlonen 1 315 till 3 380 kronor/minad ligre jimfért med den kommun som hade

hogst medianlén och under perioden 6kade medianlénen med 3 800 kronor/manad.

25. Yrkeslarares medianlon i grundskolan aren 2016-2019

AID

401013
Medianlén Larare gymnasieskola, yrkesamnen
Kommun 2016 Antal 2017 Antal 2018 Antal 2019 Antal
Haninge 37 800 25 39 000 24 40 600 35 41 600 37
Botkyrka 35500 51 37 750 52 39 350 24 iu iu
Huddinge *) 38 669* 36 39 573* 35 40 300 36 41 050 36
Nacka *) 40 600 * 9 42 380* 7 42 095 6 42 915 6
Nynashamn 36 325 10 37750 11 iu lu 38 850 16
Stockholm 37 650 635 38 680 745 40 000 265 iu iu
Sodertalje 36 500 31 36 500 21 37 750 28 iu iu
Tyreso 36 000 32 35800 32 37 000 32 38 000 33
piockholms | 37 640 869 38 900 966 38675 588

Kailla: Lonelanken

1.7. Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) erbjuder sedan ar 2011 ett verktyg for att
kontinuerligt utvardera arbetsgivarpolitiken med biring pa hallbart
medarbetarengagemang (HME). Det g6rs genom en enkit med nio fragestillningar.
Tanken dr att verktyget ska kunna anvindas for att styra mot bra verksamhetsresultat
genom att ge forutsittningar for ett starkt medarbetarengagemang eftersom
medarbetarengagemang ir en av de viktigaste forutsittningarna for en organisations
férmaga att na goda resultat.
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Begreppet medarbetarengagemang anvands generellt for att beskriva medarbetarnas
motivation och foérutsittningar att gora sitt basta for organisationen.. Engagemanget
innebir ocksa att medarbetarna i ndgon man foérverkligar sig sjalva och upplever
personlig utveckling i arbetet, vilket dr bra for savil individen som arbetsgivaren. Likt
begreppet medarbetarskap uttrycker medarbetarengagemang implicit ocksa att
medarbetarna forstar sin organisations uppdrag val och hur det egna bidraget passar in i
detta uppdrag. Resultaten redovisas bland annat i fyra index. Ett totalindex Ha/lbart
medarbetarengagemang (HME) som bestar av tre delindex Motivation, Ledarskap och Styrming
och de tre delarna viger lika tungt i totalindexet.

Delindex Motivation ir det index som har tydligast biring pa medarbetarengagemangets
niva. Tanken idr att en motiverad medarbetare har goda forutsittningar att engagera sig i
sitt arbete, men aven 1 sin organisations helhet. En hég motivation och en positiv kinsla
nir man gar till arbetet ger goda forutsittningar for att gbra ett bra jobb, utvecklas och
bidra till utveckling av verksamheten. Delindex Ledarskap tar sikte pa att utvirdera de
nirmaste chefernas formaga att ge forutsittningar for ett starkt och hallbart
medarbetarengagemang i verksamheten. Cheferna ar enligt flertalet studier av
medarbetarengagemang avgorande for detsamma. Delindex S#yrming syftar till att
utvirdera om verksamhetsstyrningen 4r sidan att den ger forutsittningar for att bidra till
ett hallbart medarbetarengagemang i verksamheten. Fokus ligger pa att utvirdera
styrningen av den organisatoriska indelning som ligger nidrmast respondenten (i enkiten
benamnd arbetsplats) och dir den nirmaste chefen édr ansvarig.s

Motivation

HME

Ledarskap Styrning

1.7.1. Resultat hallbart medarbetarengagemang (HME)
utbildningsforvaltningen

Utbildningsférvaltningen har haft ett haft ett totalt medarbetarengagemang (HME) pa
79,4 till 79,7 mellan 2016 och 2018. Det ar ungefar vad kommunen har haft som helhet
under samma period, men det kan jamféras med kommunens mal pa 83.9 Utfallet f6r
motivation har legat stabilt mellan 80,9 till 81,5, ledarskap har forbattrats fran 75,9 till
77,1 och styrning har legat stabilt mellan 80,8 till 81,1.10

Inom rapporten har resultaten for hallbart medarbetarengagemang (HME) begransats till
aren 2017 och 2018. Mot bakgrund av den teoretiska modellen {61 medarbetarengagemang

8 SKL, Hallbart medarbetarengagemang i kommuner och regioner HME — modell och anvindaranvisningar, 2019
9 Malet om ett medarbetarengagemang (HME) p4 83 finns i kommunens mal och budget f6r 2019-2020.
10 Utbildningsférvaltningens APU resultat 2018
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(HME) kan det konstateras att forvaltningens enheter har starkt varierande
medarbetarengagemang (HME).

Sorteras forvaltningens enheter efter huvudindexet Medarbetarengagemang (HME) pa en
skala fran bast utfall (hog siffra) till simst utfall (lag siffra) kan det konstateras att
spridningen ar ungefar 20 steg och att manga enheter har ungefar samma utfall f6r bada
aren. Variationen mellan dren ér vanligtvis fem steg dven om det finns enheter som gjort
storre forflyttningar, vilket nedanstaende tabell visar. Vidare kan konstateras att det
torefaller finnas ett samband mellan undersokningens tre delindex Mozzvation, I edarskap
och Styming, 1 den meningen att utfallet pa de tre delarna ofta blir ungefir det samma.

26. Tabellen dr sorterad efter medarbetarengagemang (HME) och visande utfallen for delindex Motivation, Ledarskap och
Styrming aren 2017 och 2018

2018 2017

skolfor motiva | Ledars | HME |Sjukfranva| Slutat egen motivati|Ledarsk |HME sjukfranvar [slutat

m v Enhet | ~ | HM!| tic ~ | kg = [styrr = ro| v beg. ~ |Skolform |Enhet HME on ap styrning|o egen beg.
Férsk Norra Jordbre | 89,8 | 89,3 | 88,2 a2 7.52% 1,89% |Forsk Norra Jordbr{ &9 874 | 874 92 7,13% [15,24%
Gr skola |Aby Ro 86,9 |879|854| 87,5 | 9,62% | 7,27% |Grskolz |RibbyRo 86,1 | 85,2 | 89,8 | 82,8 | 5,40% | 593%
Gy Vux |Centrumvux 851 (883|863 | 80,8 | 2,63% | 15,52% |rarsk Tungelsta /v| 85,6 | 86,7 | 83,2 | 80,5 | 10,82% | 8,79%
GyVux |Fredrika Bremd 84,1 (84,9 842 ( 83,2 | 5.29% 6,22% |Grskolz |Svartbdckeng 84,8 86,2 81,8 | 82,8 3,84% [24,49%
Gr skola [Masé Ro 83,8 | 82,4| 83,4 85 4,73% 7.25% |Gy vux centrumvux | 84,4 | 85,4 83,8 | 80,8 5,16% 9,92%
Gr skola |Ribby Ro 83,7 |81,3|86,9| 82,8 | 4,70% | 2,56% |rarsk Vegas Fo 84 80,8 | 80,8 | 82,7 | 11,98% | 10,42%
Fiirsk Centrala Hand{ 83,4 [ 82,4 | 82,4 | 85,3 [ 14,29%| 15,28% |Faorsk vendelssmal| 84 874 75,8 a7 11,69% | 8,11%
Forsk  |vendelss /sad| 82,8 | 84,4 | 752 89 | 7,33% | 16,30% |Grskola |M&sdRo 83,2 | 83,3 | 81,2 85 2,60% | 3,31%
Gr skola |Héglundaskolsd 82,4 (83,3 [ 82,5( 81,4 | 8,52% 3,81% |Grskelzs |AbyRo 82,7 82,9 81 87,5 | 12,06% | 2,81%
Fiirsk Stidra Jordbro 82 845|788 82,7 | 7,76% 6,25% |Farsk Centrala Han| 81,5 80,9 79,3 | 85,3 | 14,07% [ 20,11%
Gr skela |Runstens Ro 81,6 | 844 |76,7| 83,7 | 5,17% 4.65% |Gyvux Fredrika Brel 81,2 83,5 79,1 | 83,2 4,55% 6,30%
Firsk |vendelssmalm| 80,8 | 83,6 71,9 87 |10,62%| 5,30% [Forsk vasterhaning 80,2 | 78,6 | 75,2 | 82,9 | 10,02% | 11,69%
Forsk  |Tungelsta/vag 79,2 | 80,6 | 76,3 | 80,5 | 8,27% | 7,14% |Forsk Sédra Jordbr{ 79,4 | 80,2 | 74,3 | 82,7 | 10,56% | 10,26%
Forsk Haga/GudsFd 79,1 | 81,6 | 73,6 | 81,9 | 7,76% 9,76% |Forsk Haga /Guda| 78,7 81 68,8 | 81,9 6,35% [12,39%
Gr skola |Svartbackens | 79,1 | 81,7 [ 72,6 82,8 | 9,.22% 22,70% |Grskola |Hoglundask 78 81 76,3 | 81,4 | 7,02% (11,11%
Forzk Vegas Fo 79 79,2 75 82,7 |12,10%| 19.61% |Grskola |Brandbergsk: 78 80,6 74,8 | 75,8 7.14% 7,24%
Gr skola |Tungelsta Ro 77,8 |76,5|76,1| 80,8 | 7,14% 13,58% |Grskolz |Vvikinga Ro 77.9 82,7 74,5 | 72,5 6,42% 8,14%
Férsk Brandbergens | 77,06 [ 78,4 | 71,4 83 12,94% 2,48% |Grskels |vendelssmal| 77,3 | 81,6 70,7 | 78,3 6,72% 9,14%
Gr skola |Kvarnbackens| 76,8 | 76,8 | 74,5 82,6 [10,13%| 16,22% [Forsk vendelss /sq 77,2 | 77,5 | 65,9 89 11,44% | 21,58%
Gr skola |Vendelsamalm| 76,7 | 79,6 72,2 | 78,3 | 6,86% 10,80% |Grskolz |Skargérdens 17 79,8 73,1 | 69,9 7.74% 7,84%
Forsk skargardensFd 76,6 | 75,8 | 73,1 | 81,1 | 9,27% 4.00% |Farsk Brandbergeny 76,4 79 67 &3 14,00% | 6,25%
Forsk  |vasterhaninge| 73,8 [B9,5 | 68,9 | 82,9 | 10,59% 8,11% [Forsk skargardens | 76,4 | 77,1 66,7 | 81,1 7,0% |13,63%
Gr skola |Vikinga Ro 732 766|699 72,5 | 9,12% 5,10% |Grskelz |TungelstaRo| 76,2 81 72,7 | 80,8 4.87% [(19,39%
Gr skola |Ribbybergsro| 72,9 [ 74,3 [ 71,2 | 73,3 | 6,55% 15,00% |Grskolz |Runstens Ro 75 76,1 69,6 | 83,7 7,03% [13,79%
Gr skola |Haga / Lyckeby| 72,7 | 74,7 | 70,5 73 9,82% 19,30% |Grskolz |BatsmansRe| 72,8 | 75,3 70,5 | 71,8 | 7.59% 5,19%
Grskola |Bétsmans ko | 72,5 | 75 [ 70,6 | 71,8 | 7,11% | 25,32% |Grskolz |ribbyberssr| 72 719 | 694 | 73,2 | 7,39% |13,45%
Gr skola |Brandbergskol{ 72,4 78 63,2 | 75,8 | 8,24% 13,08% |Grskolz |Haga/Llyckef 71,2 | 74,7 67,5 73 9.,66% [12,07%
Gy Vux |Riksapplet 71,3 | 75,7 | 68,5| 69,6 | 3,50% 11,85% |Grskola |kvarnbacken| 89,4 | 67,3 67,3 | 82,6 | 11,28% (11,11%
Gr skola [Skdrgardens R 68 69,2 65 69,9 | 6,78% 10,00% |a&y vux Riksgpplet 67,4 | 74,8 63 64,2 2,94% 8,28%
Gr skola [saderbymalms|Far fa svar 6,11% 0,00%)|Gr skola  |stiderbymaln|Fér £8 svar 7,71% 5,31%
Forsk  |Sddra Handens For fa svar 16,80% 8,28%|Forsk s&dra HandeFar fa svar 15,99%| 2,92%

Killa: Hypergene och Arbetsplatsundersékning

1.8. Elevresultat

1.8.1 Elevresultat gymnasiet
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning har mellan 2015 till 2018 varierat fran

12,9 till 13,1. Det ér ett resultat som placerar kommunen bland de simsta i landet och i
linet. I nedanstaende figur visar den bla pilen var Haninge ligger i férhallande till 6vriga

kommuner i landet vad giller elevers betygspoing.
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27. Betygspoang 2018 efter avslutad gymnasientbildning, kommunala skolor
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Andelen elever som tar examen inom tre ar har mellan 2015 och 2018 varierat mellan
49,3 till 54,7 procent. Ar 2018 var andelen 51,7 procent vilket placerar kommunen i den
grupp pa atta kommuner i linet som ligger under utfallet f6r riket. I nedanstaende figur
visar den bl pilen var Haninge ligger i forhallande till 6vriga kommuner i landet vad
giller elever som tar examen inom tre 4r.

28. Gymmasieelever med examen inom 3 dr, kommunala skolor, andel (%)
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Killa: Kolada (N17451)
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Andelen ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter
fullfoljd gymnasieutbildning har under aren 2015 till 2017 varierat mellan 71,2 till 76,1
procent. Ar 2017 var andelen 75 procent vilket dr nigot under andel fér riket och gor att
kommunen ar den sjitte simsta i linet. Elever som gitt nagot yrkesprogram har nagot
hégre etableringsgrad 4n vad riket har, vilket gor att kommunen hamnar pa attonde bista
plats i linet. Elever som gatt nagot hégskoleférberedande program har ligre
etableringsgrad dn vad riket har och gbr att kommunen hamnar pa fjirde simsta plats i
linet. I nedanstaende figur visar den bla pilen var Haninge ligger 1 férhallande till 6vriga
kommuner i landet vad giller ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerar tvd ar efter fullféljd gymnasieutbildning.
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29. Ungdomar som dr etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 dr efter fullfoljd gymnasientbildning, 2017,

kommunala skolor, andel (%)
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Ovanstiende uppgifter om gymnasieskolan ska tolkas i férhillande till de program som
erbjuds och de elevvolymer olika program har.

Mellan 2015 och 2018 har andel som ldste ett yrkesférberedande program varierat frin
31,6 till 35,3 procent. Jamfort med riket och linet ir det en stor andel elever som gar pa
nagot yrkesprogram.

Mellan 2015 och 2018 har andel som ldste ett hogskoleférberedande program minskat
fran 49,8 till 45,1 procent. Jimfért med riket och linet dr det en lag andel elever som gar
nagot hogskoleférberedande program.

I nedanstaende tva figurer visar den bl pilen var Haninge ligger i férhallande till 6vriga
kommuner i landet vad giller elever som gar nagot yrkesférberedande och
hégskoleférberedande program.

30. Gymmnasieelever pa yrkesprogram i kommunal gymnasieskola 2018 , andel (7o)
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26

31. Gymmasieelever pa higskoleforberedande program i kommunal gymnasieskola 2018, andel (%) (N17837)
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1.8.2 Elevresultat grundskolan

Andel elever som mellan dren 2015 och 2018 nitt kunskapsresultaten i alla dmnen har
varierat fran 69,3 till 75,8 procent. Ar 2018 var andelen 69,5 procent viket dr under
utfallet f6r riket och gér kommunen till den tredje simsta kommunen i linet. I
nedanstiaende figur visar den bld pilen var Haninge ligger i férhallande till 6vriga
kommuner i landet vad giller andel elever som natt kunskapsresultaten i alla amnen.

32. Elever i ar 9 som uppnatt kunskapskraven i alla anmen, ommunala skolor, andel (%o) 2018
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Meritvardet for elever i drskurs 9 har varierat fran 214,1 till 224,3 mellan dren 2015 och
2018. Ar 2018 var virdet 214,1 vilket 4r under utfallet for riket och gor kommunen till
den simsta kommunen i linet. I nedanstiaende figur visar den bla pilen var Haninge
ligger i forhallande till 6vriga kommuner i landet vad giller meritvirdet.
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33. Elever i ak. 9, meritvérde konmunala skolor, genomsnitt (17 dmmnen)
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Andel elever som mellan dren 2015 och 2018 natt behérighet till yrkesprogram har
varierat fran 81,2 till 87,4 procent. Ar 2018 var andelen 83 procent vilket ir lika med
utfallet for riket men gér kommunen till den fjirde simsta kommunen i linet. I
nedanstiaende figur visar den bla pilen var Haninge ligger i férhallande till 6vriga
kommuner i landet vad giller andel elever som nitt behorighet till yrkesprogram.

34. Elever i ar 9 som dr bebiriga till yrkesprogram, kommunala skolor 2018, andel (%)
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2. Insatser inom kompetensforsorjning

2.1. Systematisk kompetensforsorjning i Haninge

Inom Haninge kommun har ett arbete for att systematiskt sikerstilla
kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt formellt bedrivits sedan ar 2017. Da
fattade kommundirektérens ledningsgrupp beslut om att ett systematiskt arbetssitt skulle
inforas i kommunen. Bakgrunden till beslutet grundas dels i de stora utmaningar som
hela den offentliga sektorn star infér samt den expansion Haninge specifikt star infor.
Men ocksa for att det har visat sig att kompetensforsorjningshandlingsplaner som
anvindas tidigare inte gav nagon effekt. Ett antal grundliggande steg har sedan tagits och
fran och med ekonomikonferensen i mars 2019, finns frigan med som en obligatorisk
del av nimndernas och férvaltningarnas arbete med sin budget och
verksamhetsplanering.

Modell for systematisk kompetensforsorining enligt Stadsbyggandsforvaltningen

1

Planen gors pa nivaerna N " .
- P arsta planer ocl
Organisation/Grupp/Individ: strategier, definiera . +  Kommunens &

‘ rrigc . 3 -
Arbetssatt Ll férvaltningens strategi
Teknik

* Kompetensutveckling +  Omvérldsbevakning

Ta fram + Invarldsbevakning
handlingsplaner fr att Definiera nyckelroller

brygga gapet, mét hur v
det gar, justera om fér att uppna strategier
nadvandigt

Sammanstall
ingangsvarden |

Analysen gors pa nivaerna
Organisation/Grupp/Individ: Omvaridsbevaka,
+  Omwarldsanalys g X
+ Kompetensbehov
* Behov av (IT) stéd

Uppféljningen gors pa
nivaerna

Befintlig kompetens . Strat.egisk
Befintligt (IT) stod o Taktlskl
Identifiera scenarios *  Operativ

fr kompetensbehov

Personalavdelningen har tillsammans med externa konsulter och
stadsbyggnadsforvaltningen utvecklat arbetsmetoden ovan utifran en vedertagen
standard. Metoden ska ses som ett komplement 1 det ordinarie arbetet med
verksamhetsplanering och bestar av ett antal steg och édr anpassningsbar utifran de olika
forvaltningarnas forutsittningar. Arbetet med att implementera arbetssittet samt att
siakerstalla forstaelsen av att arbeta systematiskt med kompetensforsorjning i hela
organisationen dr ett fortlopande arbete som kommer att stricka sig 6ver ett antal ar
framat i tiden.

2.2, Utbildningsforvaltningens insatser inom kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningen har ett pagaende arbete inom kompentensférsérjningsomradet
som har kommit till dels genom politiska uppdrag men ocksa genom férvaltningens
interna utvecklingsarbete. Forvaltningens insatser presenteras 1 avsnittet nedan.

Kommunens dversiktsplan

+ Personalpolitiskt program

Organisation/Grupp/Individ:
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2.2.1. Organisation

Den kompetenta organisationen

Utbildningsforvaltningen kommer att starta ett projekt som heter Den gompetenta
organisationen. Formell projektstart ar den 26 september 2019 pa forvaltningens
strategidag. Projektet ska paga under innevarande mandatperiod och planeras vara en
strategi inom mal- och resultatstyrningen bade for grund- och forskolenimnden och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Syftet dr att skapar riktning i hela
organisationen och ge mojlighet att utforska virden och processer som stirker en
organisation dar lirande och effektivt resursnyttjande ar en sjilvklarhet. Den férvintade
effekten ir att forvaltningen ska vara battre rustad att méta dagens och morgondagens
utmaningar och na hogre maluppfyllelse dir kompetensforsorjning ar en viktig del.

Centrum for ldrande och hailsa

Forvaltningen har 1 dag en central organisation med hog kompetens och stort
engagemang. Men kompetenserna som ar kopplade till lirande och halsa ar utspridda
och dirfér behover forvaltningens resurser fokuseras for att stirka kvaliteten och
samverka bittre 6ver verksamhetsgrinserna. Med bakgrund av detta skapar
torvaltningen en ny avdelning, Centrum for lirande och hilsa, med resurser fran olika
delar av den nuvarande centrala organisationen samt ett par nya funktioner.

Utbildningsférvaltningens kunskapsresultat behéver 6ka och likvirdigheten behéver
starkas ytterligare. Darfér maste forvaltningen starka kvaliteten 1 undervisningen och
utveckla lirmiljéerna. Det innebir bland annat att det beh6ver skapas forutsittningar 1
organisationen for mer samverkan och delaktighet samt ett 6kat gemensamt
ansvarstagande for kunskapsuppdraget. Kommunens férskolor och skolor férvintar sig
en samordnad och effektiv service och support fran central forvaltning som kan skapa
innovativa och kreativa 16sningar for att utveckla kunskapsuppdraget och frimja hilsan
hos kommunens barn och elever. Avdelningen far i uppdrag att bedriva verksamhets-
och kompetensutveckling med utgangspunkt i det systematiska kvalitetsarbetet f6r hela
forvaltningen. Malet dr att den nya organisationen ska trida 1 kraft i sin helhet 1 januari
2020.

Ett sitt att bidra till kompetensférsérjningen ar att forsoka attrahera lararstudenter som
ar pa vig ut i yrkeslivet. I den nya avdelningen ingar darfor den rollen som VFU-
samordnare. Forvaltningen har sett ett stort behov av en samordnare som arbetar heltid
med verksamhetsforlagd utbildning. Samordnaren ska leda och utveckla den
verksamhetsforlagda utbildningen tillsammans med kommunens VEFU-kluster.

Sex nya utvecklingslirare kommer ocksa att vara placerade pa den nya avdelningen.
Utvecklingsledarnas uppdrag ir att stotta utvalda skolor och de forvintas bidra till att
stodja och utveckla lirarnas undervisning och det kollegiala lirandet.

Fredrika Bremergymnasiet

Fredrika Bremergymnasiet har under flera ar varit 6vningsskola for studenter fran
Stockholms universitet inom ramen f6r deras verksamhetsforlagda utbildning.
Samarbetet har fungerat bra och universitetet vill att Haninge blir pilot for deras nya
VFU-organisation. Den nya organisationen kallas f6r VEFU-kluster. Ett kluster ar ett
geografiskt omride med skolor och/eller férskolor som tillsammans har aktiviteter for
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lirarstudenter som gor sin verksamhetsférlagda utbildning, VFU. Haninge kommer att
utgora ett VEU-kluster dar bade forskola, grundskola och gymnasium ingar.

De positiva effekterna for skolan har visat sig vara manga: fler pedagogiska samtal larare
emellan och bittre kollegialt lirande. Fler goda forebilder for eleverna, 6kad variation pa
lektionsinnehall, att fa mojlighet att ta del av aktuell forskning inom pedagogik och
didaktik. Det stirker lirarna i deras profession och foérbittrar systemet for
erfarenhetsutbyte inom skolan dven mellan skolorna i kommunen. Det leder ocksa till
fler VFU-handledare och bittre rekryteringsbas infor nyrekrytering av personal.

Ibland har VFU-studenter hoppat in som vikarier pa skolan och att det ofta visat sig vara
en bra 16sning. I en enkit hésten 2017 stalldes fragan till VFU-studenterna: kan du tanka
dig att arbeta som vikarie pa Fredrika Bremergymnasiet under din studietid (dock ej under egen
VFU) och 75 procent av studenterna svarade ja.

35. VEU-studenters ntvérdering av praktik

VFU-studenters utvirdering av praktik pa

Fredrika Bremergymnasiet

Bra information innan VFU 100%
Bra professionsseminarier 78%
Uppnitt forviantade studieresultat 92%
Goda relationer med eleverna 96%
Kinner till skolans virdegrund 92%
Bra arbetsmilj6 72%
IT har fungerat 91%
Kontakten med Ovriga lirare 100%
Stéd av handledare 96%
Rekommenderar skolan 100 %

Killa: VFU-samordnare, Haninge

Kartléiggning av nya roller och formagor i grundskolan

Under varen 2019 har en arbetsgrupp bildats pa uppdrag av grundskolechefen bestiende
av rektorer, HR-partner och projektledare som arbetat med att kartligga nya framtida
roller i grundskolan. Gruppen har fokuserat pa att konkretisera arbetsuppgifter inom
grundskolan och fritidshemmen som gar utanfor lirarens uppdrag. Gruppen har sedan
tittat pa vilken kompetens, f6rmaga och egenskaper som kravs for att kunna ta ansvar
tor den typen av uppdrag och kommit fram till f6rslag pa nya roller och funktioner.

2.2.2. Strategisk och systematisk kompetensforsorjning

Lokalt arbete for strategisk kompetensforsitjning

I det senaste kollektivavtalet HOK18 (huvudéverenskommelse) med lirarfacken finns en
speciell skrivning om lokalt arbete for strategisk kompetensférsorjning. HOK 18 ir ett
uttryck for parternas vilja att bidra till att sikra kompetensforsorjning av lirare bade pa
kort och lang sikt. Lokala parter aldggs ett sirskilt uppdrag att forstirka sitt arbete for att
trygga kompetenstorsorjning inom skolan pa saval kort som lang sikt. Sarskilt viktigt blir
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det att uppmarksamma hur utformningen av arbetsmilj6, arbetsorganisation, arbetstid
och 16nebildning paverkar kompetensforsorjningen.

2.2.3. Utbildning

Kartliggning av lirare nara till examen

I Mal och budget 2019-2020 gav kommunfullmiktige grund- och férskolenimnden 1
uppdrag att kartligga/utreda hur manga grundskollirare som idag stir ganska nir en
examen och foresla insatser for dessa inom ram. Utredningen skulle dven innefatta en
redovisning av kostnader for kompetenshdjande insatser riktat till outbildade
barnskotare. Med ganska nira en examen avses personer med runt 30 hogskolepoing
kvar av sin utbildning. Med lirare avses bade grundskollirare och forskollarare.

Utredning visade att det da fanns 36 personer som var runt 30 hégskolepoing fran en
lirarexamen. Den stOrsta andelen av personerna behéver komplettera med en uppsats.
Inom forskoleverksamheten saknade 7 personer runt 30 poing f6r en examen.

Efter dialog med Sodertérns hégskola har forvaltningen foreslagit att personalen som
star ndra en examen ska uppmuntras och uppmanas att kontakta sitt tidigare lirosite for
en validering. Pa sa sitt kan individen fa reda pa exakt vad som saknas och ligga upp en
studieplan for att ateruppta sina studier och erhalla en lirarexamen. Forvaltningen
foreslar att man tar hojd for satsningen 1 kommande budget och att medel tas centralt f6r
vikariekostnaden. Satsningen foreslas starta varen 2020.

Insatser mot outbildade barnskitare histen 2019

For att 6ka kommunens andel av utbildade barnskotare pa férskolorna och
fritidshemmen har utbildningsforvaltningen ansékt om och fatt godkinda medel fran
omstillningsfonden. Omstillningsfonden dr en icke vinstdrivande stiftelse som ags av
Sveriges Kommuner och landsting, Sobona samt fackférbunden Kommunal, OFR och
AkademikerAlliansen. Fér dessa medel genomfor forvaltningen en utbildning pa
Centrum Vux som startar hosten 2019. En klass for blivande barnskoétare i forskolan och
en klass f6r blivande barnskoétare 1 fritidshemmen. Barnskotarna ska vara firdigutbildade
1 mars 2021.

Eleverna som gar barn- och fritidsprogrammet pa kommunens gymnasieskola ska
erbjudas arbetsplatsférlagd lirande (APL)-plats i kommunens verksamheter i forsta
hand, dir de utvecklar sina kunskaper och kan bli en del av yrkesgemenskapen pé en
arbetsplats. Samtidigt far chefer i forskolan och fritidshemmen méjlighet att hitta nya
formagor som kan bli en del av deras verksamhet efter utbildningens slut.
Forhoppningen ar att samarbetet ska ge resultat redan hésten 2019.
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2.2.4. Kommunikation

Yrkesambassadorer

Hosten 2018 startade Haninge kommun ett tvaarigt ambassadérsprogram. Programmet
bestar av 18 yrkesambassadorer fran olika forvaltningar. Malet med programmet ar att
stirka kinnedomen om kommunen som arbetsgivare externt och dirmed kunna locka
nya medarbetare. Ett annat viktigt mal ar att fa kompetenta medarbetare att stanna kvar i
kommunen genom att 6ka stoltheten for yrket och arbetsplatsen och pa sa sitt minska
personalomsittningen.

Under ndgra inledande utbildningstriffar har de bland annat fatt lira sig mer om
Haninge kommun, presentationsteknik och att skriva f6r sociala medier. En annan viktig
roll for ambassadorerna dr att uppmarksamma kommunens arbete kring
arbetsgivarvarumarket internt genom att exempelvis hilsa nya kollegor vilkomna.
Ambassadorerna arbetar till vardags i nagra av kommunens bristyrkesgrupper och ir
utsedda att representera kommunen under en period om tva ar.

Rekryteringskampanj mot grundskolldrare

Utbildningsforvaltningen har genomfért en rekryteringskampanj 1 sociala medier
tillsammans med kommunikations- och marknadsféringsenheten for att attrahera och
rekrytera legitimerade grundskollirare. Malet med kampanjen var att na ut till
legitimerade grundskolldrare vilket optimerades mot personer med intresse for
grundskola, hégskoleutbildning och geografisk avskirmning nagra mil runt Haninge.
Forvaltningen dteranvinde det kommungemensamma konceptet fran kampanjen
hésten/vintern 2018 Ar du lite for... 2 med forindringen att man vinde sig till
legitimerade grundskolldrare. For att ge potentiella nya medarbetare mojlighet att stilla
fragor 6ppnade forvaltningen ocksa upp en e-postkanal pa kommunens hemsida dir
man kunde maila sina fragor till utbildningsférvaltningens ambassadérer om hur det ar

att arbeta som lirare i kommunens skolor.

Haningedagen och Haninges gatufest

Temat for drets arrangemang ar def goda livet i Haninge. Arrangemanget dr for alla
Haningebor och kommunen har som ambition att evenemanget ska innehélla en mix av
aktiviteter fOr alla olika aldrar. Utstillare 4r det lokala foreningslivet, féretag och
kommunala verksamheter. Haninge kommuns forskolor och skolor dr en del av de
enheter som visar upp sina verksamheter. Eventet arrangeras av Haninge kommun och

fastighetsdgarna i centrala Haninge.

Rekryteringsmissor

Utbildningsforvaltningen har medverkat pa olika rekryteringsmassor med fokus pa
liraryrket, bland annat pa Stockholms universitets arbetsmarknadsdagar och
framtidsmissan, ett karridrevent for och om offentlig sektor. Insatsen har inte resulterat i
ndgon rekrytering da fa lirarstudenter eller nyexaminerade lirare medverkar pa denna typ
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av jobbmissa. I dagslaget planerar inte forvaltningen for att delta i externa
rekryteringsmassor, diremot kan interna massor och eventuellt andra massor och
tillstallningar som ror utbildningsvisendet komma 1 fraga.
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3. Omvarldsspaning

Syftet med denna del dr att beskriva férhallanden i omvirlden som idr av betydelse for
organisationens fOrmaga att hantera uppdragsomradet

3.1. Allmédnhetens syn pa den svenska skolan

SOM-institutet (Samhalle - Opinion - Medel) vid Géteborgs universitet genomfor sedan
hosten 1985 den nationella SOM-undersokningen dir svenska folkets politiska beteende
medievanor och livsstil samt attityder till massmedier, politik och offentlig service
undersoks. Resultatet fran undersékningarna redovisas varje ar i rapporten svenska
trender samt 1 en bok dar forskare analyserar resultatet.

bl

Svenska trender

I den senaste rapporten Svenska trender: 1986-2018 framgar det att folkets fortroende for
21 olika samhallsinstitutioner varierar starkt men att fortroendet generellt sett 6kat de
senaste aren. Inom utbildningsomradet mats fortroendet for universitet/hégskolor och
grundskola. Universitet/hogskolor hat betydligt hogre fortroende dn grundskolan men
bada ir institutioner som har relativt hogt fortroende.

36. Svenska trender: Fortroende for 7 av 21 sambdallsinstitutioner, 2000—2017 (procent)
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Kalla: Svenska trender

Undersokningen miter dven fortroendet f6r fem olika yrkesgrupper. Resultatet visar att
fortroendet varierar starkt mellan dessa grupper men att lirare dr den yrkesgrupp som
har nist hogst fortroende. I den del av undersokningen som miter vilka fragor eller
samhillsproblem som befolkningen tycker dr viktigast anges skola/utbildning som den
tredje viktigaste. Under de senaste dren har skola/utbildning varit en av de tre viktigaste
fragorna eller samhaillsproblem. 11

11 Martinsson & Andersson (red.). Svenska trender: 1986-2018, 2019
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Sprickor i fasaden

Sprickor i fasaden 4r den senaste boken dir resultatet fran SOM-undersékningen
analyseras. I kapitlet Svensk opinion och skolans omstrukturering analyseras befolkningens syn
pa skolans styrning, fértroende och kvalitet. I alla SOM-mitningar har grundskolan varit
en av de institutioner som har haft hogt fortroende. Skillnaderna mellan kvinnors och
mins fortroende dr sma, yngre har klart hdgre fortroende dn aldre och hégutbildade har
storre fortroende f6r grundskolan dn lagutbildade. Fortroendet har bestatt trots att det
svenska skolvisendet genomgitt stora forandringar. Under attiotalet genomgick
skolvisendet en decentralisering och 1 borjan av nittiotalet avreglering, privatisering,
marknadisering och skolval. Den skolpolitiska debatten har i stor utstrickning fokuserat
pa skolans effektivitet och resultat dir en férskjutning har skett fran att skolvisendet
bedémer sin egen verksambhet till att externa granskare anlitas for att gora dessa
bedémningar. OECD:s12 PISA-undersokningar (Program for Individual Study
Assessment) har 6kat i betydelse da den fran politiskt hall anvindes fOr att visa att
svensk skola befann sig i en utférsbacke, bade 1 termer av sjunkande resultat och 6kande
segregering. Den 6kade betydelsen av internationella jamforelser av skolresultat
aterspeglas 1 nyhetsmedia. Till bilden hor att svensk skola 6ver tid har natt blandade
framgangar 1 internationella jimforelser av skolresultat. 13

Forfattarna menar att dven om befolkningen generellt har hégt fortroende for
grundskolan har omstruktureringen inte alltid mottagits positivt av befolkningen.
Generellt anser befolkningen att kvaliteten forsamrats, man foresprakar i stort ett
forstatligande, vill inte ha mer friskolor och vill inte ha vinster i valfirden samtidigt
omfamnar stora delar av allminheten valfrihetsreformen. Vidare finns det en kritik mot
Skolverket som en central instans for nationell styrning av skolan samtidigt som det idag
finns en acceptans for internationella jaimforelser for att bedoma kvalitet i skolan.14

3.2. Tillgang pa utbildad personal

Statens statistiska centralbyra (SCB) miter arligen tillgangen pé arbetskraft for 72 olika
utbildningar genom att inhdmta uppgifter frin arbetsgivare. Resultatet presenteras i
Arbetskraftsbarometern.is

Arbetskraftsbarometern fran ar 2018 visar att det rader stor brist pa personer med
utbildning som lirare och att det har varit sa under de senaste aren. For nirvarande rader
det brist pa alla kategorier inom utbildningsomradet med undantag f6r bildlirare,
gymnasieldrare inom historia, samhallsvetenskap, religion och i viss man idrottslrare.
Sarskilt uppmarksammas speciallirare och specialpedagoger inte bara darfor att det rader
stor brist pa personer med sidana utbildningar utan dven darfor att det vintas stora
pensionsavgangar inom dessa tva grupper.is

12 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)

13 Andersson, Carlander, Lindgren och Oskarson (red.), Sprickor i fasaden 2018, s 25
14 Ibid

15 Landerholm. Arbetskraftsbarometern 2018 — vilka utbildningar ger jobb?, 2018

16 Ibid
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Nedanstiaende bild visar de sex utbildningar inom utbildningsomradet (bade
nyutexaminerade och yrkeserfarna) som det rader stérst brist pd. Bristen varierar men far
anses vara mycket pataglig.

37. Sex uthildningar inom utbildningsomradet (bade nyntexaminerade och yrkeserfarna) som det rider storst brist

P

Svarast att fa tag
pa personal med...

Andel som uppger brist pa

nyutexaminerade yrkeserfarna
Forskollararutbildning 81% 78%
Grundlararutbildning: Fritidshem 80% 7%
Speciallarar- och specialpedagogutbildning 9% 81%
imnesliramtbildning arskurs 7-9: Matematik/NO 79% 74 %
Amneslararutbildning arskurs 7-9: Sprak/SO 70% 74%
Grundlararutbildning: Férskoleklass, ak 1-3 och ak 4-6 68 % 64 %

Killa: Arbetskraftsbarometern

Nedanstiaende bild visar andel arbetsgivare som, pa tre ars sikt, bedémer att antalet
anstillda kommer att 6ka eller minska for tretton utbildningar inom utbildningsomradet.
For samtliga utbildningar tror majoriteten av arbetsgivare att anstillningarna kommer att
6ka. Majoriteten av arbetsgivarna bedémer att de utbildningar som det rader storst brist
pé dven dr grupper som det finns ett stort anstillningsbehov av inom tre ar.

38. Arbetsgivares forvintade dkning av personal pa tre ars sikt
Andel arbetsgivare som pa tre ars sikt bedomer att antalet anstillda kommer att._

MINSKA/OKA
Speciallarar- och specialpedagogutbildning I 58 %
Amneslaranutbildning arskurs 7-9: Matematik/NO [ [ ]
Grundlararutbildning: Fritidshem ]
Amneslararutbildning gymnasieskolan: Matematik/natury. 1
Grundlrarutbildning: Forskoleklass, ak 1-3 och ak 46 N
Amneslararutbildning gymnasieskolan: Sprak ]
Amneslararutbildning arskurs 7-9: Sprak/S0 I
Musiklararutbildning ]
Amnesl|ararutbildning gymnasieskolan: Hist/samh/religion [T ]
Barn- och fritidsutbildning (gymnasieniva) N
Idrottslérarutbildning ([

Forskollgrarutbildning [ ]
Bildiararutbildning ] ]

Kalla: Arbetskraftsbarometern
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3.2.1. Personaltillgangen i skolan under aren 2008-2018
Nedan féljer en genomgang av var och en av de tretton utbildningarna inom

utbildningsomradet. Av dessa ir det bara bildlirare, gymnasielirare 1 historia,
samhillsvetenskap, religion och i viss man idrottslirare som det inte rader brist pa.

40. Personaltillgingen i skolan under dren 2008-2018 per program
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Myutexaminerade Yrheserfarna YRKESERFARMA
80

Andelen arbetsgivare som rapporterar Brist pa uth,

brist p& barn- och fritidsutbildade har 40

blivit stdrre under senare ar. 20

od tillgang
08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Speciallarar- och specialpedagogutbildning

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna | Tillgang pa utbildade 2008-2018

enligt arbetsgivarma
Andel arbetsgivare Andel arbetsgivare
100 - 100
I God tillgang MYUTE
pa uthildade 80
80| pm Balans Brist pa uth.
. 60
M Erist pa uth.
60 40
40 0 God tillgang
0 M
20 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Andel arbetsgivare
0 100
Myutexaminerade Yrkeserfarna YRKESERFARMNA
80
. . Brist pa uth.
Arbetsgivarna har svart att rekrytera 50
speciallarare och specialpedagoger. Sam- "

tidigt vintas manga g3 i pension inom de 20
narmaste aren. 40 procent av de som arbetar 0 B

ar 60 ar eller aldre. 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
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Forskollararutbildning

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna | Tillgang pa utbildade 2008-2018
enligt arbetsgivarna
Andel arbetsgivare Andel arbetsgivare
100
I God tillgang pa uthildade 100 NYUTEXAMIN
B0 I Balans a0 R
Il Erist pa uth. &0 Brist pa utb.
40
20 God fillgang
0
20 080910111213 14151617 18
o Andel arbetsgivare
MNyutexaminerade Yrkeserfama 100 YRKESERFARNA
80
&0
a ‘? 40 Brist pa uth.
arbetsgivare upplever brist 20 =
: =+ God tillgan
pa forskollirare. 0 /\/\—_g___g_

08 091011 1213 141516 17 18

Grundldrarutbildning: Fritidshem

Tillgang pa uthildade 2018 enligt arbetsgivarna | Tillgang pa utbildade 2008-2018
enligt arbetsgivarna
Andel arbetsgivare Andel arbetsgivare
100 — 100
I God tillgang NYUTEXAMINERADE
pa utbildade 80 —
80| o Balans Brist pa uth.
Il Erist pa uth. &0
&0 40
0 20 God tillging
] -
20 08 09 10 11 1213141516 17 18
0 Andel arbetsgivare
Myutexaminerade Yrkeserfarma 100
80
Bristen pa utbildade fritidspedagoger har 60
pagatt lange. Cirka 80 procent av arbets- 40
givarna upplever brist. 20| TN God illgang
u —

080910111213 14151617 18
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Grundlararutbildning: Forskoleklass, ak 1-3 och &k 4-6

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna

Andel arbetsgivare

100

a0

60

40

20

M God tillgang pa utbildade
I Balans
M Erist pa utbildade

Nyutexaminerade Yrkeserfama

Arbetsgivarna rapporterar fortsatt brist pa
bade nyutexaminerade och yrkeserfarna.

Tillgang pa utbildade 2008-2018
enligt arbetsgivarma
Andel arbetsgivare

100

NYUTEXAMINERADE
Brist

God tillgang

0
08 0910111213 14151617 18

Andel arbetsgivare

100
a0

YREESERFARMNA
Brist pa utb.

God tiligang

085 091011 1213 141516 17 18

Ammneslararutbildning arskurs 7-9: Matematik/NO

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna

Andel arbetsgivare

100

a0

il

40

20

I God tillgang
pa uth.

I Balans

Il Erist pa uth.

Yrkeserfama

MWyutexaminerade

8 av 10

arbetsgivare rapporterar brist pa
immneslirare i matematik/NO.

Tillgang pa utbildade 2008-2018
enligt arbetsgivarma
Andel arbetzgivare

100
a0

NYUTEXAMIN

Brist pa uth.

God tillgang

g

0
08 091011 12 13 14 15 16 17 18

Andel arbetzgivare

100
a0

YREESERFARNA

Brist pa utb.

Mﬂdtillgéng

080910111213 141518617 18
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Ammneslararutbildning arskurs 7-9: Sprak/soO

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna

Andel arbetsgivare

100

80

60

I God tillgang
pa utb.

I Balans

Il Erist pa utb.

MNyutexaminerade

Yrkeserfama

Cirka 70 procent av arbetsgivarna
upplever brist pa bade nyutexaminerade
och yrkeserfamna.

Tillgang pa utbildade 2008-2018
enligt arbetsgivarma

Andel arbetsgivare
100

NYUTEXAMINERADE

Brist pa uth.

God tillging

0B 0910111213 14151617 18
Andel arbetsgivare

100
YRKESERFARNA
80 S
Brist pa utb.
&0

40

0 God tillgang

il

08 091011 1213141516 17 18

Ammneslararutbildning gymnasieskolan: Matematik/naturv.

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna

I God tillgéng pa uthildade
M Balans
I Erist pa uthildade

Myutexaminerade Yrkeserfarna

arbetsgivare rapporterar brist
pa nyutexaminerade.

Tillgang pa utbildade 2008-2018
enligt arbetsgivarma

Andel arbetsgivare

100

NYUTEXAMINERADE

a0 - s
Bnist pa utb.

o 8 & 3

God tillgang
'

08 M 10111213 14151617 18

Andel arbetsgivare
100

YRKESERFARMNA
Brist pa utb.

God tillgang

08 0910111213 14151617 18
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Ammeslararutbildning gymnasieskolan: Hist/samh/religion

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna

Andel arbetzgivare

100
M God tillgang pa uthildade
80 B Balans
M Erist pa uthildade

Myutexaminerade Yrkeserfarna

Arbetsgivarna ger en varierad bild av till-
gangen pa gymnasielarare i historia, sam-
hallskunskap och religion.

Tillgang pa utbildade 2008-2018

enligt arbetsgivarma
Andal arbetsgivare
100
MNYUTEXAMINERADE
80
God tillgan
60 gang
40
Brist pa uth.
20 pa
08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Andel arbetsgivare
100
YRKESERFARMA
a0
God tillgan

60 gang

40

20 -

0 Brist pa uth.

080910111213 14151617 18

Ammneslararutbildning gymnasieskolan: Sprak

Tillgang pa uthildade 2018 enligt arbetsgivarna

Andel arbetsgivare
100
B God tillgang pa utbildade
80 I Balans
M Erist pa utbildade

Myutexaminerade Yrkeserfama

Arbetsgivarna har delade meningar om
tillgingen pa amneslarare inom sprak.

Tillgang pa utbhildade 2008-2018

enligt arbetsgivarna
Andel arbetsgivare
100
NYUTEXAMINERADE

8o Brist pa uth.

60 | Godfillging

40

20

0
0830910111213 14151617 18
Andel arbetsgivare
100
YRKESERFARNA

80 Brist pa utb.

&0

0 God tillgang

20

080910111213 14151617 18



43

Bildlararutbildning

Tillgang pa utbildade 2008-2018

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna

Andel arbetsgivare

100

I God tillgang pa uthildade
M EBalans
M Erist pa utbildade

oin =l

Myutexaminerade ¥rkeserfarna

80

60

7 av 10

arbetsgivare uppger oférindrade
anstillningsbehov av bildlirare
de nirmaste aren.

enligt arbetsgivarma
Andel arbetsgivare
100
MYUTEXAMINERADE
80
&0 Bnst pa uth
40 _\/\
God tillgang

080910111213 14151617 18

Andel arbetsgivare

100

YREESERFARMA

Brist pa uth.

God tillgéng\

—~~

080910111213 14151617 18

Idrottslararutbildning

Tillgang pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarma

Andel arbetsgivare

100

I God tillgang pa uthbildade
I Balans
I Erizt pa utbildade

a0

‘niim AR

MWyutexaminerade Yrkeserfama

Tillgangen pa nyutexaminerade
idrottslarare varierar enligt arbets-
givarna.

Tillgang pa utbildade 2008-2015

enligt arbetsgivarna
Andel arbetsgivare
100
NYUTEXAMINERADE
a0
&0 ——%
Brist pa utb.
40
20 =
God tillgang
0
08 09 10111213 141516 17 18
Andel arbetsgivare
100
YRKESERFARNA
80
&0
40
20

080910111213 14151617 18
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Musiklararutbildning
TillgAng pa utbildade 2018 enligt arbetsgivarna | Tillgang pa utbildade 2008-2018
enligt arbetsgivarma
Andel arbetsgivare Andel arbetsgivare
100 — . - 100
[ God tillgang pa uthildade NYUTEXAMINERADE
go | M Balans o o
I Grist pa uthildade - Brist pa uth.
&0 40
A0 20
D
20 D8 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Andel arbetsgivare
0 . 100
Myutexaminerade Yrkeserfama YRKESERFARMA
B0
Brist pa utb.
Narmare halften av arbetsgivarna 60
rapporterar viss brist pa nyutexami- 40
nerade musiklarare. 20
0 God tillga

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

3.3. Obehdriga larare och alternativa vagar till lararexamen

For att fler obehoriga lirare i skolan ska kunna genomféra behorighetsgivande utbildning
krivs nya satsningar pa validering, finansiering och studievillkor. Lararférbundet har
intervjuat ett urval av legitimerade och obehdriga medlemmar for att fa en forstaelse for
hur regelverket f6r behérighet, och behérighetsgivande utbildning, paverkar individerna.
Validering av yrkeserfarenhet dr avgérande drivkraft. Att satsa pa de obehoriga lirarna
kan vara en effektiv 16sning, eftersom de ofta redan har en fot inne pa

lirarutbildningen. Med relativt enkla medel kan kommunen fa nya legitimerade lirare

1 sina skolor genom att rikta insatser mot dem som redan jobbar dir.17

I Sveriges kommuner och landstings (SKL) rapport Skolans rekryteringsutmaningar lyfts
nedanstiaende alternativa vigar till lirarexamen.is

Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)

En utbildning som omfattar 90 hogskolepoing f6r den som redan har list skolimnen pa
hogskoleniva och som vill bli behorig dmneslirare. En KPU kan ldsas separat, kan
kombineras med att arbeta i skolan och kan utformas pa olika sitt i samverkan mellan
exempelvis lirositen och huvudmain.

17 Jaraa Astrand, Frin obehirig till lirare — en rapport om vad som kréivs for att fi fler lirare, 2019
18 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och excempel. 2018.
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Viidareutbildning av larare (17AL)

VAL ir en forkortad lararutbildning som vinder sig till yrkesverksamma lirare och
forskollarare som har mindre an 120 hogskolepoing kvar till lararexamen. Utbildningen
bygger vidare pa individens arbetslivserfarenhet och tidigare hogskolestudier. Alla som
studerar inom VAL har en individuellt framtagen studieplan.

Lararlyftet

Den som ir legitimerad lirare och undervisar utan behérighet i ett eller flera dmnen kan
komplettera sin behorighet genom att ga Lirarlyftet. Lararlyftet ger aven mdjlighet till
validering av tidigare kunskaper och fardigheter.

Utléindska larares vidareutbildning (ULL")

ULV vinder sig till den som har en utlindsk lararexamen. Utbildningen ér individuellt
anpassad och varierar dirfor 1 langd och omfattning. ULV-utbildningen sker bade pa
hégskolan och som praktik/verksamhetsforlagd utbildning pa en skola eller forskola.

Snabbspar for nyanlinda lirare

SKL, regeringen, Almega och lirarfacken har kommit 6verens med Arbetsférmedlingen
om ett snabbspar in i liraryrket f6r nyanlinda. Genom att tidigare 4n i dag identifiera och
validera den utlindska utbildningen kan man direkt nir man kommer in i etableringen
paborja sin kompletteringsutbildning och sen eventuellt fullfélja den inom ordinarie
ULV (Utlindska larares vidareutbildning). Deltagarna gor detta i kombination med att de
lir svenska och har praktik dir man fir komma ut pa en skola. Snabbsparet riktar sig
enbart till arabisktalande.19

3.4. Varfor larare viljer att ga till andra yrken och vad som paverkar att
de atergar

SCB publicerade ar 2017 rapporten Ldrare utanfor yrket. 1 rapporten undersoks vilka
faktorer som har lett till att utbildade ldrare har limnat yrket och vad som skulle kunna fa
dem att atervinda.2o

Cirka 40 000 lirarutbildade arbetade 4r 2013 som nagot annat dn lirare, utanfor skolan. I
registerstudien utgdr denna grupp cirka 16 procent av samtliga liararutbildade som var
sysselsatta ar 2013. Arbetsmiljofaktorer som stress och arbetsbelastning beskrevs av de
lirarutbildade som den vanligaste anledningen till att sluta arbeta som larare. I vissa delar
av enkiten fick de skriva fritext och dir framkom det att kraven pa vilka arbetsuppgifter
de forvintades utféra var hoga, 1 manga fall komplexa och att man som lirare
forvantades ta flera roller 4n den som pedagog. Andra menar att organisatoriska
férindringar och reformer av skolan var bidragande anledningar till att de slutade. En

19 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsntmaningar — lokala strategier och excempel. 2018.
20 Morell & Holm. Ldrare utanfor yrket, 2017
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annan anledning till att byta arbete var att de blev intresserade av nagot annat yrke. I
kommentarerna framgar det att flera blev erbjudna tjanster som chef eller utredare inom
offentlig sektor. Manga uppgav att de ville bidra till en positiv utveckling av skolan pa
nagot annat sitt in som lirare. Andra anledningar var brist pa karridarméjligheter,
svarigheten att kombinera liraryrket med att ha familj och att de inte fick f6rlangd
tjanst.21 Hot, vild och trakasserier lyftes som anledning till att lamna lararyrket, aven brist
pa stéd for att hantera svira situationer med elever och vardnadshavare.2

I enkiten stalldes tre fragor om huruvida l6nen var en bidragande anledning till valet att
limna den senaste anstillningen som lirare. Resultatet visar att for cirka 45 procent var
l6nen i foérhallande till arbetsbérdan en helt eller till stor del bidragande anledning. En
lika stor andel svarade att I6nen i férhallande till utbildningen pa bidrog till beslutet. Nar
fragan om I6nen i forhallande till arbetsborda redovisas efter obetald 6vertid framtriader
tydliga skillnader. Bland ldrarna som vid sin senaste anstillning arbetade obetald overtid
en eller flera ganger i veckan var det knappt 55 procent som angav att l6nen i férhallande
till arbetsbordan bidrog helt eller till stor del till att de limnade liraryrket. Bland dem
som arbetade obetald 6vertid nagra dagar 1 manaden eller mindre var motsvarande andel
omkring 40 procent, och cirka 25 procent bland dem som aldrig arbetade obetald
overtid. Lonerna for lirare har sedan undersokningen genomférdes ékat nationellt.2s

I rapporten framgir det att foljande faktorer kan fa de lirarutbildade som har limnat
liraryrket att atervianda till arbetet. En rimligare arbetsbelastning i férhéllande till
arbetstid, att fa en storre mojlighet att styra 6ver arbetssituationen dn tidigare samt en
hogre 16n. Omkring sju av tio ansag att dessa tre faktorer hade stor eller helt avgérande
betydelse for beslutet att atervianda till lararyrket.24

I enkiten stalldes dven en Oppen friga om det var nagot annat som vore av betydelse for
att de skulle kunna tinka sig att atervinda till liraryrket. Manga kommenterade att de
skulle vilja att det fanns mer kringpersonal i skolan siasom elevassistenter,
elevvirdspersonal och administrativ personal. D4 kunde lirarens arbetsuppgifter i hogre
grad fokuseras pa det pedagogiska arbetet. Flera angav ocksa att det skulle vara
betydelsefullt om mer stéd gavs till lirare for att skapa arbetsro i klassrummet. Andra
menade att bra ledarskap och liraryrkets status skulle vara av betydelse for att de skulle

atervianda.zs

22 Morell & Holm. Ldrare utanfor yrket, 2017
23 Ibid
24 Ibid
25 Ibid
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3.5. Yrkesverksammas dréomjobb och samhéllsansvar

Sedan 2007 genomfér Manpower Work Life vatje ar en undersokning om svenskarnas
syn pa arbete, karridr och viktiga fraigor som dr kopplade till arbetslivet. Den senaste
undersokningen genomfordes under april 2018. Den visar att lararyrket har blivit ett av
svenskarnas dromjobb. Av de tio mest populira drémjobben ligger lirare pa attonde
plats vilket dr en forindring sedan 2017 da lirare inte var bland de tio populiraste
dromjobben.as

41. Svenskarnas dromjobb 2018

o 0 Q0 ©-@

[ TN T BT | I TR ST
1

Ingenjér Administrator Saljare Ingenjor Projektledare

Saljare Ekonom Ingenjor Séljare Ingenjor
Administrator Projektledare Programmerare Administrator Administratér
Projektledare Ingenjor Maskinoperator Projektledare Entreprendr
Kommunikator/Marknadsforare  Kommunikator/Marknadsforare Digital manager Kommunikator/Marknadsforare Ekonom
Ekonom Larare Projektledare Ekonom Aventyrare
Programmerare Livscoach/Karriarcoach Kommunikator/Marknadsforare

Saljare Managementkonsult

Maskinoperator Managementkonsult Larare

Programmerare Managementkonsult

Larare Séljare

S (o B o [~ I
© ® N e g RN =

Maskinoperator Forfattare

10 Managementkonsult Sjukskotare Administrator 10 Managementkonsult Kommunikatér/Marknadsférare

SK1L:s rapportt unga om valfardsjobben — en studie om ungas attityder och intresse for valfarden
handlar om ungas installning till valfirdsjobb. Rapporten dr baserad pa en enkit som
genomforts av ungdomsbarometern dar 1 000 ungdomar i aldersgruppen 15 till 24 ar
svarade.

Studien visar att unga har ett stort intresse av att arbeta inom vilfirden och mer in
hilften av de som svarade kan tinka sig att arbeta som ldrare. Studien visar dven att unga
vill fa mer kunskap om vad jobben innebir, att de vill prova jobben och veta vilka
utvecklingsmoijligheter som finns i vilfirdens verksamheter. SKL:s rapport visar att
Sveriges ungdomar har ett stort samhillsengagemang. I enkiten framkommer det dven
att unga vill kunna péaverka sin arbetssituation och bli bekriftade, sedda och kinna sig
uppskattade pa jobbet. Ungdomsbarometern lyfter ocksa att tre av fyra unga vill ha en
trygg anstéllning och att de vill ha ett flexibelt arbetsliv dir de kan paverka sina
arbetstider och ha en god balans mellan arbete och fritid. Undersékningen visar dven att
intresset for vilfardsyrkena ar stort bade bland killar och tjejer. Tjejer dr dock mer
intresserade av de flesta yrkena dn killar. Rapporten visar ocksa att trevliga kollegor, god
stimning pa jobbet och bra chefer dr hdgst upp pa listan nir ungdomar ska vilja
arbetsgivare. Det dr ocksa viktigt att fa jobba med intressanta arbetsuppgifter.2s

Randstads Employer Brand Research fran 2018 visar att foretag som ger tillbaka till
samhillet blir allt mer populdra bland svenska arbetstagare. Undersékningen bygger pa
svar fran drygt 6 200 svenskar. Mer dn var femte svensk, 22 procent, svarade att de vill
jobba for foretag som tar samhillsansvar, jamfért med 19 procent i fjol och 18 procent
aret dessforinnan. Trenden ir extra tydlig bland de allra yngsta pa arbetsmarknaden,

26Manpower group, Manpower work life drimjobbet 2019, 2019
27 SKL, Unga om vélfirdsjobben — en studie om ungas attityder och intresse for vilfirden, 2019
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aldern 18 till 24 dr, som rankar socialt ansvarstagande hogst av alla dldersgrupper. I den
hir aldersgruppen uppger narmare var tredje svensk, 31 procent, att det ar viktigt att
foretag ger tillbaka till samhillet.os

28 Randstad, Randstad employer brand research 2018, 2018
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4. Andra kommuners atgarder for att mota
rekryteringsutmaningarna

I SKL:s rapport Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel presenteras flera
exempel pa hur man kan hantera rekryteringsbehoven lokalt.2

4.1. Vidareutbildning av redan anstallda

Flera kommuner har en utvecklad regional samverkan med ett nirliggande lirosite dar
kurser tas fram 1 samverkan. I till exempel Norrbotten, J6nkopingsregionen och Skane
sker samverkan regionalt for savil lirares kompetensutveckling som foér praktiknara
forskning. Digitaliseringen ger nya méjligheter till bade utbildning och
kompetensutveckling pa distans.

Det finns kommuner som bestiller uppdragsutbildningar fran lirositen som ar
skriddarsydda efter kommunens behov. Exempelvis erbjuder Uppsala, Osteriker, Tierp,
Liding6 och Malm¢ anstillda 1 fritidshem eller f6rskola utbildning till ldrare i fritidshem
respektive forskolldrare. Da kan viss del av arbetstiden anvindas f6r studierna. Om man
har méanga anstillda med samma behov kan delar av utbildningen genomféras 1
kommunen, medan undervisningen i andra fall sker pa lirositet. Aven hir ger
digitaliseringen mojligheter, att till exempel studera pa distans och via olika webinar,
forelasningar via internet.so

4.2. Fanga upp larare med utlandsk utbildning

Snabbspiret for arabisktalande lirare och forskollirare som startade 2016 syftar till att
nyanlinda med examen och erfarenhet som lirare eller forskollarare ska fa stod pa vigen
till den kompletterande utbildning som ges for lirare med utlindsk lirarexamen, ULV.
Ett exempel dr Skévde kommun som arbetar med breddad rekrytering. Skvde kommun
anstiller personer som star utanfor arbetsmarknaden som serviceassistenter i syfte att
underlitta f6r verksamheten och for att det pa sikt ska leda till mer kvalificerade och
varaktiga anstillningar for individerna. Vad giller skolan har man bland annat anstallt
nyanlinda lirare utan legitimation. Dels for att de ska komma in i svenska skolsystemet
och dels for att vara lirarna behjilpliga med arbetsuppgifter. Motiven till anstillningarna
ar alltsa dubbla; att gora en insats for individerna samtidigt som lirarna far avlastning. En
uppfoljning visar att de fitt en god sprakutveckling, motivation att studera vidare for att
nd malet om en lararlegitimation och en positiv framtidssyn. Ett annat exempel ar
Stockholm stad och Malmo stad som har egna snabbspar for lirare. s

29 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018.
30 Ibid
s1 Ibid
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4.3. Samverkan mellan larosaten och huvudmannen

Det finns flera exempel pa innovativa samarbeten mellan lirosaten och huvudman. I

Norrbotten har kommunerna linga avstand till ndrmaste hogskola. Lapplands lircentra
har dirfor 1 samarbete med Lulea Tekniska Hogskola tagit fram en ldrarutbildning som
huvudsakligen sker pa distans. Detta har 6kat bade soktrycket och genomstromningen.

2017 lanserade Hogskolan i Dalarna den sa kallade Dalamodellen. Modellen gér ut pa att
16sa lirarbristen 1 regionen genom att lirarstudenter arbetar 50 procent och studerar 75
procent och f6r att hinna med det har man valt att forlinga utbildningen nagot.
Lirarstudenten erhaller en 16n pa 18 000 kronor 1 manaden. Lirarstudenten studerar pa
campus tva dagar i veckan och undervisar tre dagar pa skolan. Férhoppningen ér att
modellen ska kunna locka fler sokanden till lirarutbildningen och att bristen pa lirare
16ses genom att lirarstudenten arbetar som lirare under sin utbildning.s

Under 2019 har kommuner runt storstockholmsomradet startat ett samarbete med
Sodertorns hogskola pa initiativ av Sodertilje kommun. Nykvarn, Botkyrka, Sala, Salem
och Huddinge kommun ingir i samarbetet. Planen ir att hogskolan ska starta en
grundlirarutbildning med inriktning mot fritidshem hostterminen 2020 med 25 platser
som kommunerna fir dela pa. Eleverna studerar i en takt om 75 procent och arbetar
samtidigt halvtid pa den skola hen idr anstilld och erhiller motsvarande 16n. Studietiden
ar riknad pa fyra ar, det vill sdga atta terminer. Urval- och ansékningsprocess sker
genom att den anstillde férst skriver ett motivationsbrev och sedan genomgar en
personlig intervju och en bedomningsmatris som Karlstad Universitet arbetat fram. Om
medarbetaren anses limplig och godkinns i denna process fortsitter hen sin ansékan via
hogskolans ordinarie antagningssystem. Ansékningsprocessen och urvalet pagar under
hosten 2019.33

Manga som utbildar sig pa till exempel tekniska inriktningar kan tinka sig att arbeta i
skolan. Samarbeten med lirositen kan ske i en rad olika former. Ett exempel pa ett
program som vander sig till dessa grupper ar Teach for Sweden som samarbetar med till
exempel Haninge, Stockholm, Malmé och Boras. 34

4.4. Oka genomstrémningen i lararutbildningen

Ett sitt att Oka antalet examinerade lirare dr att forbattra genomstromningen pa
lirarutbildningen. Tva lirositen som arbetar nira huvudminnen i sina respektive
omraden, Linnéuniversitetet och Halmstad hégskola, dr samtidigt de tva lirosiaten som
har hogst genomstromning péa grundlararprogrammet.

32 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018.
33 Sofia Berger, HR-strateg Botkyrka kommun, 2019-05-24
34 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokwus pd: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018.
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En bra verksamhetsforlagd utbildning, VEFU, ir ett viktigt steg fOr att fanga
lirarstudenters intresse. Hir kan huvudmannen paverka genom exempelvis
utformningen av handledningen for studenten. I till exempel Visterviks kommun har
man tagit fram en strategi f6r VFU:n som innebir att man ser till att studenter vid olika
skolor far gemensamma aktiviteter for att stotta varandra, skapa natverk och oka kinslan
av sammanhang. Eftersom kommunen inte ligger nira lirositen erbjuds studenten dven
bostad under VFU-perioderna. Aven vid Linnéuniversitetet har man arbetat med att fa
hogkvalitativa VEU-perioder for lirarstuderande. Hir har forskare arbetat fram
handbocker och bedémningsunderlag under flera ars tid som har utvecklats utifran
beprévade erfarenheter frin verksamheten.ss

4.5. Idéer att locka unga och nya larare till skolan

Kommunerna i Jaimtland och Hirjedalen har tillsammans en kampanj, Skolkoren, vars
syfte dr att lyfta skolan och liraryrket. Genom att rikta ljuset mot allt positivt som finns
inom skolan vill de bygga stolthet bland de medarbetare som redan 1 dag gor ett bra jobb
inom férskola och skola. De vill ocksa skapa ett intresse hos andra att bérja jobba som
lirare. Pa Skolkérens webbplats finns bade filmer som visar verksamheten och lirarnas
arbete pa férskolor och skolor, information om hur man liser till lirare och hur man gar
tillviga om man ér intresserad av nagon av kommunerna, mojlighet att anmala sig till att
skugga en lirare under en dag och sa vidare. Skolkoren arbetar tillsammans med
lirarambassadorer fran samtliga kommuner och Jimtlands gymnasium.
Lirarambassadérerna sprider och forankrar arbetet internt och bevakar handelser,
projekt, pedagogiska grepp och olika individer som kampanjen kan lyfta och skriva om
medialt. 6

Aven om ungefir hilften av ungdomarna kan tinka sig att arbeta i skolan, kan det dock
krivas ett mer patagligt incitament fOr att paborja en lirarutbildning. I Téreboda har
man sedan tva dr tillbaka anstillt lararaspiranter pa ett ar for att ge ungdomar en
mojlighet att prova pa liraryrket innan man pabérjar en lirarutbildning.
Lararaspiranterna arbetar sida vid sida med lirarna och far pa sa sitt inblick i
lirarvardagen och de arbetsuppgifter som ingar i jobbet. Det dr ett hogt soktryck till
tjansterna och flera av de som arbetade det fOrsta aret har paborjat en lirarutbildning.
Ett annat exempel dr Pajala kommun som erbjuder stipendier for studier till lirare och
torskollirare for personer som ir folkbokforda 1 kommunen. Stipendiet dr pa 3 000 kr
per manad, nio manader per lasar. Sokanden ska genomfora sina studier for att fa
stipendiet, och de garanteras en tjanst inom Pajala kommun och far 30 000 kr i bonus
efter tre drs anstillning. Bonusen efter tre drs anstillning kan sokas av alla behoriga larare
som nyanstillts frin och med augusti 2017.57

35 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018
36 Ibid
37 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och excempel. 2018
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4.6. Attraktiv arbetsgivare

De flesta kommuner har utarbetade kompetenstorsorjningsplaner och ett pagaende
arbete for att rekrytera och behalla lirare. Vanliga omraden for dessa dr samverkan med
lirositen vad giller fortbildning och VFU. Aven hégre loner, stirkt samverkan mellan
lirare och att anstalla fler yrkesgrupper édn lirare, inklusive i elevhalsan, ar vanligt
férekommande. De senaste dren har fokus pa stirkt ledarskap, fortbildning f6r lirare och
forstirkt elevhilsa 6kat mest. I till exempel S6lvesborg ser man féljande prioriterade
omraden for en attraktiv arbetsgivare; rekrytering, bemoétande, arbetsmiljo, utveck-
lingsmoijligheter och ambassadorskap. Genom att utveckla ledarskapet ser man att man
kommer att fa en stabilare organisation, 6kad trivsel, en bittre arbetsmilj6 och ge
medarbetarna mojligheter att utvecklas. For detta arbetar man med stérkt introduktion
for nya chefer, mentorskap och nitverk inom kommunen. Tydliga uppdrag med
tillhorande mandat samt en gemensam och stabil virdegrund 4r andra ledord i
kommunens arbete. s

Forindrad ledningsstruktur

I Blommensbergsskolan i Stockholm ledde en férindrad ledningsstruktur och ett stirkt
arbetsmiljoarbete till att sjukskrivningarna gick ned och har hallit sig pa lag niva, fran 5,6
procent ar 2012 till 1,5 procent ar 2016. Utgangspunkten i arbetet var att regelbundet
undersoka de faktorer som frimjar hilsa och 6kar organisationens férmaga att motverka
ohilsa. Man genomforde en rad atgirder som att rensa i uppgifter och scheman, stéd for
att sortera i arbetsuppgifter och grinssitta beteenden. En enhetlig och lyhord ledning var
ett av grundfundamenten. Organisationen férindrades s att rektorn blev chef for sex
bitridande rektorer samt en intendent. Dessa fick i sin tur ansvar f6r var sin grupp
medarbetare, vilket stirkte savil det kollegiala arbetet som ledarskapet.s9

Liérarnas arbetstidsavtal
Ur ett arbetsmiljoperspektiv dr det mycket arbete som ska rymmas inom en kort och

begrinsad tid. I lirarnas avtal gar det att férhandla om att ha semestertjanst istillet for
ferietjanst. Det finns dven en annan maijlighet att géra avsteg fran avtalet och det ar att
teckna ett kollektivavtal med lararnas riksf6rbund och lirarfacken om att dndra den
reglerade tiden till 1 552 timmar i veckan vilket i genomsnitt skulle vara 40 timmar i
veckan. Samt att fortroendetiden istéllet skulle vara 215 timmar vilket i genomsnitt per
vecka dr 5,5 timmar. Detta skulle kunna innebira fler mojliga moétestider for lararna dér
de kan planera tillsammans och fid gemensam tid for att prata om hur de moter olika

elever.4o

I Linkopings kommun har Harvestadsskolan genomfort ett pilotprojekt med en mer
reglerad arbetstid. Istillet f6r 35 timmar reglerad arbetstid har lirarna med ferietjanst 40

38 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018
39 Ibid
40 Neij, Jeanette. 17 har valdigt lite tidsdiskussion, 2018
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timmar reglerad tid. Den 0kade reglerade tiden har resulterat i mindre stress och mindre
diskussion om vad som hinns med f6r de anstillda, att lirarna enklare kan skilja pa jobb
och fritid, béttre samplanering och sambedomning och ett littare samarbete med fritids
och mellan lig- och mellanstadiet.4

4.7. Forlang arbetslivet

I Boris Stad har de tagit fram en handlingsplan med 31 f6rslag pa hur de ska hantera
skolans rekryteringsutmaningar. Ett av forslagen 1 handlingsplanen r6r lirare som gatt 1
pension eller som ar pa vig att pensioneras. Det aret alla larare fyller 66 dr erbjuds ett
lonepaslag motsvarande den summa som kommunen sparar pa den sinkta
arbetsgivaravgiften for pensionirer. Syftet ar att locka ldrarna att stanna eller att komma
tillbaka till skolan. Ungefir ett ar efter inférandet valde 76 personer att acceptera
erbjudandet. Det har varit sarskilt positivt f6r sma skolor pa landsbygden som har haft
stor nytta av att pensionerade lirare som bor i bygden haft mojlighet att komma i nagra
timmar har och var eller pa kortare vikariat. 4

For att nd ut med erbjudandet till si manga som méjligt, kontaktades samtliga lirare och
forskollarare som gatt i pension de senaste tva till tre aren. Ddrutover fick varje rektor i
uppdrag att ge erbjudandet till alla nya pensionirer. Den extra arbetskraften anvinds
bade f6r timvikariat och lingre inhopp. Rektorerna har mandat att ge erbjudandet till alla
yrkesgrupper som de har svart att rekrytera.+s

4.8. Inforandet av elevkoordinator i Malmo stad

Det har blivit allt vanligare att skolor anstiller obeho6rig arbetskraft. Ofta gar tjansterna
under beteckningen lirarassistenter, vars uppdrag kan skilja sig at fran skola till skola och
fran kommun till kommun. Tjinsterna har generellt ett avlastande syfte, eller som syftar
till ticka upp behov som inte har direkt koppling till undervisningsuppdraget. Det ar
dock inte ovanligt att personer i denna typ av befattningar fungerar som ett slags
stindiga vikarier.44

Det dr mot bakgrund av det som grundskoleférvaltningen i Malmé beslutade att det
maste finnas en tydlighet i de kompletterande kompetensernas kravprofiler,
arbetsbeskrivningar och uppdrag. Det ansags ocksa viktigt att kravprofilen utformades
pa forvaltningsniva sa att det fanns en enhetlighet 6ver skolgranserna 1 kommunen.
Initiativet till, och diskussionen kring, inférandet av kompletterande kompetenserna

41 Neij, Jeanette. 177 bar vildigt lite tidsdiskussion, 2018

42 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pd: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018
43 Ibid

44 Sjolander Jonas, Elevkoordinatorer med kompetens — mer dn bara komplement och avlastning, 2019
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uppkom delvis som en reaktion pa lirarbristen och har darfér kommit att uppfattas som
avlastningstjianster. Ett viktigt resultat av foljeforskningen dr emellertid att befattningen
elevkoordinator fyller en funktion som ar mer dn ett avlastande komplement till larare

och Ovrig personal.4s

Elevkoordinatorerna har ofta en nyckelroll och utgér en social och relationell link
mellan andra personalkategorier, elever och vardnadshavare. Implementeringen av den
nya befattningen har pa vissa skolor inte varit en enkel och problemfri process och vissa
skolor har haft stérre problem 4n andra. Samtidigt har inférandet av elevkoordinatorer
kommit att bli viktiga inslag 1 en 6vergripande organisatorisk férandringsprocess vid flera
skolor. Vid dessa skolor har den nya befattningen byggts in i organisationen med det
sarskilda syftet att stirka de sociala och relationella aspekterna av skolvardagen.ss

Problemen har tagit sig olika uttryck vid olika skolor. Vid vissa skolor har de kunnat
Overbryggas i takt med de nya erfarenheterna som har gjorts. Under en 6vergangsperiod
uppstod en del bekymmer mellan férvaltningsniva och lokal skolniva, eftersom det redan
sedan lange hade funnits lirarassistenter och andra befattningar som var av det
kompletterande slaget vid manga av Malmés grundskolor. Det faktum att problemen har
varit uppenbara vid vissa skolor fortar inte intrycket av att elevkoordinatorerna overlag
har kommit att bli ett vilkommet inslag vid de skolor som har anvint sig av méjligheten
att rekrytera den nya befattningen. Det framgar inte minst genom att ett sa stort antal
skolor har rekryterat elevkoordinatorer under de tva ar som har passerat sedan
befattningen lanserades. Samtliga av de 41 elevkoordinatorerna, som 1 dagsliget ar
tordelade 6ver 27 grundskolor i Malma, har tillsvidareanstillningar. De flesta av dessa
var under det forsta anstillningsaret delfinansierade (50 procent) av statsbidrag for
likvardig skola. Darefter finansieras de helt av skolorna sjilva. Flera av skolorna har
utOkat antalet elevkoordinatorer och troligen kommer ytterligare skolor att anstilla nya
elevkoordinatorer som under hosten kommer att utgora den tredje omgangen som
genomgir introduktionsutbildningen f6r kompletterande kompetenser vid

grundskoleforvaltningen 1 Malmo. 4

4.9. Digitala l6sningar

Sandvikens kommun och digitala arbetssatt inom svenska for invandrare (SFI)

I Sandvikens kommun har man utvecklat ett i stort sett helt digitalt arbetssatt nir det
giller SFI. Lirarna arbetar med ett sa kallat flippat klassrum, en pedagogisk modell dir
eleverna tar del av lirarens foreldsningar fore lektionerna. Den tid som frigors pa
lektionerna anvinds till vningar dér liraren stottar och sikerstiller elevernas kunskaps-
utveckling. Lirarna har tagit fram egna undervisningsfilmer och en egen Youtube-kanal.

45 Sjolander Jonas, Elevkoordinatorer med kompetens — mer dn bara komplement och avlastning, 2019
46 Ibid
47 Ibid
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Alla elever anvinder ldsplattor och man har ocksa gatt 6ver till ett digitalt liromedel som
kursbok. SFI dr en utbildningsform som kriver hog grad av individanpassning, vilket
underlittas av den nya tekniken och det dndrade arbetssittet.4s

Stockholm stad inrittar en programmeringskomnrission

I Stockholms stad inrittades det ar 2016 en programmeringskommission. Syftet med
kommissionen var att synliggéra de kommande generationernas behov av en 6kad digital
och programmeringskompentens. I kommissionen ingick foretradare fran skola,
kommun och naringsliv. Andra som ingick i kommissionen var forskare, fackliga
representanter och ideella organisationer som arbetar med programmering. 1
programmeringskommissionens rekommendationer till skolvirlden ger de exempel pa
initiativ som kommuner kan implementera. De rekommenderar kommuner att
genomfora en kartligening av programmerings- och digital kompetens 1 skolor,
kompetensutveckling for lirare i samverkan med science centers och science parks och
stddmaterial 1 undervisningen. 4

Fiérrundervisning for elever i 1 drmdi skdrgardsskola

Fjarrundervisning innebdr interaktiv undervisning som bedrivs med informations-och
kommunikationsteknik dir elever och larare ar atskilda 1 rum men inte i tid. Virmdo
skargardsskola ingar i Skolverkets forsoksverksamhet som gor det mojligt £6r huvudmin
att prova fjarrundervisning i fler amnen och arskurser dn vad som ir tillatet enligt dagens
reglering. Rektorn pa skirgardsskolan lyfter flera skl f6r varfér méjligheten till
fjarrundervisning ar viktigt. FOr att eleverna inte ska beh6va resa till skolan pa fastlandet
varje dag, for att eleverna pa 6arna far undervisning av legitimerade och behériga lirare
och lirarna far en vettig arbetssituation och inte behover resa till alla Gar.

Regeringen beslutade tidigare 1 ar att f6rlinga den pagiende forsoksverksamheten med
fjarrundervisning 1 grundskolan, gymnasieskolan och motsvarande skolformer. De skolor
som 1 dag bedriver f6rsoksverksamhet far dirmed mojlighet att fortsatta med det till och
med den 30 juni 2020. Inom Regeringskansliet bereds just nu forslag om
fjarrundervisning fran betinkandet Entreprenad, fjarrundervisning och distansundervisning, SOU
2017:44. Nya bestammelser om fjarrundervisning i skollagen planeras att trida i kraft den
1 juli 2020. s0

Robot i Skellefted kommun for hemmasittare

I Skelleftea kommun har de utvecklat Roboten Robbit tillsammans med féretaget RISE
interactive. Kommunen letade efter en 16sning som kan anvindas av hemmasittare.
Robbit ir en fjirrstyrd robot, baserad pa 6ppen hard- och mjukvara. Roboten kan
anvindas 1 alla former av fjarrundervisning, och ger bland annat nya méjligheter for
sjuka elever och hemmasittare att delta i undervisningen. Malet med Robbit-projektet ir

48 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokus pa: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018
49 Ibid
s0 Ibid
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att ta fram en robot och en plattform som kan anvindas av s manga som moijligt.
Robbit ir inte nagon firdig enhet, utan bestir av separata komponenter. En mobil med
operativsystemet Android anvinds som grunddator, samtidigt som roboten utnyttjar
skarmen och en rad funktioner som ir inbyggda 1 mobilen, till exempel wifi och
strtommande video. All kommunikation mellan eleven och klassrummet gar via
mobilen. Eleven styr roboten med hjilp av ett webbgrinssnitt pa sin dator eller platta.si
Roboten har dven testats i undervisningen i Haninge kommuns skirgardsskolor.

s1 Bjelvenius, Bavner, och Jutdal. Fokwus pd: Skolans rekryteringsutmaningar — lokala strategier och exempel. 2018
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5. Framtidsspaning

Syftet med denna del ar att beskriva férhallanden i framtiden som dr av betydelse f6r
organisationens fOrmaga att hantera uppdragsomradet

I takt med teknikens utveckling och digitaliseringen kan manga traditionella jobb
forsvinna framéver. Men det f6ds ocksd nya yrken. Organisationer kommer att behova
personer med férmagor att kunna 16sa komplexa utmaningar. Likvil tekniska och
teoretiska kunskaper behovs for att forsta digitaliseringen, man kommer att behéva
personer som har erfarenhet och 6vergripande f6rmaga att ta in ny kunskap och
samverka med andra.

5.1. Framtidsyrken

Utbildningspolitiken ses som en av nycklarna till att mota framtiden och stilla om.
Sambhillet beh6ver vara bittre rustat f6r mojligheter till om-utbildning och
vidareutbildning, till exempel via Yrkeshégskolan, aven webbaserade utbildningar blir allt
vanligare. Det kommer ocksa att behévas en helt ny innovationspolitik f6r utbildning.

IT-omréadet ar ett av de snabbast vixande omradena for framtidens arbetsmarknad.
Programmerare, systemerare, dataspecialister, dataanalytiker/statistiker, och sa vidare dr
yrken dir det i dag i princip dr en negativ arbetsloshet — det finns alltsd fler arbeten dn
det finns personer med ritt kompetens att fylla dem. Vilket kan jimforas med
forvaltningens svarigheter att anstélla utbildad personal inom skolan och forskolan. sz

5.2. Automatisering via robotar och digitalisering

I skolverkets rapport Digitalisering — en framtidsblick skriver Jesper Lund och Philip Helmer
om olika digitala verktyg som med stor sannolikhet kommer att anvindas i skolans virld
framéver. De har valt att rikta in sig pa tre omraden: robotar i undervisningen, globala
klassrum och learning analytics. s3

5.2.1. Robotar i undervisningen

Med hyjilp av artificiell intelligens gar det att anvinda sig av robotar i undervisningen pa
flera sitt. De robotar som anvinds kan delas in i tvd kategorier, animerade pedagogiska
agenter, eller mjukvarurobotar som det ocksa kallas och fysiska robotar. De pedagogiska
agenterna anviands for att stotta, visa eller modellera en process for eleven. De kan
anvindas bade som digitala lirare eller som medlirande elever. Bada robottyperna
anvinder sig av artificiell intelligens for att kunna forsta elevens styrkor, svagheter,
utmaningar och vad som motiverar dem.ss

I framtiden forvintas den artificiella intelligensen kunna anvindas for att gestalta elevens
lirande och med hjalp av den analysen kunna utvirdera elevens kompetenser, kunskaper
och kinslomaissiga lige. De analyserna kommer att kunna anvandas for att skapa

52 Stiftelsen for strategisk forskning, Digitaliseringens effekter pd individ och sambdlle, 2017
53 Helmer & Lund, Digitalisering — en framtidsblick, 2019
54 Ibid
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individanpassade 6vningar och uppgifter. Det innebir i férlingningen att robotarna
kommer att kunna utfora en del av de arbetsuppgifterna som de manskliga mentorerna
utfor idag. Pedagogiska robotar i skolan skulle i framtiden kunna fungera som assistenter
och ge lirarna avlastning. Robotarna kan ses som en naturlig f6ljd av skolans pagaende
digitalisering, dir digitala hjalpmedel sd som exempelvis laptops och interaktiv teknik blir
allt vanligare. En minniskoliknande robot kan i sin tur underlétta det digitala lirandet
genom att forstirka det sociala samspelet mellan tekniken och eleven.ss

Furhat och Stockholm stad

Stockholm stad har under en sex veckorsperiod 1 samarbete med Furhat Robotics
genomfort ett proof of concept, ett koncepttest, for att underséka hur sociala robotar
kan anviandas i undervisningen. Syftet med testet var att undersoka pa vilket sitt sociala
robotar kan skapa mervirde 1 en klassrumssituation. En av utgangspunkterna i projektet
var att fa med lirares och elevers synpunkter kring hur robotarna kan anvindas.

Furhat bestar av en 3D-mask med projicerande ansikten som med hjilp av hégtalare och
mikrofoner kommunicerar med anvindaren. Roboten ar social och kan vrida pa huvudet
for att fa 6gonkontakt med olika anviandare. Robotarna har ett innehallshanteringssystem
som programmeras med potentiella interaktioner som styrs av anvindaren.
Innehallsystemet fungerar som ett bibliotek som roboten himtar information fran. En
Furhat-robot kostar i dagsliget 160 000 kronor. Sociala robotar som Furhat kan
anvindas dels for att hjilpa elever som ar 1 behov av sirskilt stod men ocksa for att
stimulera hégpresterande elever som kan vara med och programmera roboten.

I Stockholms stads proof och concept testades robotarna i undervisningen pa en
grundskola och en gymnasieskola under en dag vardera. Eleverna lyfte 1 utvirderingen att
Furhat kunde ha 6gonkontakt och att den skulle kunna fungera som en kompis 1 skolan.
Det framkom ocksa i utvirderingen att roboten hade en monoton rdst och det gjorde att
den kunde uppfattades som skrimmande. Pa gymnasiet lyftes mojligheten att anvinda
Furhat som programmeringsverktyg som en styrka. En av de projektets slutsatser var att
robotarna 1 fortsittningen skulle kunna anvandas vid sprakkursinlarning och for elever 1
behov av sarskilt stod.se

Roboten NAO
Goteborgs universitet har undersokt hur mellanstadieelever i en vistsvensk skola
interagerar med en humanoid och social robot.

Roboten NAO var linkad till en stor interaktiv datorplatta dir eleverna genomforde
uppgifter i skolimnena geografi och hallbar utveckling. De analyserade barnens
reaktioner pa robotens sitt att prata och réra pa sig. Det visade sig att barnen besvarade
robotens sociala kommunikation, exempelvis att eleverna svarade nir roboten sa hej, att
barnen reagerade nir de fick berém f6r nagot de var bra pd, och att eleverna replikerade
pa fragor som stilldes av roboten, som om att roboten var en betydelsefull aktor 1
klassrummet. Det var tydligt att barnen hade férvintningar pa roboten och att den skulle
forsta och tolka deras intentioner och nir detta inte skedde férsvann samspeletsr.

55 Helmer & Lund, Digitalisering — en framtidsblick, 2019
s6 Information frin ett m6te mellan Stockholm Stad och utbildningsférvaltningen den 4 september 2019
57 Serholt, Child—Robot Interaction in Education, 2017
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5.2.2. Globala klassrum

Lund och Heimer skriver att globala klassrum ar ett koncept som grundas i att den
artificiella intelligensen kan tillféra forbattrade mojligheter att koppla samman elever och
material, elever med andra elever och elever och lirare. Med hjilp av en Al-baserad
analys kan klassrummet f6resld kommunikationsvigar och moten med elever som har
liknande behov eller som tidigare nimnt fungera som en mentor. Delar av elevernas
inlirningsbehov forvintas i framtiden kunna tillgodoses mer effektivt genom att plocka
fram och utnyttja de resurser som finns pa internet. Det kan darfér anvindas av
pedagoger for att hantera rutinmassiga och repetitivt arbete kopplat till administration
och bedémning.ss

Med hjalp av globala klassrum kan elever erbjudas undervisningsstod som inte har varit
m6jligt med traditionell klassrumsundervisning. Tekniken kan dels anvindas for att
mojligedra ett storre och rikare utbud av kvalitativ undervisning online men ocksa for att
koppla samman olika elever eller elever med experter inom skilda dmnen.

Massive open online courses (MOOC) ar det mest kinda exemplet pa ett globalt
klassrtum. MOOC bygger pa att koppla thop elever, lirare och relevant
undervisningsmaterial pa distans. Tanken med MOOC ir att eleven ska kunna studera
sjalvstindigt, att kursen dr 6ppen for alla och stédjer mangfald och att det finns
interaktiva inslag mellan eleverna och eleverna och lirarna. Det mest kinda exemplet pa
ett MOOC och globalt klassrum ir Stanfords universitets kurs i artificiell intelligens dar
20 000 elever fran 190 olika linder slutférde kursen.so

5.2.3. Learning analytics

Learning analytics (LA), eller lirande via analys, beskrivs som processen att mata, samla,
analysera och rapportera data om elever och lirmiljoer i syfte att forsta och forbittra
forutsittningar for kontexten de lir sig. Genom att samla in data fran de aktiviteter som
genomfors 1 lirmiljon gar det att analysera kunskapsbildning och lirande som kan ge
information om en rad olika saker. Ett exempel ér att det genom innehallsanalyser gar att
studera det eleven skapar.eo

Ett annat exempel 4r en dispositionsanalys dir det gar att samla in data kring hur eleven
torhaller sig till sitt eget lirande. Med hjilp av learning analytics gar det att identifiera
luckor i undervisningen, vilka metoder som ér framgangsrika, vad som engagerar eleven
och utbildningsmaterialets relevans. Med hjilp av LA-tekniken gar det ocksa att
identifiera de elever som har behov av extra st6d samt hjilpa till att planera lektioner fér
att passa de stodbehoven som har identifierats.s1

Heimer och Lund skriver att learning analytics till exempel kan anvindas for att skapa
adaptiva spel for lirande men dven for att prognostisera elevers utbildningsbehov. Vissa
liromedelsforetag har specialiserat sig pa att utveckla ’smart innehall” som kan férenkla

ss Helmer & Lund, Digitalisering — en framtidsblick, 2019
59 Ibid
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lisandet genom att sammanfatta kapitel, lyfta fram viktigt innehall och generera uppgifter
kopplade till materialet. Eleven kan med hjilp av ett sadant smart

innehall fa aterkoppling 1 realtid och nya uppgifter kan utformas efter de behov som
identifieras.e2

LA kan ge en ny typ av kunskap till lirare som kan anviandas for att arbeta med
bildningsluckor, undervisningsmaterial, reflektioner kring undervisning och lirande och
mojligheter att skapa forindring i beteende. Heimer och Lund lyfter att det dock finns
risker 1 att viktiga data missas eller att allt fOr stort fokus ligger pa utfall snarare an
lirprocesser. Ur ett pedagogiskt perspektiv gar det att fundera pa hur och pa vilket sitt
data ska presenteras for lirare och elever. Ska eleven kunna jimfora sig sjdlv med tidigare
resultat eller andra elever? Ska man i beddmningen skilja pa hur manga ganger man
forsoker genomfora en uppgift och hur vil man lyckas med en uppgift? Vilfungerande
LA ska fungera som stod sa att larare har tid och mojlighet att anvinda sitt omdéme f6r
de fragor och stillningstaganden som behover minskliga formagor.s3

62 Helmer & Lund, Digitalisering — en framtidsblick, 2019
63 Ibid
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1. Inledning

1.1. Syfte

Syftet med denna del ar att, utifran uppgifterna i bilaga 3 Beskrivning av nuldge i

organisationen, omarld och framtid, identifiera och forklara:

1. Vilka delar inom uppdragsomradet dir organisationen bedéms ha starka formégor
och vad som ir orsakerna till det, och

2. Vilka delar inom uppdragsomradet dir organisationen bedoms ha svaga férmagor
och vad som ir orsakerna till det

1.2. Bakgrundsbeskrivning

Brist pa arbetskraft kommer i framtiden att 6ka och inom vissa yrken 4r det redan en
realitet. Den arbetsfora befolkningen minskar och kravet pa offentliga tjanster 6kar.
Demografin kommer att forindras vilket leder till att farre kommer att beh6éva f6rsorja
fler. Det innebir att den offentliga sektorn maste arbeta annorlunda.

Sverige har sedan ett antal ar haft en 6kande brist pa legitimerade larare. Bristen ar idag
alarmerande och for vissa dmnen ar det 1 princip omoijligt att rekrytera behorig personal.
Situationen forvintas kvarsta under de kommande aren vilket frimst beror pa att antalet
som utbildar sig till lirare kraftigt understiger efterfragan pa arbetsmarknaden. Detta
avspeglas dven 1 kommunen, med undantag frin gymnasiet, dar forvaltningen under de
senaste aren haft en lig andel legitimerade lirare nagot som kan komma att forvarras
under kommande ar.

Det kan konstateras att nuvarande och framtida behov av legitimerade lirare inte kan
16sas primart genom rekrytering. Utgangspunkten maste vara att staindigt arbeta f6r en
hog grad av legitimerade lirare, dels eftersom att det 4r lagstiftarens generella intention,
dels for att det utgér goda forutsittningar till att na malen f6r skolverksamheten.
Forvaltningen maste darfor grundligt undersoka vad som behover géras inom ett stort
antal omraden i syfte att optimera andelen legitimerade lirare och for att utifran
tillgdngliga resurser skapa den basta skolgangen f6r de barn och elever som deltar i
forvaltningens verksamheter.



2. Organisationens svaga sidor inom kompetensforsorjning
och dess orsaker

2.1. Kommande rekryteringsbehov

I september 2019 arbetar 2 355 tillsvidareanstallda och 386 visstidsanstillda antal
personer pa utbildningsférvaltningen. Pa grund av en lag grad av legitimerade lirare,
kommande befolknings6kning, personalomsittningar och pensionsavgangar kommer det
framéver att finnas ett 6kat kompetensforsorjningsbehov om organisationen ska vara
uppbyged pa samma satt som idag. Det kommande rekryteringsbehovet dr beroende av
flera faktorer och dirfér limnas ingen totalprognos.

I férskolan arbetar 765 tillsvidareanstillda medarbetare och 57 visstidsanstillda pa
forvaltningen. I grundskolan arbetar 1 165 tillsvidareanstillda och 254 visstidsanstillda. 1
gymnasie- och vuxenutbildningen dr 346 personer tillsvidareanstillda och 66
visstidsanstillda, av dem ir 66 tillsvidareanstillda och 27 visstidsanstillda pa centrum
VUX.

Legitimerad personal

Forvaltningen har under de senaste aren haft en lig andel legitimerade lirare inom
forskolan, grundskolan och vuxenutbildningen bade jamfort med riket, linet och
sodertornskommunerna. For grundskolans del giller den laga behoérighetsgraden 1 nastan
alla iamnen. Undantaget dr gymnasieskolan som 6kat andelen legitimerade lirare (se
rubtiken Organisationens starka sidor inom kompetensforsirjning och dess orsaker).

I Haninge har 22 procent, 191 personer, av forskollirarna lirarlegitimation. For att
kommunen ska ligga 1 linje med genomsnittet i Stockholms lin pa 30 procent behéver
det anstillas ytterligare 69 legitimerade férskolldrare. For att komma upp rikets niva pa
42 procent behéver forvaltningen anstilla 173 nya legitimerade forskollarare.

Av forvaltningens grundskolldrare ér cirka 60 procent, 1 150 personer, legitimerade
lirare. For att komma upp 1 rikets niva pa 70,5 procent behover det rekryteras 201
legitimerade grundskolldrare. For att na en legitimationsgrad pa 100 procent behover det
anstillas ytterligare 460 legitimerade grundskollarare.

For nirvarande finns inga uppenbara férklaringar till varfér férskolan och grundskolan
inte lyckas rekrytera behorig personal 1 den omfattning som narliggande kommuner. 1
resterande delar av detta kapitel undersoks olika forklaringar.

Befolkningsikning
Enligt befolknings6kningsprognosen i tabell tva kommer forvaltningen att ar 2021
beh6va anstilla ungefir 95 medarbetare i férskolan och 90 personer 1 grundskolan.

Tabell fyra visar att om efterfragan av den kommunala verksamheten ar oférindrad ar
2025 kommer foérvaltningen att behova rekrytera ungefir 120 nya medarbetare i
forskolan och 140 personer 1 grundskolan. Om graden av efterfragan férindras och de
fristiende verksamheterna vixer enligt alternativ tvd i tabellen forvintas forvaltningen ha
ett minskat behov och darfor ha ungefir 14 tjanster f6r mycket i férskolan. I



grundskolan kommer det enligt prognosen att beh6va anstallas ungefir 80 nya
medarbetare. Enligt prognosen for 2025 férvintas elevantalet i kommunens
gymnasieskolor 6ka frin ungefir 2 823 elever till 3 400 elever. Det fria skolvalet och
framvixten av fler privata aktOrer gor det svarare att prognostisera behovet av personal.
Antal elever i vuxenutbildningen ér beroende av avsatta ekonomiska medel och édr darfor
inte styrd av en eventuell befolkningsokning.

Personalomsdttning och pensionsavgingar

Om personalomsittningen i kommunen ligger i linje med den genomsnittliga
personalomsittningen pa arbetsmarknaden f6r nirvarande 10-12 procent kommer
kommunen att varje ar behova anstilla mellan 77-92 personer i férskolan, 117-140
personer i grundskolan och 35-42 personer i gymnasiet och vuxenutbildningen. Med
dagens personalomsittning kar rekryteringsbehovet ytterligare.

Fram till ar 2026 férvantas forvaltningen ha 275 anstillda som gar i pension (65 ar).

2.2. Utbilda personal och rekryteringsmetoder

Idag anvinder manga kommuner olika modeller for att antingen utbilda den befintliga
personalen eller fOr att fa fler att borja studera till lirare. Modellerna ér utformade pa
manga olika sitt med starkt varierande engagemang fran ansvarig kommun. For
nirvarande saknas kunskap om vilken av alla modeller som ger 6nskad effekt. Till den
samlade bilden hor dven att lirositen har tre alternativ for personer med akademisk
hégskoleutbildning som vill bli behériga lirare. Dartill finns ett alternativ f6r nyanlinda
lirare att bli legitimerade larare.

Att utbilda personal bedéms vara en av flera 16sningar i synnerhet eftersom manga
obehoriga lirare 1 landet har paborjat lirarutbildningen men sedan avbrutit den av nagon
anledning. Av dessa har manga relativt lite kvar pa utbildningen innan de kan bli
behoriga lirare och fa lirarlegitimation.

Idag saknar forvaltningen strukturer fOr att uppmuntra personer till att utbilda sig till
lirare for att arbeta i forvaltningens verksamheter. Kommunen saknar dven
stallningstaganden kring hur omfattande sadana strukturer skulle kunna vara och vilka de
kan riktas mot.

2.3. Bilden av skolan

Bristen pa legitimerade lirare skulle delvis kunna bero pa befolkningens syn pa skolan
och liraryrket. Det underlag som ingér i denna rapport visar att det finns en splittrad bild
av skolan. A ena sidan finns en bild av skolan som borde paverka viljan att utbilda sig till
lirare och arbeta inom yrket vilket bygger pa att befolkningen har ett relativt stort
tortroende for grundskolan som institution och lirare som yrkesgrupp och att skola
rankas som en av de tre viktigaste fraigorna. A andra sidan finns en bild av skolan som
borde motverka viljan att utbilda sig till lirare och arbeta inom yrket vilket bygger pa att
befolkningen har en kritik av den omstrukturering som skolvisendet genomgatt,
uppfattningen att kvaliteten forsimrats och slutligen att skolan borde forstatligas.



Det finns ingen information om vilket fortroende allminheten har f6r den verksamhet
som forvaltningen driver. I de mitningar som gors av forvaltningens verksamhet finns
uppgifter om hur elever i grundskolan och gymnasieskolan staller sig till pastaendet Jag dr
ngjd med min skola som helhet. Med beaktande av att utfallet miter ett vidare omrade dn vad
en friga om fortroende gor, kan uppgifterna anvindas f6r att underséka vilken bild som
finns om forvaltningens grund- och gymnasieskola. Resultatet f6r de senaste aren visar
att eleverna i kommunens skolor generellt ir mindre néjda jimfort med riket och jamfort
med kommuner i linet ligger kommunen i mitten eller i den ligre halvan.

Forvaltningens moijlighet att paverka bilden av skolan begrinsas till den externa och
interna bilden av den verksamhet som bedrivs. Ett sidant arbete bor ta tillvara
tortroendet befolkningen har haft sedan linge f6r skolan och lararyrket. Dirtill kommer
den eventuella nya trenden att lararyrket har blivit ett av befolkningens dromjobb och att
yngre personer virdesitter arbetsgivare som ger tillbaka till samhallet.

Sambandet mellan bilden av den svenska skolan och manniskors vilja att utbilda sig till
larare och arbeta inom skolvisendet kan inte beskrivas. Daremot kan det med det
underlag som kvalitetsrapporten bygger pa antas att det finns ett samband och att det
bor utredas vidare vad kommunen kan gora for att forstirka den positiva bilden av att
arbeta inom skolverksamheten och hur det dr att arbeta i den verksamhet som bedrivs i
kommunen.

2.4. Arbetsforhallanden och arbetsmilj6é

Okande sjukfrinvaro ir en annan utmaning som paverkar

kompetensforsorjningen. Dels eftersom det 6kar behovet av korttidsbemanning i de
verksamheter som kriver full bemanning och dels for att langtidssjuka personer ér
frainvarande i ett ldge da det redan saknas personer i arbetsfor alder pa hela
arbetsmarknaden.

De yrkeskategorierna med hogst sjukfranvaro pa forvaltningen ar barnskotare,
forskollirare, larare £-6 och elevassistenter. 77 barnskétare och forskolldrare, 21 lirare i f-
6 och 10 elevassistenter ér frainvarande per ar pa heltid.

Det kan konstateras att personal som arbetar med barn och elever i lagre aldrar i hogre
utstrickning ér sjuka dn de som arbetar med de hégre dldrarna. I skolan gar det att se ett
samband mellan utbildningsgrad och sjukfranvaro men det gar inte att se samma
samband i forskolan. Sjukfranvaron skiljer sig ocksda mellan enheter. Det behover
utvecklas ett fortsatt arbete kring att f6rsta orsakerna den hoga sjukfrinvaron inom vissa

gruppet.

Tabell 26 visar att det finns ett samband mellan sjukfranvaro, slutat pa egen begiaran och
HME-index. De tycks finnas ett samband mellan ett hogt HME-index, ligre
sjukfranvaro och firre personer som slutat pa egen begiran. Det visar pa vikten av att
arbeta med motivation, ledarskap och styrning.



2.5. Kunskap om den egna organisationen

Arbetet inom uppdragsomradet Kompetensforsitjning har bland annat visat att kunskapen
om den egna verksamheten behéver samlas, vara tillginglig och 6ka i syfte att skapa
battre forutsittningar att identifiera och arbeta med verkningsfulla 16sningar. Det kan
gbras genom att forvaltningen genomfér och vid behov reviderar existerande
undersokningar. Det kan dven goéras genom att hoja deltagandet i de undersékningar

som genomfors bade vad giller férvaltningens och undersokningar som genomfor av
externa patter.



3. Organisationens starka sidor inom kompetensforsorjning
och dess orsaker

3.1. Legitimerade ldrare

Sverige har sedan ett antal ar haft en 6kande brist pa legitimerade larare. Bristen dr idag
alarmerande och for amnen dr det 1 princip omojligt att rekrytera behorig personal.
Kommunens gymnasieskola, som dr en av landets storsta har dock inte paverkats av
lirarbristen i den utstrickning som riket och jimfort med kommunerna i linet och andra
sodertornskommuner ér andelen legitimerade lirare ar patagligt hog. Sedan ar 2015 har
behorighetsgraden okat och jamfért med andra kommuner i linet dr behorighetsgraden
hég. Sedan ar 2016 har antal amnen 6kat dir behorighetsgraden Gverstiger riket. Det
motsatta férhallandet giller f6r forskolan och grundskolan som haft en lag andel
legitimerade bade jamfort med riket och sédertornskommunerna. (Se féregaende
avsnitt.)

Vad gymnasieskolans relativt hga grad av legitimerade lirare beror pa dr mycket
intressant eftersom det kan ge uppslag till viktiga faktorer for att dstadkomma en sidan
situation. En djupare analys visar att behorighetsgraden varit mycket hog under hela den
tid det redovisats statistik och att den 6kat under aren. Okningen ir dock en av de ligsta
1linet. Nistan alla andra kommuner har haft en betydligt h6gre 6kning av
behorighetsgraden vilket gjort att skillnaderna mellan linets kommuner minskat.
Orsaken till att lanets kommunala gymnasieskolor haft en stark 6kning av andelen
legitimerade gymnasielirare dr for nirvarande okiand.

En viktig faktor som brukar framhallas inom férvaltningen ar att gymnasiet har varit en
ovningsskola sedan 2016, en form av verksamhetsforlagd utbildning for lirarstudenter,
vilket kan ha bidragit till en hoég legitimationsgrad hos personalen och underlittat
rekryteringen av nyutexaminerade lirare. Faktum kvarstar dock att gymnasieskolan haft
hog behorighet under en lingre tid och det dr f6r nirvarande okint vad det beror pa. I
denna kvalitetsrapport dr det dock f6r nirvarande svirt att vilken effekt 6vningsskolan
haft f6r behorighetsgraden eftersom behérighetsgraden var hog redan f6r 6vningsskolan
infordes. Det kan konstateras att méanga rekryteringar gjorts bland de lirarstudenter som
genomfort sin verksamhetsforlagda utbildning pa skolan. Utvirderingen som redovisas 1
tabell 35 visar att studenterna har varit n6jda med 6vningsskolan.
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1. Inledning

Syftet med denna del ar att utifran féregaende delar beskriva vilka dtgarder som bedoms
vara nodvindiga, pa kort och lang sikt, for att bibehalla eller forbattra organisationens
tormaga att hantera kompetensforsorjningen.

2. Utgangspunkter

Utgangspunkten 1 kompetensforsorjningsarbetet maste vara att striva mot en sa hég
andel legitimerade lirare1 som mojligt. Skalet till detta ar att det ar ett krav enligt
skollagen (2010:800) och att det 6kar férutsattningarna for barn och elever att fa en god
utbildning. Det kan dock konstateras att kommunen inte kan anvinda rekrytering av
legitimerade lirare som huvudmetod f6r dagens och framtidens anstillningsbehov.
Bedomningen ar att sakerstillandet av ritt personalvolymer och kompetens maste bygga
pa ett forutsittningslost provande av olika dtgirder inom olika omraden och ytterst syfta
till maluppfyllelse enligt skolférfattningarna. Vad dessa atgarder dr behover utforskas av
hela organisationen under de kommande daren. Manga svar finns sannolikt 1
organisationen. Dirfor forvintas projektet Den kompetenta organisationen vara en viktig
drivkraft i kompetensforsorjningsarbetet samtidigt som det fortsatta arbetet maste
tordjupa forstaelsen av de skillnader som finns mellan skolformer, yrkesgrupper och
enheter.

Nedan foljer ett antal tematiskt upplagda utvecklingsomraden som foreslas vara en
utgangspunkt f6r det fortsatta arbetet inom uppdragsomradet kompetensforsorjning.

2.1. Kommunikation for attraktion

Bilden av férvaltningens verksamhet dr viktig f6r kompetensforsérjningen och styrs av
torvaltningens kommunikation, varumirkesarbete och de faktiska férhéallandena i
verksamheten. Samordningen mellan kompetensférsorjning, kommunikation och
varumarkesarbetet bor utvecklas 1 syfte att bli mer effektiv f6r kompetensforsérjningen.
Arbetet bor ta tillvara det fortroende som befolkningen har sedan linge f6r skolan och
lararyrket, att liraryrket blivit ett av befolkningens drémjobb, att manga ungdomar kan
tinka sig att arbeta som ldrare och att yngre personer virdesitter arbeten som ger
samhillsnytta.

Forslag pa utvecklingsomraden
e Utreda hur resurserna f6r kommunikation och varumarke anvinds mest
strategiskt och effektivt f6r kompetensforsérjning.
e Marknadsfora forvaltningen som arbetsgivare till VFU-studenter.
e Rikta information internt for att stirka den interna stoltheten och arbeta med
kommunens arbetsgivarvarumirke internt.

e Identifiera hur férvaltningens ambassadorer kan anvindas effektivt och i storre
utstraickning inom kompetensférsorjningsomradet.

1 Med ldrare avses forskolldrare, grundskollirare, gymnasieldrare, yrkeslirare och fritidspedagoger.



2.2. Andrade férutséttningar fér medarbetare

Forutsattningarna att arbeta 1 forvaltningen maste forindras fOr att pa basta sitt fullt ut
anvinda de medarbetare forvaltningen har. Sjuktalen och andelen som bérjar hos annan
arbetsgivare maste minska samtidigt som forutsittningarna f6r medarbetarengagemanget
(HME) maste utvecklas. Bedomningen ér att forbittringar inom dessa tre omraden kan
medféra en sjilvstirkande effekt som inte bara gor att forutsittningarna forbittras for
befintlig personal och en 6kad maluppfyllelse utan dven att det kan fa effekt pa bilden av
verksamheterna och attraktiviteten for att arbetat i verksamheterna. Vidare ar
bedémningen att ledarskapet i forvaltningen dr en nyckel for att lyckas med detta och att
lonesittning ska anvindas som styrmedel for att medarbetare ska bli legitimerade larare.

Forslag pa utvecklingsomriden

e Pordjupad utredning av vad som kan goras 1 férvaltningen fOr att minska andelen
som slutar for att borja hos annan arbetsgivare.

e Pordjupad utredning av vad som kan goras 1 férvaltningen fOr att minska
sjuktalen.

e TFo6rdjupad utredning av vad som kan goras i forvaltningen for att utveckla
medarbetarengagemanget (HME).

e Utreda vilket ledarskap forvaltningen behover for att na en hogre maluppfyllelse
och bli en attraktiv arbetsgivare.

e DProva annat arbetstidsavtal for lirare pa en skola 1 syfte att skapa battre
arbetsmiljo.

e Utreda moijligheten for legitimerade larare att fortsitta arbeta efter pension.

e Anvinda l6nesittning som styrmedel for att medarbetare utbildar sig till
legitimerade lirare.

2.3. Utbilda personal

Nuvarande och framtida behov av legitimerade lirare dr enormt stort och kan inte 16sas
genom att férvaltningen utbildar den egna personalen. Diremot dr det en av manga
l6sningar som bed6éms vara nédvindig. Manga kommuner har olika modeller for att
utbilda personal till legitimerade lirare men inte Haninge kommun. Fragan har dock
vickts och grund- och férskolenimnden har under 2019 ett uppdrag frin
kommunfullmiktige att kartligga hur manga lirare som idag star ganska nira en examen
och foresla insatser f6r dessa och att utreda kostnader f6r kompetenshéjande insatser
riktade till barnskotare. Vidare finns det i den politiska plattformen ett uppdrag att
erbjuda st6d till barnskétare som vill lasa vidare till forskolldrare. For nirvarade har
torvaltningen kartlagt hur manga lirare som idag star ganska nira en examen (saknar 30
hogskolepoing) och kompetenshéjande insatser har pabérjats for barnskotare. Inom
uppdragsomridet kompetensforsorjning gérs bedomningen att ett storre grepp an vad
som nu paboérjats maste tas kring fragan om att utbilda egen personal.

Forslag pa utvecklingsomriden
e D6lja utvecklingen av de modeller f6r att utbilda personal som olika kommuner
anvinder i syfte att identifiera vilka som leder till fler legitimerade lirare 1
verksamheten.
e Identifiera vad som skulle vara en eller flera goda modeller f6r att utbilda
befintlig personal till legitimerade lirare.



e Identifiera hur stod ska utformas for personer som vill bli legitimerade larare
genom befintliga 16sningar hos lirositen.

e Undersoka mojligheten att ansluta till befintliga program for att utbilda
obehoriga lirare som drivs av kommuner 1 niromradet.

e Inforande av modeller fOr att utbilda personal till legitimerade lirare och stod till
personer som utbildar sig till legitimerade lirare inom befintliga 16sningar hos
lirositen.

e Identifiera vad som krivs for att forvaltningens obehoriga lirare ska bli
legitimerade.

e Att elever pa barnskotarutbildningen i kommunens gymnasieskola ska fa
praktisera i foérvaltningens verksamheter.

e Utreda potentialen i att anstilla pedagoger med utlindsk utbildning och att de
blir legitimerade larare.

2.4. Okad férméga i verksamhet med obehériga lédrare

Med anledning av att férvaltningen har manga obehoriga larare, svarigheter att rekrytera
legitimerade lirare och en kraftig befolkningstillvixt de kommande dren dr beddmningen
att andelen obehoriga lirare 6kar och andelen legitimerade lirare minskar. I en sadan
utveckling maste legitimerade lirare anvindas pa ett strategiskt sitt i férhallande till barn
och elever men dven 1 forhallande till obehoriga lirare. Vidare maste obehoriga larare
stodjas pa ett sadant sitt att eventuella tillkortakommanden kompenseras. Mot denna
bakgrund 6kar vikten av att arbeta med andra faktorer som har betydelse f6r
verksamhetens maluppfyllelse och att identifiera vilka andra grupper eller roller som kan
behovas 1 verksamheten.

Forslag pa utvecklingsomraden
e TDortsitta arbetet med att identifiera nya roller och andra viktiga grupper.
e Identifiera hur obehoriga lirare ska stodjas.

2.5. Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

Forvaltningen har paborjat ett nytt samarbete med Stockholms universitet gillande
verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) for lirarstuderande. Det medfor en stor potential
att rekrytera nyutexaminerade lirare i framtiden. Forvaltningen maste utreda hur denna
potential kan realiseras, bland annat innefattande hur verksamheten maste bedrivas for
att skapa en positiv bild av ldraryrket 1 forvaltningens verksamhet och vad som gor att
studenterna ska vilja s6ka anstillning i f6rvaltningen.

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att borja skapa goda forutsittningar f6r den nya
VFU-verksamheten genom att rekrytera en ny samordnare for verksamheten och
organisatoriskt placera verksamheten inom Centrum for lirande och hélsa.

Forslag pa utvecklingsomraden
e Identifiera hur verksamheten ska bedrivas for att skapa en positiv bild av
liraryrket 1 forvaltningens verksamheter och vad som gor att studenterna ska vilja
sOka anstallning inom férvaltningen.
e Utreda vad som ir framgangsfaktorer i ett VEFU-arbete bade i andra kommuner
och 1 det arbete forvaltningen tidigare drivit.



VFU-samordnaren far ett tydligt uppdrag att arbeta med ett
kompetensforsorjningsperspektiv.

VFU-samordnaren kopplas till arbetsgruppen f6r uppdragsomradet
RKompetensforsorjning.

2.6. Digitalisering och robotisering

Digitaliseringen har borjat utformas for att bli en allt mer betydelsefull del av
skolvisendet. Det handlar inte bara om att underlitta kommunikation och
informationshantering utan i 6kad takt om att stédja liraren pa olika satt i
undervisningen till exempel genom sociala robotar. Bedomningen dr att utvecklingen ar
mycket intressant och att digitaliseringen medfér méjligheter till kvalitets- och
effektivitetshojande atgirder. Av den anledningen maste férvaltningen folja utvecklingen
och boér i méjligaste man vara en del i utvecklingen.

Forslag pa utvecklingsomraden

Utreda mojligheten till fjarrundervisning i skargarden, inom
modersmalsundervisningen och dmnen dir andelen legitimerade lirare ér lag.
Utreda méjligheterna att anvinda artificiell intelligens (Al) f6r att avlasta lirare
och 6ka organisationens férmaga att na hogre resultat.

Anvinda digitaliseringens mojligheter for kvalitets- och effektivitetshéjande
atgirder.

2.7. Strategisk kompetensmedvetenhet och organisation

Mot bakgrund av nuvarande och framtida férhallanden inom kompetensférsorjningen
maste arbetet bli mer strategiskt, langsiktigt och innovativt. Forvaltningen har borjat
detta arbete 1 och med denna rapport dven om mycket arbete aterstar.

Forslag pa utvecklingsomriden

Kommunens systematiska kompetensforsorjningsarbete maste implementeras i
forvaltningen och utgbra det fundament som 6vrigt
kompetensforsorjningsarbete utgar ifran.

Kontinuerligt veta vilka behorigheter och kompetenser forvaltningens personal
har 1 férhallande till aktuella och framtida behov och férindra organisationen
darefter.

Befintliga styrdokument inom kompensférsorjningsomradet maste ses over i
syfte att underséka om de utgor effektiva styrmedel f6r kompetensforsorjningen
nir kommunens strategiska kompetensférsorjningsplan implementeras och 1
torhallande till det arbete som gors inom uppdragsomradet Kompetensforsirjning.
Begreppet kompetensforsorjning maste vidgas till kompetensmedvetenhet.
Dirmed vidgas omradet fran att fokusera pa att rekrytera, utveckla, behalla och
avveckla personal till att i storre grad, forutsittningslost, fokusera pa vilken
kompetens verksamheten behéver (vilket inte bara omfattar personal) for att pa
bista sitt klara uppdraget att bedriva skolverksamhet.

2.8. Kunskap om den egna organisationen och anvandningen av den
Okad kunskap om den egna verksamheten ar nddvandig for att 6ka forutsittningarna att
identifiera och arbeta med verkningsfulla 16sningar inom kompetensférsorjningen. I det



fortsatta arbetet inom uppdragsomradet maste kunskapsluckor identifieras och atgirdas
samtidigt som tillférlitligheten maste 6ka 1 de undersokningar som idag genomfoérs av
forvaltningen och av externa aktorer. Det kommer att underlitta identifieringen av
16sningar som finns inom organisationen.

Forslag pa utvecklingsomriden

e Identifiera varfor personer viljer att borja arbeta och vill vara kvar i
forvaltningens verksamheter.

e Identifiera varfor medarbetare slutar i f6rvaltningens verksamheter

e Beskriva sambandet mellan lirarlegitimation och elevresultat.

e Arbeta fOr att fa en hogre svarsfrekvens 1 forvaltningens skolenkit for
vardnadshavare, elever och personal pa ett sadant sitt att undersokningen kan
vara ett verktyg for ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Arbeta fOr att fa en hogre svarsfrekvens i skolinspektionens skolenkit for
vardnadshavare, elever och personal pa ett sadant sitt att undersokningen kan
vara ett verktyg for ett systematiskt kvalitetsarbete.

e Utveckla ett systematiskt satt att anvanda kunskapen om den egna organisationen
tor verksamhetsutveckling.
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