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Utbildningsférvaltningens rutiner f6r delegationer

Nya delegationer

Den tjansteman som utreder och bereder ett beslut om delegation av uppgifter fran
grund- och forskolenimnden eller gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, utreder 1
arendet bland annat med tilltinkt delegat, ber6rd verksamhetschef och nidrmast berérd
chef om delegationens limplighet och hur processen kring de delegerade uppgifterna
ska se ut. Processen kring de delegerade uppgifterna dokumenteras i drendet. I
utredningen ingar att gora en bedomning av om det finns behov av riktlinjer, rutiner och
annat stod for att fullgbra de delegerade uppgifterna. Nir berérd nimnd sedan har tagit
beslut om delegation uppdateras nimndens delegationsordning med delegationen.
Delegationsordningen tydligeor vilka uppgifter nimnden har delegerat. 1
delegationsordning anges drendekategori, dvs. vilket drende eller vilken grupp av
irenden som delegeras, vilket rittsligt stod det finns for att ta beslutet, vem delegaten ar
och om delegatens beslut ska anmiilas till nimnden.

Nimndsekreteraren informerar skolchefen, berérd verksamhetschef och narmast berord
chef om delegationen. Berord verksamhetschef alternativt nirmsta berérda chef
ansvarar for att uppdatera delegaten om delegationen och hanvisa till
delegationsordningen, se till att delegaten far del av dokumentationen Gver hur
processen ska ga till och se till att delegaten far eventuell beh6vlig utbildning. Om
delegaten ar skolchef ansvarar denne for att ta del av processen kring de delegerade
uppgifterna, ta del av delegationsordningen och se till att denne fir eventuell beh6vlig
utbildning.

Befintliga delegationer f6r nyanstillda och redan anstillda

I samband med att en anstilld paboérjar sin tjanstgdring ser narmast ansvarig chef till att
den anstillde har eller far kunskap om sina eventuella delegationer och hur
delegationerna fungerar samt far del av befintligt stod for att utfora delegationerna (i
vart fall delegationsordningen, dessa rutiner och eventuell dokumenterad
processbeskrivning samt i forekommande fall riktlinjer, rutiner m.m.).

Skolchefen foljer 16pande upp med kanslichef, ber6rda verksamhetschefer och andra
chefer pa utbildningsforvaltningen att dessa har kunskap om sina eventuella delegationer
och hur delegationerna fungerar samt har tillgang till befintligt stod for att utféra
delegationerna (i vart fall delegationsordningen, dessa rutiner och eventuell
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dokumenterad processbeskrivning samt i forekommande fall riktlinjer, rutiner m.m.).
Nirmast berord chef foljer l6pande upp med sina medarbetare att dessa har kunskap
om sina eventuella delegationer och hur delegationerna fungerar samt har tillgang till
befintligt stod for att utféra delegationerna (i vart fall delegationsordningen, dessa
rutiner och eventuell dokumenterad processbeskrivning samt 1 forekommande fall
riktlinjer, rutiner m.m.). Uppf6ljning kan bl.a. ske under medarbetarsamtal.

Om brister kring delegationerna uppmirksammas vid uppfoljning eller pa annat satt
vidtar ndrmast ansvarig chef atgirder inom sin befogenhet for att komma till ritta med
bristerna. Om bristerna ir sidana att ansvarig nimnd bor uppmirksammas pa dessa
informeras skolchefen som i sin tur informerar ansvarig nimnd.

Anmilan av beslut till nimnd

Utgangspunkten ér att ett delegationsbeslut ska anmilas till nimnd. Om beslutet bereds
av en annan person an delegaten (handlidggare) kommer delegaten och handlaggaren
Overens om vem som anmiler beslutet till namnden.

Arbetsgrupper

Den som tillsitter en arbetsgrupp for att utfora ett uppdrag ansvarar for att limna Gver
en tydlig beskrivning av uppdraget. Beskrivningen inkluderar i vart fall uppgifter om vad
uppdraget bestar i, vilka som ansvarar for att utféra uppdraget, nir uppdraget ska vara
klart, hur uppdraget ska dterkopplas och till vem uppdraget ska aterkopplas. Leder
uppdraget till att nagot ytterligare ska utféras ansvarar uppdragsgivaren for att limna

anvisningar om vem som ansvarar for att utféra det och hur uppfdljningen av det ska
ske.

Allmin information om delegationer

Delegation

Delegering innebir att befogenheten att fatta beslut limnas éver. En kommunal nimnds
mojlighet att delegera regleras framférallt 1 kommunallagen och innebir ett uppdrag for
nagon att fatta beslut pa nimndens vignar i ett visst drende eller en viss grupp av
irenden. Om en anstilld fattar ett beslut pa en kommunal nimnds vignar pa grund av
delegering dr det rittsligt sett en friga om ett namndbeslut (prop. 1990/91:117 s. 223 f).
Den person som har fatt viss beslutanderitt delegerad till sig har att sjilvstindigt fatta
beslut inom det omride delegationen omfattar och bir det fulla juridiska ansvaret f6r
sitt beslut. Det dr inte méjligt £6r nimnden att i efterhand ”6verpréva” delegatens beslut
och pa ett sadant sitt dndra det.

I grund- och férskolenimndens delegationsordning uttrycks att delegation forutsatter ett
tortroendeforhallande mellan nimnden och delegaten samt att delegaten didrfér maste
forsikra sig om att det beslut denne dmnar fatta star i 6verenskommelse med den
allminna inriktningen som nimnden kan ha gett utryck for.

Fordelen med delegation ir att beslutsfattandet i den kommunala férvaltningen kan
torenklas och effektiviseras. Nackdelen ér att det demokratiska inflytandet 6ver besluten
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minskar da fragan lyfts fran den politiska arenan for att istéllet liggas i enskilda politikers
och tjanstemans hinder.

Beslut

Rent forberedande atgirder eller verkstillande atgirder dir det saknas utrymme for
sjalvstindiga bedomningar ar inte beslut i kommunallagens mening (t.ex.
avgiftsdebitering enligt en faststilld taxa och tilldelning av daghemsplats enligt en klar
turordningsprincip). Det finns alltsa utrymme for att lata en anstilld ta ett
verkstallighetsbeslut utan att det da dr friga om delegation. Beslutsritten foljer da av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som maste finnas for att
den kommunala verksamheten ska kunna fungera.

Beslut dir det finns alternativa 16sningar och beslutsfattaren sjialv maste gora vissa
overvaganden eller bedomningar utgér dock beslut 1 kommunallagens mening (prop.
1990/91:117 s. 204). For sidana beslut kan delegation bli aktuellt.

Vem som fattar vilket beslut och vilka beslut som kan delegeras

Bestdammelser om besiut och delegationer i skollagstifiningen

I skolférfattningarna, bl.a. skollagen, star ofta pa vilken niva ett beslut ska tas, dvs. om
det t.ex. dr huvudmannen (grund- och férskolenimnden eller gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden) eller rektorn (ber6rd rektor) som ska ta beslutet.

Bestammelser om besiut och delegationer i kommunallagen
I kommunallagen finns hirutéver bestimmelser om vem som fattar vilken typ av beslut
och nir en ansvarig nimnd kan delegera beslutsritten till exempelvis en anstalld.

Arenden och fragor som faller pa en nimnd att ta beslut om enligt t.ex. skollagen fér i
vissa fall inte delegeras. Delegeringsforbudet giller f6r

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av nimnden i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats,

3. drenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de dr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats 6ver till nimnden,
eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras (6 kap. 38 §
kommunallagen).

Friagor som faller pa en nimnd att besluta om och som far delegeras kan delegeras av
nimnden till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersittare eller en anstalld (6 kap. 37 §
och 7 kap. 5-8 §§ kommunallagen).

Om delegaten dr en anstilld finns ocksa mojlighet f6r en nimnd att stilla upp vissa
villkor som innebir att brukarna av nimndens tjinster ska ges tillfille att ligga fram
forslag eller att yttra sig samt att foretridare for brukarna ska tillstyrka beslutet, innan
beslutet fattas (7 kap. 7 § kommunallagen).
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Om delegaten ar forvaltningschefen kan nimnden ge denne moijlighet att delegera
beslutanderitten vidare till en annan anstilld inom kommunen eller regionen (7 kap. 6 §
kommunallagen).

En nimnd har ocksd mojlighet att till ordféranden eller en annan ledamot, delegera
beslutanderitten i sidana drenden som ér sa bridskande att nimndens avgérande inte
kan avvaktas (6 kap. 39 § kommunallagen). For saidana drenden giller inte
delegationsférbudet 1 6 kap. 38 § kommunallagen vilket innebir att det inte finns nagon
begrinsning av vilka drenden som kan delegeras.

Hur en delegation gar till

En delegation fran grund- och férskolenimnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden kan alltsa ske med beaktande av och inom ramen for reglerna
1 skollagforfattningarna och kommunallagen.

Nimndernas delegationer finns nedtecknade i respektive delegationsordning. Men det
finns inga formella hinder mot att en delegation sker genom t.ex. en chefsinstruktion,
befattningsbeskrivning eller annat beslut. Féljande villkor ska dock vara uppfyllda (se
HFD 2016 ref. 28):

Delegationen ska vara nedtecknad i ett dokument,

Det ska framga att det rOr sig om ritten att fatta beslut, vilken befattningshavare som
har beslutanderitten samt vilken typ av beslut befogenheten omfattar eller vilka fragor
den avser

De drenden som delegationen avser méste preciseras till en viss grad. Och delegationen
far inte vara sa vidstrickt att en kommunal nimnd avhander sig ledningen av och
ansvaret for verksamheten.

En delegation ska alltsd vara tydlig och det dr limpligt att bendimna ett dokument dir en
delegation eller flera delegationer sker utifran vad dokumentet ir, t.ex. en delegation
eller en delegationsordning.

Anmilan av nimndbeslut

Som utgangspunkt beslutar ansvarig nimnd 1 vilken utstrickning beslut som har fattats
av presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersittare eller en anstilld med stéd av delegation
ska anmilas till nimnden. Beslut som inte anmils ska protokollféras sirskilt, om
beslutet far 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap kommunallagen (6 kap. 37 och 40
§§, 7 kap. 8 § kommunallagen).

I var delegationsordning anges nir beslut som fattas pa delegation ska anmalas till
nimnden. Delegaten dr da ansvarig fr att anmilan sker. Anmailan ska géras pa en
sarskild blankett som skickas till nimndsekreteraren manadsvis.

Beslut som ordféranden eller en eventuell annan ledamot tar pd grund av att ett drende
ir sa bradskande att nimndens avgérande inte kan avvaktas, sk anmailas vid nimndens

nista sammantride (6 kap. 40 § kommunallagen).

Var delegationsordningarna finns
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Det ar bra att ha koll pa att det finns en delegationsordning f6r grund- och
forskolenimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Grund- och
torskolenaimndens delegationsordning samt blankett f6r anmailan av delegationsbeslut
till grund- och foérskolenimnden hittar ni har:

https://intranet.haninge.se/vart-arbetssatt-och-styrning/skola-och-utbildning/rutiner-
och-riktlinjer/grund--och-forskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens delegationsordning samt blankett for
anmailan av delegationsbeslut till gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden hittar ni har:

https://intranet.haninge.se/vart-arbetssatt-och-styrning/skola-och-utbildning/rutiner-

och-riktlinjer/gymnasie--och-vuxenutbildningsnamnden

Aterkallelse eller pa annat sitt upphdrande av delegation

Aterkallelse av delegationsriitten

Grund- och forskolenimnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsimnden kan
aterkalla en delegation genom ett beslut. Det kan ske nir som helst. Namnden kan ocksa
genom eget handlande foregripa ett beslut i ett enskilt drende genom att sjilv ta 6ver
irendet och besluta.

Avsdgning av delegationsriitten

Det finns en viss mojlighet att avsiga sig ritten att fatta de beslut som omfattas av
delegationen och dirmed hinskjuta frigorna till den ansvariga nimnden. En sidan
uppgift om avsigning bor tas upp i ett protokoll. De flesta delegationerna ingar dock
som en del 1 en tjanst och diskussion om eventuell avsigning av delegationsritten
foregas av avstimning med nidrmaste chef.
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