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1 Inledning

Kulturpolitiskt program fér Haninge kommun 2015-2025 antogs av
kommunfullmiktige den 2014-09-08. Programmet har nio mal och
strategier. Kultur- och demokratinimnden ansvarar f6r uppfoljningen av
malen 1 det kulturpolitiska programmet. Programmet ska i enlighet med
den beskrivna tillimpningen och uppfdljningen genomféra en fordjupad
uppfoljning efter fyra ar (2019). I anslutning till den kan programmet
revideras vid behov. I den har férdjupningen inkluderas dven ar 2019
eftersom arbetet med utvirderingen har skjutits upp.

1.1 Syftet med uppfoljningen

Syftet med en férdjupad uppféljning av det kulturpolitiska programmet
ar att folja upp arbetets resultat och utvirdera hur programmet kan
utvecklas de aterstiende fem aren. Foljande fragestillningar ligger till
grund for uppfoljningen:

1. Vilka resultat har det strategiska arbetet lett till?

2. Vilka framgangsfaktorer gar det att se i arbetet med programmet
som strategiskt verktyg 1 verksamheternas utvecklingsarbete?

3. Vad i programmet behover utvecklas?

1.2 Avgransningar

I uppfoljningen ingar enbart att redovisa nedlagt arbete och dess resultat
under 2015-2019. I uppfoljningen ingar inte férslag till revidering.
Diremot kommer ett antal rekommendationer till fortsatt arbete att
presenteras.



2 Kulturpolitiska programmet — innehall
och resultat

Detta kapitel borjar med att presentera det kulturpolitiska programmets
grundliggande uppbyggnad och dess programlogik. I efterfoljande
avsnitt presenteras programmets resultat fram till 2019, savil
torvaltningens som Ovriga forvaltningars resultat.

2.1 Programlogik

En programlogik innebir att det ska finnas en r6d trad mellan
programmets mal, strategier, indikatorer och de aktiviteter som
genomfors. Syftet med att analysera programlogiken ér att styrningen av
programmet leder till att de insatser som gors ocksa bidrar till att na de
uppsatta madlen. Da det dr ett vanligt fenomen att ’vad som miits blir
gjort” sa finns det en risk att verksamheterna gor fel saker om den réda
traden saknas. I Tabell 1 nedan gbrs en uppstillning av programlogiken
for att kunna gbra en analys av denna.

Den 6vergripande slutsatsen dr att det finns en réd trad genom
programmet. Diremot finns det en viss ”trubbighet” nar det giller
framfor allt det sista ledet, indikatorer, 1 hur vil de speglar hur vil vissa
av malen dr uppfyllda. En forklaring kan vara att arbetet med att ta fram
indikatorer skett i en senare process dn da malen och strategierna togs
fram. I avsnitt 3.2 gors en djupare 6versyn av indikatorerna. Nedan fors
en kortare diskussion kring de mal dir kopplingen inte foljer helt klart
fran mal till indikator.

2.1.1Mal 1

Mal 1 innebar att Fler mijligheter for mdnniskor att mitas spontant och arrangerat
Ska skapas dir strategin innehaller moment av bade en kvalitativ och en
kvantitativ utveckling av moétesplatser. Indikatorerna fangar dock enbart
den kvantitativa aspekten av att na malet. Det blir ocksa svirt att 6ver tid
leva upp till att skapa nya arrangemang och métesplatser. Det skulle
kunna innebira en risk for att hallbara och etablerade arrangemang eller
motesplatser slopas till f6rman for nya.

2.1.2 Mal 3

Mal 3 tangar att Haninges stora naturintresse ska tas tillvara och strategin
sager att gransoverskridande projekt och aktiviteter ska skapas.
Indikatorn fangar dock enbart dimensionen av att ett arrangemang,
kulturkonsumtionen, dger rum 1 naturen. Malet och strategin innehaller
ytterligare dimensioner kring intresset for naturen, exempelvis genom
arrangemang dir den konstnirliga processen och produktionen fangar in
naturintresset men dir kulturkonsumtionen dnda skulle kunna ske 1 de
etablerade scenerna som kulturhuset eller konsthallen.



2.1.3 Mal 4

Aven inom detta mal Haninges kulturliv ska priglas av hig delaktighet och
mangfald fangar indikatorn som berdr dialoger enbart en kvantitativ
aspekt av antalet dialoger. Det finns dirmed en risk f6r att antalet
dialoger prioriteras fore mer kvalitativa dialogformer eller firre antal
dialoger men med ett totalt sett storre deltagande, vilket skulle kunna
gynna malets intention.

2.1.4 Mal 7

Detta mal hor till den konstpolitiska dimensionen och innebar att
Konstnéirliga uttryck ska ges utrymme i hela Haninge. Malet saknar en tydlig
koppling till strategin som sdger att Forutsattningar for konstndrliga nttryck av
hig kvalitet ska skapas for att framja interkulturella relationer pa regional och
internationell niva. Strategin ar utatblickande och vander sig mot utbyten
regionalt och internationellt medan malet har ett tydligt fokus pa en
spridning av konstnirliga uttryck i kommunen.

Det saknas dven en tydlig koppling mellan milet och indikatorn om
“antalet platser for konstnarliga kreativa uttryck” da indikatorn inte
fangar malets centrala bestindsdel som dr den geografiska narvaron i
hela kommunen.



Tabell 1: Uppstillning av kulturpolitiska programmets progranmiogik.

Fler moéjligheter f6r minniskor att métas spontant
och arrangerat ska skapas.

Strategi

Nya och befintliga métesplatser ska utvecklas for att frimja méten
inom civilsamhillet och mellan medborgare.

Indikator

1. Antal motesplatser
2. Antal nya arrangemang

Haninge ska vara en attraktiv etableringsort f6r
foretag inom kulturella och kreativa néringar.

Nyetablering, inflyttning och utveckling av féretag inom sektorn ska
stimuleras.

1. Antal f6retag inom kulturella och kreativa niringar

Haninges stora naturintresse ska tas tillvara.

Grinsé6verskridande aktiviteter och projekt ska skapas dir platser som
till exempel skirgarden anvinds som en resurs.

1. Antal kulturarrangemang i park och naturmiljé

Haninges kulturliv ska priglas av h6g delaktighet
och mangfald.

Hallbara strukturer ska skapas for att stotta lokala initiativ och nya,
octablerade kulturuttryck.

1. Férdelning av st6d till olika konstformer inom
kulturlivet

> 2. Antal dialoger med kulturlivet

g Kulturens roll i ett kunskapsintensivt samhille ska | Sambanden mellan kultur, bildning, demokrati och ett livslangt lirande | Indikatorer saknas.

8 stirkas. ska synliggoras och vara tillgingligt for alla medborgare.

Q Alla barn och unga ska ha ritt att uppleva och Projekt och aktiviteter inom konst och kultur ska frimjas savil inom 1. Andel barn i aldersgruppen 0-18 ar som tar del av

=N utéva konst och kultur. forskolan och skolan som pi fritiden. kulturupplevelser

g 2. Andel barn i aldersgruppen 6-18 4r som deltar i

7 kulturskola

g' 3. Andel barn per drskurs som deltar i skolbio
4. Andel barn i dldersgruppen 6-18 ar som tar del av
kulturmiljépedagogiska arrangemang

A Konstnitrliga uttryck ska ges utrymme i hela Forutsittningar for konstnirliga uttryck av hog kvalitet ska skapas for | 1. Antal platser for konstnirliga kreativa uttryck

2 Haninge. att frimja interkulturella relationer pa regional och internationell niva.

E_)_)_ Det ska vara méijligt att bo och verka som Skapa férutsittningar f6r konstnirer att utdva och utveckla sin praktik | 1. Antal konstndrer bosatta i kommunen

& konstnir i Haninge. samt ta tillvara deras kompetens. 2. Bidrag till konstniter, kronor per ar

G

%‘- Haninges kulturarv ska bevaras och anvindas pa | Metoder ska utvecklas for att sidtta Haninges historia i en 1. Antal kulturmiljéevenemang

] nya sitt. samtidskontext och komma fler till del. 2. Andel barn och unga i dldersgruppen 6-18 ar som tar

2. del av kulturmiljépedagogiska arrangemang
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2.2 Overgripande strategiska resultat och
avvagningar

Vid en genomgang av resultaten kan en tendens mirkas gillande
strategiska resultat. Dessa har uppnatts 1 hogre grad nir det har funnits
ett tydligt uppdrag, nir flera medarbetare har samlats runt ett projekt for
att driva ett langsiktigt arbete och/eller da sirskilda medel har blivit
tilldelade. Exempel pa sadana projekt ar

e Barns ritt till kultur — kultur pa fritiden

e Kultur pa lika villkor — kultur inom ramen f6r forskola och skola

e dansresidens KOKO — kommunkoreograf — under ett ar i
Haninge kulturhus

e Levande kulturhus i Haninge kulturhus

e kultur- och biblioteksutbud i skirgarden

e Konsten att mita det omatbara — ett forskningsprojekt i
samarbete med kommunerna i regionen, Handelshégskolan och
Statens kulturrad

e seminariet Med framtiden 1 backspegeln — 20 ar med en procent
till konst 1 Haninge

e kartligening av féretag inom kulturella och kreativa niringar

e kulturmiljéarbete inklusive framtagande av
Kulturmiljoprogrammet.

Programmets omfattning med nio mal och tillhérande strategier gav vid
handen att det behévdes en prioritering. Vissa mal var mer angeligna att
starta med. Forvaltningens ledningsgrupp beslutade darfér om att de tre
malen i den kulturpolitiska dimensionen skulle prioriteras under de tva
forsta dren. Aven kulturarvsmalet i den konstpolitiska dimensionen
prioriterades. Under 2017 utékades prioriteringarna till att aven omfatta
de 6vriga malen i den konstpolitiska dimensionen.

Efter att programmets antogs har varje malomrade beskrivits mer
ingaende utifrin en omvirldsanalys och nuldge i regionen och lokalt samt
att ringa in Haninges utmaningar. Detta arbete har gjorts for att skapa
storre forstaelse for vad malet savil handlar om som vart vi ar pa vig.
Tanken har varit att underlitta for prioriteringar vilka fragor som dr mest
angeligna.

2.2.1 Overgripande kring resultat

Under de forsta aren har fokus lagts pa malen i den kulturpolitiska
dimensionen och kulturarvsmalet. Dessa mal handlar om invanarnas och
besokares mojligheter att tilligna sig, utveckla och skapa konst och kultur
1 Haninge. Hir ingar till exempel civilsamhillet och fria kulturaktorer.
Arbetet utférs huvudsakligen inom kultur- och demokratinimndens
ansvarsomrade. Arbetet handlar om resursfordelning, att mojliggora for
att fler invanare ska kunna delta i kulturlivet samt att skapa



forutsattningar for innovativa kulturyttringar och tillvaratagande av
aktuella tendenser.

En viktig samarbetspart i arbetet att na ut med kultur till barn och unga
har varit utbildningsforvaltningen, bland annat i arbetet med Skapande
skola och Kultur pa lika villkor.

Forvaltningen har samarbetat med utbildningsférvaltningen kring Statens
kulturrads bidrag Skapande skola. Kommunen har tilldelats 6 040 tkr
under dren lasiren 2014/2015 till 2018/2019 for olika aktiviteter i
forskola och skola.

Kultur pa lika villkor inrittades hosten 2018 efter beslut i kultur- och
fritidsndmnden och grund- och férskolenimnden. Kultur pa lika villkor
garanterade att samtliga elever frin forskoleklass till arskurs nio samt
grundsirskolan, cirka 8 000 elever, skulle fa ta del av ett
kulturarrangemang kostnadsfritt varje lasar. Kultur pa lika villkor hann
aldrig implementeras fullt ut. Under hostterminen 2018 och under 2019
var malet att nd ett antal utvalda arskurs. Under de ett och halvt 4r som
verksamheten var iging nadde forvaltningen drygt 50 procent av
eleverna. I december 2019 kom besked att Kultur pa lika villkor skulle
upphora pa grund av besparing.

Genom bidrag fran Statens kulturrad har Haninge kulturskola kunnat
genomfora sirskilda insatser for barn med funktionsnedsittning, till
nyanlinda samt till barn och unga bosatta i skdrgarden. Satsningen har
ocksa inneburit en mojlighet f6r kulturskolan att utveckla savil utbud
som undervisning i syfte att na ut battre till fler barn och unga.

Sweco Society AB har genomfért en kartliggning och analys av
torvaltningens kulturutbud pa fritiden £6r barn och unga. Kartligeningen
och dess rekommendationer blev grunden till projektet Barns ritt till
kultur med det 6vergripande malet att na fler och nya malgrupper genom
att utforma utbudet 1 dialog med barn och unga. Utbildningar 1 att lyssna
till och att f6ra dialog med unga genomfordes samt statistikinsamlingen
forbittrades.

Projektet Kultur och bibliotek i Haninge skargard resulterade i en
kartligening 6ver utbud och inventering av kulturlokaler pa Ut6, Orno,
Muské och Dalard. Arbetet har medfort ett regelbundet utbud till elever
i skolan, arrangemang i samband med bokbatens ankomst till Orné och
Uto, program pa Ut6 virdshus samt teknisk upprustning.

Den konstpedagogiska verksamheten har utvirderats och en plan for hur
arbetet framledes ska formas har tagits fram. En konstpedagog har
anstillts for att méte behovet av skapande framfér allt hos barn och
unga.

Utvecklingsprojektet Levande kulturhus har syftat till att 6ka antal
program och aktiviteter och dirigenom engagera fler bestkare med



skiftande intressen. Ett internt arbete har darfor pagatt som har handlat
om metoder, férhéllningssitt och arbetsformer. Stort fokus har lagts pa
hur personalen skapar delaktighet sa att alla invanare, oberoende av
forutsattningar och bakgrund, kanner sig inkluderade och ar
representerade i utbudet.

Inom ramen for Levande kulturhus genomférdes dansresidenset KOKO
med danskollektivet Kolko Ink under ett ar. I samarbete med Haninge
kulturhus har danskollektivet bland annat genomfért publika och
deltagarbaserade aktiviteter och program. Narmare 4 000 personer tog
del av forestillningar, workshoppar och aktiviteter. Dessutom gjordes en
film — Dessa rum, dessa minniskor — som portritterar manniskor frin
Haninge som tillsammans med danskollektivet undersokte rorelser och
miljoer i sin vardag. Residensen genomfordes med stéd frin Region
Stockholm/kulturnimnden och Kulturridet.

Malet om Haninges kulturmiljéer handlar férutom att tillgangligeéra
kulturmiljéerna for invanarna aven att skydda och varda kommunens
kulturhistoriska virden. Haninge kommuns kulturmiljoprogram 2020—
2030 har antagits av kommunfullmaktige 2019. Kulturmiljoprogrammet
bestar av dels av mal och strategier, dels av ett kunskapsunderlag med
omradesinventeringar for de olika kommundelarna. En rad publika
verksamheter har utvecklats for att tillgainglige6ra Haninges kulturmiljoer
tor allminhet och skola dir bland annat visningsverksamhet pa Arsta
slott har ingatt.

Fran 2017 prioriterades aven malen Koustndrliga uttryck ska ges utrymme i
hela Haninge och Det ska vara mdijligt att bo och leva som konstnar i Haninge.

Kartliggning av foretag inom kulturella och kreativa néringar i
kommunen har genomforts och presenterats for tjanstepersoner och
politiker. Forvaltningen har dven bjudit in bild- och formkonstnarer vid
nagra tillfillen for att diskutera forutsittningar och villkor for
kulturarbetare i Haninge.

Med anledning av att kommunen har tillimpat enprocentregeln i 20 ar
genomfordes jubileumsutstallning Skiftet med ett urval av kommunens
konstsamling. I anslutning till utstillningen arrangerades ett seminarium
om enprocentregeln och konst 1 offentlig miljo. Ett sextiotal personer
deltog fran kommunen, regionen och 6vriga landet. Effekten efter
seminariet har varit att an fler kinner till Haninges arbete med konst i det
offentliga rummet och talar om Haninge som ett féredomligt exempel
hur en kommun kan arbeta med konst.

Ett arbete som inte givit ndgot synbart resultat annu men som inneburit
ansenligt arbete ér att utreda mojligheterna till att skapa konstnirliga
produktionsplatser och konstnirsateljéer i kommunen. Arbetet ar knutet
till mélet Dez ska vara mijligt att bo och verka som konstndr i Haninge. Arbetet
tog fart i och med en utredning som gjordes av Region Stockholm/



kulturnimnden. I utredningen identifierades Haninge som en mojlig
etableringsort pa grund av sin vaxtkraft och hég regional tillginglighet.

En viktig del av arbetet med programmet oavsett vilket mal
forvaltningen har arbetat med har varit att utveckla ett metodiskt och
systematiskt arbetssitt for att uppnd malen. Syftet har varit att
gemensamt komma fram till hur férvaltningen ska bedriva arbetet och
inte vara beroende av vem som ansvarat.

Antagandet av det kulturpolitiska programmet har ocksia medfort att
kulturpolitiska fragor har férts upp pa dagordningen och blivit mer
angeldgna for saval politik, forvaltningen och civilsamhallet. Fragorna har
fatt mera tyngd och tillmitts en storre betydelse. Programmet har
medfort mandat for nimnden att ta sig an frigorna inom
politikeromradet samt underlattat for prioriteringar vad som ska goras,
vilket saknades innan programmet fanns.

2.2.2 Prioriteringar

Som beskrivits ovan sd har forvaltningen startat med malen inom den
kulturpolitiska dimensionen. Dessa mal ér viktiga for en viss malgrupp,
for Haninge som helhet och/eller tangerar frigor och omriden som ar
prioriterade enligt nimndens reglemente.

Malet Alla barn och unga ska ha ritt att uppleva och ntova konst och kultur ir ett
viktigt mal da malgruppen ar prioriterad. Malet Haninges kulturliv ska
priglas av hog delaktighet och mangfald ir angeliget for hela Haninge. Det
handlar om att alla invanare ska kdnna sig inkluderade och
representerade i utbudet. Kulturens roll i ett kunskapsintensivt sambdlle ska
stdrkas ar ett mal som handlar om manniskors méjligheter och rattigheter
till utbildning och bildning och dirmed kunna delta pa jimlika villkor.

Arbetet med malet om att Haninges kulturarv ska bevaras och anvéindas pa nya
satt ar ocksa ett prioriterat omrade i nimndens reglemente och hade
paborjats strax innan programmets antagande.

Avsikten med prioriteringarna har varit att koncentrera sig pa ett visst
antal mal darfor det 4r inte rimligt att arbeta med alla malen samtidigt. 1
takt med att aktiviteterna har genomfoérts och tagit oss narmare malet
kan arbetet med aktuellt mél avvecklas och i vissa fall implementeras i
linjeverksamheten och arbete med resterande mal paborjas. Det som inte
ar helt enkelt att bedéma 4r nir ett mal anses vara uppnatt. I de fall dir
arbetet har haft karaktiren av projekt dr det littare att avgdra att arbetet
inom ramen for projektet kan avslutas och integreras i ordinarie
linjeverksamhet.

Planen for det fortsatta arbetet dr att ta sig an malen i den
samhillspolitiska dimensionen under de niastkommande fyra aren. Men i
vilken takt och ordning dr 4nnu inte beslutad.
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2.2.3 Avvikelser

Viss avvikelse har skett frain programmet. Det finns exempel pa
planerade aktiviteter som inte har genomfoérts pa grund av att aktiviteten
inte har varit tillrackligt genomtinkta, tid har saknats eller aktiviteten har
varit svar att genomfora. For att genomfora vissa typer av uppgifter har
ibland férkunskaper beh6vts som har varit tidskrivande att inhdmta.

For att programmet skulle fa genomslag i kommunen var avsikten att
implementera programmet i férvaltningar och bolag genom
workshoppar och méten eller genom annan typ av aktivitet som
respektive forvaltning eller bolag ville ha hjilp eller stod med. Det har
inte gjorts i den omfattning som skulle behévts. Hir hade forvaltningen
behovt rusta sig i hdgre grad £6r hur den hir typen av arbete ska gé till i
praktiken och flera funktioner pa férvaltningen hade behévt vara
involverade.

Flera insatser har gjorts avseende malet Haninges kulturliv ska var préiglas av
hog delaktighet och mangfald. Sett till malets strategi kvarstar emellertid en
del uppgifter. Att formalisera motesstrukturer, dialog och samverkan
med foreningslivet och fria kulturskapare i kommunen kan ytterligare
bearbetas. Det arbetet inkluderar flera parter som maste samverka for att
genomforas. Overlag kan sammanfattas att d4 aktiviteten kriver
samverkan av manga olika parter fran olika avdelningar stills hogre krav
pa en smidighet och lyhordhet for det 6vergripande uppdraget och en
vilja att 16sa uppgiften.

Det dr inte alltid ldtt att utse en huvudansvarig for varje aktivitet och det
kan ibland uppsta svarigheter att tolka en aktivitet, forsta vad den
innebir och vad som praktiskt ska genomforas. Det har medfort att
arbetet ibland har gatt langsammare dn planerat.

2.3 Ovriga forvaltningars arbete med programmet

Det kulturpolitiska programmet ér beslutat av kommunfullmaktige och
giller under perioden 2015- 2025. Av programmet framgar att ansvaret
tor att kulturen blir en kraft i kommunens utvecklingsarbete ska delas av
samtliga kommunala nimnder och bolag, dir varje part har sin del att
bidra med. Det dr kultur- och fritidsforvaltningens uppgift att efterfraga
redovisningar av vilka atgirder som respektive forvaltning och bolag har
vidtagit, hur arbetet bedrivits och vad det resulterat i. Vi ska ocksa vara
processtod till Gvriga forvaltningar och bolag pad de omraden dir det
behovs for att forverkliga programmet.

Forvaltningen har bett om att fa ta del av 6vriga nimnders insatser
inom ramen f6r det kulturpolitiska programmet. Ndmnderna har
arbetat med det kulturpolitiska programmet med fokus pa de mal
som 4r av betydelse fo6r nimndernas uppdrag. Nedan foljer ett
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axplock av de insatser som gjorts hos forvaltningarna sedan
programmet implementerades.

Kommunstyrelseforvaltningen har i sitt arbete framforallt fokuserat
pa den samhillspolitiska- och kulturpolitiska dimensionen 1 det
kulturpolitiska programmet, dir bland annat malen Haninges
kulturliy ska prdglas av hog delaktighet och mangfald och Haninges
kulturary ska bevaras och anvindas pa nya sdtt ingar.

Haninge ir ett forvaltningsomrade for finska spraket och
utvecklingskommun f6r romsk inkludering: Det innebdr bland annat att
kommunen har ett sdrskilt ansvar for att skydda de nationella
minoritetsspraken och frimja mojligheten att behalla och utveckla sin
kultur. Darfor har kulturen en betydande roll f6r detta utvecklingsarbete.

De nationella minoritetsgruppernas sprak och kultur dr en del av
Sveriges gemensamma kulturarv detta dr ndgot som vi forsoker belysa
och 6ka kunskapen om med kulturen som medel. Arligen genomfors ett
antal kulturevenemang och scenkonstframtridanden som involverar
minoritetsgrupper deras kultur och traditioner. Vi stottar och mé6jliggor
foreningsverksamheten dir den finska och den romska gruppen ges
mojlighet att utveckla, uttrycka och stirka sin egen kultur. Arligen
uppmarksammas sverigefinnarnas dag, romska nationaldagen samt
Finlands sjalvstindighetsdag dels genom flaggning men ocksa med olika
kulturinslag i olika delar i kommunen. Arbete bidrar till att Haninge blir
en attraktiv kommun att leva och bo i f6r nationella minoriteter.

Utgangspunkten for minoritetspolitiska arbetet ar att bevara och belysa
kulturarvet och girna pa ett nyskapande sitt. Delaktighet och inflytande
ar ledord for det minoritetspolitiska arbetet. Det mesta som genomférs
sker 1 dialog med minoritetsgruppen.. Exempelvis har det genom dessa
dialoger bildats en arbetsgrupp som deltar i planeringsarbetet f6r Ny
finsk film och pabdrjat ett bokprojekt.

Manga ganger samarbetar vi med lokala aktérer och féreningar men fo6r
att visa pa kulturell mangfald och uppna konstnirligh6jd bjuder vi ocksa
in gastspel fran savil Stockholmsomradet som nationellt och
internationellt. Nagra exempel ar att grupper som Uusi teatteri, Teater
Slava har gistat var finska forskola och skola. Musiker och aktorer fran
Pajala har framtritt men ocksa artister som Virpi Pahkinen, Manskoren
Huutajat, Finska nycirkuskompaniet och barnteatergruppen
Linnateatteri, alla fran Finland, har bidragit med konstnirliga uttryck i
kommunen.

Socialférvaltningen har 1 sitt arbete fokuserat pa malet: Fler mdjligheter for
mdnniskor att motas spontant och arrangeras ska skapas.

Socialférvaltningen har arbetat f6r att nya och befintliga métesplatser ska
utvecklas sa att méten mellan medborgare frimjas. Motesplats 25 ar
exempelvis en triffpunkt och minimedborgarkontor f6r vuxna fran 18 ar
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med psykisk och/eller social ohilsa. Motesplats 25 erbjuder, férutom
spontana moten, dven arrangerade aktiviteter som bland annat
konstgrupp och att skapa 1 lera. M6tesplats 25 har utvecklats 1 samarbete
med studieférbund och intresseorganisationen Attention och dirigenom
har flera parter tillsammans skapat innehall och verksamhet.

Familjecentralerna i Jordbro och Brandbergen dr métesplatser for
torildrar och barn upp till sex ér, dir forildrar triffas for att prata om
allt som r6r deras barn. Aktiviteterna som erbjuds kretsar framfor allt
kring reflektion 6ver foraldraskapet.

Aldreférvaltningen har i sitt arbete fokuserat pa tre av malen, Skapa
mdjligheter for ménniskor att mitas spontant och arrangerat, Haninges kulturliv ska
priglas av hog delaktighet och mangfald och Kulturens roll i ett kunskapsintensivt
samhille ska stirkas.

Aldreférvaltningen bedriver i samarbete med lokala pensionarsforeningar
flera triffpunkter med méjligheter att delta i olika kulturella aktiviteter sa
som bokcirklar och utstéllningar. Seniormingel med kulturella inslag
genomfors 1 samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen. Kulturell
verksamhet erbjuds boende pa vird- och omsorgsboende och pa
dagverksamheter. Aldrenimnden delar ocksi ut ekonomiskt stéd till
pensionarsforeningarnas verksamhet 1 form av bidrag till lokalhyra och
aktiviteter.

Delaktighet och mangfald stéttas genom utdelning av priset Arets
seniorinsats, genom en triffpunkt f6r finsktalande och genom arbetet att
Oka besoksfrekvensen bland olika nationaliteter.

Utbildningen Mer Digital dr en del i det livslanga lirandet och syftar till
att ge aldre digitala baskunskaper sa att de kan anvinda de tjanster och
funktioner som finns.

Stadsbyggnadsforvaltningen har fokuserat pa tva av malen, Fler mijligheter
for ménniskor att motas spontant och arrangerat ska skapas och Haninges
kulturary ska bevaras och anvindas pa nya sdtt.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar bland annat med konceptet Nyfiken
park som gar ut pa att besékarna genom medborgardialoger far vara med
och paverka och utveckla olika parker i kommunen. Ett aktuellt exempel
ar Hoglundaparken dir stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstallt de
boendes och barnens synpunkter och lagt till verksamheternas 6nskemal.
Dirigenom har ett program tagits fram for vad som ska anldggas och
byggas under 2020-2021. Det kommer bland annat att planteras 30 000
lI6kvixter och det kommer dven att skapas ny offentlig konst i en nira
samverkan mellan park och natur och kultur- och fritidsférvaltningen.
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Ytterligare samarbeten mellan park och natur och kultur- och
tritidsférvaltningen ror,

e Kulturhusparken (anliggs 2020)

e Upprustning av Rudans lekplats

e Temalekplats i Tungelsta Tradgardspark

e Utredning av forutsittningarna att skapa en park vid Mellanbergs
gard.

Ett annat samarbete mellan park och natur och kultur- och
friddsforvaltningen har varit Tulpanfestivalen/Tulpanfesten. Det var en
satsning pa att f6rhoja den offentliga miljén och bidra till 6kad trivsel
och hembkinsla i ndrmiljon genom fargsprakande blomsterarrangemang.
Satsningen mynnade ut i en festival/fest dir allmdnheten bjéds in for att
njuta av tulpaner i olika former och ta del av olika
kulturprogrampunkter.

Utbildningsforvaltningen har fokuserat pa malet A/a barn och nnga ska ha
rétt att utova konst och kultur.

Utbildningsférvaltningen har haft ett nidra samarbete med kultur- och
fritidsforvaltningen kring bade Kultur pa lika villkor och Skapande skola.

Kultur pa lika villkor var en satsning dar varje elev fran forskoleklass till
arskurs nio skulle fa ta del av ett kostnadsfritt kulturarrangemang varje
lisar. Tanken bakom satsningen var att underlitta for skolorna att
integrera kulturupplevelser i den ordinarie undervisningen och pa sa sitt
bidra till att utjamna skillnader i barns tillgang till kultur. Tillsammans
med kultur- och fritidsférvaltningen planerade skolornas kulturombud
ett program som var utvalt f6r varje lisdr. I december 2019 avslutades
dock satsningen pa grund av en besparing.

Utbildningsforvaltningen samarbetar dven med kultur- och
fritidsforvaltningen kring statsbidraget skapande skola som kan s6kas
fran Kulturrddet for att starka samverkan mellan skolan och det
professionella kulturlivet.
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3 Utvardering

3.1 Framgéangsfaktorer och lardomar

Denna del av utvirderingen av programmet bygger pa intervjuer med de
huvudsakligen berérda av programmet. Intervjuer har genomférts dels
med verksamhetsansvariga for de aktiviteter som utgor programmets
resultat, dels forvaltningens kulturstrateg vars arbete ér att driva pa och
halla ithop det strategiska arbetet. Intervjuerna har fokuserat pa vad som
gOr att arbetet anses lyckat och vilka svarigheter som uppstatt med att
arbeta mot programmet.

3.1.1 Framgangsfaktorer

Nedan listas de framgangsfaktorer som intervjupersoner har nimnt i
samband med utvirderingen. Dessa framgangsfaktorer ar inte
rangordnade och kan ha yttrats av flera intervjupersoner eller en enskild.

e Mail som 6verensstimmer vil med 6vrig verksamhet och budget
har upplevts littare att arbeta mot och att det har inneburit en
mojlighet att skapa synergieffekter mellan olika aktiviteter.

e Attdet finns en person som leder och haller ihop arbetet med
programmet, det vill sidga strategrollen.

e Att det varit en prioritering av vilka mal som arbetet varje ar ska
fokusera pa och att det funnits en 6vergripande plan for detta.
Det hade inte varit gynnsamt f6r programmet som helhet om
arbetet hade varit fokuserat mot alla mal samtidigt.

e Nir arbetet omsitts i tydliga aktiviteter eller storre projekt
upplevs utvixlingen vara storre dan nar aktiviteter ar mer diffusa
eller f6r sma.

e FEn Oppenhet i programmet ar bade en framgangsfaktor och en
utmaning. Oppenheten skapar en méjlighet for tjanstepersoner
att tolka malen, samtidigt kan det innebira en otydlighet i vad
som forvintas genomforas.

e Liangsiktigheten 1 programmet skapar en méjlighet att lyfta
blicken ytterligare och passar med flera av de processer inom
kulturomradet som ofta dr lingre dn enskilda ars
verksamhetsplaner.

e Aven om programmet har varit omfattande har det varit positivt
att det innefattat flera kulturomriden eftersom det har gett
forvaltningen ett tydligt mandat att arbeta med kulturfragorna
bade internt men aven i samarbete med andra férvaltningar.

e Att det funnits en kontinuerlig aterkoppling i nimnden och en
diskussion kring programmet i samband med de arliga
strategidagarna.
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3.1.2 Utmaningar

Intervjupersonerna har fatt svara pa vad de upplever har varit olika
utmaningar med att arbeta med och forverkliga det kulturpolitiska
programmet. Nagra av punkterna har flera av intervjupersonerna tagit
upp medan andra enbart har nimnts av enskilda.

Det finns en 6nskan om en tydligare dialog med politiken om
malen 1 programmet och vad politiken vill prioritera for att driva
arbetet framat.

I borjan upplevdes arbetet med programmet vara mer forankrat
bland medarbetare dn chefer.

Delvis upplevs det som att det ir en otydlighet i1 dgarskap av
programmet bland de som arbetar med programmet
o En effekt av detta dr att arbetet med programmet
uppfattas som ett ytterligare arbetsmoment som liggs till
ordinarie arbetsuppgifter. Det kan dirfér bidra till att
skapa en stress Over att hinna med, vilket riskerar att gora
att arbetsuppgifter kopplade till programmet upplevs
mindre meningsfulla bland medarbetare.
Det finns en svarighet for verksamheterna att skala ner i det
I6pande arbetet fOr att kunna dgna mer tid till strategiska
utvecklingsfragor 1 programmet.
Det har varit flera chefsbyten genom aren. Det har inneburit att
det idr flera medarbetare som dirmed inte har varit med och tagit
fram programmet, vilket kan bidra till ett minskat upplevt
agarskap.
Vissa av malen eller strategierna upplevs som otydliga eller mer
abstrakta, vilket innebdr att de kan vara svarare att ta till sig.
Otydlighet 1 hur programmet prioriterades i forhallande till en
medarbetares arbetsuppgifter.
Det finns en otydlighet kring uppféljningen av programmet och
en tydligare uppfoljningsmodell skulle kunna underlitta arbetet.
Det har krivts mycket arbete, sirskilt i bérjan, med att fa en
bittre nuligesbild av var forvaltningen befinner sig strategiskt.
Det ir ett omfattande arbete men som kanske inte alltid
uppfattas som lika patagligt av politiken som nir konkreta
aktiviteter eller arrangemang genomfors.
Politiker behover ta ett dgarskap gentemot sina kollegor for att
programmet ska fa storre tyngd inom den hégsta ledningen i
kommunen.
En 10-arig programperiod anses vara for lang da det finns en risk
for att programmet inte lingre dr lika relevant mot slutet av
programperioden. En limplig tid skulle kunna vara 6 ar.
Grunden i hur olika program och styrdokument ér utformade ser
vildigt olika ut, dels inom kultur- och fritidstérvaltningen, dels
bland styrdokument i kommunen generellt. Kulturomradet skulle
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kunna gynnas av att det fanns en tydligare gemensam grundmall
tor hur styrdokumenten ska se ut.

e Det finns ingen sjilvklar systematik 1 de kommungemensamma
programmen, vilket leder till att programmets framgang ar
beroende av vem/vilka som dtiver programmen och vilka
samarbetspartners som finns pa de andra forvaltningarna.

3.2 Oversyn av indikatorer

Nir det kulturpolitiska programmet togs fram och beslutades under 2014
fanns det inga matbara indikatorer kopplade till programmet. Under
arbetets gang med programmet identifierades dock ett behov av att
koppla indikatorer till programmets nio mal for att kunna mita
torindringar till f6ljd av genomforda aktiviteter. Flera av malen i
programmet dr av den art att de inte enbart gar att félja upp genom
kvantitativa matt utan det finns dven ett behov av kvalitativa
beskrivningar for att komplettera uppfoljningen och ge en sa utforlig
helhetsbild som moijligt.

For att faststilla indikatorer inleddes en omvirldsbevakning genom att
inhdmta kunskap kring hur kulturpolitik pa olika sitt kan matas. Det
gjordes bland annat genom rapport 2012:2 fran Myndigheten f6r
kulturanalys dir de redovisar regeringsuppdraget om att utveckla
indikatorer for utvirdering av kulturpolitik. I rapporten gors jamférelser
med andra politikomriden men dven med andra linder. Utéver
rapporten studerades dven ett antal andra kommuners indikatorer for att
se hur de hanterat fragan. Slutsatsen frin omvirldsbevakningen var att
indikatorer kopplat till kulturomradet dr ett komplext omrade som dven
ar forknippat med stora kostnader for att fa indikatorer av hog relevans
och kvalitet. Den samlade bilden frin omvirldsbevakningen utgjorde
sedan underlag f6r hur kultur- och fritidsférvaltningen kunde hantera
fragan utifran givna resurser.

I december 2016 beslutade nimnden om ett antal indikatorer och
rapporteringspunkter som skulle f6ljas upp arligen. Forsta gangen
indikatorerna féljdes upp var under 2017 och det var i samband med
denna uppfoljning vi fick ett forsta utfall pa flera av indikatorerna. Det
innebdr alltsa att det saknas ett nuldge fran programstarten 2015.

Beslutet om att koppla indikatorer till det kulturpolitiska programmet har
resulterat i att det nu finns indikatorer som vi l6pande kan folja upp.
Diremot styr vi inte genom indikatorerna eftersom det i nuldget saknas
malvirden for vad vi vill uppna vid programmets slut eller vilka delmal vi
vill nd under programperioden. Istillet fungerar indikatorerna mer som
informationsmatt dar vi 16pande f6ljer upp aktuellt utfall och kan skapa
oss en bild 6ver hur indikatorerna utvecklas 6ver tid. I avsnitt 2.1 visar
analysen att det i vissa fall saknas en tydlig r6d trad mellan mal och
indikator.
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Ett ndsta steg skulle kunna vara en 6versyn av indikatorernas relevans for
malen, det vill sdga att vi verkligen miter det vi avser att méta sd att vi
siakerstiller att styrningen gar at ritt hall. Darefter skulle en utveckling av
malvirden kunna ske.
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4 Utveckling av programmet

Denna rapport har utgjorts av en férdjupad uppfoljning av det
kulturpolitiska programmet. I denna avslutande del diskuterar vi nagra
slutsatser och blickar framat mot en process dir programmet kan
revideras enligt dessa slutsatser.

Den férdjupade utvirderingen har pekat pa flera framgangsfaktorer och
utmaningar. Sammanfattningsvis konstaterar forvaltningen att det
kulturpolitiska programmet ar ett effektivt styrmedel som har bidragit till
ett malfokuserat arbete kring de resultat som uppnatts.

Utmaningarna kretsar kring dgarskap, forstaelse f6r mélen och
strategierna samt uppféljningen som anses alltfor omstiandlig.

I genomgangen av programlogiken — det vill sdga en analys av att man
gOr ritt saker — dr slutsatsen att det pa 6vergripande niva finns en tydlig
koppling. I nagot fall dr kopplingen till viss del otydlig mellan mal och
strategl samt delvis bristande for delar av kopplingen mellan mal och
indikatorer.

En 6versyn av indikatorerna har dven genomforts som visar pa ett behov
av att dels se 6ver indikatorernas relevans, dels att ta fram malvarden for
att kunna avgoéra hur vil insatserna inom programmet bidrar till att na
malen.

4.1 Nasta steg — revidering av programmet

Utifran ovanstaende beskrivna brister dr darfor forvaltningens
rekommendationer till nimnden att strategier och indikatorer ska
revideras och att malvarden ska tas fram.

Arbetet startar efter nimndens godkdnnande av denna rapport. Det
fortsatta arbetet sker i dialog med chefer och medarbetare pa
forvaltningen samt med 6vriga forvaltningar fOr att fainga in synpunkter
och lirdomar.

Forslag till revideringar presenteras pa kultur- och demokratinimnden
under hosten for att direfter ga vidare for beslut i kommunfullmiktige.
Forvaltningen foreslar vidare att revideringarna for kulturpolitiska
programmet boérjar tillimpas fran 2021.
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5 Bilagor

Kulturpolitiskt program f6r Haninge kommun 2015-2025.
Forteckning 6ver kultur- och fritidsnimndens indikatorer f6r
Kulturpolitiskt program f6r Haninge kommun 2015-2025.
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