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Lonepolicy for Haninge kommun

Inledning

Haninge kommuns lénepolicy ar en visentlig del av personalpolitiken och uttrycker vilka mal,
virderingar och principer som ligger till grund for I6nesattningen 1 kommunen.

Lénepolitiken 1 Haninge kommun utgar fran visionen i kommunens personalpolitiska program.
Av det personalpolitiska programmet framgar att ” goda insatser belonas utifran prestation och
faktiskt resultat vilket speglas i de 16nekriterier som finns. Lonesattningen ska anvandas som ett
instrument fOr att stimulera till kompetensutveckling. Lonen ar resultatbaserad 1 stillet f6r
positionsbaserad”.

Detta innebar att utgangspunkten for 1onepolitiken 1 Haninge kommun ir att I6nen ska stimulera
till forbattringar av verksamhetens kvalitet, effektivitet och produktivitet och medverka till att
attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

De centrala kollektivavtalen utgor grunden for 16nebildningen och I6nesittningen i kommunen.

Radande ekonomiska forutsittningar samt utvecklingen pa arbetsmarknaden utgor de yttersta
ramarna for 16nebildningen.

Lonedversynsprocess

For att sikerstilla en kommungemensam l6nepolitik ska en kommungemensam modell f6r
lonedversynsprocess tillimpas. Modellen ska sikerstalla 16nebildning, vara kopplad till
kommunens budgetprocess och till de centrala l6neavtalen samt méjliggora utveckling av
kommunens l6nestruktur. Modellen ska ge méjlighet till kommun- och férvaltningsévergripande
prioriteringar samt fOr varje organisatorisk niva ha klart definierade roller och ansvar.

Loneanalyser ska tas fram infor varje 16ne6versyn. Innehiéllet 1 l6neanalyserna bidrar till
l6nepolitiska stillningstaganden.

Som en del av l6neéversynsmodellen och innan l6nedversyn ska arligen, mellan chef och
medarbetare, resultat- och malsamtal genomforas. I ett Ilonemeddelande samtal ger chef
medarbetare besked om 16n efter genomford 16nedversyn.

For att kunna hoja medarbetarnas kompetens och firdighet och dirmed ge forutsattningar for att
utveckla verksamhetens kvalitet, effektivitet och produktivitet ska arligen en individuell
kompetensutvecklingsplan upprittas.

Anm. Kommunens malsittning ir att genomféra loneéversyn genom dialog mellan chef
och medatrbetare.



Lonekriterier
I Haninge kommun ska finnas tydliga och férankrade I6nekriterier som tydliggor forvintningarna

pa medarbetarna och 6kar deras moijlighet att kunna paverka den egna léneutvecklingen.
De kommunoévergripande l6nekriterierna i Haninge kommun ar

e Arbetsresultat i forhallande till uppsatta mal
e Bidrag till verksamhetsutveckling

Lonesittning
Lonesittning ska ske utifran arbetsinnehall, kompetens och marknadslige samt medarbetarens
arbetsresultat i férhallande till uppsatta mal och bidrag till verksamhetsutveckling.

Detta innebar att 16nen ska vara individuell och differentierad.

Lonesittning for chefer ska dirutéver spegla ansvar, maluppfyllelse och resultat for
verksamheten samt f6rmaga att féretrida Haninge kommun.

Principerna for l16nesittning ska tillimpas for alla medarbetare oavsett anstallningsform,
tjanstgoringsgrad, alder, kon, franvaro etc.

For yrkeskategorier med frekvent antal timavlonade finns, fOr att reglera I6nesattningen,
mojlighet att teckna lokala kollektivavtal.

Loneforindring

Loneforandringar ska i allt visentligt ske vid 16ne6versyn som bygger pa de centrala
kollektivavtalen. Lonefériandringar 1 6vrigt ska bara férekomma om behovet uppkommer pa
grund av vasentligt férindrade arbetsuppgifter, dtergang i arbete efter lingre tids tjanstledighet
eller vid forlingning av tidsbegrinsad anstillning.

Lon ska inte anvandas som ett konkurrensmedel inom kommunen.

Loénespridning

Dir det anses motiverat fOr att bidra till verksamhetens utveckling ska l6nespridningen 6ka inom
respektive yrkeskategori.

Lonetilligg

Lonetillagg kan utga f6r begrinsad tid fOr extra arbetsuppgifter som normalt inte ingar i
medarbetarens yrkesroll. I de fall férindringen av arbetsuppgifterna ir permanenta ska
lonesittningen i stillet omprovas.

Lonesittande chef

Medarbetarens narmaste chef med budget-, verksamhets- och personalansvar édr I6nesittande
chef.



Varje chef ska kunna beskriva och férklara grunderna f6r I6nesittningen bade generellt och
individuellt.

Lonesittning av fackliga fértroendemin
Fackliga fortroendemin ska lonesittas 1 sitt yrke och inte i sitt fackliga uppdrag. I det fall

prestation i yrket inte kan bedomas ska den fackliga fértroendemannen 16nesittas av
kommunstyrelseforvaltningen.



