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Analys av aktuellt I6nelige

For att attrahera och bibehélla kompetent personal behéver jamfoérelser av kommunens I6nenivéer i
forhallande till andra kommuner goras. En jimforelse har gjorts av 16neldget for strategiskt kritiska
grupper i férhallande till s6dertérnskommuner och Stockholm stad, vilka anses vara de frimsta alternativa
arbetsmarknaderna. Lonestatistiken dr himtad fran SKR:s ”16nelink”. Utéver 16n har anstillda i Haninge
kommun en arbetstidsférkortning om 15 minuter. Arbetstidsférkortningen behdver ockséd beaktas nir man
diskuterar l6nenivier och strategier.

Tabeller som visar medianlén och l16nespridning i form av redovisning av 10:e och 90:e percentiler bildggs.
Den 10:e percentilen 4r den I6neniva som 10 procent av I6nerna ligger under, det vill siga en relativt ldg
16neniva. P4 samma sitt dr den 90:e percentilen den 16neniva som 90 procent av I6nerna ligger under, en
relativt hég l6neniva. Tabellerna visar hur I6neutvecklingen varit under aren 2020 — 2022. Inrapportering
efter 2023 ars 16nedversyn gors sent pa dret av kommunerna som direfter sammanstills i “Loneldnken”.
Denna ir vid dokumentets skrivning dnnu inte gjord.

Efter genomgang av yrkesgruppers arbetsmarknad redovisas en efterf6ljande kort analys.

Gruppen Viard och omsorgspersonal

Underskoéterskor och sjukskoterskor dr grupper som identifierats som strategiskt kritiskt viktiga i Haninge
kommun. Om ingenting férindras sa leder den aldrande befolkningen, enligt SKR, till att antalet anstillda i
vilfirden inklusive privata utférare behdver 6ka med 132 000 personer fram till 2029 !. Det motsvarar en
arlig 6kning om 13 200 personer, motsvarande drygt en procent (1,1 %). Utéver behovsokningen av
anstillda berdknas cirka 336 000 g i pension de kommande tio aren, 33 600 per ar 2.

Det medfor ett 6kat behov av arbetskraft inom ildreomsorg och hilso- och sjukvird, vilket i sin tur 6kar
efterfrigan pa vard och omsorgsutbildade med nira 20 procent. Ungefir lika mycket 6kar efterfrigan till
f6ljd av den utbildningsvixling som vintas inom yrkena underskoterska, skotare, vardbitride och personlig
assistent. Det innebir att andelen som har vird- och omsorgsutbildning bedéms 6ka inom dessa yrken.
Utbildningsvixlingen vintas bli sirskilt pataglig 1 yrkena vardbitride och personlig assistent ddr en hog
andel i dag saknar en formell virdutbildning. Sammantaget vintas efterfrigan 6ka med cirka 45 procent
fram till 4r 2035 L.

Underskoterskor

Underskoterskor inom hemtjinst, hemsjukvard och dldreboenden dr den storsta yrkesgruppen med

129 000 anstillda i Sverige (SCB). Enligt SCB:s rapport, Trender och Prognoser 2020 med sikte pa 2035,
beskrivs den brist som finns avseende personer med gymnasial vird- och omsorgsutbildning. ”D4
efterfrigan pa personer med en gymnasial vard och omsorgsutbildning vintas 6ka mycket kraftigt under
prognosperioden samtidigt som tillgingen berdknas minska nigot finns det risk for att dagens relativt
balanserade arbetsmarknadssituation pa sikt 6vergir till en kraftig brist” . Fran och med den 1 juli 2023 ir
underskoterska en skyddad yrkestitel, vilket kan innebdra en 6kad konkurrens om arbetskraft.

Analys — 16neséttning for underskéterskor i kommunen
Utbildade underskéterskor dr en strategisk kritisk kompetens som kommunen behéver attrahera och

behilla. Haninge kommun bér dirfér fortsitta ha en konkurrenskraftig 16neniva med tanke pa ékat
rekryteringsbehov pga. en dldrande befolkning.

! SCB Trender och Prognoser 2020 med sikte pa 2035
2 Mot villfirdens kompetensutmaning — rekryteringsrapport 2020 SKR



For underskoterskor inom hemtjansten ligger medianlénen nist hogst bland jimférande kommuner, pa
28 515 kr (2022). Medianlénen f6r underskoterskor pa sirskilt boende ligger pa 28 243 kr (2022) och ligger
i mitten i férhéllande till jimférande kommuner.

Sjukskoterskor

Som en f6ljd av den vintade befolkningstillvixten och ett 6kat antal dldre i befolkningen berdknas
efterfrigan pa grundutbildade sjukskoterskor 6ka inom savil hilso- och sjukvarden som dldreomsorgen.
Totalt sett berdknas efterfrigan pa sjukskoterskeutbildade 6ka dubbelt sa mycket som tillgingen, drygt 15
procent till 4r 2035, enligt SCB:S rapport Trender och prognoser”. Sammanfattningsvis beriknas
tillgangen pa sjukskéterskeutbildade med nuvarande utbildningsdimensionering inte 6ka i samma takt som
efterfragan vilket pa sikt innebir att det finns risk f6r en forstirkt brist pa sjukskoterskeutbildade, det giller
bland annat f6r vird av dldre. Den utbildningsgrupp dir storst andel arbetsgivare uppger brist pa
nyutexaminerade i drets arbetskraftsbarometer dr sjukskéterskor med specialistutbildning.

Analys — 16neséttning for sjukskéterskor i kommunen

Gruppen sjukskoterska inom vird och omsorgsboenden ir en relativt liten grupp inom Haninge kommun.
Behovet av sjukskodterskor 6kar dock i takt med pensionsavgangar samtidigt som kommunen kommer att
fa ett storre antal dldre med vardbehov. Dessutom férvintas konkurrensen om kompetensen 6ka kraftigt
nir det giller sjukskdterskor med specialistkompetens. En 6kad 16nespridning bor prioriteras och arbetet
kommer med stor sannolikhet beh6va 16pa Gver flera ar innan 6nskad struktur uppnas.

Medianlonen for sjukskoterskor inom dldreomsorgen i kommunen dr 44 775 kr och hégst bland
jimforande kommuner (2022). Den 10:e percentilen 4r hogst i Haninge kommun i férhallande till jimférda
kommuner och I6nespridningen relativt lag. Det innebir att ingangslénerna dr hdga i kommunen jamfort
med andra kommuner och I6nespridningen sammanpressad.

Gruppen socialt och kurativt arbete

For socionomer rader balans i tillgangen pa nyutexaminerade s6kande men f6r sokande med
yrkeserfarenhet rader brist (SCB - Arbetskraftsbarometer). Tillgingen pa socionomer vintas 6ka nagot mer
an efterfragan.

Da antalet examinerade beridknas bli betydligt fler 4n antalet som limnar utbildningsgruppen beriknas
tillgingen pa socionomutbildade, med nuvarande utbildningsdimensionering, 6ka med cirka 40 procent
under prognosperioden fram till 2035. En tredjedel forklaras av ett 6kat behov av arbetskraft inom vérd
och omsorg. Samtidigt vintas socialsekreterare och kuratorer efterfragas i storre utstrdckning inom vérd
och omsorg samt offentlig férvaltning. Dessutom antas en stérre andel av dem som arbetar inom dessa
yrken ha en socionomexamen ar 2035 dn i dag.

Sammanfattningsvis vintas tillgangen 6ka ndgot mer dn efterfrigan. Det kan ddrfor finnas risk for att ett
visst 6verskott kan uppstd under prognosperioden enligt SCB:s rapport “Trender och prognoser”.

Analys — 16nesittning for socialsekreterare och bistindsbedémare

Socialsekreterare har linge varit en prioriterad kompetens f6r Haninge kommun. Gruppen ér
svirrekryterad och attraktiv pa hela arbetsmarknaden och kommunen konkurrerar dven med privata
bemanningsféretag. De sistndimnda brukar erbjuda 16nenivaer som 6verstiger offentlig sektor.
Kommunens strategi bor dven fortsittningsvis vara att behilla det konkurrenskraftiga l6neldget med god
l16nespridning for att attrahera och behilla kompetenta medarbetare.

I kategorin socialsekreterare - barn och unga ligger Haninge kommuns medianlén pa 38 800 kr (2022)
vilket 4r i mitten jamfért med 6vriga kommuner. Lonespridningen f6r gruppen dr 14 050 kr, vilket dr
hégre dn 6vriga kommuners. Den stérsta 6kningen dr for den 90:e percentilen. Lonespridningen kan
troligtvis forklaras med att det inom gruppen finns skillnader med anledning av samordningsuppdrag.



For kategorin socialsekreterare - ekonomiskt bistind har 6kningen frin 2021 varit relativt ldg men
kategorin ligger i paritet med Gvriga kommuner med medianlénen 35 450 kr. For gruppen socialsekreterare
- ekonomiskt bistand har vi 4ven hir en god 16nespridning som avviker fran 6vriga kommuners, 13 700 kr.
Aven hir férmodas det bero pa samordnaruppdrag.

For kategorin socialsekreterare - bistindsbed6mare ligger medianlénen i mitten bland jimférda kommuner
pa 37 000 kr. Lonespridningen ér relativt ldg, 5 925 kr, vilket 4r i enlighet med 6vriga jimférda kommuner.

Grupperna arbetsterapeuter och fysioterapeuter/sjukgymnaster

Det idr fortsatt brist pa sdkande med arbetsterapeututbildning och yrkeserfarenhet medan tillgaingen pa
nyutexaminerade varierar (SCB - Arbetskraftsbarometer).

For s6kande med fysioterapeut- och sjukgymnastutbildning rdder balans i tillging pa nyutexaminerade men
brist pd sdkande med yrkeserfarenhet (SCB - Arbetskraftsbarometer). Efterfrigan beriknas samtidigt 6ka
med cirka 15 procent fram till ar 2035. Utvecklingen av efterfragan beror pa den vintade
befolkningstillvixten och ett 6kat antal dldre i befolkningen, vilket vintas paverka efterfrigan pa
fysioterapeuter inom hélso- och sjukvird samt dldreomsorg (SCB — trender och prognoser).

Analys — 16nesittning av arbetsterapeuter och fysioterapeuter/sjukgymnaster

Medianl6nen f6r arbetsterapeuter i kommunen 4r nist hogst bland jimférda kommuner som kunnat ta
fram statistik, 38 400 kr, jimf6rt med t.ex. Stockholms stad vars medianlon ligger pa 37 550 kr.
Jamforelseunderlaget dr dock litet pga. fa anstillda inom yrket per kommun.

For yrkeskategorin fysioterapeut ligger 16nenivan i kommunen under 16nenivén i Stockholm stad, 37 820
kr (Haninge kommun) jamfért med 38 500 kr (Stockholm stad). Aven fér denna yrkesgrupp ir
jimforelseunderlaget litet.

Gruppen lirare

Enligt SCB kommer efterfragan pa utbildade lirare 6ka med omkring 53 000 fram till 4r 2035. Under
samma period beriknas tillgingen pa utbildade lirare endast 6ka med cirka 13 000 personer. Sammantaget
vintas detta ge ett underskott pa utbildade lirare. Totalt sett berdknas efterfragan pa utbildade lirare 6ka
med omkring 20 procent under prognosperioden. Som jimférelse bedéms den genomsnittliga
sysselsittningstillvixten pa arbetsmarknaden mellan dr 2020 och 4r 2035 uppga till cirka 8 procent (SCB
Trender och prognoser).

Inom omridet pedagogik rdder fortsatt brist pd nyutexaminerade sdkande med dmneslirarutbildning ak 7—
9 1 matematik och NO, yrkeslirarutbildning och grundlirarutbildning med inriktning fritidshem. Drygt 8
av 10 arbetsgivare uppger brist pa dmneslirare 4k 7-9 i matematik och NO (SCB -
Arbetskraftsbarometern).

Eftersom tillgdngen pa utbildade grundlirare, med nuvarande utbildningsdimensionering och andel
examinerade, berdknas vara relativt of6rindrad fram till 4r 2035 samtidigt som efterfrigan vintas 6ka finns
det pa sikt risk for brist pa utbildade grundlirare (SCB — Trender och prognoser).

Efterfragan pa forskolldrare vintas vixa fram till ar 2035 medan tillgingen bedéms vara ungefir
oférindrad. Med nuvarande utbildningsdimensionering och andel examinerade finns det ddrmed risk for
fortsatt brist pa utbildade forskollirare (SCB Trender och prognoser).

Analys — 16neséttning av lirargrupper

Samtliga lirarkategorier dr prioriterade grupper inom kommunen och under flera dr har lirare varit
kommunens mest svéirrekryterade grupp, vilket giller f6r de flesta kommuner i landet. Marknadskrafternas
paverkan gor att stora lirargrupper i l6neéversynen stindigt maste lyftas i niva for att komma ikapp
16nenivin fér nyexaminerade. Loéneutrymmet fr att skapa en god l6neutveckling for redan anstéllda



forsvinner dirmed nidstan helt. For att kommunen ska kunna attrahera lirare med behérighet och behilla
arbetskraft krivs att lirarldnerna inom grundskolan fortsatt prioriteras. Det giller framfor allt larare ak F-3
som ligger bland de ligsta medianlénerna bland jimférda kommuner men dven lirare dk 4-6.

Di kommunens ldrare i fritidshem ligger hégt 16nemassigt i férhéllande till vriga kommuner krivs inte
direkta prioriteringar dven om dven denna lirarkategori behdver féljas noga sa att I6nenivderna dr i paritet
med 6vriga jimférelsekommuners. Aven 16nerna fér specialpedagoger och speciallirare behover foljas
arligen sa att inte dessa halkar efter i férhallande till jimférande kommuner.

Haninge kommuns gymnasieldrare, allmidnna dmnen, ligger hogst bland jimférda kommuner. Yrkeslirare
ligger ocksa bra till 16nemassigt i foérhallande till Gvriga kommuner. Det rider brist pa arbetskraft inom
miénga hantverksyrken. Konkurrensen om denna kompetens finns vanligtvis pi en annan arbetsmarknad
in skolans normala. Det krivs dven en relativt ling erfarenhet i det specifika yrket innan man kan utéva
rollen som yrkeslarare.

Forskolldrare dr en viktig grupp f6r férskolan och férskoleklassernas pedagogiska verksamhetsutveckling
men dven fér Haninge kommuns utveckling i stort. Forskollirarna i kommunen ligger nagot ligre dn t.ex.
Stockholm stad.

I jaimforelse med 6vriga kommuner kan féljande uppmirksammas:

e Lirare grundskola F -3
Medianl6nen f6r kategorin var 2022 42 500 kr och kommunen ligger bland de ldgsta i
jimforelsen. Loneokningen fran dret innan var 1650 kr vilket 4r relativt hogt. Lonespridningen i
kommunen dr hogst i férhallande till jimférande kommuner med 9450 kr, vilket dr en 6kning
jimfort med féregaende ar.

e Lirare grundskola 4 — 6
Aven f6r denna grupp var medianlénen 43 300 kr (2022) vilket 4r i mitten inom jimférelsen men
1000 kr ligre 4n t.ex. Stockholm stad. Medianlénen har 6kat med 2000 kr jimfért med dret innan.
Loénespridningen dr dven i denna kategori god, 12 465 kr 4r 2022, vilket dr en 6kning jamfort med
2021.

e Larare grundskola 7 -9
For kategorin ligger kommunen bland de hégsta av jimférda kommuner med en medianlén pa
44 500 kr (2022), och 6kade med 2000 kr jimfért med dret innan. Lonespridningen var 10 500 kr.

e Larare i fritidshem
Sedan den 1 juli 2019 giller dven krav pé lirarlegitimation med behérighet f6r att f undervisa
och ansvara for undervisningen i fritidshemmet, vilket 6kar behovet av utbildade
fritidshemsldrare. Haninge kommun har hgsta medianlénen bland jimférande kommuner med
en 16nenivd om 38 000 kr. Lénespridningen var 9 500 kr och betydligt hégre dn aret innan da den
var 6 900 kr.

e  Specialpedagoger
Medianlénen pa 48 500 kr for kategorin ligger i nivd med jimférande kommuner En relativt stor
l6neSkningsniva har gjorts jamfort med aret innan pa 2000 kr. Kommunen har den hégsta
16nespridningen jaimfort med Gvriga kommuner och den 90:e percentilen har 6kat avsevirt.

e  Speciallirare
Medianlbnen ligger f6r kommunen pa 47 750 kr och har hojts rejilt med dret innan (44 950 kr)
och l6nespridningen har minskat jimfért med 4ret innan. Medianlénen mellan de jimférande
kommunerna har stor variation och Haninge kommun hamnar i mitten.

¢ Gymnasielirare — allmédnna dmnen
Kommunen ligger hogst vad giller 16nenivaer i férhallande till Gvriga jaimférande kommuner.
Medianlénen 2022 var 44 000 kr med en relativt lag I6nespridning pga. en hdg 10:e percentil.

Medianlénen ékade markant jimfort med aret innan (2021) med 1775 k.



e  Gymnasielirare — yrkeslirare
Medianloénen pa 42 875 kr (2022) ligger 1 mitten i férhéllande till 6vriga jimférande kommuner.
Medianlénenivian 6kade endast marginellt jimfort med 4ret innan.

e  Forskollirare
Medianl6nen ligger pa 38 000 kr (2022). Denna grupp ligger i mitten vad giller 16nenivan jamfort
med 6vriga kommuner avseende medianlénen men lite ldgre 4n t.ex. Stockholm stad vars
16neniva var 38 900 kr. Lonespridningen dr ocksd oférindrad och i niva med jaimférande
kommuner.

Fysisk samhillsplanerare/arkitekt

Eftersom tillgdngen pa arkitekter vintas 6ka i ungefir samma omfattning som efterfragan beridknas
arbetsmarknadsliget som helhet vara relativt oférindrat under prognosperioden 2020 - 2035, vilket
betyder en fortsatt god tillging pa nyutexaminerade, enligt SCB.

Tillgaingen pa denna kompetens ér kritiskt avgérande f6r Haninge kommuns tillvixt. Konkurrensen dr
mycket hird mellan kommunerna och d4 sirskilt nir det giller erfaren expertkompetens.
Marknadskrafterna har satt sin prigel pa 16neldget och branschen dr mycket konjunkturkinslig. Behovet av
kompetenser kan snabbt vixla pa marknaden.

Analys — 16nesittning av fysisk samhillsplanerare/arkitekt

Lonemadssigt har kommunen nu kommit ikapp jaimférda kommuner med en medianlén pa 47 300 kr,
(43 700 kr 2021). Lonedkningen 2022 var med andra ord mycket god, 3 600 kr. F4 individer i grupperna
samt personalomsittning far stor betydelse for 16nenivan. Forvaltningens I6nespridning fér kategorin dr
hég.

Arbetet med att prioritera denna grupp dr nédvindig for att kommunen skall klara sin malsittning i
oversiktsplanen. En noggrann omvirldsanalys behover goras infor varje 16nerevision sd att anpassning av
l6neldget och rekommenderade nivder kan revideras. Strategiskt behover férvaltningen arbeta med att ha
en god l6nespridningen si att redan anstillda med hég kompetens och prestation far en god
l6neutveckling.

VA —ingenjorer

Gruppen ir en av forvaltningen en uppmirksammad strategiskt kritisk kompetens. Pa grund av fa
individer i kategorin kan endast jimforelse géras med Stockholms stad. Kommunen hade 2022 en
medianlén pa 46 250 kr vilket kan jimféras med Stockholm stad vars medianlén f6r yrkesgruppen lig pa
49 100 kr.

Gruppen chefer - B, C - niva

"Vdlfirden star infor stora utmaningar. Den demografiska ntvecklingen, med firre i yrkesverksam dalder i forhallande till
unga och gamla, kommer att 6ka efterfragan pa vilfirdens tianster och minska andelen mdnniskor som star till
arbetsmarknadens forfogande. Utvecklingen innebdir ocksd att de ekonomiska resurserna inte ikar i samma takt som
beboven. Vi maste helt enkelt anvinda resurserna bittre.

De chefer och ledare som ser vilka mdjligheter som finns och bar formdagan att inspirera sina medarbetare och tillsammans
med dem driva ett firindringsarbete ommer att spela en avgirande roll fir vilfirdens ntveckling'” — Caroline Olsson SKR

”Som chef och ledare i Haninge kommun 4r huvuduppdraget att skapa bista mojliga férutsittningar for
verksamheten och medarbetarnas utveckling. Chefen dr en viktig link mellan det politiskt givna uppdraget
och verksamheten. Chefen dr birare och aktiv marknadsférare av Haninge kommuns:

* virdegrund och vision

* syn pa och mal med arbetsgivarskapet”




Analys — 16neséittning av chefer inklusive skolledare

Att dra slutsatser utifrin statistik for dessa chefsgrupper ir férenat med ett antal osdkerhetsfaktorer.
Kommunerna har olika chefsnivier, ansvarsnivder och organisationer. En del kommuner har 16st
chefsuppdraget med s.k. 16netilligg. Antalet understillda kan ocksa paverka uppdraget och didrmed
l6neldget.

Mot bakgrund av ovan ir det inte mojligt att rekommendera nagon 16neSkningsniva for chefer generellt
sett. Chefer foljer vanligtvis l6neldget f6r de kritiska kompetensernas 16nenivier och behéver dirfér inte
specifikt ingd i kommunens 16nestrategi. Varje forvaltning bér dock ha en strategi for ersittarplanering och
chefsrekryteringar for att minska sarbarheten. Strategin f6r Haninge kommun bér vara att behalla och
rekrytera chefer med erfarenhet av férindringsarbete, kvalitetsutveckling som forstir vikten av ett gott
ledarskap.

Rektorers I6ner ir littare att jimféra mellan kommuner. Chefsnivderna varierar nigot da vissa kommuner
har rektor pa niva B. Haninge kommuns rektorer inom skolan pa C-niva ligger 4r 2022 hogt I6nemissigt i
forhallande till jimférda kommuner med en medianlén pa 72 650 kr, Stockholm stad hade marginellt
hégre medianlén (72 750 kr). Medianlénen f6r kommunens rektorer inom férskolan ligger visentligt hogre
an jaimférda kommuners, 65 804 kr jimfoért med till exempel Stockholms stad i vilken medianlénen ligger

pa 60 775 kr.

Skolledarnas lénenivéer ér kritiskt viktiga for skolverksamheten och bor dirfér prioriteras. Skolledarna
inom férskoleomridet ligger dock i nuldget betydligt hégre dr jimférda kommuner.

Ovriga kategorier/specialister
I vissa fall, pa individ-eller gruppnivi, ser arbetsgivaren ett behov av att satsa I6nemassigt pa

specialistet/ledate mot bakgrund av att det finns en konkurrens om kompetensen pd arbetsmarknaden. Att
bibehiélla kompetensen kan ha avgérande betydelse for kvalitén 1 kommunens verksamhet.



