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1. Val av justeringsman
Alexandra Eldstil och Xerxes Fallah valdes att justera dagens protokoll.

2. Foregiaende sammantridesprotokoll
Protokollet lades till handlingarna.

3. Ekonomi och styrfragor
Arbetsgivaren informerade om aktuella frigor inom ekonomiomridet:
1. Bokslut ar stingt for 2023
2. Resultatet for 2023 4r positivt och bittre dn budget beroende pa hogre skatteintikter en-
ligt SKR:s tidigare prognoser samt positiv budgetavvikelse inom finansforvaltningen.

I 6vrigt se bilaga 1.

4. Koncernfragor
Arbetsgivaren informerade om nytt personalpolitiskt program samt processen kring framtagandet
av detta, se bilaga 2 och 2b. Parterna kom 6verens om att synpunkter ska vara inskickade senast
den 1 februari till CESAM:s sekreterare som vidarebefordrar detta till kansliet. De fackliga orga-
nisationernas synpunkter ska skickas ut till fullmaktigesammantridet den 12 februari 2024.
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5. Arbetsmiljéfragor
Parterna fattade beslut om CESAM:s handlingsplan 2024, se bilaga 3.

6. Upphandling
a) Parterna gick igenom principerna for 2024 ars upphandlingar och vilka som ska samverkas pa
central niva samt 6vriga upphandlingar som ska samverkas pa forvaltningsniva. Beslut tas den 20
feb. Senast den 2 feb ska de fackliga parterna fylla i vad som ska samverkas vart och vilka upp-
handlingar respektive forbund vill vara delaktiga i.

b) Information infor beslut om hantering av riktlinje for samverkan av upphandlingsfragor. Ar-
betsgivaren informerade om huvuddragen i de forandringar som de fackliga organisationerna hat
framfort. Arbetsgivaren ska skicka sitt forslag till de fackliga parterna senast den 2 feb.

7. Fackliga fragor
a) SSR har anmilt en punke, se bilaga 4

Arbetsgivaren uppfattar att bilaga 6 handlar om tva punkter:
1. Befintlig personals 16n maste matchas med de nyas.
2. Forhindra loneglidning

Nir det giller punkt 1 hanvisar arbetsgivaren till styrdokumentet 16nepolicy samt till marknaden

som har betydelse nir man sitter ingdngsloner vid nyanstillning. Nar det galler punkt 2 uppfattar
arbetsgivaren att SSR vill f6rhindra 16neglidning men vill sikerstalla att redan anstillda medarbe-

tare ocksa far en bra mojlighet till 16nerevision. Arbetsgivaren sikerstiller att man féljer l6nepo-

licy och dess innehall genom utbildning och uppfdljning med de fackliga parterna.

For att utveckla och folja upp den hir punkten foreslar arbetsgivaren att dven denna punkt han-
teras av parterna 1 avtals och villkorsgruppen enligt nedan 7b.

b) Vision onskar att efter varje avslutad lonerevision gora en uppfoljande analys som svara pa
fragor kan bland annat vara:

- Hur ser utfallet ut for chefer resp medarbetare

- Hur ar utfallet mellan fackligt anslutna och oorganiserade.

- Hur ar utfallet mellan olika kén, dlder och anstillningstid. ...

- Hur ser graden av l6nespridning

- Hur ser loneglidningen ut

Den irliga lonekartlaggningen ger inte den nira o konkreta analysen som vi beh6ver. Vision ser
att chefer och fack som har dialogmodellen behéver en arlig konkret feedback.

Arbetsgivaren anser att Visions 6nskemal tillhor lonerdrelsen och ska hanteras i denna. CESAM
har dirmed overlamnat denna fraga till tf férhandlingschef samt tf HR direktér.

¢) Vision har anmilt enligt AB mom 2. ”arbetsgivaren avgtr om provanstillning kravs men ska
kunna visa att det finns ett provobehov. Vision upplever att man inte motiverar varfor man har
provanstallning.

Arbetsgivaren haller med om att provanstallningar inte ska ske slentrianmassigt men upplever
inte att man gor det. Men i de fall de fackliga organisationerna upplever att man inte lever upp tll
kollektivavtalets intentioner ska HR kontaktas.
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{[yl ry2aarAYp-ByTppSAYp 1




8. évtiga punkter

a) Arbetsgivaren foreslir att Margareta Jarnevall blir chef for foljande enheter under tf uppdraget
som HR direktor
1. Central fackliga med ett fackligt uppdrag 6ver 50 %

De fackliga parterna hade inget att erinra om arbetsgivarens forslag. Punkten 4r dirmed samver-
kad.

b) Kommunal anmalde en friga kring klimdagar och undrade om det finns ett beslut. Arbetsgi-
varen svarade att KS fattade beslut om att inféra klamdagar dven under 2025, se KS 2021-625 §

275. Men beslutet avser inte vilka dagar som ska vara klimdagar.

c) Sveriges Lirare lyfte att vi se 6ver uppgiftsfordelningen for vissa yrkesgrupper med anledning
av en sarskild hindelse.

9. Nista mote

Nista mote ar den 20 feb 2024.

Justeras:
Johan Westin Alexandra Eldstil Xerxes Fallah
Kommundirektor Kommunal Vision
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Cesam 2024-01-23

Ekonomi och styrning



Aktuellt ekonomi

* Ekonomisystemet stangt for bokslut 2023
* Avstamningsarbete av resultat och balansrakning pagar

Darefter paborjas analys av rakenskaperna

Bokslutskommuniké 2023 i KS i mars
* Kommunens arsredovisning i KF i april

Resultatet for 2023 ar positivt och battre an budget
* Storst positiv budgetavvikelse inom finansforvaltningen
* Hogre skatteintakter an i SKR:s tidigare prognoser for 2023



Namndernas resultat

* Resultaten ar generellti linje med prognosticerade resultat

* Sammanlagt resultat for namnderna (exklusive finansforvaltningen,
inklusive KS och KF reserver) ar ett overskott med 16,5 mnkr

* Resultatanalys pagar till namndernas arsredovisningar



Ekonomiska forutsattningar 2024

Aterigen ett bra resultat trots kostnadsékningar 2023
* Budgeterat resultat 2024 ar 130,0 mnkr (2,0 %)
Namndplaner med budget ar beslutade, detaljbudgetarbete pagar

* PO-palagget pa samma niva som 2023, trots rekommendation fran
SKR att hoja nivan 2024 = lattnad for verksamheterna

* Kompensation fér 6kade volymer och andra kostnadsokningar men
som alltid finns effektiviseringskrav

* Reserver finns, KS reserv ar 67,8 mnkr. Ingen KF reserv 2024



Infor Mal och budget 2025-2028

* Namndernas svar pa kommunstyrelsens planeringsforutsattningar bereds
for narvarande

* Nomineringar av insatser for 6kad maluppfyllelse inom politikens prioriterade
omraden

Trygghet

Utbildning

Jobb och naringsliv

Samhallsbyggnad

* Nya befolkningsprognoser, skatteprognoser och pensionsprognoser blir
betydelsefulla
* Nasta skatteprognos kommer i februari
* Nasta pensionsprognos kommer i april
* Befolkningsprognos kommer i april
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Overgripande
Kommunfullmaktige

Personalpolitiskt program

Beslutat datum:
Géller fran datum:
Beslutat av:
Ansvarig:
Diarienummer:
Giltighetstid:

Erséatter tidigare beslut:

M Haninge

kommun

Klicka har for alt enge datum

2024-01-01

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelseforvaltningen, personalavdelningen
KS-2023-00581

2034-01-01

KF 2019-09-09 § 122
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Styrdokument i Haninge kommun

Haninge kommun har en policy for styrdokument. Policyn anger en hierarkisk
struktur for de olika dokumenttyperna och deras forhallande till varandra. Alla

styrdokument som tas fram 1 Haninge kommun ska félja policyn.

Niva Planerande Reglerande Beslutsniva Tidsperiod
Overgripande niva Vision, Vision, Oversiktsplan,  Kommunfullmaktige  Lang sikt
Oversiktsplan, Program Minst 10 &r
Program
Strategisk niva Strategi Policy Kommunfullmaktige,  Medellang sikt
kommunstyrelse eller 4-10 ar
namnd
Taktisk niva Plan Riktlinje Kommunstyrelse Kort sikt
eller namnd 1-4 ar
Verkstdllande nivd Verksamhetsplan  Rutin Kommundirektor eller -
forvaltning

Dokumenttypen program

Det har styrdokumentet ar ett program. Program beskriver en viljeinriktning
for utvecklingen inom ett visst sakomrade pa minst tio ar framdt 1 tiden.
Programmen anger langsiktiga koncernévergripande effektmal och identifierar

utvecklingsomriden, men tar inte stallning 1 detalj till utforande eller metoder.
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1 Bakgrund och syfte

Det personalpolitiska programmet anger 6vergripande ramar och mal for
personalpolitiken 1 Haninge kommun. Syftet med programmet ar att ge
kommunkoncernen en tydlig grund for arbetet med personalfragor och pa sa
satt bidra till att uppfylla invinarnas behov och utgora ett stod 1 mal- och

budgetprocessen.

Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter ska myndigheter ha en arbetsmiljopolicy.
I Haninge kommun fungerar det personalpolitiska programmet tillika som

kommunens arbetsmiljopolicy.

1.1  Omfattning och ansvar

Det personalpolitiska programmet beslutas av kommunfullmiktige och giller
till och med 2034-01-01. Styrdokumentet ska aktualitetsprovas under det f6rsta
aret vid ny mandatperiod. Som anstillande myndighet har kommunstyrelsen
ansvar for programmet och dess inférlivande 1 organisationen. Programmet

omfattar hela kommunkoncernen.

2 Framtidsbild

Haninge kommuns personalpolittk genomsyras av effektivitet och kvalitet med
standiga forbittringar 1 servicen for kommunens invanare. I Haninge
uppskattas mangfald, olika erfarenheter och olikheter vilket ses som en tillgang
1 verksamheterna. Samtliga medarbetare ar vil insatta 1 det kommunala
uppdraget avseende savil inriktningar som malsattningar. Genom en aktiv
lonepolitik tydliggors Haninge kommuns inriktning och fokus pa att langsiktigt

sakerstalla relevant kompetens och pa sa satt motivera till personlig utveckling.

Haninge kommuns kompetensmedvetenhet dr hog och innebir forstaelse for
att bade omvarlden och forutsittningar andras 1 snabb takt. Genom att stindigt
utforska ny teknik och utveckla nya effektiva arbetssitt star Haninge kommun
och dess medarbetare rustade infor framtiden. Kompetensforsorning pa kort
och lang sikt har sakerstallts genom ett langsiktigt, systematiskt och

malmedvetet arbete vilket starkt kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
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2.1 Effektmal

Det personalpolitiska programmets framtidsbild konkretiseras 1 tre effektmal.

2.1.1 Haninge kommuns ledare skapar bista
mojliga forutsattningarna for medarbetare att
utvecklas i sitt arbete.

Chefer ar en viktig link mellan det politiskt givna uppdraget och verksamheten
genom att formedla kommunens vision och 16fte samt fortydliga
verksamhetens uppdrag och forutsittningar. Som chef och ledare 1 Haninge
kommun ar uppdraget att skapa basta mojliga forutsattningar for verksamheten

och medarbetares utveckling.

Ledarskapet ar en nyckel till en framgangstik verksamhet dir ledarskap,
medarbetarskap och arbetsmiljé 4r 6msesidigt beroende av varandra, Detta
innebar att chefen dr en forebild som leder och agerar utifran sitt uppdrag med

en helhetssyn 1 en politiskt styrd organisation.

Haninge kommuns chefer situationsanpassar sitt ledarskap och tar ett aktivt
ansvar for arbetsmiljo och kompetensutveckling samt inger fortroende hos sina

medarbetare.

2.1.2 Haninge kommuns medarbetare ar stolta
over sitt samhallsuppdrag och tar ett aktivt
ansvar for verksamhetens utveckling.

Medarbetarskapet handlar om mstallning och attityd till arbetsuppgifter,
arbetskamrater och arbetsgivaren. Haninge kommuns medarbetare ar stolta
over sitt samhallsuppdrag och tar ett aktivt ansvar f6r verksamhetens

utveckling utifran kommunens vision och l6fte till invanarna.

Medarbetare forstar sin arbetsroll, sitt uppdrag och foregar med gott exempel.
Engagemang, samarbete och 6ppenhet for utveckling liksom att lita pa
varandra och ta vara pa kollegors kompetenser, olikheter och petspektiv 4r

huvuddragen fér medarbetarskapet 1 Haninge kommun.

Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan som utgar ifrin dagens och
morgondagens krav och behov for att kunna ta ett aktivt ansvar for sin

kompetensutveckling och arbetssituation.
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2.1.3 Haninge kommun har socialt hallbara och
attraktiva arbetsplatser

Med utgangspunkt 1 kommunens uppdrag och l6fte gentemot Invanarna
arbetar Haninge kommun f6r en serviceinriktad kultur i en hilsosam och

frimjande arbetsmiljo med friskfaktorer som understodjer denna inriktning.

Arbetsmiljon kinnetecknas av ett meningsfullt, hallbart och resultatinriktat
arbete dir samarbete genom tydliga strukturer gor att verksamhetens mal nis.
Ett valfungerande systematiskt arbetsmiljarbete 1 arbetsvardagen och allas lika
rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen ar en sjalvklarhet.

Haninge kommun ska upplevas som en trygg, modig och attraktiv arbetsgivare

dar alla tillsammans gor skillnad.

3 Utvecklingsomraden

En utmaning for personalpolitiken ar att kommunens invanare lopande staller
hogre krav pa snabba, enkla och tekniska losningar samt pa den service som
kommunen forvantas erbjuda. Andra krav stills ocksa pa arbetsgivare da
arbetskraften generellt minskar och urvalet och méjligheterna pa
arbetsmarknaden okat for manga yrkesgrupper. Samtidigt intresserar sig allt fler
branscher for personer med kompetens som tidigare varit frimst forbehallen

den kommunala sektorn vilket skapar ytterligare konkurrens.

Kompetensmedvetenhet, det vill siga formagan att forsta, omsitta och
sakerstalla vilka kompetenser som kommer att beh6vas pa lingre sikt ar
kommunens storsta utvecklingsomrade. Kompetensforsorjning genom att
attrahera, behalla och utveckla ledare och medarbetare samt stirka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare kommer fortlopande att vara stora

utvecklingsomraden.

Programmets effektmal handlar om ledarskap, medarbetarskap och
arbetsmiljo. Dessa omraden gar hand 1 hand och fungerar 1 symbios med
varandra. Pa samma vis kommer arbete med personalpolitikens

utvecklingsomraden att kunna bidra till flera eller samtliga effektmal.
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4 Uppfoljning

Uppfoljning av det personalpolitiska programmet sker 1 kommunstyrelsens
arsredovisning. Chefs- och ledarskapet utvirderas regelbundet utifran
verksamhetens uppdrag, mal och uppnadda resultat. Medarbetarskapet och den
enskilda medarbetarens utveckling och bidrag foljs arligen upp genom
utvecklingsplaner och 1 dialog med chef.
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» Ska aktualitets provas ar 1 i varje ny mandatperiod
* Grundstruktur legat 6ver tre mandatperioder
* Ledarskap, Medarbetarskap, Hallbara arbetsplatser
* Renodlat, forenklat med fokus pa réd trad och aktuella samt kommande arbeten
 Utvecklingsomraden (Kompetensmedvetenhet/Kompetensforsorjning)

* Ny Policy for styrdokument 2023
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Handlingsplan, Arlig uppféljning 2024

Risk- och konsekvensbedomning

Ansvarig: Avtal och villkorsgruppen, férhandlingschefen har en samordnande roll att hilla ihop att arbetet
utfors av utpekade ansvarig samt att detta samverkas med de fackliga organisationerna i avtal och

villkorsgruppen. Kontrollerad 1 CESAM:

Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkt etc):
Arlig uppfoljning, APU, Foretagshalsovarden, mm

Datum: 2023-01-10

Enhet: CESAM KS-2024-00003

Planen omfattar féljande plats/platser (om tillampligt):

Kommunen pa évergripande niva

2024-01-23

Beddmningen genomférd av: CESAM beslutad den

Skyddsombud: Beslut se CESAM protokoll 2023

OBS! Prioritera atgardsbehoven och atgarda de viktigaste forst.
OBS! | samband med fysisk rond ska allt som kontrolleras noteras i protokollet, &ven om ingen anmarkning finns

Undersok risker
Beddm Sannolikhet + Konsekvens till héger
Tryck TAB i sista cellen for fler rader

Skala 1-4, se
sista sidan.

Gron=0K.
Ovriga=plan

Handlingsplan
for risker i gult/orange/rott omrade

Uppfoljning/

Seskt ot som sossoman ik okt iker | [ g f— A o .
Uppféljning av samverkansavtalet Behandlas i avtals och villkorsgruppen och Farhandlingschef dec December
_m@@m fram som ett nytt forslag som ska &ven 2024
forhandlas.
Uppfoljning pagaende arbete med Hallbara Aterkoppling CESAM Strateg dec Juni och
arbetsplatser (stairka SAM), Akatni december
Ledarskapskompassen och kommande 2024
Medarbetarkompassen
Uppféljning projekt Framtidens Aterkoppling CESAM Projektledare dec Juni och
arbetsplatser och arbetsmetoder december
2024
Uppfoljning projekt Framtidens stod och Aterkoppling CESAM Projektledare dec Juni och
service december
2024
mnnEuQEmWODROEQ Genomfors stickprovskontroller Forhandlingschef Klart December
oktober 2024

- Rekrytering av nirstiende




- . Handlingsplan, Arlig uppfdljning 2024
M Haninge Risk- och konsekvensbedomning

&Y kommun
u Ansvarig: Avtal och villkorsgruppen, forhandlingschefen har en samordnande roll att halla thop att arbetet
utfors av utpekade ansvarig samt att detta samverkas med de fackliga organisationerna i avtal och

villkorsgruppen. Kontrollerad 1 CESAM:

sep L Skala 1-4, se
Toa, cq”.ﬂ_w_,.m,fohﬂ :m”m_. s sista sidan. Handlingsplan
edom Sannolikhe onsekvens oger i S - & s
AR A ket Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan
. z z ; Uppfoljning/
Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken .. ai . : s Kontroll
; = ?
lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond. S B et Atgérder T Sl ”Mhmﬁ_‘qmw_m_a datum
- Handlingsplan APU-resultat
Utbildning av medarbetare i krainkande Informera och genomfora Strateg for chefs dec Juni 2024
i - och medarbetar-
sarbehandling rtiertiing
Genomfora skvddsombudets dag Planera i avtals och villkorsgruppen Strateg for AML Okt

Underskrift datum

Chef (namn, titel) Skyddsombud (namn)
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M Haninge Risk- och konsekvensbedémning
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Ansvarig: Avtal och villkorsgruppen, férhandlingschefen har en samordnande roll att hilla ihop att arbetet
utfors av utpekade ansvarig samt att detta samverkas med de fackliga organisationerna 1 avtal och
villkorsgruppen. Kontrollerad i CESAM:

Risksammanstallning Riskklassning och atgardstid
Konsekvens om I de fall atgarder inte kan genomforas inom
risken intraffar angiven tid ska en tydlig skriftlig plan finnas
- for hur risken hanteras fram till atgird.
Allvarlig (4) C B A: Atgirdas Omgaende, dock
P (S F s B senast dagen efter
Stot (3} C C B: Atgardas | Sa snart som mojligt, dock
snarast senast inom 14 dagar
Medel (2) £ C B C: Atgiirdas Inom tre manader
vid tillfille
Liten (1) C C Inget krav pa atgard
. Nistan Mojligt (2) Troligt (3) Nastan

omojligt (1) sakert (4) Sannolikhet
e — ====> att risken

intraffar




o Akademikerforbundet SSR

23-12-01

Forslag fran Akademikerforbundet SSR

Loneglidning

Akademikerforbundet SSR foreslar att arbetsgivaren motverkar l6neglidning i ndsta ars budget
for att forhindra kompetensflykt.

| en enkat under varen 2023 for medlemmar inom IFO stallde vi fragorna: hur rekryterar vi ny
personal och hur behaller vi den personal som vi har?
Svaren som kom in handlade i huvudsak om I6nesattning.

| enkdten framkom énskemal om att befintlig personals I6n maste matchas med de nyas. Idag har
en del av vara medlemmar, med stor erfarenhet och kunskap inom arbetsomradet/verksamheten
lagre I6n dn en nyutexaminerad. Deras I6neutveckling hdnger inte med dem som nyanstills. Det
blir saklart svart att folja med i I6neutvecklingen nar 16nelyftet pa sin hdjd ar ca. 7-800 kr/ar

Dessutom har medlemmar hort av sig till styrelsen nu under hésten 23 och ar fortsatt bekymrade
over I6neglidningen.

Aven om kommunernas ekonomi enligt prognoser kommer att férsvagas och ett argument kommer
att vara att kommunen helt enkelt inte har rad sa maste man tanka om.

Det kostar oerhdrt mycket att kompetens férsvinner, att HR, chefer och medarbetare lagger ner
stora delar av sin arbetstid till att rekrytera ny personal. Att introducera och ldra upp nya
medarbetare innebdr ocksa en kostnad i form av tid. Ny personal innebdr ocksa avsaknad av
erfarenhet och kunskap om bl.a. organisationen, samverkan m.m.

Akademikerférbundet SSR instaimmer med vara medlemmar om att I6neglidningen &r ett problem.
Vi vill darfoér uppmana arbetsgivaren att se 6ver utvecklingen for att férhindra kompetensflykt och
for att starka kommunens konkurrenskraft.

Styrelsen i lokalféreningen i Haninge
Akademikerforbundet SSR



