Hamnge
k 2023-02-07
ommun Dnr K8 2023-00036

Kommunstyrelseforvaltnlngen

Protokoll

LOKSAM Kommunstyrelseférvaltningen den 7 februari 2023

Nairvarande

Gunilla Lublin KSF
Margareta Jarnevall KSF
Jeanette Winnerstad IKSF
Jennie Bergsten KSF
Annica Lembke (punkt 5) KSF
Mette Bungerfeldt ((punkt 5) KSF
Saara Gustafsson Kommunal
Xerxes Fallah Vision
Hster Hreinsson SSR
Marianne Zetherlund Saco

1. Val av justeringsman
Saara Gustafsson och Xerxes Fallah valdes att justera dagens protokoll.
2. Foregaende sammantridesprotokoll
Synpunkter saknades gillande foregiende protokoll.
3. Information om Nimndplan 2023
Information limnades om nimndplan med totalt nio mal inom vilka Kommunstyrelsen har

uppdrag, bilaga bifogas. Dessa mal ar:
1) Trygga invinare
Postadress Besdksadress Telefon Fax/e-post Bankgiro

Rudsjéterrassen 2 HANINGE Véxel: 08-606 7000
136081 Direkt:



2) En skola med fokus pa kunskap och studiero

3) En meningsfull fritid fér invanarna

4) Ett vaxande niringsliv med fler 1 egen forsorjning
5) Ordning och reda 1 ekonomin

6) Malintiktat miljoarbete

7) Attraktiva bostider och narmiljé

8) Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

9) En attraktiv arbetsgivare

Vision piétalade att distansarbete dr en viktig faktor for att na mal 6.

En attraktiv arbetsgivare ir dven en facklig hjirtefraga for Vision. Det finns flera projekt 1
kommunen som har baring pa mél 9, det kan finnas férdelar att samla la dessa projekt /
uppdrag 1 en samma portfolj eller program.

4. Information om KS bokslut 2022

Arbetsgivaren informerade om KS arsbokslut 2022.
* KSirsbudget 4r 317,8 mnkr
o Utfall ir 130,7 mnkr (41,1%)
* Resultater (avvikelse frin budget) 4r 187,1 mnkr
*  Overskottet beror pi exploateringsvinster men dven 6verskott i avdelningarna
* Exploateringsvinsten blev 239,2 mnkr
* Lokalforsorjnings underskott ar 54,1 mnkr

Ett resultat kring investeringar visades.

5. Information om forslag till verksamhetsférdndring inom mark- och
exploateringsenheten (MEX)

Arbetsgivaren limnade information om forslag till organisationsforandring pa enheten,
vilket i ndsta steg kommer upp infor beslut 1 Loksam. En risk- och konsekvensbedémning
kommer att goras innan.

Ett flertal personalférindringar har skett inom mark- och exploateringsenheten de senaste
dren. Det finns bland annat ett behov av att forindra rollen som mark- och exploaterings-
samordnare. MEX-chefsrollen behover avlastas i form av en bitridande chef, vilket tidigare
samverkats 1 Loksam. Ytterligare en chefsniva i form av gruppchefer forslas. Sammantaget
innebir forslaget en utokning av fyra tjanster.

6. Information om forslag till organisationsforandring gillande avdel-
ningen ?Omvirld och utveckling”

Forslag lamnades fran arbetsgivaren om att inte tillsatta den vakanta direktorstjdnsten for
avdelningen Omvirld och utveckling. Samtliga fackliga parter bifoll arbetsgivarens forslag
till beslut.



En forindrad organisation inom Kommunstyrelseforvaltningen ar foreslagen i vilken fyra
avdelningar 6vergir till tre avdelningar. Nuvarande avdelningen Omvirld och utveckling
delas upp och enheterna inom denna flyttas till 6vriga tre avdelningar; Personalavdelningen,
Samballsplanering och ledning samt Ekonomiavdelningen. Kommunikations- och mark-
nadsenheten fors 6ver till Personalavdelningen. IT-enheten och Utvecklingsenheten fors
over till Ekonomiavdelningen. Naringslivsenheten flyttas till Samhallsplanering och ledning.

Orsaker till foreslagen organisationsforandring dr bland annat behov av en framtidssikrad
organisation och nya arbetssitt som skapas av att jobba med processer. Det férandrade
arbetssittet bygger pa roller och ansvar enligt dokumentet "PM roller och ansvar avseende
resursigare och linjechef”.

Vid samverkan 14 mars tas forslaget upp som en beslutspunkt. Innan dess ska riskbedom-
ningar goras for berdrda enheter. Organisationen féreslas starta 1 maj 2023.

7. Fragor fran de fackliga parterna

Vision ser att det finns flertal projekt/uppdrag inom kommunen som har som 6vergripande
mal att gora Haninge Kommun till en attraktivare arbetsplats. Exempelvis:

- Hallbara arbetsplatser

- Medarbetar- och ledarskapskompassen

- Aktviteter kopplade till mél och budget, mal 9

- Arbetet med forménsprotalen

- Implementering av distansarbete

- Aktivitetsbaserade arbetsplatser

- Framtidens arbetsplats (UBF)

- Samverkan pa riktigt (SAF)

For att fi en helhetsbild och sikerstalla att de olika projekten har baring pa det 6vergri-
pande strategiska malet, ser arbetsgivaren behovet av att samla dessa projekt/uppdrag i
samma portfolj eller program?

Arbetsgivaren dterkommer om fragan.
8. Avslutning/tidpunkt for nidsta sammantride
Nasta ordinarie Loksam ar 7 mars.

Bilagor:

Bildspel - Namndplan 2023

Bildspel - KS bokslut 2022

Bildspel - Verksamhetsforandring pa mark och exploateringsenheten

Bildspel - Organisationstorindringar for Omvirld- och utvecklingsavdelningen
PM - roller och ansvar avseende resursagare och linjechef

Vision - Attraktiv arbetsgivare

Justeras:
Gunilla Lublin Xerxes Fallah
HR-direktor Vision
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Saara Gustafsson
Kommunal



Underskrifter

Underskriven av

Saara.Gustafsson@haninge se, via godkand e-legitimation e
|

Underskriftsdatum %

2023-02-1515:34:50

Underskriven av

xerxes.fallah@haninge se, via godkand e-legitimation bboiran

Underskriftsdatum
2023-02-1516:46:37

Underskriven av

gunillalublin@haninge.se, via godkand e-legitimation L{,‘,,",L;ﬁ:‘,
Underskriftsdatum é
2023-02-16 09:31:41

Detta ar ett PDF-dokument elektroniskt underskrivet av Haninge kommuns underskriftstjanst.

Dokumentets integritet skyddas genom att skriva under och férsegla innehallet med ett certifikat som utfardas av
Haninge kemmun. Validering av underskriften bekraftar att innehallet inte har andrats sedan undertecknandet.
For att verifiera dokument som skrivits under, anvand lanken https://esign.haninge.se/validate
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@ Haninge
kommun

PM - roller och ansvar avseende resursagare och linjechef

Detta dokument har som ambition att klargéra ansvarsomraden utifrdn ett matrisorganisations-
perspektiv. Varje roll och ansvarsomrade behéver definieras for att minska osakerheten kring
ansvar och rapporteringsvigar. En roll underordnad en avdelningschef behover inte per definition
betyda att allt rapporteras till avdelningschefen som vanligtvis sket i en traditionellt hierarkisk
organisation.

En medarbetare/ roll/ chef kan per definition ha flera ansvarsomraden och rapportera till flera
olika personer/ instanser inom kommunstyrelseférvaltningen och/eller andra forvaltningar.

Strategiska arbetsmiljomal

I kommunstyrelseforvaltningens handlingsplan for strategiska arbetsmiljomal terfinns flera
identifierade risker for att inte nd det strategiska arbetsmiljomalet ”Utveckla en lirande
organisation med trygghet i forindringsarbetet”. En av dessa risker ar bland andra

e viarbetar i stupror och kinner oss inte som en forvaltning”

Nedanstiende forklaringar avser att fortydliga roller/ ansvarsomrade, uppgifter och till vem
rapportering ska ske.

Roll och ansvarsomriade Uppgift Rapporterar till

i linjeuppdrag

Kommundirektor' i Se Instruktion for e Kommunstyrelsens
linjeuppdrag kommundirektoren ordférande
Avdelningsdirektor 1 -Ytterst ansvarig for att o Kommundirektoren
linjeuppdrag verksamheten bedrivs 1 enlighet

med gillande lagstiftning och
tilldelade atagande och uppdrag.
-Resursigare for omradet
-Budget- och personalansvar
inklusive arbetsmiljo och
verksamhetens utveckling

Enhetschef i linjeuppdrag ~ Operativt ansvarig for sin enhet ¢ Avdelningsdirektor
avseende budget- och
personalansvar inklusive
arbetsmiljo och verksamhetens
utveckling

! https:/fintranet.haninge.se/organisation-och-styrning/kommunens-organisation/kommunstyrelseforvaltningen/



@ Haninge
kommun

Resursbestillare
Kommundirektor som
resursbestallare.

Avdelningsdirektor som
resursbestallare.

Enhetschef som
resursbestallare.

Resursigare
Avdelningsdirektor

som resursagare

Enhetschef som
resursagare

Definition resurségare:

Uppgift
Avropar resurser samt definierar
kompetenskrav

Avropar resurser samt definierar
kompetenskrav

Avropar resurser samt definierar
kompetenskrav

Ansvarsomrade

Ansvarar for att tilldela resurser
(utse utforare) med ritt
kompetens for sarskilda
uppdrag.

Ansvarar {or att tilldela resurser
(utse utforare) med ratt
kompetens for sarskilda

uppdrag.

Sida
2(3)

Rapporterar till
Rapporterar till KSO och den
politiska ledningen

Behover definieras per
bestallning

Behover definieras per
bestillning

Rapporterar till

Resursbestillaren gallande
resurstilldelning

Resursbestillaren gillande
resurstilldelning

En resursigare’ ar en chef som firser uppdrag/ projekret med resurser: personal med adekovat korpetens samt utrusining, lokaler, metoder
och verkiyg. Resursdgaren kan ocksd ansvara fir alf leverera resultat 11/l projeketel i enlighet med de dverenskommelser som har ingétts med

projeketiedaren.

Resursutforare
Medarbetare som far

uppdrag

Ansvarsomrade
Operativ ansvarig for
genomforande

-Ex resursagare tilldelar
kommunikationschef och
presschef uppdrag

-Ex resursagare for mex tilldelar
mexchefen uppdrag

2 Definition fran XLPM modellen

Rapporterar till
Resursbestallare 1 deras
resursuppdrag



@ Haninge
kommun

Ovriga resurser inom program, projekt och process

Roll och ansvarsomride

Portfoljagare
Programledare

Projektsponsor

Styrgrupp

Projektledare

Projektmedlem

Processagare

Processledare

Uppgift
Verksamhetsansvarig for
kostnader och resultat
Ansvarig for
koncernovergripande program
Kravstillare

Ansvarig for styrgruppens
arbete

Fatta toll-gate beslut
Godkinna projektleverans

Skyddar och stottar pojektet
och projektledaren

Forser projektet med ritt
resurser

Sakerstaller att projektet
levererar vad som var avsett
Leder projekt utifran
projektplan

Overlimnar resultat till
identifierad mottagare

Utfor arbete 1 enligt planer,
kommunicerar och rapporterar

progress, levererar resultat enligt

planer

Definiera och sakerstilla att
processens strategi gir i linje
med organisationens
overgripande strategi
Operativt ansvarig for en
definierad process

Sida
313)

Rapporterar till

Portfoljagate/sponsor

Ledning

Projektsponsor

Styrgrupp for projekt

Projektledare

Definieras per process

Processagare



b
vision

Attraktiv arbetsgivare
Vision Haningeavdelningen 221 org nummer 812400-4238

Det ligger i Visions strategiska intresse att verka att Haninge Kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Vision ser att det finns flertal projekt / uppdrag inom kommunen som har évergripande malet att
gora Haninge Kommun till en attraktivare arbetsplats. Ex.

- Hallbara arbetsplatser

- Medarbetar- och ledarskapskompassen

- Aktiviteter kopplade till mél och budget, mal 9

- Arbetet med férmansprotalen

- Implementering av distansarbete

- Aktivitetshaserade arbetsplatser

- Framtidens arbetsplats (UBF)

- Samverkan pa riktigt (SAF)

For att fa en helhetsbild och sakerstalla att de olika projekten har baring pa det évergripande
strategiska malet, ser arbetsgivaren behovet av en att samla dessa projekt / uppdrag i en samma
portfélj eller program?



