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1. Val av justeringsman
Alexandra Eldstal och Renata Stypula valdes att justera dagens protokoll.

2. Féregaende sammantriadesprotokoll
Protokollet lades till handlingarna.

3. Budgetfragor
Syftet med dagens extra CESAM ir att samverka Haninge alliansens forslag till Mal och Budget
2023-2024. Dokumentet har skickats ut infér dagens méte. Observera att budgeten ir en revide-
rad budget utifrin det beslut som fullmaktige tog i juni 2022. Grunden ir densamma men vissa
delar ar omgjorda.

Arbetsgivaren har exempelvis i den reviderade forslaget tagit héjd for 6kade pensionskostnader
samt kompensation for lokalkostnadsékningar. I f6rslaget finns dven ett antal nya mal dir vissa
ar mer specifika och riktade mot en sirskild ndmnd. Det finns ocksé en tydligare styrning av
namnderna (naimndmal) och forslaget ligger ocksa i linje med det nya ledningssystemet.

Arbetsgivaren har ocksi fatt i uppdrag av Haninge alliansen att ta fram indikatorer och mélvit-
den. Dessa idr framtagna av verksamheterna och har presenterats fér Haninge alliansen. En annan
nyhet ar att ndmnderna ska fa mojlighet att ta fram nimndmal som ska foljas upp.
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Vision stallde en friga kring den politiska plattformen. Arbetsgivaren svarade att plattformen gir
in 1 mélstyrningen och det 4r malen som f6ljs upp med stéd av satta indikatorer.

Synpunkter kommunal samt arbetsgivarens svar

e Svirt att tycka till om dokumentet i sin helhet da det saknas malsiffror och minska barn-
antalet 1 fsk ull XX

Arbetsgivaren svarar att vi forstir detta men arbetsgivaren dr nojd med det férslag som har pre-
senterats till politiken dar forvaltningarna har varit involverade. Till fullmiktige kommer indika-
torerna dock att finnas med. Politiken har tagit fram en ambitionsinriktning som forvaltningarna
har fatt mojlighet att tycka till om. Arbetsgivaren foreslir att vi fortsatter diskussionen kring indi-
katorerna och mélvirdena pa CESAM den 13 dec 2022.

e Hur ska verksamheterna kunna uppritta en god kvalité och behélla kompetent och etfa-
ren personal nir budgetramarna inte hojs 1 takt med inflationen? Loneprisokningen om
max 2.5% ir alldeles for lag for att vara en attraktiv arbetsgivare, hojningen pé lokalhyra
om minst 8% kommer att sl hirt ute pd enheterna plus dyrare matkostnader, el etc

Arbetsgivaren svar ar att den generella upprikningen i juni var 2,5 procent och den kvarstir. I det
reviderade forslaget har verksamheterna dessutom kompenserats fullt ut for lokaler (lokalkost-
nadsokning) dven elkostnadsokningar for 2023. Verksamheterna har dock inte kompenserats {6r
den allminna inflationen mer 4n den generella upprikningen.

e Att forbereda for att LOV pa vira Sirbon ir allt annat in det Kommunal stdr for, hur
kan arbetsgivaren sakerstilla god vird- och omsorg for vira medborgare och god ar-
betsmiljé/anstillningsvillkor for de anstillda. Vinster i valfarden ar inte vag att gi for att
uppni detta. Valfrihet kan inte betyda att allt ska privatiseras.

Arbetsgivaren hianvisar till Haninge alliansen 1 denna friga.

e  Fler trygghetskameror och kommunala ordningsvakter, forslag/ide” pa hur en sidan or-
ganisation skulle se ut och var kamerorna ska sitta for att inte vara integritetskrankande i
det offentliga rummet.

Arbetsgivaren svar dr att detta ar en detaljfraga som ska hanteras inom ramen for trygghetspro-
grammet. Vidare foreslar arbetsgivaren att sikerhetschefen bjuds in dll ett sammantride i
CESAM fo6r att diskutera bla de frigor som kommunal lyfter.

¢ Nimnderna gors om, niringsliv- och demokrati finns inte med lingre vart tas sidana fri-
gor upp?
Arbetsgivaren svar dr att frigorna ska hallas thop och naringsliv och demokratifrigorna kommer

att hanteras av KS.

» Star ingenting om satsningar pa medarbetarna, Kommunal saknar 6kat friskvirdsbidrag,
skor och klider till de som arbetar inom vard-och omsorg i ett led dll att vara en attraktiv
arbetsgivare som kan behalla och rekrytera kompetent personal.

Arbetsgivaren svarar att detta dr detaljfrigor som lampligast hanteras inom ramen for médl 9 och i
respektive forvaltning for att sedan lyftas upp 1 enlighet med beslutat reglemente och delegat-
lonsordning.
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Fragor fran Vision och arbetsgivarens svar

Visions (Haninge avd) utgangspunkt
Nir de ekonomiska forutsattningarna ar simre sa vill vi hellre spara pa saker 4n pa manniskor.

Mal 6. Malinriktat miljoarbete

Synpunkt

Vision instammer 1 att kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal.

Minskade utslapp, mindre skadlig miljopaverkan och minskad energianvindning ar viktiga dtgir-
der.

Den absolut viktigaste och mest konkreta atgirden for uppni detta mal ar distansarbete och
storre anvandning av de digitala verktygen. Distansarbete har revolutionerat arbetslivet och det
biaddar for framtida arbetsplatsen dar medarbetaren kan plugga in varsomhelst.

P4 sa sitt kan vi minska resor 1 tjanst och till och frin arbetet samt energikostnader samtidigt 6ka
attraktivitet och tillginglighet.

Vision rekommenderar arbetsgivaren att skorda fordelar av vad distansarbete kan ge si som ef-
fektivare lokal anvindning och flexibla arbetsplatser.

Denna fraga har inte bara baring pa mal 6 "Malinriktat miljéarbete men aven Mal 9. "En attraktiv
arbetsgivare".

Vision onskar darfor en politisk forankring 1 denna friga i mal- och budgeten.
Fragor
1. Hur ser arbetsgivaren pa Visions synpunkter?

Arbetsgivaren ser att den politiska viljan finns beskriven 1 mal 9. Sedan ér det tjansteminnens
ansvar att inom ramen for exempelvis arbetsmiljolagen ta ansvar for de beslut som redan ar fat-
tade. Dir kan vi exempelvis nimna skyddsrond for distansarbetsplatsen samt méjlighet dll di-
stansarbete, upprustning av teknik 1 vira moteslokaler mm. Sedan ska vi sjalvklart fortsitta med
att utveckla vara arbetsformer for att inom ramen for mal nio (9) ni den politiska ambitionen.

Mal 9. En attraktiv arbetsgivare

Synpunkt

Det ligger 1 Visions (Haninge avd) strategiska intresse att Haninge kommun 4r en attraktiv ar-
betsgivare.

Det ir ett fackligt intresse att behalla och attrahera kompetens och att vira medlemmar fir eko-
nomiskt incitament att utveckla Haninge enligt de politiska malen.

Vi ser ett bekymmer med snava ekonomiska ramar for léneutveckling.

Vi har senaste tre dren haft ett utfall ligre an inflationen. Det gor att forvaltningsledningen och
chefer forlorar sitt enda beloningsverktyg att utveckla verksamheten och motivera de hogpreste-
rande medarbetarna att stanna kvar samt attrahera kompetens till Haninge.

Vi vill inte att vi far ryckte om oss att "Haninge 4r bland de kommuner med lagsta 16neutfall”.
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Fragor
1. Hur ser arbetsgivaren pa Visions synpunkter?

2. Pa vilket sitt sakerstiller politiska ledningen att det finns battre ekonomiska ramar for en
l6neutveckling som gor Haninge kommun attraktivare arbetsgivare for bade chefer och
medarbetare jamfort med vira grannkommuner?

Inledningsvis sa delar inte arbetsgivaren Visions synpunkt att l6nen skulle vara det enda instru-
mentet for att behalla duktiga medarbetare. Sjilvklart dr det en viktig del men andra parametrat
sasom mojlighet till kompetensutveckling, piverka sitt arbete mm ir ocksa viktiga parametrar.

Nir det giller kompensationen for 16nerérelsen s hanvisar arbetsgivaren till vart svar hir ovan
avseende kompensation i det reviderade forslaget. Sedan vill arbetsgivaren inte foregd en lonero-
relse.

3. Varfor anvinds inte Employee Net Promoter Score som en av resultatindikatorer?

Arbetsgivaren har lamnat ett forslag till KS (som nimnd) nar det giller nimndmal och indikato-
rer att vi ska anvanda ett motivation- styrning och ledarskapsindex.

Nu nir malet kring attraktiv arbetsgivare dterinfors vill vi inte “tappa” mojligheten att mata de
effekter som vara utvecklingsinsatser ska ge. Dessa utvecklingsinsatser ska pa sikt leda tll en ef-
fektiv organisation och ett hillbart arbetsliv. Exempel pa vara utvecklingssatser som bor kunna
mitas och foljas upp mer lingsiktigt 4ar just inom omradena ledarskap, motivation och styrning,
dvs framgingsfaktorer for en effektiv och héllbar organisation.

Lararnas Riksforbund samt Lirarférbundet
Lararnas Riksférbund undrar hur arbetsgivaren tinker kring rapporteringen till CSN f6r att
kunna leverera pa miél 2 och indikatorn elevers frinvaro samt vilka som ska omfattas av malet.

Arbetsgivaren svarade att det 4r en verksamhetsfraga som behover tas hand om forvaltningen
samt att det ir hemkommun som omfattas av nyckeltalet, dvs folkbokféra Haninge elever.

Vidare lyfte Lararnas Riksforbund att indikatorn “gymnasieelevers behorighet till universitet och
hogskola”. Har ska tidsperspektivet vara tre ar nar flera elever har en studieplan som stracker sig
pa 4 ar. Dessutom har Haninge kommun en stor andel yrkesprogram sotn inte ger behorighet dill
universitet och hogskola. De menar pa att det blir svért att arbeta med de har milen.

Arbetsgivaren s lyfte att Haninge alliansen har i mal och budget tagit fram ett ambitionsmaél som
sedan ska/bor hanteras av nimnden. Det blir siledes nimnderna som har ansvar f6r hur full-

maktiges mal ska uppfyllas.

Lararférbunden anser att det ar svart att se att Haninge alliansens budget kommer att tacka
samtliga kostnadsokningar. I stillet ser de en risk med kommande effektiviseringar i form av
farre lirare och minskade lokaler.

Arbetsgivaren lyfter upp att larare och lirarkompetens ir en viktg fraga for Haninge kommun
och hinvisar till den dialog/arbete som finns pa utbildningsforvaltningen avseende kompetens-
medvetenhet.
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Lérarnas Riksforbund vill dven lyfta att det ar svirt att bedriva en bra verksamhet med den liga
upprakningen inom gymnasieregionssamarbetet (gymnasieregionen). Haninge ar huvudman for
gymnasieverksamheten och forbundet efterfragar hur de politiska diskussionerna har gitt.

Arbetsgivaren hanvisar till den politiska dialogen samt till regionen niir det giller prissittningen.

Synpunkter fran SSR och arbetsgivarens svar

SSR lyfter aven de frigor och synpunkter som Vision har lyft fram. De vill iven foresld mer in-
riktade indikatorer som exempelvis ” hur minga som har valt att avsluta sin anstillning i Haninge
kommun och av vilken anledning. P4 s sitt skulle man fi ett battre underlag att arbeta systetna-
tiskt utifran.

Arbetsgivaren har ingen synpunkt pi SSR:s forslag.
Samverkansresultat

De fackliga organisationerna anser att samverkan har skett men att man inte ir eniga med arbets-
. . g g - . . . g
givaren 1 vissa delar 1 Haninge alliansens forslag till mal och budget 2023-2024.

4. Nista mote
Nasta mote dr den 13 dec 2022 kl. 14.30 -17.00. D4 ar CESAM central skyddskommitté

Justeras:
Gunilla Ejefors Lublin Alexandra Eldstil Renata Stypula
HR direktor Kommunal SSR
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Underskrifter

Underskriven av
renata.stypula@haninge.se, via godkand e-legitimation G

Underskriftsdatum @

12022-12-091413:53

Detta ar ett PDF-dokument elektroniskt underskrivet av Haninge kommuns underskriftstjanst.
Dokumentets integritet skyddas genom att skriva under och férsegla innehallet med ett certifikat som utfardas av
Haninge kommun. Validering av underskriften bekraftar att innehallet inte har &ndrats sedan undertecknandet.
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