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$ 2022-04-27

kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Dnr KS§ 2022-00055

Protokoll

Centrala samverkansgruppen den 26 april 2022

Nirvarande

Gunilla Ejefors Lublin Kommunstyrelseforvaltningen, tf ordf samt sek-
reterare

Johan Westin Kommunstyrelseférvaltningen, punkt 3
Margareta Jarnevall Kommunstyrelseforvaltningen, punkt 4a
Josefin Rudberg Kommunstyrelseforvaltningen, punkt 4b
Mette Bungerfeldt Kommunstyrelseférvaltningen, punkt 4¢
Mikael Birgegird Kommunstyrelseforvaltningen, punkt 5a
Gabriella Nylander Kommunstyrelseférvaltningen, punkt 5b
Marita Anheim Kommunstyrelseforvaltningen, punkt 5b
Mikael Blomberg Kommunstyrelseforvaltningen, punkt 6
Mats Pettersson Ordférande Lirarférbundet

Lena Possbeck Ordférande Lirarnas Riksforbund
Alexandra Eldstél Ordforande Kommunal

Xerxes Fallah Ordfoérande Vision

Anni Juharyan Ersittare SSR

Anmilt forhinder

Magnus Gyllestad Kommundirektér Ordférande

Henrik Engebretzen Ordférande Sveriges skolledarférbund
Sandra Bergman SSR

Johanna Andersson Ordférande Saco

1. Val av justeringsman
Alexandra Eldstil och Xerxes Fallah valdes att justera dagens protokoll.

2. Foregaende sammantridesprotokoll
Protokollet lades till handlingarna.

3. Budgetfragor
3 a) Budgetuppfoljning per sista mars

Postadress Besoksadress Telefon Fax/e-post Bankgiro
Rudsjoterrassen 2 HANINGE Véxel: 08-606 7000
136081 Direkt:



Resultat per sista mars
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Prognosen ser ut enligt ovan tabell:

UBF har ett éverskott om ca 7 miljoner och KS har ett underskott kopplat till lokalbanken men
har samtidigt ett en positiv risk om 180 miljoner beroende pi exploateringsintikter. SBI:s under-
skott kommer att tickas med ett 6verforingsirende om ca 25 miljoner. Ovriga nimnder progno-
stiserar ett nollresultat.

Lararforbundet efterfrigar en extra dragning av vad lokalkostnaderna bestir av. Detta lyfts dill
dagordningen den 24 maj.

3b) Vd hinder i budgetarbetet infor 2023 /2024

Vecka 15 — Avstaimning KRB
KDLG arbetar med lokal-, kapital- och 6vriga kostnader
Samt principer fér volym och PKV
Befolkningsprognosen kommer 14 april
Vecka 16 — KDLG arbetar med miltexter
KDLG arbetar med volym samt forflyttningar 1 milen
Vecka 17 — Avstimning KRB
KDLG sammanstéller budgetforslaget
Ny skatteprognos 28 april
Kommunalridsberedning budget
Vecka 18 - Budgetmote KRB (2/5)

Vecka 21 - Samverkan skarpt forslag i CESAM (troligt utskick av handlingar den 9 maj)

4. Arbetsmiljofragor
a) Beslut uppdragspecifikation samverkansutbildning
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Parterna samverkade det partsgemensamma forslaget till uppdragsspecifikation till en ny
samverkansutbildning med starthdsten 2022. De fackliga organisationerna hade inget att
erinra om forslaget.

Syftet med utbildningen ér:

* Inom fortsatt utveckling av samverkan ska utbildning till parter revideras och ut-
vecklas for att 6ka kunskapen om samverkan och dirigenom uppni dess syfte i
annu storre utstrackning. En ny samverkansutbildning for samverkansgrupper tas
fram 1 dialog med fackliga parter.

« Syftet med den reviderade samverkansutbildningen 4r dven att den ska vara tillging-
lig for alla samverkansgrupper via kommunens LMS, bl digitaliserad och sjilvin-
struerande att ta del av.

Tidsplanen for arbetet:

* Information om uppdragsbeskrivning och dialog 1 avtals- och villkorsgruppen 21
april.

* Uppdraget samverkas i CESAM 26 april.

* Uppstart av arbetsgrupp och genomfdrande av uppdragets forsta fas 1 maj.

* Avstimning 16 juni om forslag tll innehall 1 avtals- och villkorsgrupp.

*  Utveckla material, ligga in utbildning i LMS och ev. inspelning av film under juni —
oktober.

* Implementationsfas, informera samverkansgrupper och pa HINT under november.

b) KIA och DF respons
Arbetsgivaren redovisade skillnaden mellan vira ledningssystem for tillbud mm, se bilaga 1.
Samtliga fackliga organisationer foreslar att arbetsgivarens representant kommer och redovisar
detta pi fler samverkansgrupper.

¢) Ansdkan till omstillningsfonden Samverkan
Arbetsgivaren redovisade forslaget till ansokan omstillningsfonden 2022/2023

Forslag till beslut

Utbildning | Forslag férdelning budget
? (ca)
1. Utbilda vardbitraden till underskéterskor (kurslitteratur/utbildning) (SAF) 400900
2. Kdrkort till hemtjanstpersonal (SAF) 0
3. Spetskompetens far boendestdd/ stédassistenter (SAF) 300 000
4. Vardsvenska fér omsorgspersonal (SAF) 0
5. Utbilda outbildade barnskotare (UBF) 749 041
6. Mojlighet for ej behoriga larare att kempleltera oavslutade studier for att erhélla 0
Idrarlegitimation/ fortbildning fér ldrare {UBF)
7. Kompetensutveckla simhallspersonal till livraddare (KOF) 100 000
8. Utbildningsinsatser for medarbetare i digitala verktyg {alla forvaltningar) 1 000 000
9. Utbildningsinsatserfir hallbara arbetsplatser (inklusive stressférebyggande atgarder) {alla 1000 000
farvaltningar)
10. Fond 300 000
Summa 3549041
g? ﬂa::i:tﬁfa - ——
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Parterna enades om arbetsgivarens forslag.

Vad hinder nu?

* Information om uppdragsbeskrivning och dialog i avtals- och villkorsgruppen 21
april.

* Uppdraget samverkas i CESAM 26 april.

* Uppstart av arbetsgrupp och genomférande av uppdragets fOrsta fas 1 maj.

* Avstimning 16 juni om férslag till innehall 1 avtals- och villkorsgrupp.

*  Utveckla material, ligga in utbildning i LMS och ev. inspelning av film under juni —
oktober.

* Implementationsfas, informera samverkansgrupper och pd HINT under november.

5. Koncernévetrgripande fragor
Foérmansportalen: Arbetsgivaren redovisade status i upphandlingen av en kommande
torminsportal.

Ramavtal f6r Formansportal
1. Friskvirdsbidrag och friskvard
2. Opvriga formaner
* Rabatter och erbjudanden
*  Arskort pa SL
* Julgévor och gratifikationer
3. Pension- och forsikringsriadgivning
4. Alla vira 6vriga formaner (t ex fjalligenheterna, forméanscyklar) kommer att beskti-
vas 1 portalen.

Timanstallda far friskvirdsbidrag enligt dagens principer och tillging till friskvirdsdelen

av portalen.

b) Program den framtidssikra organisationen

Arbetsgivaren informerade att utvecklingsportfoljen fir yttetligare ett program “den fram-
tidssakra organisationen”, se bilaga 2.

Det innebar att nasta steg ar att bemanna programmet och rekrytera en programledare.
Sedan tllsatta referensgrupper och dir 6nskar arbetsgivaren att de fackliga organisationerna
deltar.

6. Upphandling

Arbetsgivaren redovisade bakgrunden till SUN 2.0

* Vid bildandet av SUN var parterna 6verens om utvirdering skulle genomforas efter
4 ir

* Av utredningen framgir att verksamheten Onskar snabbare leverans, en tydligare
ansvarsfordelning och ett ¢kat stod 1 upphandlings- och inkopsfrigor

* Efter genomférd utvirdering har Upphandling Sédertorn fatt i uppdrag att tillsam-
mans med KSF i respektive kommun arbeta fram férslag pd US 2.0

¢ Uppdraget ir att se 6ver SUN:s uppdrag, revidera gillande styrdokument samt
finansierings- och leveransmodell

* Forslag tll nya styrdokument framtagna och skickade pd remiss.

* Remissvaren inkomna och bearbetas
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Mal och syfte med Sun 2.0

* Sakerstill bidsta mojliga kvalitet till minsta mojliga kostnad — bésta mojliga offentliga
affirer

* Skapa bista mojliga offentliga affirer genom medvetna affirsmassiga val i alla led

* Basutbudet sikerstiller verksamhetens lopande behov av varor, tjinster och entre-
prenader

*  Affirer genomfors nar “IQunden” har behov — inte nir “stodverksamheten™ har dd
och kapacitet; ingen prioritering mellan kunder

* En hog grad av samordning sikerstiller basta moéjliga affirsmassighet och af-
farsnytta samt minimerar transaktionskostnader genom en aktiv styrning

*  Utvecklad uppfoljning sakerstiller att vi fir det vi betalar for

Storre forandringar

* Fortydligat uppdrag for SUN och Upphandling Sédertrn

* Basutbud av varor, tjanster och entreprenader implementeras och vidmakthalls till-
lika nytt tydligt huvuduppdrag f6r SUN/US, med utékat ansvar i sak och med tydlig
styrning for 6kad samordning

* Ny leveransmodell/leveransitagande for genomforande av upphandlingar

* Utvecklad finansieringsmodell - debitering for sddant som 4dr nimndspecifikt och
inte innefattas i basutbudet

* Reviderad policy och riktlinjer

* Reviderad delegationsordning

* Utvecklad modell for uppféljning av avtal och leverantor

Vidare redovisade arbetsgivaren inkomna remissvar.

7. Fragor fran de fackliga organisationerna
a) KIA och DF Respons vad ir skillnaden. Frigan besvaras i punkt 4b.
b) Fortsatta problem kring IT i Riksapplet och de bada lirarférbunden vill ha svar pa:
a. Blir det billigare eller finns det andra skil som gér att man inte kopplar thop Riks-
applet med Fredrika Bremer
b. Vad ir tidsperspektivet pa att ’dra en egen” lina till Riksipplet.

Arbetsgivaren tar med sig frigorna och aterkommer.

8. Ovriga fragor
Hojda priser pa personalparkeringen
Arbetsgivaren informerade om att Parkeringsavgifterna kommer att hojas from den 1 juni 2022.
Detta beror pi att parkeringsavgifterna pi allmidnna parkeringar har hojts vilket paverkat mark-
nadsvirdet. I de fall personalparkeringar inte foljer med i sin prissittning riskerar vira medarbe-
tare att bli férménsbeskattade vilket aven kan ske retroaktivt.

Timpriset 6kar frin 5 till 7 kr/timme och ménadspriset okar frin 400 kr/mén till 600 kr/man.
Skolledarna

Skolledarna har meddelat att deras representant inte lingre har kvar sitt uppdrag och dirmed har
skolledarna ingen representant i CESAM. Arbetsgivaren invintar information om ny represen-

tant.

9. Nista mote
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Nasta mote ar den 24 maj 2022 14.30 -17.00.

Justeras:

Gug‘yﬁ%]e;om Lublin Alexandra Eldstal Xerxes Fallah

HR direktor Kommunal Vision
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Underskrifter

Underskriven av
xerxes.fallah@haninge se, via godkand e-legitimation il 2

) |
Underskriftsdatum é‘

2022-05-1815:28:54

Underskriven av
gunillalublin@haninge.se, via godkdand e-legitimation Haninge

Underskriftsdatum
2022-05-1913:44:34

Detta ar ett PDF-dokument elektroniskt underskrivet av Haninge kommuns underskriftstjanst.

Dokumentets integritet skyddas genom att skriva under och férsegla innehallet med ett certifikat som utfardas av
Haninge kommun. Validering av underskriften bekraftar att innehallet inte har &ndrats sedan undertecknandet.
For att verifiera dokument som skrivits under, anvand I&nken https://esign.haninge.se/validate
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v 2 Datum Diarienummer
% Hanlnge 2022-04-19

kommun - S

Marita Anheim och Gabriella Nylander mfl Styrgrupp for Utvecklingsportféljen

1 Programmets vision och strategiska
koppling

1.1 Programmets vision

Programmets arbete ska leda tll ett framtida tillstand dar Haninge kommuns
tjinstemannaorganisation ir en framtidssikrad organisation

» med forméga och férutsittningar att mota ett samhille 1 forandring.

» som med arbetssitt sikerstiller leverans pa efterfrigan av tjinster och
service.

»  som genomfor den politiska viljan pi ett effektivt och hillbart satt.

1.2 Strategisk koppling — koppling till Oversiktsplan
och andra styrdokument

Haninge ar en av Sveriges och Europas snabbast vaxande kommuner, och

g . g . p . . . > .
genomgir som tillvixtkommun 1 en region 1 stark utveckling en transformation
frin forort till stad.

Samtidigt sker stora forindringar 1 omvarlden som péaverkar férvintningar pd
kommunens tjinster och service. Utvecklingen i sig stéller krav pa foérindrade
leveranser alldeles oavsett dagens niva och kvalitet.

For att lyckas leverera maste Haninge kommun sikra en
tjinstemannaorganisation som ar framtidssakrad, dvs med formaga att méta
framtiden oavsett forvintningar eller politisk vilja.

Utifrin det har Kommunfullmiktige givit Kommunstyrelsen uppdrag.

Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en forstudie som
utvirderar om strukturen pa dagens tjinstemannaotrganisation ir
optimal fér kommunens fortsatta utveckling och dterkomma med
moijliga forslag som bidrar till att hoja tjinstemannaorganisationens
effektivitet och skapa en framtidssikrad tjainstemannaorganisation.

Definitionen av en framtidssidkrad organisation som rustas for att
moéta en forinderlig framtid utgar ifrdn den analys av konsekvenser
for Haninge som lyfts i kommunens omvirldsbevakning.
Kommunens fortsatta utveckling, frin forort till stad paverkas av de
samhillstrender som samtlig omvirldsbevakning ger vid handen.

Trenderna sammanfattas i sex omriden dir forindringar sker som direkt
paverkar Haninge;
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Marita Anheim och Gabriella Nylander mfl Styrgrupp fér Utvecklingsportféljen

- Digitalisering och teknologisk utveckling
- Hallbarhet och resurser

- Kompetens och organisation

- Konkurtrens och marknad

- Livsstil och halsa

- Samhallsutveckling

Trendernas utveckling och konsekvenser utgor en del av basen 1 det langsiktiga
strategiska arbetet 1 kommundirektérens ledningsgrupp.

Den politiska viljan ar ett centralt perspektiv f6r programmet att férhélla sig till
och som kan komma att paverka programmets innehall 6ver tid. En del av det
ar vad Kommunfullmiktige utifran uppdraget definierar som effektivitet, dvs
vad de fortroendevalda 6nskar fa ut av tjanstemannaorganisationen.

1.3 Foérvantningar pa programmet

Givet kommunens utveckling och fokus pé de beskrivna samhillstrenderna
férvintas programmet kunna avslutas 2027 med foljande effekter:

En organisation med kontinuerlig f6rmaga att kunna orientera sig utifran

- Okad forméga och forutsattningar att mota forandringar 1 omvirlden
Okad forméga att leverera pa efterfragade tjanster och service baserat pi
behov och forvintningar

- Okad formiéga till foljsambhet till den politiska viljan med bibehillen
effektivitet och hillbarhet

For att na effekterna som ger en kontinuerlig forméga ar tinkbara leveranser
frin programmet:
En beskrivning och pabdérjat inforande av:
Relevant organisation — omfattande bl a struktur och kultur
- Relevanta arbetssitt — med fokus pa ett effektivt resursanvindande
- Relevanta kompetenser

Effektmalen relaterat till dessa leveranser tas fram 1 ndsta fas av programmet.
Kostnader for programledare och konsultinsatser inom programmet debiteras
KSF. Kostnader for intern tid tas av den del av linjeorganisationen som
resurserna kommer ifran.

Programmet omfattar inte den politiska organisationen.

Programmet samverkar med 6vriga program i utvecklingsportfoljen i de delar
dir synergier finns.
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1.4 Forvantningar pa arbetet i
programidentifiering/programdefinition

Programdefinitionen genomfors 1 enlighet med XILPM-modellen och som
minst omfattar foljande:

Programorganisationen faststills och resurssatts

Firdplan for programmet tas fram och budgeteras

Definitioner for 6kad formiéga, bra resultat, etablerade nivier for
leveranserna tas fram

PENG-analys genomférs och effekthemtagningsplan tas fram
Riskanalys genomfors och riskatgirdsplan tas fram

Finansiering sakras for programmet

1.5 Programmets prioritering

Prioritering av tid, kostnad och resultat (kvalitet) sker 1 nasta fas av
programstyrgruppen di olika projekt har olika prioriteringar.

2 Paverkande omgivning

Programmet ska forhalla sig till:
Lagar och regelverk
Befintliga kommunoévergripande processer
Pagiende utvecklingsarbete

- Andra program inom portfdljen

3 Organisation, rapportering och dverlamning

3.1 Programmets organisation

Programsponsor: Marita Anheim

Programstyrgrupp: representanter frin kommundirektérens ledningsgrupp
kommer inledningsvis att ing 1 styrgruppen.

Progamledare: tillsitts under definitionsfasen.
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Kritiska resurser och formagor for programmets framgang:

Programledningsgrupp: QA, forindringsledare, kommunikationsresurs,
programadministrator

Projektledare och projektmedlemmar till beslutade projekt och delprojeke.

Bland dessa resurser krivs bland annat kompetens inom organisationstruktur
och kultur, styrning, rekrytering.

Sarskilt viktigt for programmets framgang 4r ocksé att det finns en
medvetenhet kring behovet av

- Forandringsledning hos chefer
Formaga till att leda sig sjilv 1 forandring hos alla medarbetare

3.2 Programmets rapportering

Krav frin politiken att dterrapportera pa uppdraget som angavs 1 mél & budget
2021-2022 i enlighet med kommunkoncernens befintliga processer.

Under arbetets ging bor och ska programmets status, resultat och budget
l6pande rapporteras till programsponsor och programstyrgrupp.

3.3 Programmets 6verlamning/avslutande

Kommundirektéren 4r mottagare av programmets leverans och har dirmed
ansvar for att ta emot och godkinna uppnadda nyttor och effekter, samt
ansvarar for den lingsiktiga effekten av programmets nyttor.

Kontinuerlig 6verlamning av delleveranser sker under programmets liveykel.

Planen dr att programmet ska avslutas 2027.

4 Referenser

o Kommunstyrelsens uppdrag frain Kommunfullmiktige 1 Mal och budget
2021-2022.

e Utvecklingsportfoljens vision och uppsatta effekter
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Portfoljen ska bygga kommunens interna férmdiga och kompetens, vir inre
effektivitet, 1 syfte att:

- Forbittrad samordning av arbetet

- Forbittrad resursanvindning

- Okad formaga till prioritering

- Okat samarbete och forbittrad kommunikation

- Okad formaga till nyttokalkylering och effekthemtagning

Utvecklingsportfoljen omfattar den gemensamma utvecklingen av kommunens
formagor och tjinster med medborgaren i fokus och sker genom samverkan
mellan forvaltningsorganisationerna.

Utvecklingsportfoljen kommer att verka som ett ledningssystem for utveckling
och innovation med féljsamhet till de kommunoévergripande processerna
avseende budget och verksamhetsplanering.

Utdrag fran utvecklingsportfoljens vision:

Haninge kommuns 6vergripande politiska inriktning utgar frin de tre
hallbarhetsdimensionerna, den ekonomiska, den sociala och den miljémissiga
dimensionen, for att styra och skapa forutsdttningar for framtidens Haninge.
For att kommunen ska na dessa mal pa ett kostnadseffektivt sitt maste de
kommungemensamma insatserna identifieras och planeras. Pa
tjanstemannaniva kravs det di att det finns en samlad och
forvaltningsgemensam arbetsmodell som viljer, prioriterar, godkinner och styr
utvecklingsarbetet i kommunen. Det kan ske antingen enskilt eller inom
program sa att héllbara resultat uppnis for organisationen sivil som for
medborgarna.
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Ordlista:

Formiéga — en organisations samlade formdiga genom personella resurser,
kompetenser, organisation, struktur, kultur och system.
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