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Arbetsgivaren informerade om att en statusrapport av restlistan samt CESAM:s handlingsplan
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Delarsuppfoljning koncernen

Kommunfullméktiges mal 1 till 5 bedoms per augusti kunna
uppfyllas.

Trygghetskommissionen
» Alla insatser paborjade
» Prognos for budgeten ar att resurserna forbrukas
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Politisk plattform
Delarsuppfolining 2 /2021 Ej paborjad Pabdsjad Fardig Vantar  Behovs dialog
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Oppet, demokratiskt, trygst Haninge 3 4 1

Ekologiskt Haninge 3 4

Haninge fortsdtter att utvecklas 8 15

Haninge som haller ihop 15 25

Regionala frigor 1 9
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[ oktober varje ar tas nya befolkningsprognoser fram. Dessa utgor 1 sin tur undetlag for skatte-
prognoserna for nastkommande ar. Haninge kommun har vuxit med ca 200 personer /ménad.

Lararforbundet undrade om de nyinflyttade invanarna ger skatteintikter. Arbetsgivaren svarar att
alla skapar intakter men beloppet varierar beroende pa olika alderskategorier.
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Kommunstyrelseforvaltningen har fortfarande ett minus pa lokalbanken men har ocksa fatt in-
takter frin mark och exploatering, vilket medfor ett 6verskott for KS om ca 141 miljoner. I 6v-
rigt kan man se att vissa forvaltningar prognostiserar ett underskott.

Underskottet vid gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har dock blivit lagre mot forra mana-
den. Det finns ocksi prognos avseende positiva resultat. Exempelvis inom Stadsbyggnadsnamn-
den vilket beror pa att fler bygglov har utfirdats.

AN ligger pa ett plus om ca 38 miljoner trots att hemtjansten har en minusprognos. Haninge
kommun ligger darfér 171 miljoner battre mot forra prognosen. Men kommunen nar inte av-

kastningsmalet om 2 procent.

Arsprognos

Arsprognos

|Foregaende |Prognos |

{manads (helar |
Prognos, specificerad |prognos (2021 Forandring

-25000 -25000 0
Evakueringskostnader _ =30 000 -30000 0
Realisationsvinster =~ 162000 200000 38 000
Kommungemensammakostnader 0 -4000 -4 000
Arsprognos 107 000 141000 34 000
+ MEX
* Lokalbanken inkl evakuering

5 Haninge —
kommun = ———————

5. Koncernovergripande fragor
a) WS lokaler det koncernovergripande perspektivet

Arbetsgivaren har upphandlat ett konsultstod for att genomfora en Gversyn av lokalforsorjnings-
processens samitliga delar. WS syfte var att diskutera hur lokalférsérjningsprocessen fungerar idag

utifrin:

Stod

Processer och organisering
Kompetenser/roller

Styrande dokument osv

Teknik och verktyg

Nyckeltal och utveckling av hyresmodellen

Resultatet av WS sammanstalls och skickas till ordférande och motets justerare. Forslag all ny
process ska samverkas 1 CESAM infor beslut. 4 (7)

W4

C:\Users\ALVIAAD1\AppData\Local\MicrosoftWindows\INetCache\Content.Outiook\Y 3JP5BOY\Protokoll.doc



b) Lonekartliggning

Arbetsgivaren vill samverka den lonekartliggning som ar gjord enligt bilaga 1. De fackliga otgani-
sationernas synpunkter har diskuterats 1 avtals och villkorsgruppen.

Synpunkter som ska hanteras inom ramen for lonerevision 2022 ar:
e  Oversyn av arbetsvirderingen (kommunal)
e Lonejustering ska lyftas ut fran lonekartliggning och hanteras 1 samband med lénerevis-
ionen (Lararférbundet)

Kommunal och lararforbundet samt Lararnas Riksforbund lamnar fragan utan eget stallningsta-
gande. Ovriga fackliga organisationerna stiller sig bakom arbetsgivarens forslag till dokumentet
lonekartligening.

Parterna ar 6verens om att punkten darmed ar samverkad.
Arbetsmiljo

Lokalflytt i kommunhuset

Arbetsgivaren vill samverka den planerade omflytten 1 kommunhuset enligt plan, se bilaga
2. I samband med denna punkt hanteras aven de fragor som de fackliga parterna har lyft 1
punkt 8.

Arbetsgivaren redogjorde for uppdraget och fragorna frin de fackliga organisationerna i
bilaga 3. Samtliga inskickade fragor anses besvarade.

Fragan ar darmed samverkad och arbetsgivaren kan ga till beslut.
6. Upphandling
Punkten utgick vid detta mote.

7. Fragor fran de fackliga organisationerna

l. Anmilda fragor frin de fackliga organisationerna

Kommunal stiller nedanstidende fragor tll arbetsgivaren 1 samband med ovan punkt 5a:
e Kostnader for flytt
e Ser ni nagra positiva effekter for verksamheterna 1 och med flytten?

e Samt Varfor SAF ska utéka med 28 rum, ska det anstillas fler, ska befintlig personal som
sitter ute i verksamheterna flytta in 1 kommunhuset, eller vad 4r anledningen?

Vision framhaller nedanstaende punkter 1 samband med ovan punkt 5a:

e Vision forutsitter att risk- och konsekvensanalys ar gjorda av berorda chefer och fragan
har diskuteras pa respektive APT.

e Vision vet att dessa rockader kostar kommunen pengar och medfor alltid ett produkt-
1onsbortfall.

e Det blir pa bekostnad av en sjyst 16neutveckling fér vara medlemmar och stress 1 organi-
sationen.

>(7)
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e Pandemin och distansatbete har visat oss att manga medarbetare kan jobba pa ett smar-
tare, billigare och effektivare sitt och dessa stindiga rockader inte kommer att behovas.

e Vision vill dterigen rekommendera arbetsgivaren att ta erfarenheterna frin distansarbete
pa allvar och utifran det ta ett helhetsgrepp kring fragan rérande kontorslokaler och
framtids sakrar den.

Fraga 2

o Kontaktcenter — centraliseringen av serviceenheten. En friga som VISION tog upp de-
cember 2020 pa Cesam. VISION envisas med att deras forslag ligger och 6nskar pa nytt
fraga arbetsgivaren hur ni ser pa forslaget, se bilaga 2.

e Den senaste tiden har varit en del skriverier kring tystnadskultur inom kommuner. Se
bland annat tidningen Vision, och Visions pressmeddelande. Det ar en fraga som har ba-
ring pa arbetsmiljon sikerhet, rattssikerhet och fortroende for kommunen.

Vad ir arbetsgivarens bedémning vad giller Haninge? Hur jobbar arbetsgivaren
strategiskt med denna fraga?

Ser atbetsgivaren behov av att géra motsvarande utredning som Goteborgs stad
gjorde?

De fackliga organisationerna Lirarnas Riksforbund, Vision, Saco samt Akademikerférbundet
SSR vill limna synpunkter avseende lonerorelsen 2020 1 bilaga 3.

Arbetsgivarens svar:

Kontaktcenter: Det finns en smygstart pa uppdraget genom att serviceenheten har paborjat en
inventering med forvaltningarna vad de vill/kan limna ifran sig f6r omraden”. Arbetsgivaren
kompetensutvecklar dirmed medarbetare pa serviceenheten i samverkan med forvaltningarna.

Vidare ser arbetsgivaren att fragan kommer att utvecklas vidare 1 och med organisationsuppdra-
get frin fullmaktige. Ett kontaktcenter kommer att i en eventuell ny organisationsstruktur fylla en
viktig funktion.

Tystnadskultur inom kommunen: Arbetsgivaren delar Visions syn pa att detta ar ett viktigt
omrade och att fragan bor foljas upp. I dagsliget anser arbetsgivaren att Haninge kommun ar i
ett annat lige in Goteborgs stad. Haninge kommun har verktyg att hantera fragan kring tystnad-
skultur och kriminalitet, ex vart incidentrapporteringssystem KIA, utbildning inom hedersrelate-
rat vild samt utbildning inom hot och vald 1 nara relationer mm.

Skrivelsen kring lonerdtelsen mm: Arbetsgivaren tackar for Saco:s, SSR, Vision samt Lararnas
Riksforbunds synpunkter och bekraftar att de har mottagit skrivelsen.

8. Ovriga fragor
a) Atrbetsgivaren lyfte den beslutade hanteringen av anmilan skyddsombud. Detta pga av

skyddsombudet dag den 27 okt.

De fackliga organisationerna tycker att forslaget ar ett bra forslag och ska snarast inkomma med
uppdaterade namnlistor.

b) Fysiska moten from okt sammantradet?

Motesdeltagarna hade en diskussion kring formen for fortsatta sammantraden. Diskussionen
utmynnande 1 foljande:

6 (7)
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e Irom okt dr det valfritt om man deltar fysiskt eller via temas om inte annat sags, ex cen-
tral skyddskommitté 1 nov.

From januari sa kommer ett forslag tas fram:
e Vilka moten som sker via teams och vilka som sker fysiskt
e Motestiden dndras ocksa tll 14.15 — 16.45.

9. Nista mote
Nista mote ar den 26 okt 2021 kI 13.00-15.30.

Juste 2 A
’ "
gnus Gyllghtad Alexandra Eldstal Lena Possbeck \
Kommundirektor Kommunal Lirarnas Riksférbund
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Kommunstyrelseférvaltningen

Lonekartliggning Haninge kommun
2020 ars 16net

Personalavdelningen, HR-enheten
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1. Lonekartlidggning enligt diskrimineringslagen
Lénekartlaggningens syfte ar att uppticka, atgirda och forhindra osakliga loneskillnader
mellan kon. Lonekartliggningen ar en del 1 arbetet for att kunna sakerstilla att alla
medarbetare oavsett kén lonesitts utifran likvirdiga faktorer. Detta gor vi pa Haninge
kommun genom att kartligga och analysera om de léneskillnader som finns mellan

kvinnor och man har sin forklaring i medarbetarnas konstillhorighet eller om det finns
andra sakliga forklaringar till skillnaderna.

Arbetet med lonekartlaggning ir en aktiv atgird i arbetsgivarens arbete mot
diskriminering.

Kommunens arbete med lonekartliggningen har varit indelad 1 féljande steg:

L. Analys av lonepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar
lonesattning och andra anstillningsvillkor.

2. Genomgdng av befatiningsgruppers

3. Analys av lineskillnader: Analys av l6neskillnader mellan kvinnor och mian som utfor
arbetsuppgifter som ar att betrakta som lika samt mellan kvinnodominerade grupper
av medarbetare och grupper av medarbetare som inte ir kvinnodominerade som ir
betraktade som likvirdiga.

4. Upprittande av lonekartliggning innebdllande processbeskrivning, analys och handlingsplan:
Redovisning av resultatet av I6nekartliggning, analys och handlingsplanen.
Redovisar de atgarder som behover vidtas 1 syfte att nd jamstalldhet mellan konen
vad giller l6nesittning.

2. Arets lonekartliggningsprocess

Uppdraget att se till att en l6nekartliggning genomfors ligger hos arbetsgivaren. Dock
finns det krav pi 6ppenhet och samverkan med de fackliga organisationerna vilken
arbetsgivaren har kollektivavtal med.

Lonekartliggningen har genomférts under 2020-2021 och bygger pa lonedata fran 2020.
Lonekartlaggningen har genomforts i IT-stodet Sysarb.se — levererat av Sysarb Group
AB. Analys av materialet har huvudsakligen genomforts av HR-avdelningen; HR-partner
Maria Norrbin, férhandlingschef Magnus Lundberg och bitridande forhandlingschef
Margareta Jarnevall. Dock har materialet gatt ut for genomlasning till de fackliga parter
samt darefter foljt upp med ett sammantride for att diskutera materialet 1 sin helhet.

1 Diskrimineringslagen kap 3 § 8-10

2 Aktiva dtgirder ar ett begrepp 1lagen som innebir ett forebyggande och frimjande arbete for att
motverka diskriminering och pé annat sitt verka for lika rittigheter och méjligheter.

3 Befattningsgrupper avser det 1 lonekartliggningssystemet sysarb.se kallat “arbeten” som ir de grupper
med medarbetare som innehar liknande tjanst/titel /befattning och som sorteras i samma grupp i
lonekartlaggningssystemet.
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3. Analys av lonebestammelser och praxis

3.1 Lonebestammelser

Som arbetsgivare ska du kartlagga 16nesystemet, det vill saga bestammelser och praxis
om loner och andra anstillningsvillkor.s Enligt de centrala 16neavtalen ska
lonebildningen och l6nesittningen bidra till att arbetsgivaren nar sina vetksamhetsmail.
Lonen ska stimulera till verksamhetsforbattringar, effektivitet, produktivitet och kvalitet.
Dirfor ska l16nen vara individuell och differentierad och avspegla medarbetarens
uppnadda mal och resultat.s

Detta speglas 1 kommunens personalpolitiska program och 16nepolicy som ar de frimsta
lokala styrdokumenten 1 Haninge kommun inom léneomradet. Haninge kommun
efterstravar en kultur dir goda arbetsprestationer belénas och lénesittningen ska
uppfattas som televant utifrin arbetsinnehall och arbetsinsats. Utifrin detta bedomer
arbetsgivaren lonepolitiken som konsneutral.

3.2 Tillimpning och paverkande faktorer i I6nesdttning
Haninge kommun har en individuell och differentierad l6nesittning. Arbetsgivarpart
och arbetstagarpart dr 6verens om att 16nerna lokalt, 1 Haninge kommun, ska paverkas
av medarbetarens prestationer och dess virdeskapande aktiviteter. I Haninge kommun
ska finnas tydliga och forankrade 16nekriterier som tydliggor forvantningarna
pa medarbetarna och ¢kar deras mojlighet att kunna paverka den egna léneutvecklingen.
De kommunovergripande lonekriterierna 1 Haninge kommun ar

o Arbetsresultat 1 forhallande till uppsatta mal

¢ Bidrag till verksamhetsutveckling

Lonesattning ska ske utifran arbetsinnehall, kompetens och marknadslage samt
medarbetarens arbetsresultat 1 forhallande till uppsatta mal och bidrag till
verksamhetsutveckling. Principerna for 16nesittning ska tillimpas {or alla medarbetare
oavsett anstallningsform, tjanstgoringsgrad, ilder, kon, franvaro etc.

Ett fortsatt arbete med den lokala l6nebildningen behévs for att dstadkomma en
onskvard lonestruktur dir 16ner sitts enligt kommunens styrande principer och dirmed
fullt ut kan sakligt motiveras. Genom ett arbete med kommunens l6nestrategi kan
kopplingen mellan 16nebildningsprocessen och budgetprocessen utvecklas vidare.

3.2.1 Erfarenhet och anstillningstid

Den svenska modellens historia paverkar fortfarande lonesittningen till stor del i minga
organisationet. Principer som léneutveckling i relation till inflation och l6neutveckling i
relation till medarbetares erfarenhet finns fortfarande med i manga “16nekulturer”. Trots
att det inte finns nigot skydd 1 avtalen pa individniva eller nigra garantier att lingre
anstillningstid genererar hogre 16ner dr det faktorer som spelar en stor roll i ménga
medarbetares bild av rittvisa. Framforallt uttrycks det som orittvist om man inte far det
genomsnittliga 16neckningsutrymmet eller om nagon med kortare erfarenhet far hogre
lon 4n en sjalv.

4 Diskrimineringslagen kap 3 § 8-10
5 Huvudéverenskommelse, HOK
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3.2.2 Marknadskrafter

En av de storsta utmaningarna nar det galler lonesittning handlar om perspektivet
kompetensforsorning. En faktor som paverkar lonesattningen 1 kommunen vid sidan av
medarbetares prestationer, for savil individer som fér hela grupper, ar
marknadskrafterna det vill siga tillgang och efterfragan. Arbetsgivaren méste “matcha
virdet av arbetskraft pa marknaden” och anpassa sitt 1onelige for att kunna behilla eller
rekrytera medarbetare till verksamheten. Det ar mer 4n 16n som péaverkar kommunens
attraktionskraft som arbetsgivare men lonenivaer och medarbetares mojlighet till karriar-
och loneutveckling finns med som viktiga faktorer.

De yrkesgrupper dir marknadskraften syns tydligt 1 analysen och lonestrukturen ar
grupper dar det finns en tydlig konkurrenssituation om arbetskraften till privat sektor.
Yrken som exempelvis finns inom bygg, anligening, I'T och stabsfunktioner har l6ner
som ligger generellt hogre 4n andra likvirdiga yrken som endast finns inom offentlig
sektot.s

3.2.3 Sma yrkesgrupper

En utmaning med milet att behalla likabehandling 1 individuell 16nesittning hittar vi 1
grupper som bestar av fa individer. Dessa medarbetare tjanar 1 regel mer 1 jamforelse
med individer som arbetar i de stora yrkesgrupperna, dven om arbetsuppgifterna

bedoms likvardiga.

Detta skulle kunna ha sin huvudorsak till att det rent ekonomisk inte 4r si riskfyllt att
hoja 16nen for enskilda personer som det ar att héja lonen for manga. Dock ser vi att
det finns en stark forklaring som handlar om sarbarhet. Den individuella delen av 16nen
péaverkas av hur sarbart det ar for organisationen om en medarbetare ar borta. Finns det
ett stor beroendeforhillande till enskilda individer for organisationen som helhet ger
detta ofta hogre individuell Ionesattning. Medarbetarna som arbetar med dessa uppdrag
ir ofta handplockade till sina uppdrag utifran kompetens och detta medverkar till att
héja den individuella varderingen.

4. Analys av 16neskillnader

I denna kartlaggning har vi foljt kraven 1 lagstiftningen att kartligga och analysera
skillnader 116n och 16nespridning mellan kvinnor och méin som utfor lika arbete samt
mellan kvinnodominerade atrbeten med arbeten som inte ar kvinnodominerade.

Analysen handlar om vi har samma villkor som paverkar 16n och lénespridning for saval
kvinnor som min (galler saval policy som praxis).

Inledningsvis kan konstateras att kommunen har sma skillnader mellan kénen pa
individniva.

De sma loneskillnader som har framkommit nar det galler lika arbeten kan dock
forklaras med objektiva grunder. Haninge kommun tillimpar individuell l6nesittning
samt tar hansyn till marknadsliget.

For manga av kommunens yrkesgrupper handlar arbetsmarknadspaverkan om hur det
ser ut 1 forhallande tll vara jamforelser kommuner, men f6r de mest svirrekryterade
yrkeskategorierna handlar det dven om konkurrens fran den privata sektorn, si som

6 Statistik 1 l6nekartliggningssystemet Sysarb.se 2020
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bygg, ekonomi och IT. Den expansiva byggsektor som finns i kommunen medfor att
lonerna okar for dessa medarbetare for att arbetsgivaren ska kunna behalla och rekrytera
kompetent personal. Detsamma giller for specialister, controllers och andra

stabsfunktioner dar l1onelaget pa den externa arbetsmarknaden ir hog.

Det ar pa méanga sitt marknadspaverkan som hiller nere exempelvis personliga

assistenters loner 1 forhillande till exempelvis vaktmastares. Inte for att det givet finns

en stor efterfraigan pa vaktmastare, utan snarare for att det finns ett Gverskott pa

personer som fyller kravspecifikationen for personliga assistenter.

4.1 Tabell 17 Sammanfattande statistik fran arets kartli

gning

Nyckeltal Kvinnor | Médn Totalt |Fo6regdende ar
Antal 3405 957 4362 4360
Andel 78,1% [21,9% 78,6 % mot 21,4 %
Loneskillnad (K/M) (kvinnors medellén i % mot mannens) 94,7% | 94,4 %
Kvinnors l6ner i %

Léner 2020 av mans loner
10:e percentilen 24880 [25490 [25005 |97,6%
Medianlén 33000 |34950 [33500 |944%
90:e percentilen 47000 [49300 (47550 |953%
Jamforelse 2019
10:e percentilen 23698 [24140 [23810 |982%
Medianlén 31470 |34000 |32000 [92,6%
90:e percentilen 45950 (48081 |46300 |956%

Antal Andel Foregdende ar
Grupper av lika arbete 75 100,0 % 82
Grupper dar man tjanar mer an kvinnor 35 46,7 % 32
Grupper dar kvinnor tjdnar mer an man 32 42,7 % 34
Kvinnodominerade arbeten 58 77.3 % 60
Kvinnodominerade arbeten att analysera 37 49,3 %

Tabell 1 beskriver bland annat att det finns fler arbeten dar min tjanar mer an kvinnor,
vilket delvis beror pa att antalet grupper blivit farre 2020, di arbetsgivaren bl.a. slagit
thop grupper av larare for att fa ett mer rattvisande underlag. Av nyckeltalet Lonekvot
(K/M) kan man dock se att nyckeltalet f6r 2020 lig pa 94,7 procent. Det innebar att
kvinnor tjanade ca fem procent mindre i l6n 4n mannen, vilket motsvarar ungefar
samma loneskillnad som for 2019. En liten forbattring har dock skett, vilket innebir att
kommunen foljer de senaste drens trend att minska skillnaden.

Rent generellt si kan av tabell 1 utlasas att det lige Haninge kommun befinner sig 1 ar
relativt oforandrat jamfort med foregiende ar, men med en liten forbittring.

7 Sysarb.se 2020
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Slutsatsen blir att kommunen har sma skillnader mellan kon men behdver fortsitta det
goda arbetet att minska skillnader som én foreligger och inom vissa grupper behilla
jamstillda nivier.

5. Sammanfattande analys

5.1 Sammanfattande analys mellan individer

Inget 1 underlaget tyder pa att det forekommer osakliga 16neskillnader mellan individer
med lika arbeten som grundar sig pa koén. Inom grupper dir kvinnors medellén ligger
under mannens medellon kan forklaringen oftast hittas 1 individers alder och erfarenhet
(dir dven anstallningstid ir en indikatot).

Som vi varit inne pa dr aven marknadsfaktorer patagliga inom flera yrkesgrupper, 1 dessa
fall handlar marknadsfaktorn oftast om situationer dar svarigheter att rekrytera ritt
person paverkar 1onelaget for enskilda individer i en grupp.

Vi kan ocksa se att inom verksamheter med hog grad av specialister si ser uppdragen
olika ut trots att de har sorterats i samma befattningsgrupp. Specialister och utredare ar
svara grupper att arbetsvardera da uppdragets art och tyngd skiljer sig at och di fir den
individuella 16nesittningen stor paverkan. For att fi en mer rittvis bild skulle vi behova
bryta isir dessa yrkesgrupper och virdera dem var for sig. Men det skulle vara i stort sett
ogorligt att ge varje befattning och dirtill varje specialistkompetens en egen virdering.
Det skulle ocksa motverka ett av huvudsyftena med kartliggningen som ir att jamfora
medarbetarnas loner med varandra.

Lonekartliggningen visar vidare pa liknande svarigheter att analyseta l6netna 6t vira
chefsgrupper. Dels for att jaimfora chefsroller med varandra, men ocksa jamfora med
andra yrkesgrupper. Haninge kommuns inférande av nya chefskoder kan sortera i
befattningsgrupperna for chefer och dirmed framgent bidra till en tydligare
arbetsvardering och analys.

5.2 Sammanfattande analys mellan yrkesgrupper
Analyser har gjorts mellan yrkesgrupper som ir att betraktade som likvardiga som ar
eller brukar vara dominerade av ena kénet och har ligre medellén 4n motsatta gruppen.

Som stod for att fa fram vilka arbeten som kan betraktas som likvirdiga har en
faktorplan anvants. Diskrimineringslagen beskriver att arbetsuppgifter ska bedomas
utifrin de krav dessa stiller pA medarbetaren vad giller kunskap och firdigheter, ansvar
samt arbetsforhallanden.

Inom ramen f6r analys av likvardigt arbete analyseras l6neskillnader mellan
kvinnodominerade och icke kvinnodominerade grupper om de icke kvinnodominerade
grupperna ar lika eller ligre virderade, men hogre 16nesatta. En kvinnodominerad
yrkesgrupp ir ett arbete dir kvinnorna utgér minst 60 % av gruppens medarbetare.

Loneskillnaden mellan tva grupper kan existera utan att vara osaklig. Det finns faktoret
som ar sakliga och som kan harledas till savil policy som praxis, vilka resulterar i att det
uppstar en léneskillnad mellan grupper. Det ar av vikt att notera att en faktor kan
paverka hela gruppen eller en andel av medarbetarna 1 gruppen. Om ett fital
medarbetare 1 en grupp har en hég 16n som har paverkats av faktorerna erfarenhet,
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marknad eller utokat uppdrag kan detta medféra att hela gruppens medellon/medianlon
blir hogre, vilket forklarar skillnaden 1 medellén/medianlon mellan grupper. Flera av
jamforelsegrupperna, tex. ledning kék bestir av ett fital (5) medarbetare i1 vilken den
individuella lonesattningen far stor betydelse.

Totalt granskades loneskillnaden mellan 37 kvinnodominerade arbeten och 14
jamforelsearbeten. Vissa jimforelseatbeten forekommer i jamforelser med flera
kvinnodominerade arbeten. De jimforelsearbeten som férekom flest ganger i jamforelse
med kvinnodominerade grupper var vaktmistare, ledning kok, park-/tridgardsarbete,
anliggningsarbete/hantverkare, handliggare bygglov, lirate gymnasium yrkesimnen,
ingenjor (drift/mark/fastigheter).

De loneskillnaderna som uppkom mellan de jamforda yrkesgrupperna kunde férklaras
av orsaker som inte var kopplade till kon.

6. Infor 2021 ars lonekartliggning

Chefsgrupperna ar en svaranalyserad befattningsgrupp. I och med Haninge kommuns
nya chefskoder som kom viren/hosten 2019 kommer ett behov av att arbeta om
chefsgrupperna foreligga, vilket 1 sin tur kommer mojliggora battre analyser.

Efter Ionekartliggningen gallande 2020 irs 1oner fors foljande mal in 1 plan for aktiva
atgiarder rorande 16n och 16nesittning.

*Se over arbetsvardering och vid behov gora en ny vardering.

*Se 6ver indelningsgrund f6r lika och likvirdigt arbete och eventuellt revidera denna.
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Haninge 2020-10-09

Centralisering av service enheten

I dagens snabba sambhallsutveckling kan Vision se behovet utav utvecklade
servicefunktioner som hogst relevanta, utifrin medborgates krav pa snabbare och allt
effektivare serviceniva.

Organisatoriskt Overvigs att nu i Haninge kommun en centralisering av
servicefunktionerna, nimndsekretariat, registratur och atkiv . I en jaimf6relse med andra
kommuner i Stockholmsregionen, bade storre och mindre till population, hat flertalet
kommuner organiserat sig si att tillging till ett service-/kontaktscenter for sina
medborgarirenden finns att tillga.

Vision vill verka for och ta fasta pa frimjandet av utveckling, nytinkande, professionalitet
och en god arbetsmilj6. I framkant av utvecklingen med arbetslivet, stirka medlemmarnas
mojligheter till att utvecklas i sina arbetsliv och arbeta for attraktiva och innovativa
arbetsplatser som foljer samhallets krav pa utveckling.

Hir ses en samlad servicefunktion 1 tex. i form av ett service-/kontaktcenter som en
moijlighet f6r kommunen som arbetsgivare att erbjuda attraktiva nya typer av tjinster med
mojligheter tll ytterligare kompetensutveckling for befintliga medarbetare, dir ocksa
inneboende kompetens tillats tas tillvara. Uppgraderas reception

Framtida arbetsplanen ar en av Vision hjartefragor. Vision virnar om sina medlemmar
och den yrkesgrupp som de representerar, samt vill belysa arbetsgivarens personalansvar
och framtidssikra de omriden dir vira medlemmar 4r yrkesverksamma och stodja dem i

transformationen.
Xerxes Fallah Veronica Eriksson
Ledamot Ledamot

Vision Haningeavdelningen Vision Haningeavdelningen
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Med tanke pa att personal i kommunen har haft en lang och tuff period bakom sig, dar de har
gjort sitt allra yttersta for att hitta I6sningar for smittsékrade verksamheter sa ar ett sa litet
I6nepaslag nagot av ett han. Det &r uppenbart att I6nepaslagen inte reflekterar personalens
arbetsinsats under 2020. Om man ska ga pa alla uppmuntrande och uppskattande ord fran
arbetsgivaren sa har personalen gjort ett mycket bra arbete under extraordindra omstéandigheter,
med medborgaren i fokus. Varfér syns det inte i personalens [6nepaslag da?

Det lilla I6neutrymmet gor ocksa att mellanchefer har hamnat i en kldmd sits, da de inte kan félja
dialogmodellen och att det i princip blir omdjligt att ge ett I6nepaslag utifran arbetsinsats.

Lén ar arbetsgivarens yttersta verktyg att utveckla verksamheten. Nar budgeten for
I6nerevisionen ar sa pass lag vingklipper arbetsgivaren chefernas forutsattning att leda och
skapa motivation for verksamhetsutveckling. Fragan &r om arbetsgivaren beddémt riskerna med
ett sa pa pass lagt I6neutfall?

Arbetsgivaren bryter ocksd mot var partsgemensamt beslutade I6nerevisionsprocess vilket
fackforbunden anser vara valdigt allvarligt. Ett samverkanssystem kan bara bygga pa att parterna
respekterar de dmsesidigt beslutade processerna

Att kommunen dessutom har halverat friskvardsbidraget i samband med detta gor inte heller att
personalens nojdhet stiger. Risken ar att kommunen kommer att tappa sin kompetens och inte ar
i nérheten av sin ambition om att vara en attraktiv arbetsgivare. De presentkort som delades ut
till personal under 2020 upplevs inte heller som forst och framst en gest gentemot personalen
utan som ett stdd till Haninges foretagare.

Haninge kommun bor se dver andra mojligheter att visa uppskattning gentemot sin personal an
glada tillrop, speciellt under dessa extraordindra omstandigheter. Ett I6nepaslag som speglar
arbetsinsatsen borde vara en sjalvklarhet och inte som det blev nu, en reell Idnesédnkning (da
Idnepaslaget ar mindre &n inflationen).



Detta ar ocksa en fraga som bér tas upp med Haninge kommuns politiker, d& de styr dver
budgetar och bér vara medvetna om att en bra 16n ar den allra basta uppskattningen kommunen
som arbetsgivare kan visa sina anstallda.

For SACO Haninge For SSR Haninge
Johanna Andersson, ordférande Céline Stoldal, vice ordférande
For Vision Haninge For Lararnas Riksforbund Haninge

Xerxes Fallah-Shirazy, ordforande Lena Possbeck, ordférande



