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3. Mail och Budget 2020-2021
Dokumentet har skickats ut i god tid till de fackliga parterna.

Den politiska ledningen 4r enig om att nedanstiende utgingspunkter ska styra den politiska
riktningen i Haninge kommun under mandatperioden 2019-2022:

* Ett Haninge som 4r 6ppet och demokratiskt
¢ Ett Haninge som ér ekologiskt héllbart
e Ett Haninge som fortsitter att utvecklas

e Ett Haninge som héller ihop

Varierade skatteintikter och kostnader kopplade till volymférindringar visar att en god
ekonomisk hushéllning 4r nédvindig for att pa savil kort som lang sikt ha en budget i ba-
lans med goda marginaler vilket som skapar utrymme fér nédvindiga investeringar. Ett
resultat bor vara motsvarande minst tvd procent av kommunens samlade skatteintakter och
generella statsbidrag. F6r 2020 budgeteras ett resultat p 101,9 mnkr, vilket motsvarar 2,0
procent av kommunens skatteintidkter och generella statsbidrag.

Totalt beraknas skatteintikter och generella statsbidrag for 2020 till 5 099 mnkr. Berdkning-
en utgdr frin skatteprognosen frin Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, daterad 2019-
05-02. Prognosen bygger pa en oforindrad skattesats pa 19,68 kr. SKL:s prognos utgar fran
en befolknings6kning enligt rikssnittet. D4 Haninge vixer snabbare 4n rikssnittet si har

befolknings6kningen justerats till en 6kning med 2 000 personer frin den 1 november 2018
till 1 november 2019.

Till detta kommer ett extra statsbidrag for att kompensera att kommunen vixer snabbt och
andel av "vilfirdsmiljarderna”. Ovanstiende ingr i berdkningen 5 099 mnkr. Med ett resul-
tat pa 101,9 mnkr och 2020 4rs budgeterade verksamhetskostnader som berdkningsgrund,
summeras de férdelade ramarna for 2020 till 5 011,1 mnkr. Fér 2019 4r den sammanlagda
justerade ramen 4 789,4 mnkr. Férﬁndringeh mellan dren 4r siledes en Skning med 221,7

mnkt.

Fragor fran de fackliga parterna
Kommunal

1. Kommunal anser att alla verksamheter behover fi 6kade driftramar f6r perioden. Detta
mot bakgrund av de uppdrag som ska genomféras och det 6kade behovet av vilfirds-
tjdnster 1 kommunen.

2. Vidare anser kommunal att det 4r viktigt 4r att arbetsgivaren utifrdn mittensamarbetets
krav pa kvalité och méaluppfyllelse pabérjar sina prioriteringar.

3. Slutligen vill kommunal lyfta vikten av medarbetarnas delaktighet avseende de atgirder
som kan komma p3 forslag mot bakgrund av dokumentets innehall.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren svarar att det 4r sirskilt fokus pé kvalitetsarbetet och

stindiga forbittringar. Kvalitetsarbetet i sig utgér grunden fér god ekonomisk hushallning
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dir processer, digitalisering och robotisering utgdr férutsittning for verksamhetsutveckling
och effektivisering.

Prioriteringsarbete har initierats av forvaltningar si val som nimnder infér ekonomikonfe-
rens och vidare i budgetprocessen. Effektivisering och digitalisering har lyfts som de
frimsta av viktiga frigor att arbeta med. I det arbetet dr varje medarbetares delaktighet en
viktig kraft for att genomdriva stindiga forbittringar och skapa férutsittningar for verk-
samhetsutveckling, effektivisering fOr att sikerstilla bibehallen eller f6rbattrad kvalité i
kommunens verksamheter..

Viktigt att lyfta upp 4r att samtliga verksamheter fatt kompensations f6r volymokningat.

Vision

1. Vision stillde frigan om budgetforslaget kommer att medféra neddragningar i form av
uppsigningar?

2. Vidare ville Vision ha svar pa hur arbetsgivaren sikerstiller att medarbetare behaller sin
héga kompetens och kvalité i arbetet.

3. Vision lyfte ocks3 att de ser positivt pa hur dokumentet 4r strukturerat i den del som be-
skriver ansvarsférdelningen mellan politiken och tjanstemannasidan.

4. Slutligen lyfte Vision vikten av att dokumentet lyfts p4 samtliga APT. Medarbetarna
maste fa veta vad som giller och vilka férutsittningar som finns.

Arbetsgivarens svar: Nir det giller frigan om uppsigningar ser arbetsgivaren inte detta som
den stora utmaningen. Befolknings6kning och demografi kommer snarare att innebdra att var
arbetskraft inte kommer att kunna 6ka i lika hég grad som vilfirdsbehoven. Vi kommer att ha
fler medarbetare men de méste géra smartare saker for att behalla eller forbattra kvalitén.

Det ir dirfor av stor vikt att samtliga férvaltningar arbetar med verksamhetsutveckling i form av
kompetensinventeringat, nya arbetssitt och ny teknik. Kompetensmedvetenhet bér vara ledordet
for kommunen for att sikerstilla framtidens behov hos vira medborgare.

Nir det giller punkt tv r det ocksé av vikt att verksamhetsutvecklingen i den del som 16r at-
betsuppgifter av mer administrativ karaktir effektiviseras och digitaliseras. P4 s sitt ”frigors™ tid
fér kvalificerat utredningsarbete som i sin tur medfér att medarbetare behaller sin hogra kompe-
tens. Resultat och uppfoljningssamtalen 4r ocksa en viktig del i medarbetenas egna tankar kring
sin kompetensutveckling.

Nir det giller vikten av att arbetsgivaren enhetligt informerar medarbetare pd APT hiller arbets-

givaren med. HR direktéren tar med sig frigan om ett enhetligt APT material till ekonomidirek-
toren.

SSR

1. SSR stillde frigan om arbetsgivaren avser att spara in pd det férebyggande arbetet?
2. Vidare undrade SSR hur Attraktiv arbetsgivare hinger ihop med utbildningar till chefer
och medarbetare.
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Arbetsgivarens svar: Nir det giller nésta steg 1 hur respektive férvaltning férbereder sig for att
ta emot budget 2020-2021 och vilka prioriteringar som behdver géras hanvisar arbetsgivaren till
respektive férvaltning.

I samband med en ny mandatperiod och en ny budget bér samtliga férvaltningar risk- och kon-
sekvensbed6ma sin verksamhet och vilka prioriteringar som behéver goras.

Arbetsgivaren redovisade ocksa vilka insatser som har gjorts med anledning av SSR:s friga tva.

Lararforbundet

1. Med anledning av malomride Medborgare samt mél 4 efterfragar Lirarférbundet
en prioriteringsdialog for att sikerstilla att elever kan ga ut gymnasiet. Skolans re-
surset ska anvindas pi ett effektivt sitt for att kunna na det bista resultatet.

2. Lirarférbundet lyfter ocksi en oro for ekonomin och framtiden. Skatteintikterna
ir en viktig del f6r kommunens utveckling och viktiga parametrar fér vira med-

borgare ar:
a. Kulturlivet
b. Skola

Detta beh6ver man ta hinsyn till i budgetarbetet. Okade kostnader fér exempelvis skolan
har inte skett fullt ut. Ex indragning av lirarassistenter mm. Stora barngrupper i férskolan
och problem med lag behérighet. Lirarférbundet anser att skolan behéver kompenseras for
tidigare effektiviseringar.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivarens ser positivt pd lirarférbundets forslag till en priotiter-
ingsdialog. Den bor dock ske pa férvaltningsniva och ingd i det systematiska kvalitetsar-
betet.

Nir det giller Lirarférbundets oro fér ekonomi och framtiden vill arbetsgivaren lyfta det
goda arbete férvaltningen driver avseende att rusta UBF infér 2030. Det kan r6ra aktviteter
som stddjer validering och kompetensutveckling av svarrekryterade grupper men dven sid-
ana aktiviteter som pa sikt ger ligre sjuktal och ddrmed minskade kostnader.

SACO

1. SACO anser att det ir positivt att kvalitetsstyrningen lyfts i budgetdokumntet. De
anser dock att det 4r viktigt att dokumentet dven diskuteras och arbetas med i kirn-
verksamheten. Det finns en oro for att verksamheterna inte tar sig den tid som be-
hovs f6r att prioritera och diskutera kvalitetsfrdgorna.

2. SACO lyfte ocksi att de vill medverka och diskutera framtagande av indikatorer.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren har fétt firre mal vilket innebir att grunduppdraget
kommer i fokus. Det kommer dérfor att vara fokus pé en tydlig gemensam process, struktur
och pa uppfdljning av kvalitetsférbittringar, dvs ett kvalitetsledningssystem.

Nir det giller forindrade indikatorer si ska dessa vara nationella och himtas pa SKL niva. 1
den delen sker samverkan p4 en annan niva 4n i Haninge kommun. I mél och budget ges ett
uppdrag till kommunstyrelsen att kvalitetssiikra s att indikatorer 4r valida, dvs de miter det
som malet ska omfattar. Det pagér dock ett utvecklingsarbete kring detta och eventuella

forandringar ska sjdlvklart samverkas.
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Skolledarna

1. Trygghetsindikatorerna har sjunkit de senaste tre dren sa Skolledarna dr positiva till de
satsningar som foreslds inom trygghetsomradet. Ddremot anser de att mal 5, I Haninge
ska ett attraktivt kultur — och fritidsutbud finnas, inte rimmar mot den nedldggning som
sker 1 Jordbro.

2. Skolledarna har ocksa synpunkter pa hur arbetsgivaren avser att finansiera férvintade 16-

nedkningar av skolans stora rekryteringsbehov.

Arbetsgivarens svar: En prioritering av grundbidraget i elevpengen gillande f61- och grundskola

samt annan ersittning som gér direkt till skolorna (egna och fristiende) har gjorts och Gfn har

fitt en pris- och l6nekompensation utéver volymkompensation som dr betydligt stérre an Gvriga
verksamheter. I nista steg behdver arbetsgivaren prioritera i enlighet med den beslutade 16nestra-

tegin.

4. Sammanfattning
Parterna ir Gverens om att samverkan av dokumentet mittenarbetet f6r Haninge Budget
2020-2021 med ekonomisk plan f6r mandatperioden samt investeringsbudget 2020-2023

har skett.

Sammanfattningsvis lyfter samtliga fackliga organisationer en oro f6r de ekonomiska drift-
ramarna och for 6kade 16nekostnader.

Man anser ocksa att det 4r positivt att arbetet med trygghetsfrigorna lyfts.
5. Avslutning/ tidpunkt for ndsta sammantride

Nista méte ar den 13 juni 2019.

Justeras:
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