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Inledning

Verksamhetsplanen f6r Haninge kommuns gymnasium och vuxenutbildning har arbetats fram
under varen och sommaren 2021 av ansvarig verksamhetschef tillsammans med rektorerna,
bitradande rektorer, kvalitetskontroller samt verksamhetsutvecklare. Dokumentet samverkas med
fackliga representanter innan det faststills. Verksamhetsplanen har sin utgangspunkt i skolans
viktigaste styrdokument (fraimst Skollagen, liroplanerna, férordningar samt de allméinna raden for
systematiskt kvalitetsarbete).

Verksamhetsplanen ir en 6vergripande planering av hela linjens utveckling under ldsar
2021/2022 for att sikerstilla gymnasieskolornas och vuxenutbildningens forflyttning i den
riktning forvaltningsledningen bestimt 1 den langsiktiga styrningen och som beskrivs i
Utbildningsforvaltningens verksamhetsplan. Planen ska beskriva och ge en samlad bild 6ver vad
vi vill uppna inom verksamhetsomradet, ange vilka omraden som ir prioriterade bade pa
gemensam niva och pa skolniva som ocksa kan vara rektorernas frimsta lokala styrdokument.

Verksamhetsplanen beskriver forst det systematiska kvalitetsarbetet och hur de olika lokala
styrdokumenten hinger ihop, direfter kommer nista verksamhetsars prioriteringar pa gemensam
niva och slutligen respektive skolas prioriterade omraden och insatser.
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Verksamhetsplanens sammanhang

Hir ges en nuligesbeskrivning, riktningen for den langsiktiga styrningen och beskrivning av
gymnasiets och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete.

Riktning for forvaltningens langsiktiga styrning

Riktningen i den lingsiktiga styrningen anges 1 fyra strategier som har vuxit fram 6ver tid utifran
den statliga styrningen, den kommunala styrningen och férvaltningens identifierade behov. Det
gOr att strategierna och de processer som kopplas till dem kan ses som forvaltningens satt att
hantera sitt uppdrag i en komplex och férinderlig omvirld och ger férvaltningen formaga att
identifiera utvecklingsbehov, forutsittningar for forflyttningar och behov av revideringar.
Strategierna ar darfor bade ett resultat av och ett medel for styrning.

Den forsta strategin ar vara Prioriterade omriden (Kvalitet i undervisning och larmiljo, Hdallbar ntveckling,
Hlsoframyjande och kompetensforsiryning, Digitalisering, och Kommunikation och varumdrke). Dessa ar
sakomraden inom vilka férvaltningen maste 6ka formagan for att na 6kad maluppfyllelse.

Den andra strategin dr Ledningssystemet som ir ett sitt att skapa information om organisationen
och omvirlden, utveckla samsyn, framstalla adekvat beslutsunderlag, beslutsfattande samt
genomforande av beslut.

Den tredje strategin ar Den kompetenta organisationen som ir en uppsittning barande idéer kring
ledarskap och medarbetarskap samt organisation och lirande.

Den fjirde strategin ar E#t sammanballet uthildningssystem som vilar pa en gemensam verksambetsidé som
syftar till att fa en organisation som 1 allt storre utstrickning agerar tillsammans och efter
gemensamma varden.

Riktning for gymnasiets och vuxenutbildningens langsiktiga styrning

Den forsta strategins prioriterade omraden slar an mot skolornas kirnverksamhet. For
gymnasiets och vuxenutbildningens del innebir det att vi ska forma utbildningar som frimjar
elevernas utveckling till ansvarskinnande manniskor, som aktivt deltar 1 och utvecklar yrkes- och
samhallslivet. Utbildningarna ska bidra till elevernas allsidiga utveckling och frimja en livsling

lust att lara.

Alla elever ska na malen med sin gymnasieutbildning och varje elev ska fa stimulans att vixa med
uppgifterna och mojlighet att utvecklas efter sina forutsattningar. Sirskild uppmirksamhet ska
dgnas at de elever som av olika anledningar har svarigheter att na malen for utbildningen. Aven
elever som litt nar det kunskapskrav som minst ska uppnas ska fi ledning och stimulans for att

na lingre i sin kunskapsutveckling.

Vi kommer fortsitta paborjat arbete kring fragestillningen 1/7/ken skola vill vi vara i nira samarbete
med 6vriga verksamhetslinjer pa utbildningsférvaltningen. Trots att vira tvd gymnasieskolor och
var vuxenutbildning har specifika uppdrag ir det viktigt att formulera och definiera gemensamma

virdebegrepp for att kunna 6ka samarbetet och bilda en mer sammanhallen helhet.

Béide gymnasieskolan och vuxenutbildningen har ett arbetsmarknadsperspektiv. For att Haninges
invanare ska vara framgangsrika pa arbetsmarknaden krivs férutom gymnasieexamen ocksa
vilfungerande introduktionsutbildningar och vuxenutbildning som méjliggdr en andra och en



annan chans till utbildning. Vi ska ocksd samverka med andra férvaltningar, privata och offentliga
arbetsgivare och andra myndigheter, tex med Arbetsférmedlingen och Samordningsférbundet
Ostra Sédertdrn. 1 programrad, branschrad och andra triffar ska personal fran véra skolor
uppfattas som paldsta, intresserade och professionella.

Nuldgesbeskrivning gymnasieskolorna och vuxenutbildningen

1 var kvalitetsrapport Kvalitet i undervisning och larmilji beskrivs nuldget for gymnasieskolorna och
vuxenutbildningen grundligt. Slutsatserna i den rapporten pekar ut de omraden dir vi ser vira
egna svagheter och dir de storsta och mest prioriterade insatserna bor liggas.

De utpekade omradena ar:

1. Forindringar kursstrukturer pa gymnasiet
Fredrika Bremergymnasiet ser Gver sina tim- och podngplaner sa att organisationen bittre stodjer

eleverna mot framgangsrika studier (dvs gymnasieexamen pa nationella program). Vi ska genom
val av kurser och férindrade timplanestrukturer tydligare vigleda elever genom

gymnasieperioden pa vigar som ar mer resultatrika.

2. Organisationsfoérandringar pa introduktionsprogrammen
Introduktionsprogrammet samlas pa Riksipplets gymnasieskola. Fran ht-21 tas nya elever pa

yrkesintroduktion enbart emot pa Riksapplet. En utfasning av elever pa introduktionsprogram pa
Fredrika inleds dirmed. For att 6ka forstdelsen f6r hur det gar f6r elever som ldser
introduktionsprogrammen behover vi fortsitta att utveckla resultatmatt som kan visa progression
1 elevernas kunskapsutveckling.

3. Fortsatt utveckling inom vuxenutbildningen och SFI
Stfi har under tre dr deltagit i ett forsknings- och utvecklingsprogram om sprakutvecklande

arbetssitt. Programmet har dven bidragit med en modell for kollegialt lirande dar lirarna driver

sin egen professionsutveckling. Liardomarna fran programmet ska implementeras.

Det kollegiala lirandet och lirare som driver sin egen professionsutveckling, liksom
verksamhetsutveckling inom ramen for sina tjanster, ar centralt f6r organisationens utveckling
och ambition att vara en vuxenutbildning i framkant. Lirdomar bor dven kunna spridas till
gymnasieskolorna och andra delar av foérvaltningen.

4. Bittre 6vergangar mellan grund- och gymnasieskola samt gymnasiesirskola
I nuldget gar cirka hilften av Haninges grundskoleelever vidare till ett gymnasium inom

kommunen sa de ir endast dessa elever som blir aktuella f6r 6verlimningsinsatser. Dessa
overlimningar behéver utvecklas genom att ritt personal som har ritt information kring eleverna
deltar och att det tas fram gemensamma rutiner kring vad 6verlimningarna ska innehalla och
vilka som ska delta. Tidiga insatser som leder till ritt stod utan vintetider kan fa effekt pa
betygsresultaten. Vi ser ocksa att fler ungdomar byter utbildningsspar i Haninge jamfért med
andra narliggande kommuner vilket leder till 6kade kostnader f6r skolorna och férlorad tid f6r
eleverna. Det finns anledningar att ocksa granska bakomliggande orsaker i nidra samarbete med
studie- och yrkesvigledarna bade pa grundskolorna och pa gymnasieskolorna.

5. Fanga upp och implementera lirdomarna fran pandemin



Vi ser att flera delar av det férindringsarbete som varit en f6ljd av distansundervisningen dven
kan utgora viktiga lirdomar for att utveckla den ordinarie undervisningen och méta
aterkommande utvecklingsomraden inom bade gymnasieskola och vuxenutbildningen. Det kan
tex vara det tita uppfoljningsarbetet som vissa rektorer genomférde och som indirekt kan
péaverka lirarnas arbetsmiljé och undervisning. Ett exempel pa forindrat arbetssitt dr tex larare
som spelat in genomgingar som elever kan aterga till, vilket sdrskilt kan vara en tillgang for elever
med stodbehov och elever som av sjukdom eller andra skil missar undervisning.

6. Ledningssystemet for gymnasiet och vuxenutbildningen
Forvaltningsledningen presenterade under 2020 en gemensam idé kring hur ett sammanhallet

ledningssystem for forvaltningens verksamheter skulle utformas. Den bestar av en struktur med
storre mojlighet till involvering, nitverkande och stdd till de olika nivaerna i systemet. Dialogytor
har skapats vilket gor att kvalitetsdialoger och processtdd genomfors med bittre underlag och
engagemang fran forvaltningens stédfunktioner samt CLH (Centrum f6r lirande och halsa). Vi
fortsitter nu arbetet med att utveckla gymnasiets och vuxenutbildningens del av
ledningssystemet. De erfarenheter vi tar med oss efter fOrsta dret ska vi anvinda fOr att forfina
ledningssystemet, identifiera nya brister och fortsitta att utveckla vart gemensamma och lokala
systematiska kvalitetsarbete.

Gymnasieskolans och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete

Syftet med det systematiska kvalitetsarbetet 4r att sikra och ge underlag f6r utvecklingsatgirder
for att malen ska uppnas. For att leda en stindig forbittring av verksamheter krivs systematik 1
arbetet och ett proaktivt forhallningssitt. Det stindiga arbetet med att utveckla verksamhetens
kvalitet bedrivs 1 en cyklisk process som innehaller olika faser. Chefer pa flera nivaer har ansvar
for att se till att det vidtas atgirder f6r férindring och forbittring nir brister synligedrs via det
systematiska kvalitetsarbetet. For att kunna f6lja en kvalitetsutveckling 6ver tid och se
torindringar av maluppfyllelsen maste kvalitetsarbetet dessutom dokumenteras.



K/  Resultatuppfolj
ning

Verksamhetsplan
=D

Gymnasiets och vuxenutbildningens systematiska kvalitetsarbete bygger pa att samla information

om utgangsliget genom ett antal olika verktyg som alla gemensamt ger en bild av
verksamheterna. Detta gors genom verktyg sa som enkiter och undersékningar men dven
avstaimningar under pagdende processer sa som resultatuppfoljningar och dialoger for att vid
avslutad matperiod se till resultat och analys av dessa. Viktigt dr att savil personal samt
elevgrupper finns representerade. Detta visas 1 den ljusbla cirkeln.

Den sammanvigda informationen ligger till grund for vara tre olika sitt att synliggéra vart
utgangslige, vara analyser och vart forindringsarbete. Detta gors genom: kvalitetsdialoger,
kvalitetsrapport och verksamhetsplan.

For att fanga upp det vi ser i den ljusbla cirkeln och sen lyfts fram 1 kvalitetsdialoger,
kvalitetsrapport och verksamhetsplan har vi sedan ett antal prioriterade processer och satsningar
som visar hur vi ska arbeta for att uppna 6nskad férindring. Dessa ses som pilar och avser hur
den forflyttningen som 6nskas goras fran utgangslige till de mal vi 6nskar uppna, som finns i den
morkbla cirkeln.

Malsittningen med dessa processer som hir visas genom pilar dr att uppna de 6nskad
overgripande miélen f6r verksamheterna som visas genom den morkbla cirkeln.

Verksamhetsplan fér 2021/2022

Malgrupp for verksamhetsplanen

Verksamhetsplanen riktas till chefer, ledare, lirare och 6vrig personal pa skolorna och ska utgéra
ett viktigt styrdokument som pekar ut de viktigaste prioriterade omradena for verksamhetsaret.
Planen anvinds ocksa for att beskriva skolornas arbete f6r gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden.



Prioriterat huvudomréde

Virt uppdrag inom Utbildningsférvaltningen 1 Haninge kommun ér att erbjuda alla “en znnovativ
skola med bhiga forvintningar som skapar konkurrensfordelar i livet.” (politiskt mal).

Onskad effekt ir hojd kunskapsniva och ¢kad likvirdighet. For att uppna detta arbetar vi med ett
prioriterat lingsiktigt huvudomrade. Detta omrade utgar fran vad forskning, beprévade
erfarenheter samt var egen analys ser som framgangsfaktorer 1 arbetet med att na hog kvalitet 1
skolan.

Virt prioriterade huvudomride ir Kvalitet i undervisning och lirmiljs. Ovriga omriden ir
Hallbar utveckling, Halsoframjande och kompetensforsirning, Digitalisering, och Kommunikation och
varumdrke.

Inom huvudomradet formuleras insatser och dtaganden som vi arbetar med under en begrinsad
tid. Vi har dels insatser som dr gemensamma och dels insatser som ér specifika f6r varje enhet.
Insatserna, ansvaret och atagandena f6ljs upp i vara kvalitetsdialoger, pa rektorsmoten samt
beskrivs 1 kvalitetsrapporter.

Kvalitet i undervisning och larmilj6

Kvalitet i undervisningen och lirmiljé dr beroende av varandra. Vi kan inte na hog kvalitet i
undervisningen om vi inte samtidigt har kvalitet i vara larmilj6er, och vice versa. For ett gott
helhetsresultat dr det viktigt att den fysiska, sociala och pedagogiska miljon samspelar med
varandra och ger forutsittningar for elevernas lirande och utveckling. Vi har valt att anvinda oss
av Skolinspektionens definition av kvalitet i undervisning.

— Undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lirarstod
— Eleverna stimuleras och utmanas 1 undervisningen utifran varje enskild individs behov
och forutsittningar

— Eleverna gors delaktiga 1 undervisningen och sitt eget lirande
(Skolinspektionen, 2021)

Med kvalitet 1 lirmiljé menar vi att:

— den fysiska, sociala och pedagogiska miljon samspelar med varandra och ger
forutsittningar for elevernas lirande och utveckling

— tillgdngliga lirmiljGer skapas genom ett frimjande arbete dar hinder f6r elevernas lirande
identifieras och undanrdéjs

- tillgingliga larmiljoer dr en viktig forutsittning till att eleverna ska uppleva trygghet,
studiero och inflytande 1 skolans verksamheter

— utvecklingen av tillgangliga lirmilj6er stirker arbetet kring funktionsvariation och
jamstilldhet

1. Grundliggande principer f6r att utveckla undervisningen

Undervisningen ska utvecklas genom att:
e kompetensutveckling sker genom féreldsningar och kollektivt lirande
e lirarna tillimpar formativa undervisningspraktiker i den egna undervisningen
e goda exempel sprids inom kollegiet pa den egna skolan och dven andra skolor



utrymme ges for personlig kompetensutveckling och dokumenteras 1 den individuella
kompetensutvecklingsplanen

Rektorerna ansvarar for:

2.

att klargora varje medarbetares ansvar och félja upp hur det uppfylls

att skapa rutiner for hur brister ska patalas och férbattringsforslag hanteras

att prognoser genomfors som beslutat

att atgarder vidtas utifran det prognoserna visar

att resultat och utfall f6ljs upp och analyseras

att lirare samarbetar kring resultat och planering i de kurser/dmnen dir det dr mojligt

att kompetensutveckling genomfors i form av féreldsningar och kollektivt lirande, men
ocksa pa individuell niva for specifika behov

att all personal involveras i utvecklingsarbetet

Grundliggande principer for att utveckla likviardigheten

Likvirdighet innebar konkret:

att elevers forutsittningar dr oberoende av vilken ldrare de har och vilken skola de gar pa

att det finns en gemensam lektionsstruktur pa varje skola som inbegriper lektionsstart,
lektionsslut och klargérande av lektionens syfte och mal (gy)

att eleverna har forstatt malen och kunskapskraven och fitt mojlighet att visa sina
kunskaper pa for varje elev relevant sitt

att elever som har behov av anpassningar och st6d ocksa far det
att alla elever har tillgang till den teknik som krivs f6r utbildningen (gy)

Gemensam lektionsstruktur innehaller féljande delar:

Syfte och mal

Presentation av de yttre ramarna - starttid, sluttid, paus
Utvirdering i slutet av lektionen om syfte och mal dr uppnatt
Kort beskrivning av vad som ska hinda nista pass

Rektorerna ska:

3.

utifrin elevenkiterna, kursutvirderingarna och betygsresultaten tillsammans med personal
och elever analysera likvirdigheten pa skolan

ta fram atgarder for att 6ka likvirdigheten
sikerstilla att lirares behov av tid for planering samt f6r- och efterarbete tillgodoses

sakerstilla att skolbiblioteken och lararna samverkar for att mota elevernas behov samt att
skolbiblioteken anvinds for att stirka elevernas sprakliga férmaga (gy)

se till att den gemensamma lektionsstrukturen tillimpas. (gy)

Grundliggande principer for vilfungerande elevinflytande (GY)

Det reella elevinflytandet, det vill siga elevernas moijligheter att paverka undervisningen, ar

prioriterat. Alla skolor ska 6ka medvetenheten kring demokratifragor och frimja 6ppen dialog

bland unga. Genom att utveckla undervisningen utvecklas forutsittningarna for elevinflytandet.



Lararna ansvarar for:

att ge elever mojlighet att paverka undervisningen
att medvetandegora eleverna om den egna utvecklingen

Rektorerna ansvarar for:

4.

att det finns forum for formellt elevinflytande pa skolan

att eleverna upplever att de kan paverka undervisningssituationen, redovisningsformer,
kalendarium f6r examinationer etc. och att elevernas upplevelse mits genom tex
kursutvirderingar.

att stodja demokratiska elevsammanslutningar som till exempel elevkarer
att ge eleverna mojlighet att forbittra sin studieteknik och lira om olika studiestrategier

Grundliggande principer for 6kad trygghet och studiero

Enheterna ska med utgangspunkt i elevenkiten och dialog tillsammans med personal och elever:

identifiera faktorer pa skolan som minskar trygghet och studiero

planera atgirder och aktiviteter for att forebygga och for att atgirda de faktorer som
identifierats

Rektorerna ansvarar for:

att Ungsamgruppen' méts regelbundet och att nédvindiga funktioner deltar (gy)

att en plan for trygghet och arbetsro och mot diskriminering och annan krinkande
behandling upprittas

att etablera samarbete med de specialistfunktioner som finns inom CLH for foérebyggande
arbete for att kunna stotta elever som hamnar 1 utsatthet

att verksamheten analyseras pa ett sadant sitt att normer och strukturer synliggors
att krisplaner och andra handlingsplaner som frimjar trygghet och studiero efterlevs.

Ansvarsférdelning

Ledningsgruppen fér gymnasiet och vuxenutbildningens ansvar

Ledningsgruppen f6r gymnasiet och vuxenutbildningen (LGV) bestar av rektorerna f6r
gymnasieskolorna, rektor f6r vuxenutbildningen samt verksamhetschefen f6r gymnasiet och
vuxenutbildningen. Ledningsgruppens ansvarsomrade ér alla som studerar i kommunens skolor
fran gymnasiealder (oftast 16 4r) och uppit (inom vuxenutbildningen).

Ledningsgruppens ansvarar for att

alla elever ska vara delaktiga och ska stimuleras till att na allt hégre kunskapsnivaer men
minst motsvarande godkind niva.
alla elever ska kdnna sig trygea i skolan och alla elever ska kidnna studiero i skolan.

! Ungsam ir ett samarbetsforum dér Utbildningsforvaltningen, Social- och ildreférvaltningen, Kultur- och
fritidsférvaltningen, kommunens sidkerhetsavdelning samt Polisen deltar. Syftet ir att samarbeta for att férebygga
brott bland unga i Haninge kommun.
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- undervisningen, bedémningen och betygssittningen ska vara likvirdig for alla elever.

Ledningsgruppens systematiska kvalitetsarbete syftar till stindiga forbittringar for allt hgre
maluppfyllelse samt fortsatt hog attraktivitet for Haninges gymnasieskolor och vuxenutbildning.

LGV foljer upp elevers ritt till utbildning, trygghet och studiero. Vi féljer upp och analyserar
resultaten fran elevenkiterna, betygsresultat och nirvaro (gy) och avbrott. Inom Sfi analyserar vi
genomstromningen. I analysen av kunskapsresultaten soker vi forklaringar till nivder och
variation. Utifran analysen fattar vi beslut om atgarder som utvecklar verksamheten.

Rektors betydelse for en skapa en framgangsrik skola dr mycket stor. Hoga forvintningar pa
elevernas resultat, tydliga regler och att rektorn ér delaktig i dialog med ldrarna om
undervisningen, samt tydliga mal och gemensamma visioner, dr viktiga aspekter for ett
framgangsrikt pedagogiskt ledarskap som i sin tur genererar en framgangsrik skola. Viktigt ar
ocksa det kollegiala lirandet mellan rektorer och deras skolor.

Utbildningsforvaltningens 6vergripande och langsiktiga mal dr att Haninge ska erbjuda en innovatiy
skola med higa forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet. Vira faststillda processer for att
arbeta mot malet beskrivs med denna bild:

Processer for att arbeta mot malet/Visionf  Leasiena:

i : : Fran forort till stad '
Politiska strategier Forvaltningens strategier »Vi utvecklar

1. Den kompetenta
organisationen (DKO)
Utveckla arbetet med "DKO"
| syfte att mdta dagens och

organisatoris
ekologiska samt de soclala
och mellanménskiiga
processerna | syfte att skapa
hélibara forskolor och skolor.

Hallbar
utveckling

Utveckla och stérka
processema kring arbetst
med funktionsvariation och

jamstalidhet | syfte att nd

Skad Bkvirdighet och d

tgingighet. - . Kommunikation
Halsofrémjande oe ~ och varumérke
Kompetensfor; 1ing.

J8AI| | Je|apIQjSuaLINyUOY Jedeys wos Jebulujuealoy
eboy paw ejoys AljeAouul us epnfgia eys abulueH :UOISIA/BY !

Prioriterade stédomraden

Ovriga chefers ansvar (bitradande rektorer, administrativa chefer, intendenter)

Med engagerade ledare som utgar fran elev- och medarbetarperspektivet forstirks en kultur som
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skapar forutsittningar for hallbar utveckling. Chefer ser verksamheten och dess processer som
delar i en storre helhet och verkar for konkreta, kommunicerbara och 6verblickbara forbattringar
inom sitt ansvarsomrade. Chefer tar tillvara och utvecklar medarbetarnas och organisationens
samlade kompetens och mangfald. Cheferna faststiller i nira dialog med sina medarbetare
mitbara malsittningar for verksamhetsaret som ar i samklang med denna verksamhetsplan.

Cheferna ska

— Leda arbetet utifrin enheternas prioriterade omraden och uppsatta mal fér 6kad
maluppfyllelse.

— Regelbundet f6lja upp arbetsgruppers och medarbetares utveckling mot uppsatta mal.

—  Skapa forutsittningar for 6kad digitalisering dar undervisningen och kursuppligg ar
tillgdnglig inte bara i fysisk form utan dven i digital.

— Vara goda forebilder genom att vara modiga, vaga utmana samt tydliggéra krav och
forvintningar.

— Utmana lirare att tinka nytt, préva andra arbetsformer, delta i
kompetensutvecklingsinsatser som kommer undervisningen till godo.

— Samarbeta med chefskolleger for att bittre nyttja organisationens styrkor.

— Vara uppdaterade gillande styrdokument pa lokal niva och riksniva.

Lararnas ansvar
Lirarnas kompetens dr den viktigaste kvalitetsfaktorn f6r elevers lirande och undervisningens
kvalitet. Lirarens insats dr ocksa direkt avgdrande for framgang i elevens liarande.

Lirarna ska

— stodja skolans elever och anpassa undervisningen sa att eleverna uppnar alla mal for
utbildningen.

— ansvara for att 6ka maluppfyllelsen i kurserna man undervisar i.

— vara modiga och utmana sig sjilva 1 att tinka nytt fOr att utveckla undervisningen

— vara goda forebilder i arbetet med eleverna, vaga utmana samt tydliggéra krav och
forviantningar

— stodja sina kollegor 1 deras utveckling, inga i samarbeten och hitta samarbetsformer med
andra ldrare

—  vara vl fértrogna med principerna f6r bedémning och betygssittning och arbeta med
formativa atbetssitt. De lirargrupper som inte redan gjort det kommer under 2021/2022
att arbeta med Skolverkets allminna rad kring betyg och bedémning.

—  bidra till att utveckla elevernas lisfrméga och sprakliga férmaga genom att arbeta
sprakutvecklande i sin undervisning.

—  beakta elevernas uppfattning av undervisningen. Inflytande och delaktighet ska vara en
del av ldrarens arbete 1 undervisningen.

— Anvinda sig av kunskaper fran vetenskapliga studier tillsammans med egna férvirvade
erfarenheter och kunskaper i planeringen av undervisningen.

Lirarna pa gymnasiet ska darutéver

— ansvara fOr att f6lja en gemensam lektionsstruktur som inbegriper lektionsstart,
lektionsslut och klargérande av lektionens syfte och mal.

— gora kontinuerliga prognoser av elevernas kunskapsprogression. Den forsta sker i
september. Sammanlagt ska det finnas minst fem prognostillfillen per ldsar varav tva dr
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omdoémen som ocksda kommuniceras med elev och vardnadshavare. Prognoserna syftar
till att tidigt synliggora stodbehov eller utmaningar.

Medarbetares ansvar

All personal

— ansvarar for att bidra till god arbetsmiljé och ett konstruktivt arbetsklimat.

— ansvarar for att foresla forbattringar och konstruktiva 16sningar utifran eventuella brister,
behov och risker i verksamheten

— ansvarar for att 16sa problem och undanréja hinder i den dagliga verksamheten.

— ska arbeta pa ett sadant sitt att det frimjar goda relationer med elever och férmedla och
gestalta skolans virdegrund i det dagliga arbetet.

— ska inom sin profession stodja skolans elever sa att de uppnar alla mal f6r utbildningen

— besortja att goda forutsittningar f6r undervisning alltid finns

Gymnasiets och vuxenutbildningens prioriterade omraden under skolaret 2021/2022
De omraden dir effekter forvintas efter ldsaret som ett resultat av gemensamma prioriteringar
och insatser. Samtliga insatser som beskrivs nedan ar val avgrinsade och formulerade utifran vad
som kan anses vara rimligt att genomfora inom ramen for ett skolar.

1. Forbattrad maluppfyllelse
Betygsresultat, hgskolebehorighet, anstillningsbarhet, genomstromning mm.

Insatser:

1. Nuldgesanalys i samarbete med CLH pa Fredrika Bremergymnasiet
ii.  Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) utvecklar kvalitet i undervisning och
lirmiljGer samt digitalisering tillsammans med ldrarna pa gymnasiesirskolan.
iii.  Nya prognosverktyg samt digitala ISP inf6rs pa Riksapplet
iv.  Forbittrade poidng- och timplaner pa nationella gymnasieprogram utifran de
slutsatser som redovisats i kvalitetsrapport kvalitet i undervisning och larmiljo.
v.  Utveckling av innehallet i programraden for att dven fa samarbetspartners att ta
ansvar for elevernas maluppfyllelse
vi.  Lirarsamarbete inom vuxenutbildningen for 6kad maluppfyllelse
vii.  Sirskilt gillande vuxenutbildningen: utveckla flex-undervisning och
kombinationen klasstum/fjirrundervisning. Samverka med klustret kring
bedémning och betygssittning.

2. Okad inkludering av gymnasiet och vuxenutbildningen i férvaltningens strukturer och

gemensamma arbete
Okat samarbete mellan linjerna samt med CLH

Insatser:
i Samarbete mellan barn- och fritidsprogrammet, férskolelinjen,
barnskotarutbildningen f6r vuxna samt Kremima forbittras.
1. gymnasiet och Miljéverkstan
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1ii.

1v.

samarbete Team Flersprikighet och lirare som undervisar i svenska som
andrasprak.

Samarbete i ledningssystemet tex genom kvalitetsgruppen.

Samarbete med Forskning och utvecklingsenheten etableras.

3. Okat samarbete inom och mellan enheterna pa gymnasiet och vuxenutbildningen

Lira av varandra, dela goda exempel, dela resurser, samarbeten

Insatser:

1.

il
iv.

vi.

vil.

Samarbete mellan skolorna gillande VFU-samordning, mottagning och planering
av VFU-studenterna.

Samarbeta mellan skolorna gillande likartade utbildningar (tex vard- och omsorg
pa gymnasiet och vux).

Gemensamma insatser inom ramen f6r kommunikation och varumairken.

Hogre grad av samnyttjande av lokaler i syfte att minska kostnaderna for
lokalanvindning.

Samarbete gillande 6verlimningar mellan skolorna (tex fran
Introduktionsprogram till nationellt program, frain gymnasiet till vux, mellan
gymnasiets introduktionsprogram och sfi)

I hogre utstrickning dela kvalitetsfunktioner, ekonomifunktioner och insatser
kring rekrytering.

Etablera ett fordjupat samarbete mellan gymnasiesirskolan, sirskild utbildning f6r
vuxna, KTT samt dven underséka om grundsirskolan kan ta del av detta
samarbete.

4. Innovativa arbetssatt

Vi vill vara modigare och vaga testa nya arbetssitt for att utveckla vara utbildningar, var personal

och foérbittra vara resultat. Vira nationella program behover tydligare profiler for att vara

attraktiva och i samklang med den hart konkurrensutsatta marknaden.

Insatser:

1.

1.

1v.

vi.

Fredrika Bremergymnasiet ska under hosten presentera nya profiler med sérskilt
fokus pa de hogskoleférberedande programmen

Riksdpplet tar fram ett nytt uppligg f6r introduktionsprogrammen och bygger en
ny skolidentitet

Varje gymnasieprogram etablerar stodinsatser som gynnar eleverna pa de specifika
programmen.

nya vigar for marknadsféring behdvs som bittre slar an mot elever som ska vilja
gymnasieskola och utbildningsvig

Forskningsinsatser, tex praktiknira forskning, som sker inom ramen f6r ULF och
K-ULF och i samarbete med KTH och GIH fortsitter. Slutsatser och lirdomar
sprids till fler larare.

Forstelirarna anvinds bade 1 nitverk och med specifika uppdrag som gynnar
skolutvecklingen pa respektive skola och 1 samklang med denna verksamhetsplan

5. [Forfinad kartliggning och resultatuppfélining

Forfinade analysmetoder och korstabeller kan hjilpa oss att hitta nya samband mellan elevernas

forutsittningar och deras resultat.
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Insatser:

1. Koyvalitetscontroller och verksamhetsutvecklare stottar enheterna med underlag,
statistiska analyser och orsakssamband.
ii.  Lérarna far relevant statistik sa att de sjdlva kan folja sina betygsresultat dven i
relation till andra larare pa nationell niva som undervisar i samma kurser.
iii.  Gymnasieskolornas och vuxenutbildningens egna digitala verksamhetssystem
utvecklas for att battre kunna synliggora skillnader och bristande likvirdighet.

Ovriga prioriterade utvecklingsomraden
Hir beskrivs kortfattat de viktigaste insatserna inom forvaltningens Ovriga fyra prioriterade

utvecklingsomraden.

Hallbar utveckling

Med hillbarhet menar vi att:
e de ekonomiska, organisatoriska, ekologiska samt de sociala och mellanminskliga
processerna som ger forutsittningar for hallbarhet i vara skolor.

Arbetet med Agenda 2030 och de 17 globala FN milen (Regeringen, 2021) f6r hallbar utveckling
syftar till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de minskliga rattigheterna for alla, uppna
jamstilldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor samt sikerstalla ett varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. Globala malen dr integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémissiga

Ledningsgruppen f6r gymnasiet och vuxenutbildningen ansvarar for att

e ctablera ett samarbete med CLH, Centrum for lirande och hilsa med fokus pa
undervisning, hallbar utveckling och kvalitetsfragor

e Bidra till etablering och utveckling av Rudan center som blir ett nav for var gemensamma
innovation och kompetensutveckling. Riksapplet flyttar dven sin restaurangutbildning till
Rudan center.

e Andelen ekologiska ink6p till verksamheternas restauranger och caféer ska oka.
Gymnasieskolornas andel ligger fortfarande ligre dn méanga grundskolor i Haninge
kommun

e ta fram strategier fOr att mota forandringar i elevernas s6kmonster. Organisera oss pa ett
mer flexibelt sitt for att inte behdva omorganisera vid férindrade forutsittningar.

e f{6lja arshjulet f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet och utveckla insatserna for att vara
en attraktiv arbetsgivare

Digitalisering

Under lasdret 21/22 vill vi forbittra kunnandet i att utveckla, leda och prioritera arbetet med
digitalisering som verktyg och som méjliggbrare for nytinkande. Under lisaret kommer ocksa ett
nytt digitalt verksamhetssystem att inféras som kommer att paverka vara skolor i stor

utstrickning.

Ledningsgruppen f6r gymnasiet och vuxenutbildningen far féljande ansvarsomraden:
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e Inritta ett nitverk for lirare med I'T-pedagogiska arbetsuppgifter inom gymnasieskolans
och vuxenutbildningens omrade.

e Tatill vara pa erfarenheter fran distansundervisningsperioden frimst inom
digitaliseringens mojligheter ska lirdomar och nyvunna kunskaper anvindas som ett
klokare verktyg inom savil undervisning, stodinsatser och anpassningar men dven som
verktyg fOr att f6rbittra arbetsmiljon f6r elever och personal.

e Inventera vilka behov av 6kad digital kompetens inom det specialpedagogiska omradet
som finns. Samarbete med central foérvaltnings I'T-kompetenser och motsvarigheten inom
CLH behéver etableras.

e Nytt digitalt verksamhetssystem (larplattform) inférs under lasaret. Preliminart infors
systemet under andra kvartalet 2022 pa Centrum Vux och i augusti 2022 pa
gymnasieskolorna. Processer f6r att skapa forutsittningar for skolorna, utbilda lirare,
andra nyckelpersoner samt administrativ personal behover ledas i nira samarbete med
forvaltningen och de 6vriga verksamhetslinjerna.

HalsofrAmjande arbete och kompetensutveckling

e Gymnasiet och vuxenutbildningen ska fortsitta att vara viktiga aktorer inom samarbetet
med lirositen om VFU-utbildningen for blivande larare.

e Insatser utifrain APU och den arliga uppfoljningen av arbetsmiljon ska goras for att
bibehalla och 6ka andelen néjda medarbetare samt att behalla dessa 1 véra skolor.

e Gymnasiets och vuxenutbildningens sjuktal ar vildigt laga. Ett gott arbetsmiljéarbete som
tar sin utgangspunkt i hilsofrimjande arbete f6r bade elever och medarbetare ska
fortsitta att utvecklas.

e Tillsammans med de fackliga parterna ska vi ta gemensamt ansvar for
kompetens-forsorjning, for liraryrkets attraktivitet och for arbetsmiljon i enlighet med
HOK-21.

Kommunikation och varumarke

Som beskrivs i avsnittet om gymnasiets prioriterade omraden behover de nationella programmen
tydligare profiler fOr att vara attraktiva och i samklang med den hart konkurrensutsatta
marknaden. Riksidpplet tar numera endast emot elever pa introduktionsprogram. Centrum Vux
behover ha en tydligare framtoning gentemot kommunens invanare.

e Nya profiler, med sirskilt fokus pa de hégskoleférberedande programmen, maste
skyndsamt tas fram. Senast 1 oktober 2021 behéver nya profiler presenteras.

e Vuxenutbildningen 2.0 etableras under verksamhetsaret. Ny profil, mer i tiden,
nyskapande, modig med mer effektiva arbetsmetoder som vagar tinka i nya banor och en
organisation som gar fran analog till digital.

e Aven Riksipplets gymnasieskola behéver utveckla sitt varumirke med tanke pa att
skolans organisation och struktur férandrats.

e S5tod gillande bade kommunikation och varumirke behovs bade fran centrala funktioner 1
kommunen, men kanske ocksa med externa varumirkes- och marknadsforingsexperter.
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Resultatuppféljning

Ett sirskilt kalendarium for resultatuppfoljning har upprittats. Ledningsgruppen for gymnasiet
och vuxenutbildningen foljer upp och analyserar resultat vid de angivna tidpunkterna. Infor
ledningsgruppens analys underséker rektor orsaker till nivder och variation pa sin enhet.
Ledningsgruppen tar med utgangspunkt i rektorernas undersckning fram atgérder, faststéller
ansvar och planerar uppfoljning.

Fullstindig lista pa omraden som regelbundet redovisas till nimnden finns i Bilaga 1). Kalendariet
for resultatuppfoljningar och analyser finns i Bilaga 2).

Kvalitetsdialoger tva ganger per lisar dir dven kvalitetscontroller fran Utbildningsférvaltningen
samt verksamhetsutvecklare deltar.

Enheternas prioriterade omraden verksamhetsaret 2021/2022

Varje skola sammanfattar sin skolas forbattringsomraden och uppfoljningsbara resultat. Beskriv
hur skolan planerar att arbeta med de utvalda omradena. Utvecklingen f6ljs upp i
kvalitetsdialogerna. Ett forbattringsomrade ska alltid

e utga frin de behov som framkommer ur resultat och analys

e vara konkreta och avgrinsade samt beskriva hur vi kommer att arbeta f6r att mota
orsakerna till problemen

e finnas en tydlig struktur £f6r uppfoljning samt att uppfoljningen har fokus pa vilka effekter
atgirderna far for elevernas lirande och utveckling.
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Bilaga 1) Manadsuppféljning kvalitet

Uppfoljning ar centralt 1 alla slags styrmodeller. Uppfoljning av kvaliteten i naimndens
ansvarsomrade gors i delarsrapporterna och i arsredovisningen. For att forstirka
forutsittningarna fér nimndens uppfoljning av kvaliteten limnas manadsuppfoljningar f6r
kvaliteten “instrumentpanel” vid varje nimndsammantride.

Manadsuppfoljningarna innehaller de tva senaste virdena for nyckeltal som ticker nimndens
ansvarsomrade. Forindringar ska kommenteras.

Nyckeltal som ingar ér

Resultat

Genomsnittlig betygspoang (gy)
Andel med gymnasieexamen (gy)
Andel med hogskolebehérighet (gy)

Andel godkinda i svenska, engelska och matematik (vux)
Andel som slutfért SFI 3D (SFI)
Andel som natt malen 1 nationella provet kurs 3D (SFI)

Andel studieavbrott ak 1 (gymnasiet)
Andel studieavbrott (vux exkl SFI)
Andel studieavbrott (SFI 3D)

Lirandet

Gymnasieenkiten lirande

Lararen forklarar sa att man forstar (vux exkl SFI)
Lararen forklarar sa att man forstar (SFI)

Elevernas arbetsmilj6

Trygghet (gy)
Trygghet (vux exkl SFI)

Trygghet (SFI)

Studiero (gy)
Arbetsro (vux exkl SFI)
Arbetsro (SFI)

Effektivitet
Andel med gymnasieexamen inom 3 ar
Antal elevtimmar SFI 3D

Kompetens
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen (gy)
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Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen (vux exkl SFI)
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen (SFI)

Attraktivitet
Antal forstahandssokande (gy)
Antal antagna (gy)

Antal elever grundliggande vuxenutbildning
Antal elever gymnasial vuxenutbildning

Andel som kan rekommendera sin skola (gy)
Andel som kan rekommendera sin skola (vux exkl SFI)
Andel som kan rekommendera sin skola (SFI)

Elevinflytande

Synpunkter tas tillvara (gy)

N6jd med inflytande (vux exkl SFI)
N6jd med inflytande (SFI)

Medarbetarnas arbetsmilj6
HME

Tillbud

Olycksfall

I'juni 2021 fick utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att se 6ver manadsuppfoljningen utifrin att
vissa databaser inte lingre uppdateras. Manadsuppféljningen kan dirfér forindras under lisaret
2021/2022.



Bilaga 2) Uppfoljningskalendarium for gymnasiet- och vuxenutbildningen och

enheternas systematiska kvalitetsarbete

Ledningsgrupp gymnasiet —
vux (LGV)

Arbetsmiljéuppgifter pa enheterna

Januari APT med uppféljning sjukfranvaro och
Planering: rehabilitering samt uppfoljning av tillbud och
e Samordning infor olycksfall, samt hot och vald och krinkande
l6neéversyn behandling
Verksamhetsplaneringsprocess startar infor ht.
Vid storre forindringar 1 verksamheten
genomfors konsekvensbeskrivning och
riskinventering
Samverkan
Februari Uppfoljning: APT
e Nirvaro (gy)
e Avbrottstatistik fr Folja upp korttids-franvaro 6 ggr el mer =
hésten (vux) térebyggande rehabiliteringsutredning
e Tillbud och olycksfall G s " al enkit alt dial d
e orstahandssskande till enomfér psykosocial enkit alt dialogrond.
gymnasiet
¢ Studie: och . Resultat — och malsamtal slutfors
yrkesvigledning,
ligesrapport per skola
Lokalt pa enheterna (gy)
e Flever med F-betyg pa
gymnasiet
e Prognoser
Mars Uppfoljning: APT med uppféljning av arbetet mot krinkande

e Studieavbrott (gy)

e Kuyvalitetsdialoger ubf-
skolenhet

sarbehandling samt arbetsskador
Samverkan — tjansteférdelningsarbetet (gy)

Skyddsrond — psykosocial, fysisk, kok
(resultaten frain APU tas in hir) — genomfors
av LOKSAM. Skyddsrondsprotokoll och

riskbedomningar mejlas till central brevlada.
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Riskinventering och handlingsplan (atgard,
tidsplan, ansvarig och uppfoljning) med
planerade atgirder alternativt atgirder direkt.

April Planering: APT
e Gemensamma
kompetensho6jande
insatser
Lokalt pa enheterna:
e Prognoser
Maj Uppfoljning: APT med information om och utvirdering av
e Forstahandssokande till | friskvardsarbetet samt genomgang av
gymnasiet franvarostatistik med analys och eventuella
e Resultat Storsthlm- atgarder
enkiten for gy
e Resultat gysir-enkit Resultat frin gymnasieenkit/vuxenkit integreras
o Nirvar 1 arbetsmiljéarbetet;
arvaro (gy) riskinventering/handlingsplan och atgirder
Samverkan
Juni Uppfoljning: APT
e Ung foéretagsamhet (gy)
Revidera arbetsmiljomaterial/
rutiner samt uppgiftsférdelningen pa enheten
Planera introduktion av nyanstillda infor
hostterminen (gy)
Augusti I samband med lasirsstart/petiodstart efter

Uppfoljning:

e Betyg och andel med
gymnasieexamen,
gymnasiesirskolebevis
(gy, gysar)

e Collegesamverkan
e Verksamhetsplaner

¢ Huvudmannens plan f6r
introduktionsprogram

(IM)

somaren (Vux):

e Kommunicera skyldigheter vad giller
arbetsmiljoarbetet

e Klarligg medarbetares kunskap om sina
uppdrag relaterat till arshjulet

e Sikerstall att medarbetare med speciella
uppdrag har kompetens och dr medvetna
om sina skyldigheter vad giller
arbetsmiljoarbetet

o  Sikerstall att rutiner for introduktion av
nya medarbetare finns

e Sikerstall att rutiner for riskbedomning
finns

e Kommunicera rutiner for olycksfall och
tillbud med medarbetare och sikerstill att
rutinerna ar kinda
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e Kommunicera rutiner for arlig
uppfoljning med medarbetare och
sakerstill att rutinerna 4r kinda

e Kommunicera rutiner £f6r vald och hot
med medarbetare och sikerstill att
rutinerna ar kinda

e Kommunicera personalpolitiska
programmet (PPP)

APT
Samverkan

Folja upp korttidsfranvaro 6 ggr el mer =
forebyggande rehabiliteringsutredning

September | Uppfoljning: APT
e Storsthlm-enkiten (vux)
e Nirvaro (gy) Forbered arbetsplatsundersokning APU
e Antagna till gymnasiet . . .
, . Genomféra introduktion av nyanstillda (beakta
e Overgingar grsk - gy o .
uppgiftsfordelningen)
e Betyg och andel med
gymnasieexamen (VUx, Etgonomi
SAIVUX)
Utbildning i SBA f6r ny personal
Lokalt pa enheterna:
* Elever med F-betyg pd Krisgruppsmoéte- revidera planer med ansvariga
gymnasiet
Brandovning med personalen
Elevskyddsombud/Studerandeskyddsombud
viljs pa skolorna och far information/utbildning
(8y)
Oktober | Lokalt pa enheterna: APT
e Prognoser Samverkan
e Kuyvalitetsdialoger ubf-
skolenhet
November | Uppféljning: APT med gemensam dokumenterad analys av
APU samt framtagande av forbittringsomraden
e HME
Budgetarbete
December | Uppféljning: Samverka budget
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Plan for trygghet och
studiero
Arbetsmiljorapport

Anpassning och stod, antal
AP och
stickprovskontroller.
Digitalisering

APT med diskussion om arlig uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Genomf6r direfter arlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Bilaga 3) Forvaltningens dnskade tillstand

Utbildningsforvaltningen formulerade 6nskade tillstand f6r perioden 2020-2022 och dessa

beskrivs nedan.

Onskade tillstand for Kualitet i undervisning och lirmilj
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