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Sammanfattning

Andra tertialet 2019 for Stadsbyggnadsforvaltningen blev utifran ett ekonomiskt perspektiv
svagare an forsta. Den minskade ingangen av bygglov, frimst avseende storre bygglov, har
fortsatt under andra tertialet och den uppgangen vi sag pa antal mindre drenden har ocksa
minskat under senare delen av tertialet. Vi har nagra detaljplaner som ir nira antagande
vilket sannolikt innebir nya storre bygglovsansékningar. Vi ser dock ett behov av att
ytterligare sinka intiktsprognosen for aret pa Bygglovsavdelningen jamfort med forsta
tertialet. Minskningen av antalet drenden har foranlett att vi inte ersittningsrekryterat vid
uppsigningar och bygglovsavdelningen har nu minskat med 6 personer 1 jimforelse med

samma tid forra aret.

Vi driver drygt 50 detaljplaner inom férvaltningen med varierande intensitet. Resursbrister
avseende exploaterings- och anliggningsingenjorer paverkar fortfarande framdriften
negativt. Vi behover gora harda prioriteringar avseende vilka planer som ska fortsitta

drivas med full kraft och vilka som maste pausas.

Sandningen under bérjan pa aret har varit ovanligt omfattande och darfor har
sandsopningen tagit lingre tid 4n tidigare ar. Aven kostnaderna for vintervighallningen har
varit hogre under tertialet in budget. Parkavdelningen har svart att med befintliga resurser
hinna med markskoétseln av Tornbergets fastigheter. En 6versyn av hur hanteringen av
markskotseln gors mest effektivt bade avseende kvalitet och kostnader pagar och vintas bli
klart under hosten. Forvaltningen arbetar mycket med att identifiera och atgirda saker som

ar hindrande 1 Stadsbyggnadsprocessen.

Vi deltar aktivt inom ramen f6r utvecklingen av portfdljstyrning och vi har dven forbittrat
styrningen av projekt inom forvaltningen. Som ett led 1 att utveckla vart arbete i projekt sa
har vi paborjat implementeringen av ett projektstyrningsverktyg (Antura) inom

forvaltningen. Malet 4r att verktyget ska vara fullt implementerat under hosten.

Vi har ocksa arbetat med att utveckla vart arbetssitt avseende kompetensférsorjning inom
ramen for ett pilotprojekt som pagick under 2018 men var klart och redovisades under

tertialet 1.



Under tertialet genomfordes bland annat Tulpanfesten som dven detta dret blev mycket

uppskattat av Haningeborna.

Nir det giller personalfragor sa har vi under forsta tertialet genomfort bide ROM-samtal
och en l6nerevision efter det. Vi har ingen orovickande hég sjukfrinvaro pa forvaltningen
pa ndgon avdelning bortsett fran pa parkavdelningen dir den fortfarande dr f6r hog. Vi
arbetar med att analysera orsakerna till det och kommer att jobba med att minska den

upplevda stressen.



Inledning

Syfte

Nimnderna foljer upp och rapporterar fullmaktiges mal och uppdrag tre ganger per ar:

april, augusti och december.

Nimndernas delarsrapporter och arsredovisning ska innehalla uppféljning av fullmiktiges
mal och uppdrag samt ekonomiskt resultat. Aven uppféljning av nimndens interna kontroll
samt forvaltningens personalstatistik ingar. I nimndens Strategi och budget kan ytterligare

krav finnas pa uppfoljning och aterrapportering.

Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheterna inom detaljplanering,
bygglovshantering samt mitning och kartframstillning. Namnden ansvarar f6r kommunens
vigar, parker, vatten- och avloppsverksamhet, ir kommunens myndighet i trafikfragor och

hamnfragor samt myndighet for adresshantering och ligenhetsregister.



Verksamhetsuppf6ljning: KF Mal och indikatorer

Séa har har bedémningar gjorts

Kommunens 12 6vergripande mal f6ljs upp med ett antal KF-indikatorer. Varje KF-
indikator har ett malviarde som ska uppnas under mandatperioden (2022). Alla mal och KF-
indikatorer giller alla nimnder oavsett hur mycket nimndens verksamheter kan paverka.
Varje nimnd kan komplettera med egna indikatorer. Arets virde och eventuell trend for
indikatorer redovisas i delarsrapport eller arsredovisning. De flesta indikatorer f6ljs upp

under senare delen av aret. Informationsmatt rapporteras 1 kommunens drsredovisning.

I nimndens delarsrapport och arsredovisning kommenteras varje mal 6versiktligt. Om
arets varde finns for en eller flera indikatorer sker en bedomning om malet dr helt uppfyllt,
kommer att uppfyllas, delvis uppfyllt, pa vig att uppfyllas eller inte kommer att uppfyllas.

Nimndens strategi och budget kan ocksa innehalla krav pa niar bedomningar ska goras.

I delarsrapporten och arsredovisningen finns alla indikatorer (bade KF och nimndens

egna) och nimndens strategier med for varje mal.

De KF-uppdrag som nimnden ansvarar kommenteras och bedéms. Det giller bade nya
uppdrag i Mal och budget 2019 och pagiaende uppdrag fran 2018, 2017 och 2016.
Rapporten innehiller aven andra nimnders uppdrag om dessa ska genomféras 1 samverkan

med flera forvaltningar.

Resultat per uppdrag bedoms genom att ange status: ej paborjad, pagar, vintar, fardig,

stoppad eller férsenad.

Summering mal 1-12

Titel Bed6émning
3 Stéd och omsorg som ger mervirde f6r individen -

4 Moijligheter till utbildning i livets alla skeden

5 Meningsfull fritid -

6 Ett vixande niringsliv med fler 1 egen f6rsorjning

7 God livsmilj6 f6r nuvarande och kommande generationer
8 Nya bostider i bra ligen

9 Hog tillgianglighet

10 Ordning och reda pa ekonomin

11 Hog kvalitet i kommunens tjanster

12 En attraktiv arbetsgivare

1 God folkhilsa



2 Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Rapportering per mal

Mél 1 med kommentar

1 God folkhalsa

En bittre folkhalsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt
perspektiv dr det frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras
till ett friskare liv. Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis inom sitt
omrade till att alla invanare i kommunen far moéjlighet att férindra sina livsvanor i en

positiv riktning.

Resultatindikatorer:

* Andel fyraaringar med 6vervikt (%),

* Mojlighet att komma utomhus i sérskilt boende for dldre (%0)

* Andel elever som inte anvinder alkohol, narkotika, tobak, dopingmedel (ANTD) f6r

arskurs 9 och gymnasiet.

Informationsmatt: Sjukpenningtal, N6jd medborgarindex (NMI) f6r idrotts- och
motionsanligeningar, N6jd medborgarindex (NMI) £6r kultur, Folkhilsa - sjilvskattad

hilsa samt God psykisk hilsa for arskurs 9 respektive gymnasiet arskurs 2 (mats jamna ar)

Titel
1.1 Underlitta for fysisk aktivitet, lek och rorelse 1 vardagen.

Nyckeltal Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Mal 2022

KF 10.7% 9.0%
Fyraaringar m

overvikt (alla)

KF Moijlighet 51% 55% 54% 57%
komma

utomhus

sarskilt

boende for

aldre

KF Andel 33% 36% 35%
elever som

inte anvander
ANDT



gymnasiet ak
2

KF Andel 59% 61% 66%

elever som

inte anvinder

ANDT, ak 9
Kommentar:
Stadsbyggnadsforvaltningens atagande inom god folkhilsa ér att vi ska utveckla
motesplatser for alla aldrar med nérhet till rekreations- och motionsytor samt attraktiva
tydliga och trafiksikra gang- och cykelstrik och inbjudande lekplatser. For att uppna detta
arbetar parkavdelningen med att ta fram rutiner sa vi kan sikerstilla att vi har god tillsyn

over lekplatser och lekparker. Bygglovsavdelningen arbetar dven med att sikerstilla att

kravet om friyta uppfylls i bade Plan-och bygglovsskedet.

Parkavdelningen arbetar med att slutféra upprustningen av Tungelsta tridgardspark och
den nya temalekplatsen som kommer ta form i parken. Den 11 maj genomférdes en
Tulpanfest for andra aret med aktiviteter och upptridanden. Det blev en mycket lyckad

tillstallning aven 1 ar!

Teknikavdelningen arbetar med att bygga ut enligt den cykelplan vi har och arbetet pagar

enligt planerat. Sopsaltning dr genomférd 1 ar och har fungerat bra.



Méal 2 med kommentar

2 Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen stérre makt Gver sitt liv och ddrmed en stérre upplevd
trygghet. Inom samhillsplaneringen och genom aktiva insatser och uppsékande verksamhet

kan den faktiska tryggheten i kommunen 6ka.
Resultatindikatorer:

* Trygghet i skolan, arskurs 8 (%0)

* Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare

Informationsmatt ar Trygghetsindex (SCB), N6jd inflytandeindex (SCB), Trygghetsindex
lokala BRA (skala 0-6, liga virden efterstrivas) samt Resultat fran ett urval av frigor i barn-

och ungdomsenkiten LUPP.

Titel
2.1 Genom dialog och god samhaillsplanering 6ka tryggheten pa offentliga platser.

2.2 Tillimpa kommunens principer f6r medborgardialog.

Nyckeltal Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Mal 2022

KF Trygghet 1 89.0% 86.0% 82.0% 90.0%
skolan,
arskurs 8

KF Anmalda 22.2 25.6 25.5 20.0
brott om
skadegorelse
per 1 000 inv.
Kommentar:

For att bidra till malet ska stadsbyggnadsforvaltningen planera och skapa attraktiva och

trygea offentliga platser, samt bjuda in invanarna till en bred och variationsrik dialog.

Planavdelningen arbetar med att ta fram en 6vergripande kommunikationsplan som ska
underlitta kommuniceringen ut till medborgaren och skapa battre dialog. Man ser dven
over alla sina dokument for att tillganglige6ra dessa f6r sa manga som mojligt. Samraden
sker sedan 2018 pa plats med var Pop-Up bil som bjuder in till manga spontana moten i

omridet som annars inte hade skett.

Parkavdelningen genomfor en Nyfiken Park-dialog i Hoglundaparken nu i september.



Mal 3 med kommentar

3 Stod och omsorg som ger mervarde for individen
Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet dr en kirnverksamhet som alltid ska priglas av

virdighet. Fokus ska alltid ligga pa att individens mojligheter till utveckling sa att dennes

frihet Okar.

Resultatindikatorer:

* Bj ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad insats (%)

* Nojdhet bemotande 1 hemtjanst under 65 ar

* Hur mycket har du kunnat paverka den hjilp du har fitt av socialtjinsten"

Informationsmatt ir N6jd medborgarindex (NMI), dldreomsorg.

Titel

3.1 Ej inom nimndens omrade

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mail 2022
KF Ej 75% 83% 69% 85%
aterauktaliserade

ungdomar 13-20
ar ett ar efter
insats

KF Nojdhet 96% 91% 96% 97%
bemdtande
hemtjanst
personer upp till
65 ar
KF Hur mycket 68% 69% 68% 70%
har du kunnat
paverka den
hjalp du fatt
fran
socialtjansten?
Kommentar:

Ej inom nimndens omrade.
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Mal 4 med kommentar

4 Mojligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildning ger méjligheter f6r ménniskor att uppna sina livsmal. Alla barn vixer upp med
olika bakgrund och forutsittningar. Skolan 1 Haninge ska bidra till utjimning av elevers
olika forutsittningar. Inget barn eller elev ska hindras att na sin fulla potential i Haninges
skolor. Kommunen ska arbeta malmedvetet och férebyggande for att minska andelen
elever som hoppar av sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med
utgangspunkt i att individen pa kortast méjliga tid ska fa reella mojligheter att komma in pa

arbetsmarknaden.

Resultatindikatorer:

* Andel elever i 4k 9 som dr behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor (%0)
* Genomsnittligt meritvirde Ak 9

* Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor (%)

Informationsmatt: Elever 1 ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor (%),
Elever 1 ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat all delprov f6r dmnesprovet i svenska
inkl svenska som andrasprak (%), kommunala skolor, Andel som nar kunskapskrav
godkint alla @mnen arskurs 9 (%), Andel med minst 325 1 meritvirde baserat pa 17 dmnen,
Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i arskurs 8 och gymnasiet arskurs 2 (%),
Kostnad per betygspoing, ak 9 (kr), Andel med examensbevis frain examensbevis (%),
Grundliggande vuxenutbildning; andel (%) som slutfért kurs, Svenska f6r invandrare (SFI);

andel (%) godkinda och Overgingsfrekvens till eftergymnasiala studier (%).

Titel

4.1 Samverka med utbildningsférvaltningen och lirositen om praktik, feriearbete samt
yrkes- och hogskoleutbildningar.

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2022
KF Andel 87.4% 84.8% 83.0%

eleveridk 9

som ar

behoriga till

yrkesprogram
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KF 224 216
Genomsnittligt
meritvirde ak 9
KF 56 55
Gymnasieelever
med examen
inom 4 ar
Kommentar:

214 221

59

Stadsbyggnadsforvaltningens atagande inom mojligheter till utbildning 1 livets alla skeden ar

att bidra till att ta emot praktikanter och sommararbetare. Under sommaren 2019 har vi

tagit emot 72 feriepraktikanter, sex handledare och tvd sisongsanstillda ungdomar pa

parkavdelningen, VA-avdelningen har haft tvd sommarjobbare.

VA-avdelningen har dven haft en LIA-praktikant under hela varen och var planavdelning

har tagit emot tva examensarbetare och fem praktikanter under 2019 som fatt lira sig om

hur var organisation fungerar.



Mal 5 med kommentar

5 Meningsfull fritid

Inneb6rden av en meningsfull fritid dr olika f6r alla. Kommunen ska i utformningen av

12

kultur- och fritidsutbud anpassa sig till efterfraigan sa att det kommer si manga invanare

som moijligt till del.

Resultatindikatorer:

* Andel unga n6jda med sin fritid (%)

* Andel elever som deltar 1 musik- eller kulturskola 7-15 ér (%)

* Bibliotekens utlining inklusive e-bocker (antal per invanare)

* Deltagartillfallen i idrottsforeningar (antal/invanare i aldern 7-20 ar)

Informationsmatt: N6jd regionindex (NRI) avseende fritidsmaojligheter.

Titel

5.1 Ej inom nimndens omrade

Nyckeltal

KF Andel unga
n6jda med sin
fritid
KF Andel
elever som
deltar i musik-
eller kulturskola
7-15 ar (%)
KF
Deltagartillfallen
idrottsférening
7-20 ar (per inv)
KF Bibliotekens
utlaning inkl e-
bocker
Kommentar:

Utfall 2016
91.7%

14.0%

26

3.25%

Ej inom nimndens omrade.

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
90.1% 88.0%

29

3.16%

Mal 2022
94.0%

10.0%

29

3.90%



13

Méal 6 med kommentar

6 Ett vaxande naringsliv med fler i egen f6rsoérjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta tillvara pa de naturliga
forutsittningar som kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag

och nyetableringar ska vara enkel, snabb och halla en hég kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invanare ska ha ett arbete att ga till. Det ska finnas en
stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa aktivitet samtidigt som nya
samarbeten med foretag och andra organisationer skapas for att utveckla utbudet av

arbetstillfallen. Det ska finnas goda moijligheter att borja om i livet.
Resultatindikatorer:

* SBA:s n6jd kund index for foretagare

* Antal arbetstillfllen i kommunen

* Antal féretag i kommunen per 1000 invanare

* Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand av alla hushall med ekonomiskt
bistand(%o)

Informationsmatt 4r Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen (Svenskt
Niringsliv), Handelsindex, Nya foretag antal/1000 invanare, Arbetsléshet 16-64 ar (%o)

samt Antal gistnitter.

Titel

6.1 Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara samordnad, snabb och
hélla en hog kvalitet.

Nyckeltal Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Mal 2022

KF Nojd 69 66 75 73
kundindex

foretagare

(SBA)

KF Antal 28 479 29 103 29 000
arbetstillfallen

i kommunen
KF Antal 74.6 74.6 73.7 75.0

foretag/1 000
invanare
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KF Hushall 33.1% 29.0%

med

langvarigt ek

bistand (%o)
Kommentar:
Stadsbyggnadsforvaltningen ska bidra och ta initiativ till utvecklat samarbete med andra
forvaltningar och 6ver avdelningsgrinser s att "kunderna" upplever kommunen
samordnad och tydlig, ”En vig in". For att uppna detta har en Naringslivsgrupp skapats pa
bygglovsavdelningen som ska 6ka kontakten mellan stadsbyggnadsférvaltningen och
niringslivet, flera gemensamma aktiviteter planeras. Vi kan dven se att den geografiska

indelning som planavdelningen och bygglovsavdelningen genomfér bidrar till att battre

mota upp de enskilda kommuninvanarnas och byggaktérernas behov.

Vi arbetar dven pa flera av vira avdelningar med att skapa méjligheter f6r "en vig in" for
vara medborgare. Detta kommer bidra till en tydligare organisation dir kommunikation kan

kommuniceras frin en kanal.
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Mal 7 med kommentar

7 God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Klimat- och milj6utmaningarna ar inte begransade till kommunens geografiska omrade,
men de dtgarder som bidrar till att miljon i kommunen foérbittras ska ha hog prioritet. I det
storre perspektivet ska kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna
samarbeten som kan bidra till minskade utslipp och férbittrad miljé. Kommunens egen

verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.
Resultatindikatorer:

* Andel inkopt fossilfritt bransle (%)

* Energianvindning i kommunala lokaler resp bostider (kWh/m2)

* Antal antagna detaljplaner som medfor negativ paverkan pa omraden som finns upptagna

1 Naturkatalogen

* Fordrojd regnvolym fran hardgjorda ytor pa mark som detaljplanelagts

* Andel ekologiska livsmedelsinkép (%)

* Andel ink6pt ren kottravara fran djur uppfodda enl svensk lagstiftning (%)

Informationsmatt: Andel miljébilar i kommunorganisationen och N6jd medborgarindex

(NMI) miljoarbete

Titel
7.1 Planera och utforma ett klimatsmart samhalle.

7.2 Minska verksamhetens direkta klimatpaverkan genom bittre brinslen i minskad
energifoérbrukning,

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2022

KF Andel 35% 37% 39% 60%
ekologiska inkop
(kommun)

KF Andel ink6pt 50.0%
fossilfritt bransle

KF
Energianvindning
i kommunala
lokaler resp
bostader
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KF Antal antagna 0 0 0 0
detaljplaner med

negativ paverkan

pa omraden som

finns i

Naturkatalogen

KF Fordrojd 13.4 15.3
regnvolym frin

héirdgjorda ytor

pa mark som

detaljplanelagts

KF Andel ink6pt 24% 34% 41%

ren kottravara

fran djur

uppfédda enl

svensk

lagstiftning
Kommentar:
Forvaltningens ataganden dr att i varje planprocess hantera hallbart resande med
cykelperspektivet och andra klimatperspektiv men dven verka for att fler laddstationer

etableras 1 kommunen och att kontinuerligt byta ut gamla fossildrivna fordon och

arbetsredskap.

Arbetet med att inventera befintliga laddplatser och utreda mojligheterna att utéka antal

laddplatser har inte paborjats dnnu men planeras att genomforas under aret.

Diremot har vi slutfort arbetet med att stilla krav i upphandlingen pa HVO 100 i alla
kommande upphandlingar av fordon och arbetsmaskiner. Efter en lyckat pilottest med
HVO 100 i ett av vigenhetens fordon beslutades det att ligga in det som ett krav i

upphandlingen av nya fordon.

Planavdelningen har genomfort studiebesok hos andra kommuner som genomfort lyckade
projekt med fokus pa klimatperspektiv fOr att fa inspiration och idéer. Planavdelningen tar
dven fram en ny Gronplan som ska underlitta 1 planprocessen och avdelningen deltar i
forum som hanterar riktlinjer f6r hallbart byggande. GYF, gronytefaktor, ska anvindas i
alla planprojekt. Planavdelningen har ansokt och fatt pengar frin Energimyndigheten att
utveckla projektet ”P-tal noll” och planavdelningen har dven ansékt och fatt pengar fran

Vinnova for ett utvecklingsprojekt vi kallar f6r Jamlik rumslighet.
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Méal 8 med kommentar

8 Nya bostader i bra lagen

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges olika unika miljoer for
attraktivt boende ska utvecklas. For att mota den 6kade efterfragan pa bostider maste

hantering av detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv.
Resultatindikatorer:

* Antal fardigstillda bostader per ar

* Ledtider f6r bygglov (% firdigstillda inom 10 veckor)

Informationsmatt: N6jd regionindex (NRI) rekommenderar kommunen och N6jd

kundindex (NKI) byggherrar.

Titel

8.1 Genom en effektiv samhaillsbyggnadsprocess skapa en attraktiv regional stadskirna
och levande stationsomriden.

8.2 Varumirket Haninge ska stirkas genom effektiv marknadsféring.

Nyckeltal Utfall 2016  Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Mal 2022

KF Ledtid 17% 74% 94% 100%
bygglov (%

fardiga inom

tio veckor)

KF Antal 763 777 368 750
tardigstillda
bostider per
ar NY
Kommentar:
Inom mal dtta har stadsbyggnadsforvaltningen ett brett dtagande dér vi aktivt ska bidra till
utveckling av kommunens 6versiktsplan, bidra till att utveckla kvalitetssakringen fran tidiga

skeden till drift och férvaltning samt 6ka attraktiviteten f6r Haninge genom att lyfta och

tydliggora vara stadsbyggnadsprojekt i flera kommunikationskanaler.

Stadsbyggnadsforvaltningen deltar aktivt i inférandet av portfdljstyrningen som pagar nu
inom kommunen. Vi driver dven en systematisk utvirdering av de stadsbyggnadsprojekt vi

har f6r att fa en tydligare bild 6ver vad vi har och vad vi kommer behéva i form av resurser
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och kompetenser. En gemensam projektmodell ska dven tas fram for att tydliggéra och
inkludera kompetenser 1 tidiga skeden. Planavdelningen har tillsammans med MEX och
VA-avdelningen tagit fram en projektprioritering som under hosten 2019 kommer att

utvecklas vidare.

Méal 9 med kommentar

9 Hog tillganglighet

En viktig del 1 att skapa en attraktiv kommun for invdnare och besokare ar att Oka
tillgdngligheten till olika malpunkter i Haninge och att utveckla gemensamma offentliga
utrymmen. De dtgirder och investeringar som kommunen inte kan gora sjilv maste uppnas

genom samarbete med de aktdrer som dr ansvariga.

FNs konvention om rittigheter for personer med funktionsnedsattning handlar om
minskliga rittigheter och varje individs mojligheter att utifrin sina forutsittningar delta i
samhillslivets alla delar. Den fysiska tillgingligheten 6kas bland annat genom att sakerstilla
att plan- och byggprocessen f6ljs vid byggnation och att de egna verksamheterna ar

tillgdngliga.
Resultatindikator:

* Funktionshindersperspektiv; maxvirde 100%. (samtliga fragor i Myndigheten for

delaktighets kommunenkit, andel positiva svar ska 6ka)

Informationsmatt: N6jd medborgarindex (NMI) gang och cykelvigar, N6jd regionindex
(NRI) kommunikationer samt N6jd medborgarindex (NMI) gator och vigar.

Titel
Strategi
9.1 Oka tilledngligheten till olika malpunkter och utveckla de offentliga rummen.

Nyckeltal Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Mal 2022
KF 95%
Funktionshinder
perspektiv

Kommentar:

Stadsbyggnadsforvaltningens atagande pa mal nio ar att kontinuerligt tillginglighetsanpassa

busshéllplatser och nyttja den mobila Pop-Up bilen f6r samrad och information.
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Vir mobila Pop-Up bil anvinds och kommer anvindas av flera avdelningar inom
stadsbyggnadsforvaltningen under aret. Det handlar om allt fran invigning av Vega station
som var mycket uppskattat till att bege sig ut pa samrad och informera medborgarna om
vad som planeras runt om i Haninge kommun. Ett mycket effektivt och uppskattat medel

av bade tjansteman och medborgare.

Teknikavdelningen arbetar med att kartligga nuliget for tillginglighetsanpassade
busshallplatser och kommer under aret att tillginglighetsanpassa hallplatserna vid

Nedergarden.

Mal 10 med kommentar

10 Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt.
Kommunens verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta mojliga
kvalitet per skattekrona. For detta krivs flexibilitet inom vara egna verksamheter och ett
koncerntinkande dir samordning av tjanster och lokaler bidrar till ligre kostnader. Externa
aktoérer som utfér kommunala tjanster bidrar till en 6kad mangfald och 6kad effektivitet

genom konkurrens, men framfor allt 6kad valfrihet hos de som maste utnyttja tjinsterna.
Resultatindikatorer:

* Resultat 1 % av skatteintidkter och statsbidrag

* Budgetfoljsamhet (avvikelse %0)

* Soliditet (%o)

* Soliditet inklusive pensionsatagande (%)

* Avtalstrohet (%)

Informationsmatt: Skattesats, Finansiella nettotillgangar (som andel av verksamhetens
kostnader, %), Kassalikviditet (%0), Resultat fore extra ordinira poster (som andel av
verksamhetens kostnader, %), Genomsnittligt resultat 3 ar (som andel av verksamhetens

kostnader, %) samt Skattefinansieringsgrad av investeringar (%o).

Titel

10.1 Sikerstill en tydlig forvaltningsgemensam styrprocess for verksamhetsplanering,
budgetering och uppfoljning.



Nyckeltal

KF Arets resultat
som andel av skatt
och generella
statsbidrag
KF Avvikelse mot
budget
(budgetfoljsamhet)
KF Avtalstrohet
KF Soliditet
KF Soliditet inkl
pensionsatagande
Kommentar:
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Utfall 2016 Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019  Mal 2022

2.3% 2.8% 2.0% 2.0%
0.8% 0.2% 0.3% 0.5%
84% 85% 86% 90%
45.9% 46.3% 43.7% 47.0%
2.7% 7.5% 10.1% 15.0%

Forvaltningen atagande fér mal tio handlar om att utveckla styrningen av projekt,

systematisera och utveckla forvaltningens verksamhetsuppfoljning och férbittra samt

utveckla forvaltningens dokumenthantering. For att uppna detta deltar forvaltningen aktivt

1inférandet av portfoljstyrning men dven i implementeringen av projektverktyget Antura.

Vi har dven sett 6ver var arbetsprocess for upphandling av avtal dir vi tydliggor rollerna

bade hos bestallare och leverantoret.

Vi ser dven 6ver mojligheterna att infora ett gemensamt tidredovisningssystem for alla

torvaltningens avdelningar. Ett viktigt arbete med att ta fram och inféra

forvaltningsgemensamma principer for timtaxor, internfakturering och

kostnadsférdelningsnycklar ar 1 full gang.

Ett stort arbete med att ta fram en ny dokumenthanteringsplan f6r samtliga avdelningar

genomférs inom férvaltningen, vi uppdaterar och implementerar ett mer digitaliserat

synsatt for arkivering och hantering av dokument.
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Mal 11 med kommentar

11 H6g kvalitet i kommunens tjanster
Kvalitet i en tjanst dr ofta nagot man upplever. Dirf6r betyder bra bemétande och fokus

pa service mycket for kvaliteten 1 kommunens tjanster.
Resultatindikatorer:
* Antalet tjanster som omfattas av LOV

* Andel av medborgarna som via telefon till kommunen far ett direkt svar pa en enkel friga

(7o)
* Andel som fér svar pa e-post till kommunen inom tva dagar (%)

Informationsmatt: N6jd medborgarindex (NMI).

Titel

11.1 Sikerstall att forvaltningens verksamhetsprocesser har fokus pa hog nytta och
servicegrad f6r kommunens medborgare och naringsliv.

11.2 Medverka i kommunens utveckling inom digital kompetens, digital marknad, digital
offentlig sektor, digital information och digital infrastruktur.

Nyckeltal Utfall 2016  Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019 Mal 2022
KF Antal 5 6 6 8
tjanster inom

LOV

KF Andel 59% 51% 60% 56%

som far direkt
svar pa enkel
fraga (telefon)

KF Andel 90% 93% 95% 95%
som far svar
pa e-post
inom tva
dagar
Kommentar:

Stadsbyggnadsforvaltningens atagande for mal elva ar att utveckla kvalitetssakringen i
beslutsunderlag f6r nimnd, sikerstilla effektiva verksamhetsprocesser och genomféra den

digitala handlingsplanen f6r 2019.

Nya rutiner har inforts £6r att sdkerstilla att vara beslutsunderlag som limnas in till

nimnden ar kvalitetssikrade och korrekta. Forvaltningen ser dven over samverkan inom
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organisationen for att vi ska kunna utféra basta mojliga arbete. Som ett led 1 detta ser vi
aven over hur vi pa bista sitt skapar forutsittningar f6r medarbetaren inom férvaltningen

att kunna leverera bista mojliga resultat gentemot medborgaren.

Bygglovsavdelningen ser Gver sina arbetssitt for att kunna effektivisera och digitalisera pa
ritt satt. Man har kartlagt telefonsamtal som inkommit for att kunna anpassa sina
telefontider efter de tidpunkter som medborgaren ringer pa men dven sett 6ver besokstider

och svarstider pa inkomna mejl.

Mal 12 med kommentar
12 En attraktiv arbetsgivare
Kommunen behover attrahera och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en

serviceinriktad kultur genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmoiligheter.
Resultatindikatorer:

* Hallbart medarbetarindex (HME)

* Sjukfranvaro (%)

* Frisknédrvaro (%)

Informationsmatt: Personalstruktur (antal anstillda per anstillningsform, kon,
yrkeskategori; aldersférdelning och antal anstillda samt antal drsarbetare), Tidsanvindning
(mer- och 6vertid), Personalomsittning (personalomsittning och avgingar pa egen begiran

samt pensionsavgangar) samt Lonestatistik (I6nespridning).

Titel

12.1 Skapa forutsittningar for medarbetarna att leverera bista mojliga resultat gentemot
medborgarna.

12.2 Tillimpa ett systematiskt arbetssatt for att sikerstilla forvaltningens framtida
kompetensforsorjning.

12.3 Vir arbetsmilj6 ir en del av virt kvalitetsarbete och ér siker, stimulerande och
anpassad till bade verksamheten som individens behov.

12.4 Vi erbjuder en attraktiv arbetsplats och lever upp till kommunens arbetsgivarl6fte
(Tid 61 utveckling. Rum f6r idéer).

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2022
2016 2017 2018 2019
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KF Hallbart 78.8 79.4 79.1 83.0
medarbetarengagemang
(HME) (alla)

KF Sjukfranvaro (alla) 7.8% 7.5% 7.7% 5.0%
KF Frisknarvaro 0-5 60.2% 60.2% 59.6% 61.5%
dagar

Kommentar:

Forvaltningens atagande inom mal tolv ar brett hir ska vi 6ka tydligheten 1 organisationens
roller och ansvar, stirka den kommunikativa formagan hos chefer och medarbetare men
aven ta tillvara och utveckla vara medarbetares kompetens. For att uppna detta erbjuder vi
alla medarbetare som 6nskar en individuell kompetensutvecklingsplan, vi genomfor

utvecklingssamtal, APU och APT pa samtliga avdelningar inom forvaltningen.

Vi har dven som dtagande att verka f6r utveckling av attraktiva och dndamalsenliga lokaler
ddr vi vill skapa "VI kinsla" bland vara medarbetare nir vi jobbar nira varandra i

gemensamma lokaler.

Planavdelningen arbetar for att skapa en lirande organisation med hoga ambitioner
avseende kvalitet och framdrift. Bygglovsavdelningen arbetar med fragor gillande friskvard

1 arbetet men dven mojligheterna till utbildning bade externt och internt.
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Uppfdljning av KF uppdrag

Summering uppdrag

Titel Status

2019 SBN 1: Oka tryggheten i utemiljén

2019 SBN 2: Sikra skolvigar och cykelpassager

2019 SBN 3: Snabbare och effektivare hantering av bygglov

2019 SBN 4: Lek- och rekreationsomrade i Mellanberg

2018 SBN 1: Oka antalet firdiga detaljplaner och stirka arbetet att

digitalisera plan- och bygglovsprocessen

2018 SBN 2: Oka tryggheten i utemiljén genom fysiska atgirder

2018 SBN 3: Fortsitta arbetet med trafiksikra skolvigar och

cykelpassager

2018 SBN 4: Skapa en strandpromenad fran Rudans gard till

Kulturparken

2017 SBN 1: Inkludera barnperspektiv i1 planbeskrivning till detaljplaner

2017 SBN 3: Byggherrar tidigare in 1 detaljplaneprocessen for att korta

ledtider (forsoksverksamhet)
Fullmaktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Uppdragen har givits 1 Mal och budget 2019 eller fortsitter fran 2018, 2017
eller 2016 ars Mal och budget.

Rapportering uppdrag
Titel
2019 SBN 1: Oka tryggheten i utemiljén

Kommentar:

Planavdelningen dr delaktiga i Trygghetsgruppen som arbetar kommunévergripande med
frigor om trygghet i kommunens utemiljé. Man har dven en grupp inom stadsbyggnad
ddr man arbetar med trygghetsfrigor 1 detaljplaneprocessen. Forvaltningen deltar i de
trygghetsvandringar som anordnas i kommunen for att skapa sig en bra bild 6ver
kommunens utemiljGer.

2019 SBN 2: Sikra skolvigar och cykelpassager

Kommentar:
Projektering for att skapa sakra skolvigar och cykelpassager pagir.

2019 SBN 3: Snabbare och effektivare hantering av bygglov

Kommentar:

Vir nya Pop-Up bil har anvints och kommer att anvindas for att sprida information och
kunskap om bygglovsprocessen for att pa sa sitt 6ka andelen inkomna kompletta
ansOkningar. Detta bidrar till snabbare handliggning. Ett kulturmiljoskikt har lagts in i
kartsystemet Spatialmap f6r att underlitta handliggningen i kulturmiljSer.

2019 SBN 4: Lek- och rekreationsomrade i Mellanberg
Kommentar:

En projektorganisation har satts thop och ett projektdirektiv dr framtaget, arbete pagar
med hur projektet ska fortlopa.
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2018 SBN 1: Oka antalet firdiga detaljplaner och stirka arbetet att digitalisera plan- och
bygglovsprocessen

Kommentar:

En grupp arbetar med fragor om samsyn i tidiga skeden mellan olika avdelningar och
torvaltningar. Planavdelningens flexrum har dven bidragit med en snabb uppvixling i
digitaliseringsprocessen. 2019 kommer vi inféra ett nytt projektverktyg, Antura, som
kommer bidra till snabbar och enklare hantering av detaljplaner men dven 6ka var
digitalisering.

Den fortsatta resursbristen pa andra avdelningar och forvaltningar bidrar dock negativt
till fardigstillandet av detaljplaner da resurserna som behd6vs 1 de olika stadierna fattas.

2018 SBN 2: Oka tryggheten i utemiljén genom fysiska atgirder

Kommentar:

Forvaltningen ar delaktig 1 Trygghetsgruppen som arbetar kommunovergripande med
frigor om trygghet i kommunens utemiljé. Man har dven en grupp inom stadsbyggnad
dér man arbetar med trygghetsfragor 1 detaljplaneprocessen. Forvaltningen deltar i de
trygghetsvandringar som anordnas i kommunen for att skapa sig en bra bild 6ver
kommunens utemiljoer.

2018 SBN 3: Fortsatta arbetet med trafiksikra skolvigar och cykelpassager

Kommentar:
Projektering fOr att skapa sidkra skolvigar och cykelpassager pagar. Nytt uppdrag 2019
som forvaltningen arbetar vidare med.

2018 SBN 4: Skapa en strandpromenad fran Rudans gard till Kulturparken

Kommentar:

Utredning pagar. Lansstyrelsen har gett positivt beslut for att kunna paborja
vattenverksamhet under eventuell byggnation.

Preliminir kostnadskalkyl ligger pa cirka 40 miljoner.

2017 SBN 1: Inkludera barnperspektiv 1 i planbeskrivning till detaljplaner

Kommentar:
En grupp for jimlik stadsbyggnadsplanering ir tillsatt och arbetar med barnperspektivet i
detaljplaneprocessen.

2017 SBN 3: Byggherrar tidigare in i detaljplaneprocessen for att korta ledtider
(forsoksverksamhet)

Kommentar:

Planavdelningen har tillsatt en grupp som tagit fram rutiner och koncept f6r hur man far
in byggherrarna tidigt i processen. Planavdelningen arbetar idag med byggherrarna i tidigt
skede och fir pa sa sitt storre forstdelse fran bada hall genom hela processen.
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Ekonomisk uppfdoljning med prognos

Driftredovisning med prognos

Nimndens ursprungliga beslutade budgetram f6r ar 2019 uppgick till 150,2 mnkr.
Nimndens budget har sedan reviderats med 6,0 mnkr efter beslut om resultatoverforing av
driftmedel fran ar 2018 (KF 2019-04-08 § 60). Inklusive justeringar ir nimndens budget
156,2 mnkr.

Det ackumulerade utfallet for perioden ar 94,1 mnkr vilket motsvarar 60,2 procent av
arsbudgeten. Resultatet dr 5,9 mnkr bittre dn periodens budget vilket motsvarar 5,9
procents avvikelse. Resultatforbattringen beror pa att intidkterna har minskat mindre dn

kostnaderna hittills under aret.

Prognos t6r nimndens resultat for helaret 2019 ér ett underskott med 2,1 mnkr vilket

motsvarar en budgetavvikelse pa 1,3 procent.

Konto Utfall Jan-Aug 2019 Bud AckJan-Aug2019 Avwvikelse Jan-Aug2019 Budget heldr2019 Utfall % avBudget Helar
110 - Taxor och avgifter 147 861 156 287 -8425 234430 63,1%
120 - Forséljning av verksamhet 36835 39535 -2700 59303 62,1%
130 - Bidragsintakter 1705 516 1188 775 220,1%
140 -Anslag 4894 4 895 0 7 342 66,7%
150 - Ovriga Intakter 28566 31861 -3295 47772 59,8%
180 -Finansiella intakter 27 27

Summal - Intdkter 219 889 233094 -13 205 349 621 62,9%
K10 -Lonekostnader -88531 90354 1823 -137 527 64,4%
K20 - Ovriga personalkostnader -2032 -2824 792 -4 237 48,0%
K30 - Lokalkostnader -7 686 -6 643 -1044 9964 77,1%
K50 -Koép avtjanster 97 282 -110570 13288 -168 874 57,6%
K60 -Kdép avvaror -45178 -41 421 -3756 -62764 72,0%
K70 - Ovriga kostnader -21429 -28 705 7276 -43951 48,8%
K80 - Avskrivningar och réanta -51811 -52 526 715 -78 490 66,0%
K81 - Finansiella kostnader =22 -8 -14 -12 186,5%
SummaK - Kostnader -313971 -333 052 19080 -505 818 62,1%
SummaRR -94 082 -99 957 5875 -156 197 60,2%

Kommentar respektive avdelning
Vatten och avlopp redovisar bade ligre intikter och ligre kostnader jamfort med budget

for arets atta fOrsta manader. Firre nya anslutningar till det kommunala vatten- och
avloppsnitet in budgeterat hittills i 4r. Aven sidsongsberoende brukningsintikter ir ligre 4n
budget pa grund av dndrad faktureringsprincip med 16pande avlisningar under aret av
vattenforbrukningen som debiteras till kund. Ligre kostnader dn budget redovisas samtidigt
med anledning av ett ligre inkGpspris per kubik for vatten, samt ett ldgre pris f6r debitering

av avlopp fran Stockholm Vatten.

Teknik redovisar 3,0 mnkr hégre kostnader for vintervighallning dn budget.
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Bygglov har en forsimrad arsprognos med 4,5 mnkr beroende pa firre antal stora bygglov

an beridknat samt en fallande trend f6r nya bygglov totalt sett.

Flera avdelningar redovisar bade ldgre intdkter och ligre kostnader for perioden men har

arsprognoser i linje med budget.

Investeringsredovisning
Nimndens ursprungliga investeringsbudget enligt Mal och Budget f6r ar 2019 uppgar till

168,0 mnkr.

Efter overforing av investeringsmedel fran ar 2018 pa 65,9 mnkr enligt beslut i fullméktige
uppgar ramen till 233,9 mnkr (KF 2019-04-08 § 61).

Utfallet visar pa en forbrukning pa 76,4 mnkr per juli vilket motsvarar 32,7 procent av 2019

ars sammanlagda investeringsbudget.

Arsprognosen ar justerad till en f6rbrukning pa 193,1 mnkr vilket motsvarar en

budgetavvikelse pa 17,4 procent pa grund av foérsenade och framflyttade projekt

For mer information om prognos- och kostnadsfoérindringar se vidare

investeringsredovisning per huvudprojekt.

Bokfort Prognos Budget Utfall i Overfort

VERKSAMHET tom aug 2019 2019 % av fran

tkr tkr tkr budget 2018
VATTEN OCH AVLOPP 60 141 | 124 000 136 000 44 26 000
VAG 7574 28 453 34 955 22 17 087
PARK OCH NATUR 1974 8913 8913 22 4 463
TRAFIK 1709 10 077 18 577 9 1807
OVRIGT 1371 1400 15192 0 15192
UTHYRNING 3314 17 989 17 989 18 277
LANTMATERI OCH BYGGLOV 336 2 250 2231 15 1031
SUMMA: 76 419 | 193 082 233 857 33 65 857
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Personaluppfdljning

Utveckling av férvaltningens sjukfranvaro

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstallningar med en

sysselsittningsgrad pa minst 40 % av heltid. Sjukfranvaron avser januari till och med mars

2018 och 2017.

Organisation till axel: Stadsbyggnadsnimnden Avtal AB: AB

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Organisation till axel: Stadsbyggnadsnimnden Avtal AB: AB

Jan Feb Mar Apr Maj Jun

2018 % 4.8% 5.6% 5.7% 4.9% 5.1% 3.9%

2019 % 6.9% 5.6% 6.2% 5.0% 4.9% 3.9%

Ar: 2019  Organisation till axel: Stadsbyggnadsnimnden Avtal AB: AB

2018
Total sjukfranvaro % ack 5.0%
Sjukfranvaro % <60 dgr ack 48.5%
Sjukfranvaro % >=060 dgr ack 51.5%
Total sjukfrv 1 %, kvinnor 6.6%
Total sjukfrv 1 %, min 3.8%
Total sjukfrv 1 % <29 ar 2.0%
Total sjukfrv 1 % 30-49 3.9%
Total sjukfrv 1 %=>50 ar 6.9%

Kommentar

2018
019

Jul
4.8%
3.6%

2019
5.2%
37.7%
62.3%
7.7%
3.4%
4.5%
4.9%
5.6%

Siffrorna under T2 2019 ir ldgre 4n T2 2018. Siffrorna dr pa helheten inte orovickande

men variationerna mellan avdelningarna ar stora. Det dr framfér allt Park & Natur som har

haft en f6r hég sjukfranvaro. Bygglovsavdelningen ligger pa nagot for héga siffror dven de.

De som Okat framférallt under 2019 ar langtidssjukskrivningar.
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Park & Natur arbetar titt tillsammans med foretagshilsovarden for att minska
sjukfranvaron och arbeta férebyggande. Det som vi dock kan se hos bade Park & Natur
samt Bygglov ir att de dras med langtidssjukskrivningar samt korttidssjukskrivningar dar

orsaken inte dr arbetsrelaterad utan andra personliga omstandigheter.

Personalomsittningen ser ut att ligga sig pa ligre nivaer f6r 2019 men det 4r dnnu for tidigt
att dra ndgra slutsatser. FOr att stirka attraktiviteten som arbetsgivare arbetar vi konsekvent
med bland annat att forbattra systematik och likvirdighet i verksamhetsstyrning och
uppfoljning men ocksa med att stirka ledarskapet inom organisationen. Vi kommer under
aret fortsitta vart arbete med att fa likvirdighet och systematik i medarbetarsamtal, APT:er,

arbete med APU-resultat och generell verksamhetsuppféljning pa hela férvaltningen.

Forvaltningen fortsitter att driva projektet som syftar till att forbattra det systematiska
kompetensforsorjningsarbetet inom organisationen. Projektet kommer under 2019
successivt implementeras i foérvaltningen. Med ett nytt mer strukturerat sitt att jobba med
kompetensforsorjning tror vi att vi kommer att battre hantera bade pensionsavgangar men

ocksa forindringar som kommer av samhillsutvecklingen i stort.
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Uppfoljning av internkontroll

Definition av intern kontroll
En god internkontroll kinnetecknas av att verksamheten lever upp till malen och ar

kostnadseffektiv, att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar
indamalsenlig, tillf6rlitlig och tillricklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att mojliga risker

ringas in, bedéms och férebyggs.

En 6vergripande riskanalys ligger till grund for vilka kommungemensamma kontroller som
ska inga 1 internkontrollplanerna. Utéver detta har varje nimnd gjort en riskanalys for sitt
ansvarsomrade, och kompletterat med egna kontroller som ska goras enligt nimndens
internkontrollplan. I internkontrollplanen har nimnden beslutat nir uppfoljningarna ska

goras och kontroller sker inte alltid 1 delarsrapporteringen.

I delarsrapporten rapporteras ett ssmmandrag av uppfoljning av de kontroller fran
nimndernas interna kontrollplaner som gjorts forsta halvaret, samt exempel pa nagra

ovriga atgarder for forbattrad intern kontroll 1 verksamheterna.

Resultat av uppféljning
For 2019 har vi tagit fram en egen internkontrollplan f6r Stadsbyggnadsforvaltningen. Vi

har tre mélkategorier som omfattar sju kontrollmoment. I Delarsrapport 2 kommer vi att

folja upp 3 kontrollmoment dir vi redovisar resultatet av kontrollerna.

Forsta kontrollmomentet handlar om hur vi sikerstiller att var organisation kan hantera
extremvader. Organisationen har starkts i denna fraga under bade féregaende ar da vi hade
torka och vattenbrist men dven flera tillfallen med enorma skyfall och askovader under
detta ar. VA- avdelningen har tagit fram rutiner vid vattenbrist, torka och skyfall for att
snabbt kunna organisera sin krisledning men dven for att kunna informera vara
medborgare. Teknikavdelningen hjilper till och stottar med sina resurser nir VA-
avdelningen behover forstirkning. Forvaltningen ser dven dver hur vi langsiktigt kan

férebygea och stirka upp omraden som visat sig vara extra kinsliga vid extremvider.

Andra kontrollmomentet avser resurser fran Upphandling Sédertérn. Har férvaltningen
fatt de resurser vi behover och vilket behov ser vi fran férvaltningen gentemot
Upphandling Sédertérn. Forvaltningen har idag stora problem med resursbrist hos
Upphandling Sédertérn som férsenar och férsvarar pagaende och planerade

upphandlingar. Vi har ett flertal Ram-avtal som gitt ut och flera som ir i behov av
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tornyelse inom kort. Forvaltningen har nu startat ett arbete for att tydliggora vart behov
och vilket stod vi behéver fran Upphandling Sédertorn. Vi tar ett samlat grepp och
samordnar hela forvaltningens behov for att tydligt kunna gora en redovisning for

Upphandling Sédertérn om vad vi saknar och vad vi forvintar oss fran dem.

Tredje och sista kontrollmomentet f6r delarsuppfoljning 2 handlar om
kompetensforsorjning och hur férvaltningen har arbetat med den framtagna modellen f6r
strategisk kompetensforsorjning. Har pagar ett arbete bade 1 forvaltningens ledningsgrupp
men dven ute pa avdelningarna for att sikerstilla rutiner och arbetssitt for att optimera var
kompetensforsorjning inom hela forvaltningen. Vi ser 6ver framtida behov men dven hur
vi kan centralisera specifika tjanster som alla avdelningar har behov av for att pa sa satt

arbeta mer strategiskt 6ver hela forvaltningen.



