Sammanstallining workshop -
Ledningsforum

Del 1

1. Om du skulle beratta om den nya forvaltningen.
Hur beskriver du den for vanner och kollegor?

2. Om du fick beskriva ett dnskat lage for den nya
forvaltningen. Hur skulle du beskriva det?

3. Vilka hinder ser du for att na det 6nskade laget?

Del 2
1. Hur vill ni uppfattas av de vi ar till for?

2. Vad kravs av ledningen for att medarbetarna ska
kunna gora ett bra jobb?
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Om du skulle beratta om den nya forvaltningen.
Hur beskriver du den for vanner och kollegor?

<

En forvaltning som ger rad, stéd och hjalp genom hela livet till de vi
ar till for nar behov finns till ett battre liv.

En stor forvaltning med bred verksamhet och goda
samverkansmaojligheter. En forvaltning med stora utmaningar och
mojligheter till nytdankande, utveckling och att vara i digital framkant

En forvaltning som efter den naturliga sammanslagningen kan bli
effektivare, erbjuda hdgre kvalite, stor kompetens och genom goda
exempel lara av varandra.
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Om du fick beskriva ett onskat lage for den nya
forvaltningen. Hur skulle du beskriva det?

<

Allt flyter pa, tydliga roller, gemensam malbild, gemensamt fokus pa
uppdraget, samverkan och god kommunikation

Tillsammans ger vi rad, stod och hjalp till ett battre liv for vara
invanare genom hela livet.

Ett utbkat samarbete, samsyn, 6kad kompetens, battre kontroll 6ver
ekonomin ger oss en battre kvalité och service fér vara malgrupper.

En forvaltning som ar innovativ, driver utveckling tillsammans med
vara malgrupper, har ett stort engagemang, anvander valfardsteknik,
delar kunskap och lar av varandra

Vi anvander resurserna ratt, vagar valja bort onodigheter, har ett
nara ledarskap som lar ut ett gott bemoétande och har fokus pa de vi
ar till for
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Vilka hinder ser du for att na det
onskade laget?

Digital fobi

Bistande delaktighet
Stupror

Besparingskrav

Olika kulturer

Stor organisation

Avsaknad helhetsperspektiv
Halla fast vid det gamla
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Olika chefsled

Fokus pa fel saker
Gamla processer
Ovilja att forandra
Olika lagrum

Olika system

Langa beslutsvagar
Okad arbetsbelastning
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Hur vill ni uppfattas av de vi ar till for?

hog kvalitet erads
fokus pd kund
rattssaker handlaggning

gemensamma "-\él. kompetens pr offsi aa gott bemotande
~ ” stabila 1 lcttullganfg‘hg l
o trygg forvaltning
§ c U - proffs tyc IQ:JCj sakert engogerade kunniga kompetenta
- é‘ o vénlig val farberedd
.2 professionella _emeatsk
hog kompetens C " kvalitet vanligt bemétande
O
- ¢5 kompetenta
kompetentat § 3 § B
il - B bra kvalitet serviceminded =
ompetent o U -8 & =% "
o £3 tillgangliga  tyget
proffessionella m e’ ae B i . - : '
pofesionel S 10 10) fortroendeingivande  portesionait
lika varda x } *‘;; _C = oppen och tillganglig
4 Lt ekonom!skmedv:t rattsaker ad
t
§ digitala o kompetenta S A

snabbhet

Haninge ___ . - - o - -
& — — — — — —

kommun ==

’1
|
|




<

Haninge
kommun

Vad kravs av ledningen for att medarbetarna

ska kunna gora ett bra jobb?

Vara tydliga, ge tydliga uppdrag med bra st6d, ta ansvar och
tro pa det vi gor

Undvika stuprorseffekter genom att underlatta samverkan och
gemensamma arbetssatt

Delaktighet, dialog, lyhdrdhet, vara tillgangliga och ge feedback.
Upparbetade och kdnda kommunikationsvagar.

Ratt fokus och forutsattningar — styrning och kompetensutveckling
som underlattar jobbet

Ett narvarande ledarskap med engagemang och tillit

Hantera kompetensforsorjning

Oppenhet for nya idéer och forslag och fokus pa kvalitetsutveckling
Motarbeta digital fobi och prioritera digitalisering
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