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Projekt:

Ny gemensam forvaltning for
soclal- och aldreforvaltningarna
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Forandringskurvan

"Berdr inte mig” Fornekelse Uppslutning "Nu kér vi”

"Ni fattar inget

lIska Omstéllning
och har fel”

*Séatter nya mal”

Oro Forhandlin ” .y ;
"Vad &r konsekvensen for ’ d\ﬁcilr ;ar;{,ag/w utav
mig?” Acceptans '
"Jag orkar "Ok, det &r som det ér.
inte bry mig” Far gora det basta av
"Sorligt att vi inte far situationen”
fortsatta som vi
alltid har gjort”
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Bakgrund

Framtidssakra organisationen
« Mota okade behov fran malgrupperna
« Hantera kompetensforsorjning
« Finns redan utvecklat samarbetet - flera omraden

« Beslut i kommunfullmaktige - sla ihop
forvaltningarna

« Uppdrag fran kommundirektor fran 5 november
« Borjar gélla fran 1 januari 2020
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Effektmal
Beskrivning

Effektmal

Malvarde
Ange det varde

Matmetod

Undersokning,

index, nyckeltal etc. effekten ska

uppna

Ansvarig for
effektmatning

Funktion/roll

Tidpunkt for
effektmatning
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No6jdhet med
leverans av valfard
och service

Framtjdss_akra
organisationen

Haninge
kommun

Brukarundersokningar
inom social- och
aldreforvaltningen

Jamforelse med
resultat 2018

Arbetsplatsunder-

sokning Forbéattrat resultat

Bokslut 2020 Ekonomi i balans

Sjukfranvaro Lagre an 2019

Hosten 2020 SAF
Hosten 2020
Arsredovisning

2020 SAF

Arsredovisning
2020
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Koppling till kommunens mal

och strategier ]

« Politisk plattform: Ett Haninge som haller ihop /
« Strategiska malet: Ett gott liv i Haninge

~+ Mal 3 - | Haninge ska medborgarna vara trygga
oavsett skede av livet ;
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Uppdraget

 Formulera tydliga vagledande principer
« Ta fram en malbild (vision)

« Sakerstalla tydlig struktur for lednings- och
styrprocesser

» Inféra systematiskt arbetssatt for
kompetensforsorjning

« Utarbeta en kommunikationsplan

Hanlnge . - - .
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Avgransningar

* Projektet avser inte verksamheternas
fortlopande arbete

« Projektet ansvar inte for de pagaende
utvecklingsprojekten

* Projektet ansvarar inte for forandrad bemanning av
stodfunktioner fran kommunstyrelseforvaltningen
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Styrgrupp

« Projektagare: Siw Lidestal, social- och aldredirektor
« Alexandra Thun, HR-representant

 Pamela Bergstrom, HR-representant

« Lena Gerlofstig, avdelningschef

* Projektledare: Jonathan Rosén, forandringsledare

Haninge -
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Projektbudget och tidplan

* Projektet finansieras inom befintliga budgetramar

'
 Projektet paborjas 2 december och avslutas i /
augusti 2020
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Risk nr 1:

Storre och mer
diversifierad
verksamhet

Haninge _ .

Handlingsplan

« Sakerstall struktur for ledning
och styrning

« Tydliggorande av
stabens/kansliets uppdrag

* Formera forvaltningens
ledningsgrupp dar samtliga
verksamheter representeras
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Risk nr 2:

Handlingsplan

) . Definiera forvaltningens
Skillnad | malbild dar det tydliggors vilka

. . vi ar, vad vi star for och hur vi
OrganlsathnS- agerar
kultur
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Risk nr 3:

Handlingsplan

Sakkunskap inom

Involvera sakkunniga fran

Vel’kS am h e{s- bada forvaltningarna i det
o fortlbpande arbete.
omraden tas

Informera kontinuerligt
- - medarbetarna om det
Inte ti I IVara pagaende arbetet
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Risk nr 4:

pégéende Handlingsplan
utvecklings- '

Inventering av pagaende
projekt

Initiativ avstannar « Prioritering av pag&ende
eller forsenas Projetd

Ingar i den nya
forvaltningens
effektiviseringsarbete

% Haninge o - - — _
kommun —————————

(ii



Delprojekt
Sam Norryd och Xerxes Fallah Shirazy

Ledningssystemet for kvalité Michaela Thelander-Loostrom,
Rutiner Malin Thorstendahl, Linda Romlin,
Marie-Louise Brunstedt och Anna Larsson

Kvalitetsgranskning, uppféljning, avtal och Michaela Thelander- Loostrom
upphandling Marie Wallander, Linda Romlin

Ink6p, IT-administration Maria Ekeroth, Anna Fayeq, Kurt Johansson.

Lone- och personaladministration Pamela Bergstrom, Alexandra Thun och
Anette Bjorkkvist

Mojlighet till effektiviseringar ledning, Alexandra Thun och Pamela Bergstrom
OIS EUNEE S R EHIETRAS ElN o R EREIBN  Morgan Norberg och Lena Gerlofstig

Avgiftshandlaggning Ann Hellstrom och Marie Ekeroth
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Delprojekt

Arbetsmiljo Anna Sdrman, Pia Engstrém och
Maria Porshage

Kompetensfdrsorjning Alexandra Thun

Arkiv/ registrator Julia Isaksson och Maria Ekeroth

Lokaler och sakerhet Susanne Sandhage, Mikael Stjernqvist och
Marie-Louise Alderstrand

Verksamhetssystem Emma Norman

Kommungemensamma system/ Utses senare
Telefonboken

Kommunikation (haninge.se och HINT) Mikael Hogskoog

Gemensamt bemanningscentrum Utses senare

@ Haninge
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Synpunkter och fragor

« Har ni synpunkter om projekt och delprojekt eller
fragor om det?

-~ Takontakt med Jonathan Rosén,

forandringsledare, jonathan.rosen@haninge.se

/
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mailto:jonathan.rosen@haninge.se

Malbild och vagledande principer

Vig l\Beteende)
Malbild i
Syfte > 2 Upplevelse
rinciper )
\p | ) @
nikation
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Workshop del 1

Sa har gor du: Tid
1. Tank igenom fragorna sjalv. 5 min
2. Diskutera med varandra. Tva och tva.
Valj ut tre gemensamma punkter/meningar 10 min
3. Skriv in i Menti enligt instruktion
fran Jonathan och Mikael. 5 min
Fragor:
1. Om du skulle beratta om den nya forvaltningen. Hur beskriver du
den for kollegor eller vanner?
2. Om du fick beskriva ett dnskat lage for den nya forvaltningen. Hur
skulle du beskriva det?
3. Vilka hinder ser du for att na det énskade laget?
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Workshop del 2

Sa har gor du: Tid
1. Tank igenom fragorna sjalv. 5 min

2. Diskutera med varandra. Tva och tva. Valj
gemensamt tre ord pa fraga 1 och

tre meningar pa fraga 2 10 min
3. Skriv in i Menti enligt instruktion

fran Jonathan och Mikael. 5 min
Fragor:

1. Hur vill ni att vi uppfattas av dem vi ar till for?

2. Vad kravs av ledningen for att medarbetarna ska kunna
gora ett bra jobb?
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