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Styrdokument | Haninge kommun
Program — antas av kommunfullmaktige

Ett program anger den politiska viljeinriktningen inom ett sarskilt prioriterat
omrade och faststiller, pa strategisk niva, strategier for hur viljeinriktningen
inom omradet ska forverkligas. Antalet program ska vara begrinsat. Program
ska ha en giltighetstid.

Policy — antas av kommunfullmaktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och férhallningssitt. Policyer talar
om vad kommunen vill uppna inom ett specifikt omrade, men tar inte stillning

till utférande eller metoder. Policyer ska ha en giltighetstid.

Strategi — antas av kommunstyrelsen eller namnd

En strategi anger strategiska atgirder for den politiska viljeinriktningen.
Strategier kan ange vem som ansvarar for att atgirder genomfors, nir de ska
vara genomforda samt vilka prioriteringar som ska goras. Strategier ska ha en
giltighetstid.

Riktlinje — antas av kommunstyrelsen eller namnd

En riktlinje anger ramar f6r handlingsutrymmet i en viss fraga och sikerstaller
korrekthet och kvalitet. Riktlinjer preciserar hur andra styrdokument eller

lagstiftning ska uppnas. Riktlinjer behéver inte ha en giltighetstid.

Anvisning/rutin — antas av ansvarig direktdr/chef

En anvisning eller rutin verkstiller politisk vilja eller lagstiftning genom att
konkret ange hur uppgifter ska goras. De besvarar ofta frigor om vad, nir, var,
hur och av vem. Kommundirektor fattar beslut om anvisningar och rutiner
som riktar sig till hela koncernen. Anvisningar och rutiner behéver inte ha en
giltighetstid.
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Bakgrund och syfte

Enligt kommunallagen ska kommuner férvalta sina medel pa ett sadant sitt att
kravet pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses.
Kommunallagen anger dven att kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer
for medelsforvaltningen. I enlighet med gallande lagstiftning och med syftet att
tydligg6ra uppdraget gillande finansverksamheten, har Haninge kommun
upprittat denna finanspolicy och avser det som Kommunallagen menar med
riktlinjer.

Finanspolicyn reglerar hur den finansverksamheten ska bedrivas och principer
for hur finansiella risker ska hanteras for att uppna god ekonomisk hushéllning.
Forenklat innebir det att en generation inte far forbruka det som tidigare

generationer skapat.

Finanspolicyn ska hallas uppdaterad dels med hinsyn till aktuella férhallanden
inom kommunen, dels med beaktande av utvecklingen pa de finansiella
marknaderna. Policyn ska aktualitetsprévas av kommunfullmiktige en gang per

mandatperiod. Provning kan goras oftare om behov finns.

Omfattning och ansvar

Denna finanspolicy giller f6r kommunen och de heligda bolagen. Respektive
styrelse 1 heldgda bolag ska besluta om finanspolicy f6r den egna

finansverksamheten med utgangspunkt i denna finanspolicy.

Undantag fran denna finanspolicy hanteras 1 beslutade dgardirektiv.

Ansvarsférdelning

Kommunfullmiktige —  besluta om lanetak f6r total upplaning i Haninge kommuns namn i

samband med Mal och budget

—  Dbesluta om lanetak f6r total upplaning f6r Haninge kommuns
investeringar och leasing i samband med Mil och budget

—  besluta om lanetak f6r vidareutlining och borgensatagande f6r
heligda bolag i samband med Mal och budget

— vid behov fatta beslut om lanetak f6r vidareutlining och

borgensitagande till minoritetsdgda bolag, kommunalférbund samt i

sirskilda fall till externa parter
—  besluta borgensavgift for heligda bolag i samband med Mal och
budget

Kommunstyrelse —  Dbesluta om riktlinje f6r finansverksamheten i Haninge kommun i
enlighet med denna finanspolicy

—  besluta om upprittande av nya marknadsupplaningsprogram samt

férindringar inom befintliga marknadsuppldningsprogram
— fortlépande utvirdera finanspolicyn och riktlinjer samt f6resla

kommunfullmiktige att revidera finanspolicyn
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Ekonomidirektor —  Besluta om tilldelning av checkkrediter till kommunens bolag

Kommunens nimnder — tillhandahalla information till kommunstyrelsen for att uppna en
effektiv finansiell samordning inom kommunkoncernen

Hel4gda bolagens styrelser —  bedriva finansverksamheten inom ramen fér denna finanspolicy
— faststilla finanspolicy inom ramen f6r denna finanspolicy
— tillhandahilla information till kommunstyrelsen fér att uppna en

effektiv finansiell samordning inom kommunkoncernen

Finanspolicy

Finansverksamheten

Med finansverksamhet avses likviditetshantering, skuldhantering, placeringar,
borgen och finansiell leasing samt dartill h6rande administration och
rapportering. Finansverksamheten ska kidnnetecknas av finansiell stabilitet,

langsiktighet och hog kompetens.
Finansverksamheten ska:
e sikerstilla kommunens betalningsformaga och trygga tillgangen till
kapital pa savil kort som lang sikt
e uppni bista mojliga finansnetto inom beslutade riskbegransningar

e sikerstilla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och
med beaktande av lagt risktagande och god riskspridning

e sikerstilla goda rutiner for att effektivt utnyttja tillginglig likviditet och
nir tillfille ges amortera pa utestdende laneskuld

e medverka till att kapitalanskaffning och kapitalanvindning 1 kommunen
och dess foretag blir effektiv.

e bedrivas utan spekulativa inslag, s att en betryggande sikerhet alltid
uppratthalls.

Riskhantering

Skuldférvaltningen ska kinnetecknas av lagt risktagande, proaktivitet och

finansiell stabilitet.

Finansierings- och rinterisk ska begrinsas genom spridning av 16ptider och

motparter.

Derivatinstrument far endast anvindas fOr att hantera finansiella risker i
underliggande upp- och utlaning samt mycket sannolik framtida upplaning. All

anvindning av derivatinstrument férutsitter god forstaelse for instrumentets
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funktion, prissittning, tillhérande risker och administrativa rutiner som kan

hantera dessa affarer.

Valutarisk i skuldforvaltningen far inte férekomma. Placering och upplaning
far endast ske i svenska kronor. Férvaltningarna och de heligda bolagen ska

undvika valutarisker i verksamheten.

Operativa risker ska begrinsas genom god intern kontroll, uppfoljning och
rapportering. Finansverksamheten ska organiseras utifran en ansvarsférdelning
som alltid uppritthéller principen att ingen enskild person ensam ska handligga en

transaktion genom hela behandlingskedjan.

Likviditetsforvaltning

Med likviditetsférvaltning avses matchningen av in- och utbetalningar samt
hantering av kortfristiga line- och placeringsbehov. Likviditetsforvaltningen
ska bedrivas med malet att samordna kapitalstrémmarna och att sinka
rintekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och god

likviditetsplanering.

Overskottslikviditeten ska i forsta hand anvindas for att uppritthalla
likviditetsreserven och i andra hand for att reducera det externa ldnebehovet

inom kommunkoncernen.

Medel som forvaltas med kortare placeringshorisont an ett ar, ska placeras med
avsikt att minimera riskerna. Detta avser den del av kommunens likviditet som
ska anvindas for indamal saisom l6pande betalningar och budgeterade

investeringar.

Medel som forvaltas pa lingre sikt f6r att ticka framtida investeringsbehov, ska
1 huvudsak anvindas till amortering av skuld eller lanas ut till kommunens
heldgda bolag. Tillatna placeringar utgbrs av rintebirande alternativ.

Placeringar i aktier eller aktiefonder ir inte tillatna.

Etisk hansyn

God etik definieras som avstandstagande fran kriminalitet, respekt for seriGsa

affirsmetoder samt demokratiska principer.

Placeringar ska utvirderas utifrin syftet att minimera exponering mot
kontroversiella verksamheter eller bolag utifran etiska aspekter. Placeringar far

inte ske i fonder med exponering mot:

- bolag som bryter mot internationella normer f6r miljo, manskliga

rittigheter arbetsvillkor och korruption.
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- bolag som kan férknippas med illegala eller kontroversiella vapen
(klustervapen, biologiska och kemiska vapen samt kirnvapen utanfor
spridningsavtalet).

- bolag som kan férknippas med distribution av pornografiskt material
dir omsittningen 6verstiger 5 procent. Nolltolerans giller vid
produktion av pornografiskt material.

- bolag vars omsittning till mer 4n 5 procent kommer fran tobak,

alkohol, cannabis, hasardspel eller fossila branslen.

Utlaning och borgen

Utlaning och borgen till kommunens heldgda bolag fir endast ske i enlighet
med kommunfullmaktiges beslutade utlanings- och borgensramar. Utlaning
eller borgensatagande till extern part sisom 6vriga bolag, féreningar eller
organisationer inom kommunen ska hanteras restriktivt och beslutas av

kommunfullmiktige.

Kommunens prissittning pa lan och borgen ska efterstriva marknadsmissiga

villkor i syfte att méta lagkrav pa konkurrensneutralitet.

Kommunens heldgda bolag far inte inga eller teckna borgen.

Leasing

Leasing ska anvindas restriktivt da finansieringskostnaden i regel dr hogre dn

motsvarande kostnad vid lanefinansiering.



