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1. Sammanfattning

EY har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, genomfort en granskning av de admi-
nistrativa interna kontrollerna inom Haninge kommun. Var granskning har genomforts i enlighet
med den faststallda revisionsplanen foér ar 2022.

Var évergripande bedomning ar att kommunen har forutsattningar att, inom de flesta omraden,
uppna tillracklig kvalitet avseende administrativa interna kontroller. Var granskning har dock
pavisat att det foreligger ett fortsatt behov av att intensifiera arbetet ytterligare, detta till foljd
av de noteringar som uppkommit i anslutning till arets granskning. Vidare bor det aven fram-
havas att vissa av vara rekommendationer dven har lamnats i samband med tidigare ars
granskningar men kvarstar da var bedémning ar att dessa ar av fortsatt relevans for kommu-
nen. Vara rekommendationer presenteras i berérda avsnitt i denna rapport.

2. Inledning och bakgrund

Av kommunallagen framgar att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning, samt att
dess medel och resurser ska forvaltas pa ett sadant sétt att kraven pa god avkastning och
betryggande sakerhet kan tillgodoses. Vidare ar kommunerna aven, enligt lag, skyldiga att
uppratta delarsrapporter och arsredovisningar i enlighet med god redovisningssed. For att
kunna leva upp till sddana lagstadgade krav kravs det val utvecklade strukturer och system
implementerade med avseende pa de administrativa interna kontrollerna.

EY har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, granskat Haninge kommuns administ-
rativa interna kontroller med avseende pa ar 2022. De processer som har varit foremal for
granskningen ar vasentliga for den finansiella rapporteringen men aven i viss utstrackning for
verksamhetsstyrning. Vi vill understryka att den interna kontrollen som berér verksamhetsstyr-
ning, uppfdljning och atgarder, aven berdrs i andra fordjupningsgranskningar som revisionen
[6pande genomfor.

3. Syfte och inriktning

Var granskning av den administrativa interna kontrollen inom Haninge kommun syftar till att
bedoma processerna for vasentliga transaktionsfloden, vilka paverkar den finansiella rappor-
teringen. Genom att identifiera och utvardera vasentliga kontroller inom transaktionsflodena
kan en bedémning goras avseende huruvida verksamhetens olika processer anses utgéra en
signifikant risk eller e;j.

Granskningen har genomforts med utgangspunkt i revisionens risk- och vasentlighetsanalys
samt den faststallda revisionsplanen for revisionsaret 2022. Granskningen har begransats till
att endast omfatta vasentliga omraden och aspekter for revisionen och ar saledes ej av sadan
omfattning att den tacker in alla eventuella svagheter i kommunens rutiner och interna kontroll.
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Granskningen har omfattat nedanstaende processer inom Haninge kommun:

Kommunens dvergripande arbete med intern kontroll
Bokslutsprocessen

Loneprocessen

Intaktsprocessen — Bygglov

Hantering av leverantorsfakturor och utbetalningsrutiner
Hantering och rutiner vid inkOp av inventarier
Investeringsprocessen

Pagaende projekt

Ledningsnéra kostnader

4. Kommunens overgripande arbete med intern kontroll

Kommunfullm&ktige har sedan 2015 antagit reglemente for intern kontroll och syftar bl.a. till att
namnder ska uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll som innebar att féljande mal upp-
nas:

andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

Av reglementet framgar att nAmnderna varje ar ska anta en sarskild plan for uppféljning av den
interna kontrollen. Varje ndmnd har ansvar for att uppratta planer for intern kontroll. Planerna
for intern kontroll ska upprattas i samband med en risk- och vasentlighetsanalys. Dessa ska
overlamnas till kommunstyrelsen samt till revisionen.

| var granskning har vi tagit del av namndernas dokumenterade planer for intern kontroll avse-
ende verksamhetsaret 2022. Av planerna framgar vilka rutiner/processer samt vilka kontroll-
moment som ska utféras, hur uppfdljningen ska utféras, vem som har kontrollansvar, en éver-
gripande risk- och vasentlighetsbedémning samt nar rapportering ska ske. Varje ar ska pla-
nerna for intern kontroll utvarderas och féljas upp av respektive namnd.

Vid var genomgang av interna kontrollplanerna har vi noterat foljande:

Ingen internkontrollsplan har uppréattats for Sédertdrns dverformyndarnadmnd, vilket
aven har lyfts i en granskning av Sodertérns éverformyndarnamnd genomférd av EY
hosten 2022 (daterad 26 oktober 2022).

Enligt riktlinjer till reglementet ska beslut av kontrollplanerna ske senast under januari
manad. Var granskning visade att beslut om intern kontrollplan fér en av namnderna
(SBN) inte skett forran i februari.

Vi noterar att for tva namnder (SBN och SUN) saknas en arlig riskanalys och att inom
riskanalysen for KSF s& hanteras ej samtliga riskpunkter som identifieras inom kon-
trollplanen.

Revisionen har for avsikt att framgent félja det fortsatta arbetet. Dock ar det av vasentlighet att
samtliga namnder upprattar dokumenterade risk- och vasentlighetsanalyser rérande sin verk-
samhet. Utan detta ar en andamalsenlig intern kontroll (inkl. verksamhetsstyrning) svar att
uppna.
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Tidigare ars rekommendationer kvarstar:

Kommunen rekommenderas att den risk- och vasentlighetsanalys som ska upprattas
dokumenteras for samtliga namnder arligen pa ett tydligt satt.

Kommunen rekommenderas att fortsatt prioritera det arbete som pagar i den
kommungemensamma arbetsgruppen for intern kontroll. Detta ar viktigt for att saker-
stalla en jamn kvalitet pa risk- och vasentlighetsbedomningar samt kontrollmoment i
enlighet med respektive namnds plan for internkontroll.

Kommunen rekommenderas att sdkerstélla att kontrollplanerna beslutas inom fast-
stalld tidsplan, for samtliga namnder.

5. Lopande redovisning

5.1. Kommunens dvergripande bokslutsprocess

Haninge kommun har en centraliserad ekonomiavdelning vilken omfattar funktioner for hante-
ring av kund- och leverantdrsfakturor, bokforing, redovisning samt enhet med controllers. |
samband med var granskning har vi tagit del av de dokumenterade rutiner och riktlinjer som
finns inom kommunen avseende upprattande av finansiell rapportering. Detta omfattar bland
annat rutiner gallande periodbokslut, prognoser, delarsbokslut, arsbokslut samt arsredovis-
ningen. Likt tidigare finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning framtagen, vilken anvands i
samband med upprattande av bokslutsunderlag och dvriga moment inom bokslutsprocessen
sa som finansiell rapportering. Dartill finns aven rutiner gallande finansiell aterrapportering till
kommunstyrelsen. Var bedémning ar att det finns en tillracklig dokumentation gallande ekono-
miavdelningens olika ansvarsomraden vid upprattande av bokslut.

Arbete med att digitalisera bokféringsordrar har initierats och en systemlésning finns pa plats.
Under december 2022 har kommunen pabdorjat testfasen i ekonomisystemet. Vi ser positivt pa
utvecklingen avseende att digitalisera detta flode och foljer upp implementeringen inom revis-
ionen for 2023.

Det finns tydlig och detaljerad férdelning for vem som ska stdmma av vilka konton samt nar
och hur ofta respektive konto ska stammas av (manatligen, tertial eller arsbokslut). Skulle det
forekomma differenser i avstamningarna ska dessa kommenteras av redovisningsansvarig.
Inom granskningen har samtliga konton stamts av i enlighet med rutin och inga okommente-
rade differenser noterats.

Vi har tidigare noterat att det saknas en formell rutin avseende att sékerstélla periodisering
av ankomna men ej attesterade leverantorsfakturor, utan kommunen forlitar sig pa att re-
spektive namnd ansvarar for periodiseringen i enlighet med den kommunicerade tidsplanen.
Vi kommer folja upp detta vid granskning av arsbokslutet men vidhaller att en formell rutin
bor implementeras.

| samband med genomgang av kommunens skattekontoutdrag noterade vi att det forekom-
mit en forseningsavgift avseende sen inlamning av en punktskattsdeklaration. Enligt uppgift
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fran kommunen ar denna kopplad till Fors avloppsreningsverk och reningsverkets produktion
av biogas fran avloppsvatten.

Tidigare ars rekommendationer kvarstar:

Kommunen bor implementera en rutin for att sdkerstalla korrekt periodisering av in-
komna ej attesterade fakturor.

Vi rekommenderar att kommunen tillser att punktskattedeklarationer uppréttas och in-
lamnas i tid enligt den lagstadgade tidsplanen.

5.2. Ledningsnéara kostnader

| samband med var granskning av kommunens administrativa interna kontroller har vi genom-
fort en stickprovsvis kontroll av kostnader bokférda under perioden januari till och med oktober.
Var granskning har omfattat kostnader inom féljande kostnadstyper:

Extern och intern representation
Resekostnader

Logikostnader

Kurser och konferenser

Ovriga personalkostnader
Uppvaktningar och presenter

| samband med denna arligen aterkommande granskning har revisionen noterat, i likhet med
tidigare ar, forekomst av en kostnad vilken har slutattesterats av en person som sjalv deltagit
i aktiviteten.

Vid arets granskning har vi aven noterat for 8 av 10 stickprov att bokféringsunderlag i form av
deltagarlistor och/eller underlag som pavisar syfte saknas. Avsaknaden innebar ett avsteg fran
kommunens egen policy och riktlinjer kring kurser och representation.

Vi 6nskar sarskilt belysa ett av stickproven dar 42 anstallda har deltagit pa ett seminarium
utomlands under en vecka till en kostnad om 1,1 MSEK. Det underlag som erhallits avser en
deltagarlista; det ar saledes inte mojligt att verifiera syftet bakom resa. Vi vill aven belysa att
det ej aterfinns nagra upphandlingsunderlag eller utvarderingar som rattfardigar kostnaden
eller val av leverantor vilket inte ar forenligt med LoU eller Kommunens interna upphandlings-
riktlinjer. Detta beddéms som anmarkningsvart givet kostnaden for seminariet samt att eventet
ar forlagt utomlands.

Rekommendationer:
Kommunen uppmuntras att se éver rutin kopplat till attester for att inte gbra avsteg
fran attestreglerna och attestera kostnader dar attestant sjalv deltagit.

Kommunen rekommenderas uppréatta en formell rutin for att spara ner nédvandiga
bokféringsunderlag till representations- och utbildningskostnader, inklusive inbyggda
kontrollmoment att samtliga underlag finns med redan vid bokforingstillfallet.
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5.3. Leverantdrsfakturor och utbetalningsrutiner

Kommunens rutiner avseende hanteringen av leverantérsfakturor och utbetalningar har grans-
kats genom intervjuer samt genomférande av stickprovsgranskning av leverantdrsfaktura.

Behdriga inom kommunen att gora inkop ar de personer som genomgatt en sarskild utbildning
i Visma Proceedo. | samband med att ett inkép genomfors anges ett referens-ID, vilket ar
hanforligt till den namnd eller forvaltning som bestéllaren arbetar vid. Nar bestallning sker kon-
teras aven den kostnad som inkdpet foranleder, bestallningen skickas darefter vidare i attest-
flodet for att attesteras av dverordnad. Vid erhallande av leverantorsfakturan maste bestéllaren
leveranskvittera bestéllningen i systemet, i samband med detta matchas fakturan direkt mot
den bestallning som tidigare gjorts och fakturan ar darigenom klar for betalning. Vid eventuell
avvikelse, till exempel om samtliga varor ej leveranskvitteras eller om faktura inte dverens-
stammer med bestallning, gar fakturan vidare for attest enligt gallande attestordning. Forst da
fakturan attesterats korrekt och kontrollerats &r denna klar for betalning.

| samband med utbetalning fran banken kravs att tva personer med gallande fullmakt godkan-
ner utbetalningsfilen. Vi har genom stickprovsvis granskning testat denna tvahandsprincip utan
nagon anmarkning. Vid genomgang av bankfullmakterna sa har vi noterat att dessa numera
ar uppdaterade i enlighet med gallande beslut av kommunstyrelsen och tidigare rekommen-
dation bedoms atgardad.

Attestbehdrigheter i Visma Proceedo hanteras endast av administratorer som arbetar inom
leverantorsgruppen. Upplagg av ny attestbehdrighet ska foregas av en skriftlig blankett vilken
attesterats av 6verordnad chef. | samband med tidigare revisioner har vi noterat att det inte
varit tekniskt maojligt att ta fram logglistor vilka visar eventuella férandringar av attestbehorig-
heter i berérda system. Det ar mojligt att ga in pa varje enskild attestant for att se nar denne
blivit upplagd samt tidpunkt for senaste andring, det gar dock inte att se vilken andring som
har gjorts. En lista kan dras ut dver samtliga behérigheter, dock ej forandringar mot tidigare
perioder. Vi har noterat att systemadministratéren for inkdp har en egen lista éver férandringar
som skett under aret kopplat till attestratter, ndgon tillkommande granskning av detta genom-
fors ej.

Revisionen har i samband med tidigare granskningar noterat att behérighet for justering av
data hanforliga till befintliga leverantorer och/eller upplagg av nya leverantérer inte har begran-
sats till personalen inom leverantérsgruppen. Inom kommunen finns ytterligare personer med
behdrighet att genomfdra férandringar i leverantorsregistrets fasta data. Vid férandring eller
upplaggning av en ny leverantor gar ett automatiskt mejl till leverantérsgruppen och chefen
over inkdpsgruppen. Mejlet ska sparas i en gemensam mapp och ska saledes avse logglista
over gjorda forandringar. Det forekommer inte nagon dokumenterad uppféljande kontroll av
vilka férandringar som gjorts i leverantdrsregistret. Vi har &ven noterat att manuella fakturor
attesteras manuellt da dessa laggs upp direkt i Agresso. Eftersom manuella fakturor inte atte-
steras digitalt via fakturasystemet samt att dessa leverantorer aldrig registreras, foreligger det
stdrre risk att dessa fakturor avser utbetalningar till obehdériga an de fakturor vilka hanteras
centralt via fakturasystemet.

| samband med var granskning har vi noterat att dessa iakttagelser fran tidigare ar kvarstar
och det finns fortsatta mojligheter att ytterligare starka intern kontrollen. Tidigare lAmnade re-
kommendationer kvarstar darmed.
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Rekommendation:

Kommunen rekommenderas att utveckla kontrollen kopplat till behdrigheter sa att
logglistor granskas och att denna granskning dokumenteras. Exempelvis genom att
logglistan sparas ned och attesteras.

5.4. Redovisning av intakter: Bygglov

Revisionen valjer arligen ut en eller flera av kommunens intaktsfloden dar transaktionsflodet
kartlaggs fran att transaktionen initieras till att den bokfors. For rakenskapsaret 2022 har
granskningen inriktats mot intékter kopplade till bygglov. Kommunens rutiner avseende han-
teringen av dessa intaktsfloden har granskats genom intervjuer och stickprov.

5.4.1 Bygglov

Haninge kommun har ansvaret for planlaggning av mark och vatten inom kommunen. Atgér-
der som kraver tillstand, sa som t.ex. bygglov, rivningslov eller marklov, handlaggs av stads-
byggnadsnamnden. Det finns olika avgifter och taxor beroende pa vad for typ av lov ansdkan
géller. Vid revidering av plan- och bygglovstaxor lagger stadsbyggnadsférvaltningen ett for-
slag till stadsbyggnadsnamnden som i sin tur éverlamnar sitt beslut till kommunfullmaktige
for antagande. Aktuella plan- och bygglovstaxor for 2022 antogs av stadsbyggnadsnamnden
vid sammantradet 2021-10-20 och beslutades av kommunfullméktige vid sammantradet
2021-12-13.

Var granskning av rutiner for hanteringen av detta intaktsflode har inte féranlett nagra vasent-
liga noteringar.

5.5. Inkdp av inventarier

Kommunens rutiner vid inkép av inventarier har granskats genom intervjuer samt genomgang
av rutin- och styrdokument. Granskningen har dven omfattat genomgang av redovisningsprin-
ciper, framfor allt med avseende pa gransdragningen mellan aktivering som tillgdng respektive
redovisnhing som driftskostnad i bokforingen.

| samband med arets granskning har revisionen tagit del av kommunens gallande anvisningar
avseende redovisning av materiella anlaggningstillgangar. Av anvisningarna framgar vilka kri-
terier som kravs for att ett inkdp ska betraktas som en investering, alternativt belasta kommu-
nens driftskostnader. Kommunens kriterier bedéms i allt vasentligt vara i linje med RKRs rikt-
linjer. Vidare framgar det av kommunens anvisningar att en investeringsbudget ska upprattas
for inkép, som uppfyller kriterierna for att redovisningsmassigt klassas som en investering.
Kommunen har aven en upprattad rutinbeskrivning avseende registrering och stéldmarkning
av inventarier.

Kommunen har under 2022, likt foregaende ar, genomfort inventeringar ute pa verksamhet-
erna i syfte att identifiera eventuella inventarier som inte langre har nagot ekonomiskt véarde,
eller som av annan anledning bor utrangeras. Rutinen fran tidigare ar ar oférandrad, vilken
innebar att respektive verksamhetscontroller har ansvaret for att folja upp vilka tillgangar som



EY

Building a better
working world

finns kvar ute pa verksamheterna, samt bedéma huruvida det finns nadgot ekonomiskt varde
kvar i dem och darefter aterkoppla resultatet till den centrala ekonomifunktionen. Kommunen
har, i likhet med tidigare ar, inte haft nagra specifika riktlinjer for inventeringens praktiska ge-
nomférande.

Rekommendation:

Kommunen rekommenderas att uppratta tydliga instruktioner och riktlinjer for hur
kommunens inkép ska genomfdras dvs. koppling till investeringsprojekt etc, samt tyd-
liggora for verksamheterna nér inkOp av inventarier ska aktiveras och nar inkbpen ska
redovisas som driftskostnader. Kommunen har uppréttat rutiner och riktlinjer for att
tacka ovan punkt, invantar for tillfallet pa beslut for att bli faststalld och gallande.

5.6. Pagaende projekt

Granskningen av pagaende projekt (markexploatering) inom Haninge kommun har omfattats
av intervjuer samt stickprovsvis kontroll av olika faser inom projekttidsplanen.

Kommunen har under 2022 arbetat med att utveckla ett nytt arbetssatt kring hantering av pa-
gaende projekt inom markexploatering, vilket vi ser positivt pd. Detta omfattar dels arbete med
att utveckla styrning och uppfdljning av enskilda projekt och dels utveckling av ett nytt IT sy-
stem som forvantas majliggora en forbattrad uppféljning av projektstatus och budget.
Kommunen har ett projektstyrningsdokument for stadsbyggnadsprojekt dar det framgar pro-
jektverksamhetens arbetssatt, roller och ansvarsférdelning inom respektive projekt. Dokumen-
tet omfattar &ven kontroller i form av veckovisa uppféljningar av enskilda projekt samt framta-
gandet av nya styrdokument for t.ex. projektbestallningar och projektplaner. Det politiska be-
slutsflodet som daremot beskrivs i projektstyrningsdokumentet ar fortfarande aktuellt under
aret.

Vi har tidigare noterat att det av styrningsdokumentet framgar att vid avslut och éverlamning
av ett projekt till linjeorganisation ska en slutrapport samt en checklista upprattas. Tidigare ar
har vi efterfragat ett exempel p& denna checklista men informerats att sadan ej finns upprattad
annu. Uppfoljning inom arets granskning visar att checklistan fortsatt inte uppréattas och att det
saknas en etablerad rutin avseende 6verlamning av projekt till linjeorganisationen. Daremot
finns det en plan att se 6ver detta i samband med utveckling av nya arbetssattet och det nya
IT systemet som planeras att bérja nyttjas under 2023.

Enligt projektstyrningsdokumentet ansvarar projektledaren for att lyfta eventuella avvikelser till
styrgruppen. Styrgruppen ansvarar sedan for att ta beslut kring eventuella atgarder och and-
ringar samt om avvikelser behover lyftas till samordningsgruppen (tjanstemannaberedningen).
Vid foregaende ars granskning har vi noterat att det inte finns nagon tydlig definition gallande
vad som utgoér en avvikelse, och rekommenderat att kommunen definierar i monetéra och/eller
procentuella termer vad som utgér en avvikelse mot budget eller prognos.

Vid uppfdljning i samband med arets granskning har vi informerats om att arbetet pagar med
att utveckla tydliga budgets for samtliga projekt, varfor fokus legat pa detta under aret med
avsikten att i samband med det nya arbetssattet utveckla en tydligare rutin for uppféljning,
inklusive fortydligande kring vad som utgor en avvikelse.
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Vid upprattande av exploateringsavtal ska projektplan och arbete kring exploateringsavtal tas
upp och antas av kommunstyrelse. Slutgiltigt godkdnnande beslutas av kommunfullmaktige.
Vid granskning av rutinerna kopplat till tecknande av exploateringsavtal har det tidigare note-
rats att det ej finns nagra politiskt antagna styrdokument kopplat till utformning och innehall
inom exploateringsavtal. Under arets uppféljning har vi sett att det finns uppréattade styrdoku-
ment kopplat till utformning och innehall inom exploateringsavtal. Det finns fortsatta forbatt-
ringsmojligheter kopplat till rutiner avseende uppfoljning av innehallet i exploateringsavtalen,
avsaknaden av tydliga rutiner medfor risker i mojligheten att utkréva viten om arbetet ej ge-
nomfors i enlighet med avtalet.

Under foregdende ars granskning informerades vi om att det pagar rekryteringsarbete for en
roll dar arbetsuppgifterna bland annat innefattar uppfoljning av innehallet i exploateringsavta-
len, samt att det pagar arbete kring utveckling av en mer formell uppféljningsprocess. | sam-
band med arets uppfdljning sa informerades vi om att det aterstar en del arbete med att upp-
ratta ovan och att utvecklandet av uppfdljningsprocessen inte ar fardigstallt.

| samband med var granskning har vi noterat att det finns fortsatta mojligheter att ytterligare
starka rutiner kring markexploateringsprojekt. Ett par av de tidigare lamnade rekommendat-
ioner kvarstar, men vi ar medvetna om att det pagar ett storre arbete kring att uppdatera ar-
betssattet, processer och rutiner vilket vi anser ar en positiv utveckling och nagot som vi kom-
mer folja upp under nastkommande ars granskning. Vi uppmanar aven att kommunen i sam-
band med uppréattandet av nya rutiner tar fram nya styrdokument som beskriver och formali-
serar det nya arbetssattet.

Rekommendationer:

Kommunen rekommenderas fortsatt att uppratta tydliga riktlinjer kring éverlamning av
fardigstallda projekt inklusive den checklista som angetts i projektstyrningsdokumen-
tet.

Kommunen rekommenderas fortsatt att definiera vad som utgdr en avvikelse inom
projekt for att tydliggora vilka avvikelser projektledaren behover lyfta till styrgruppen.

Kommunen rekommenderas fortsatt att uppratta en formell rutin fér uppféljning av av-
tal och for hur avsteg fran avtal ska hanteras.

| samband med att nya arbetssattet inom markexploatering utvecklas och formali-
seras uppmanas kommunen att ta fram ett nytt projektstyrningsdokument for att er-
satta den som upprattades under 2014.

5.7. LOneprocessen

Granskningen av Haninge kommuns Iéneprocess har omfattat rutiner avseende godkannande
av anstallningar, registrering av lénerevisioner, l6pande tidsredovisning, kontroller och atteste-
ringar infor utbetalningar av l6ner, arvoden och 6vriga ersattningar. Granskningen har utforts
genom intervjuer tillsammans med berérd personal vid kommunens l6neenhet.
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Lonechef, forvaltningsledare och systemforvaltarna har, likt tidigare ar, full behorighet till samt-
liga I6nerelaterade system. Full behdrighet innebar en mdjlighet att andra behérigheter, 16ne-
arter, grunduppgifter for anstallda etc. Utbver ovan ndmnda personer har aven leverantdren,
CGl, full behdrighet i systemet.

Den centrala I6neenheten ansvarar for registrering av nyanstalldas grunduppgifter och fasta
l6nedata i berorda system. Upplagg av nyanstalld foregas dock alltid av godkannande av en-
hetschef for den verksamhet som personen anstéllts vid. Léneenheten administrerar samtliga
andringar i fasta data.

Samtliga forandringar i fast Idnedata registreras automatiskt av systemet. Kommunen har se-
dan tidigare implementerat en manatlig kontroll dar andringar i fasta data granskas, genom
stickprovskontroll av 20 utvalda anstallda. Det finns daremot ingen rutinbeskrivning som om-
fattar riktlinjer for hur eventuella avvikelser ska hanteras eller féljas upp.

Kontrollen har varit utformad pa sa vis att systemet slumpmassigt genererar tjugo anstallda
med forandringar i fast data under innevarande manad. Loneenheten skickar darefter ett mejl
till de anstélldas 6verordnade chef som ombeds att kontrollera och bekréfta I6n, franvaro samt
eventuella ytterligare forandringar, exempelvis anstéllningsgrad. Kontrollen dokumenteras ge-
nom att aterkoppling fran berord chef arkiveras pa en av kommunens servrar.

Revisionen har utfort granskning av denna kontroll under 2022 och noterar att endast en or-
ganisationstillhdrighet har kontrollerats och det &r darav en chef som granskat férandringar fér
20 individer. Detta i jamforelse med foregaende ar dar man slumpmassigt valt ut personer fran
olika organisationstillnérigheter och det darav var flera olika chefer som granskade férandring-
arna. Detta innebér att kontrollen ej anses vara utférd i enlighet med tidigare beskriven utform-
ning, samt att kontrollmomentet har férsamrats genom att endast en organisation och chef
tacks in vid varje stickprovstillfalle.

Respektive enhetschef ar ansvarig for att manatligen attestera utanordningslistor for verksam-
hetens anstallda infor utbetalning av loner. Attest sker elektroniskt i systemet. Vid arets gransk-
ning har vi likt tidigare ar, noterat att det fortfarande foreligger brister avseende attesten av
utanordningslistorna. Det forekommer bade utanordningslistor som inte attesteras alls och ut-
anordningslistor som attesteras efter |6neutbetalning gjorts.

| samband med arets revision har vi erhdllit data avseende attest av utanordningslistor for
perioden januari-oktober. Sammanstéliningen av denna data visar att ca 6% (7%) av utanord-
ningslistorna inte ar korrekt attesterade.

Rekommendationer:

Revisionen rekommenderar fortsatt kommunen att sakerstélla att implementerad kon-
troll av forandringar i fast data genomfors i enlighet med upprattad rutin, samt att man
slumpmassigt valjer ut individer fran alla organisationer i stallet for endast en at
gangen.

Kommunen uppmanas att fortsatt forstarka kravet pa att samtliga utanordningslistor
kontrolleras pa ett tillfredsstallande satt i samband med utbetalning av l6ner. Kontroll
och attest av lonelistor utgér en nyckelkontroll i processen fér korrekta I6neutbetal-
ningar.
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