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113 Val av justerare

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. ... valjs till justerare.
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114 Godkannande av dagordning

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Dagordningen godkinns.
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Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden Kallelse/dagordning

Sammantradesdatum
2023-12-06

Dnr IKFN-2023-00040
115 Budgetuppfoljning

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Forvaltningens uppféljning och prognos godkanns.

Sammanfattning

Driftresultatet efter tio minader 4r 226,1 mnkr, vilket 4r 7,3 mnkr
bittre dn periodiserad budget. Positiva avvikelser finns pa alla
avdelningar och huvudsaklig forklaring dr vakanta tjanster, liga
fastighets- och idrottshallsunderhallskostnader och liaga kostnader f6r
materialanskaffning.

Forbrukade investeringsmedel uppgar till 31,0 mnkr, vilket motsvarar
21,5 procent av aktuell helarsbudget pa 144,1 mnkr. Helarsbudgeten
har justerats till totalbeloppet 1 Mél och budget 2023 - 2024.
Nimnden har tidigare utgatt fran att den dubbla budgettilldelningen
for renovering av ispist var oavsiktlig, vilket den ocksa var. Dock ska
den presenteras och den oavsiktliga delen dterlimnas till
kommunfullmiktige i samband med drsbokslutet.
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Sammantradesdatum
2023-12-06

Dnr IKFN-2023-00393

116 Ramjustering av investeringsmedel 2024

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Att hos kommunstyrelsen hemstilla om 1 400 tkr i
investeringsmedel ur styrelsens strategiska buffert 2024 f6r
renovering av Tungelsta ridskola.

Sammanfattning

Stall- och ridhusbyggnader pa anldggningen f6r Tungelsta ridskola

behover renoveras pa grund av fuktskada och skadlig mégelpavixt.
Projektkostnaderna uppgar till 1 400 tkr, vilket inte ryms 1 idrotts-,

kultur- och fritidsnamndens tilldelade investeringsbudget i Mal och
budget 2024 - 2027.
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Sammantradesdatum
2023-12-06

Dnr IKFN-2023-00411

117 Igangsattningsbeslut for ny kulturpolitisk
inriktning

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnd beslutar

1. Att uppdra till forvaltningen att paborja arbetet for framtagande
av ett nytt styrdokument f6r en kulturpolitisk inriktning.

Sammanfattning

Forvaltningen har fatt i uppdrag av idrotts-, kultur- och
fritidsnamnden att ta fram ett nytt styrdokument f6r en kulturpolitisk
inriktning. Haninge kommun har en policy som anger en struktur f6r
olika styrdokument i kommunen och deras férhallande till varandra.
Syftet med policyn ar att sikerstilla att den politiska styrningen far
genomslag. Infor att ta fram ett forslag till ett nytt styrdokument f6r
kulturen kommer férvaltningen att ta fram ett forslag till
igangsittningsbeslut enligt kommunens policy f6r styrdokument. 1
beslutet kommer forslag till process inkluderas som namnden fattar
beslut om.
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Dnr IKFN-2023-00359

118 Revidering Taxor och avgifter i kommunala
idrotts- och friluftsanlaggningar

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Forslaget Taxor och avgifter i kommunala idrotts- och
friluftsanligeningar 2024 godkinns.

2. Beslutet giller fran och med 2024-01-01.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsforvaltningen har uppdraget att arligen revidera och
komma med forslag till nimnd gillande de allmédnna villkor samt
taxor och avgifter som ska gilla i lokaler som idrotts- och
fritidsnamnden forfogar over.

Forvaltningen foreslar att prisjusteringen genomfors for entréavgifter
i simhall, fértydligande av vissa taxor, nya taxor inférs och nagra
taxekategorier tas bort.
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Sammantradesdatum
2023-12-06

Dnr IKFN-2023-00360

119 Revidering Riktlinjer for férdelning av tider i
kommunala idrottsanlaggningar

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Forslaget Riktlinjer for fordelning av tider i kommunala
idrottsanligegningar i Haninge kommun 2024 godkinnes

2. Beslutet giller fran och med 2024-01-01

Sammanfattning

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar for férdelning av tider i
kommunala idrottsanliggningar. Namnden har gett férvaltningen i
uppdrag att arligen revidera och se 6ver gillande riktlinjer f6r
fordelning av tider i syfte att tillse att férdelning av tillgingliga tider
gOrs rattvist, transparant och utifran féreningarnas olika
forutsittningar.

Kultur- och fritidsnimnden fattade beslut om gillande riktlinjer vid
nimndsammantridet den 21 oktober 2020 (2020/104, § 90).
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Sammantradesdatum
2023-12-06

Dnr IKFN-2023-00425

120 Kulturverksamhet for barn och unga
varterminen 2024 Ormen

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. AnsOkan om bidrag for kulturverksamhet for barn och unga fran
Kulturféreningen Ormen beviljas 230 228 kronor.

Sammanfattning

Kulturféreningen Ormen har inkommit med en bidragsansékan om
230 228 kronor i syfte att genomfora kursverksamhet inom teater for
barn och unga under viren 2024.

Enligt idrotts-, kultur- och fritidsnimndens delegationsordning punkt
407 dr det namnden som beslutar i drendet da det ansdkta beloppet
overstiger 150 000 kronor.
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Sammantradesdatum
2023-12-06

Dnr IKFN-2023-00405

121 Stora projektstddet 2023 Vendelso IK

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. AnsOkan om stora projektstodet fran Vendelsé 1K bifalles med
undantag for det som ror lokal- och anliggningskostnader och
darmed utdelas 200 000 kr till féreningen.

Sammanfattning

Vendelso IK har inkommit med bidragsansékan om 210 000 kr 1 syfte
att skapa en hallbar framtid for flickfotboll i f6reningen. Foreningen
vill erbjuda fotbollsverksamhet for flickor 13-19 ar, tva ganger i
veckan under 2024. Verksamheten kommer bedrivas i mer
spontanliknande form 4n i organiserad lagverksamhet och kommer ha
ett stort fokus pa en aktiv, glidjefylld och trygg milj6.

Forvaltningen har beviljat ett stod om 25 000 kr inom ramen for
"Lilla projektstodet” till féreningen f6r prova-pa verksamhet for
flickor under var och sommar 2023, dir syftet var att fa foreningens
flickverksamhet att vixa. Féreningen har fatt projekttiden forlingd
med bidrag av Stockholms fotbollsférbund under hésten 2023.
Foreningens nya projektansokan avser fler aktivitetstillfallen for
flickfotboll som skapar en langsiktighet samt vilkomnar ett utokat
aldersintervall pa malgruppen, men utdver det har féreningen uttryckt
att det inte finns nagon storre skillnad 1 de tidigare projekten i
jamforelse med foreningens nya ansokan.

Forvaltningen gor saledes bedomningen att den nyinkomna ansékan
inte lingre ryms inom ramen fOr ett projekt utan att den avser fortsatt
bedrivande av verksamhet. En verksamhet som forvaltningen
bedémer borde inga i féreningens ordinarie verksamhet efter
projekttidens slut.
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2023-12-06

Dnr IKFN-2023-00159

122 Haningefdrslag 79770 Simhall med aventyrsbad

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Att anse Haningef6rslag 79770 Simhall med dventyrsbad for
besvarat

Sammanfattning

Forslagsstillaren 6nskar att den planerade simhallen i Torvalla blir en
hall med bassing 50 x 25 m med hopptorn och svikt, kompletterat
med ett varmt dventyrsbad med rutschbanor, samt ett gym och en
spa-del. En sidan komplett anlidggning borde géra Haninge dn
attraktivare for bade invanare och turister aret runt, enligt
forslagsstillaren. Kultur- och fritidsférvaltningen hanvisar till
pagaende projekt Torvalla simhall, dir detta forslag tas 1 beaktande i
den totala behovsanalys som ingar.
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Dnr IKFN-2023-00155

123 Haningefdrslag ID: 79525 for beslut Utegym
Vega

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Haningefdrslag 79525 Utegym Vega anses besvarat.

Sammanfattning

Forslagsstillaren foreslar att ett nytt utegym etableras i Vega (Lignells
vig) 1 anslutning till en mindre lekplats. Vid Hermantorpsvigen i
Vega finns idag ett utegym etablerat. I Vega planeras dven for en ny
aktivitetspark, med bland annat funktioner for ett utegym. Kultur-
och fritidsférvaltningen bedomer att en ny aktivitetspark i Vega, med
funktioner av utegym, kommer kunna tillgodose Haningeférslagets
mojligheter till ett nytt utegym i omradet.
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Dnr IKFN-2023-00135

124 Haningeforslag 78208 Boulehall

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Haningefdrslag 78208 Boulehall anses besvarat.

Sammanfattning

Haningefdrslaget foreslar en inomhushall £6r boulespel 1 Haninge
kommun. Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer att en
inomhushall f6r boule inte kommer na de prioriterade maélgrupperna i
det idrottspolitiska programmet.
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Dnr IKFN-2022-00005

125 Anmalan av Haningeforslag

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Haningefdrslaget 6verlimnas till férvaltningen f6r beredning.

Sammanfattning

Nir ett Haningef6rslag har 6verlimnats fran
kommunstyrelseforvaltningen till beslutande nimnd anmils drendet
till nimnden f6r kinnedom inf6r vidare handliggning.

Haningetdrslaget 1 bilaga har 6verlimnats till idrotts, kultur- och
fritidsnamnden.
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Dnr IKFN-2022-00003

126 Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Anmilan av delegationsbeslut godkinns.

Sammanfattning

I enlighet med 6 kap. 40 § KL har nimnden beslutat att alla
delegationsbeslut ska redovisas l6pande. Namndens delegationsbeslut
redovisas som bilagor.
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Dnr IKFN-2022-00004

127 Meddelanden

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Meddelanden noteras till protokollet.

Sammanfattning

Meddelanden till nimnden redovisas som bilagor.
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Dnr IKFN-2023-00423

128 Ledamoternas fragestund

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

Inga fragor var anmilda till dagens sammantrade.
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Dnr IKFN-2023-00014

129 Information fran forvaltningen

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning

- Information fran forvaltningen - Linda Peltonen

- Rapportering frin idrott och féreningsbyran - Niclas Lindberg

- Uppdatering upphandling Skutan - Niclas Lindberg
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Forvaltning Dokumenttyp
Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Ek strategisk plan o uppfolj 2023-11-13 IKFN-2023-00040

Handlaggare
Linn Eriksson

Budgetuppféljning oktober 2023

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Forvaltningens uppféljning och prognos godkanns.

Sammanfattning av arendet

Driftresultatet efter tio manader dr 226,1 mnkr, vilket 4r 7,3 mnkr
bittre dn periodiserad budget. Positiva avvikelser finns pa alla
avdelningar och huvudsaklig férklaring dr vakanta tjinster, liga
fastighets- och idrottshallsunderhallskostnader och laga kostnader f6r
materialanskaffning.

Forbrukade investeringsmedel uppgar till 31,0 mnkr, vilket motsvarar
21,5 procent av aktuell helarsbudget pa 144,1 mnkr. Helarsbudgeten
har justerats till totalbeloppet 1 Mél och budget 2023 — 2024.
Nimnden har tidigare utgatt fran att den dubbla budgettilldelningen
tor renovering av ispist var oavsiktlig, vilket den ocksa var. Dock ska
den presenteras och den oavsiktliga delen dterlimnas till
kommunfullmiktige i samband med drsbokslutet.

Arendet

Kommunfullmiktige beslutade om Mal och budget 2023 — 2024 1
december 2022. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutade om
Nimndplan med budget 2023 i februari 2023. I mars 2023 beslutade
kommunstyrelsen om ramjustering pa 1,8 mnkr avseende
trygghetsinsatser och kommunfullmiktige beslutade om
driftéverféringsmedel i april 2023 pa 5,3 mnkr. Detta ér arets sista
uppfdljning till nimnd fére arsbokslutet.

Forvaltningens synpunkter och férslag

Forvaltningens helarsprognos for driftresultatet ar forsamrad med 3,6
mnkr jimfort med augusti till ett Gverskott pa 0,7 mnkr. Ingen ny
investeringsprognos har gjorts sedan delarsrapporten.

Ekonomiska konsekvenser

En positiv helarsprognos innebir att kommunens resultat 2023
kommer bli bittre 4n budgeterat.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se

Sida
1(2)



Haninge

Forvaltning Dokumenttyp
Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Ek strategisk plan o uppfolj 2023-11-13 IKFN-2023-00040

Handlaggare
Linn Eriksson

Underlag for beslut
- Tjinsteskrivelse 2023-11-13, Budgetuppfdljning oktober 2023

- Bilaga 1, Manadsuppfoéljning fér perioden januari — oktober 2023

Beslutet skickas till:
Akt

Linda Peltonen
Forvaltningsdirektor

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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1. Sammanfattning

Driftresultatet efter tio manader dr 226,1 mnkr, vilket ar 7,3 mnkr bittre 4n periodiserad budget.
Positiva avvikelser finns pa alla avdelningar och huvudsaklig férklaring dr vakanta tjanster, liga
fastighets- och idrottshallsunderhallskostnader och kostnader f6r materialanskaffning.
Helarsprognosen ar férsaimrad med 3,6 mnkr till ett 6verskott pa 0,7 mnkr.

Forbrukade investeringsmedel uppgir till 31,0 mnkr, vilket motsvarar 21,5 procent av aktuell
heldrsbudget pa 144,1 mnkr. Helarsbudgeten har justerats till totalbeloppet i Mal och budget 2023
— 2024. Niamnden har tidigare utgatt fran att den dubbla budgettilldelningen f6r renovering av
ispist var oavsiktlig, vilket den ocksa var. Dock ska den presenteras och den oavsiktliga delen
aterlimnas till kommunfullmaktige 1 samband med arsbokslutet.

2. Driftredovisning
Tabel] 1: Utfall och budget for némnden, perioden jannari — oktober 2023

Utfack jan - Budget ack jan Avvikelse jan - Budget Prognostiserad

tkr okt 2023 - okt 2023 okt 2023 helar 2023 avvikelse helar
40 - Ndmnd och férvaltningsledning 19 555 19 853 298 24 333 -1 600
46 - Verksamhetsstod 4602 6 425 1822 7916 900
47 - Avdelning Idrotts- och friluftsliv 87017 89 387 2370 106 332 2200
48 - Avdelning ung fritid 47 736 47 744 8 58 210 -1 000
49 - Avdelning Kultur & bibliotek 67 211 70 029 2818 84 230 200
Summa IKFN 226 121 233 438 7 317 281021 700

2.1 Namnd och forvaltningsledning

Den positiva avvikelsen f6r nimnd och férvaltningsledning har sjunkit ndgot sedan
delarsrapporten. Annu ir inte nedlagd kostnad for konstverk pa Poseidons torg bokade till
driftresultatet, men det forklarar -1,9 mnkr av helarsprognosen. Prognosen for nimndens reserv ar
ofdrindrad pa ett 6verskott med 0,3 mnkr och den 6vergripande prognosen f6r Kommunals avtal
ar borttagen 1 och med att retroaktiv 16neutbetalning skett i oktober till ber6rda medarbetare.

Kapitalkostnadsprognosen har sinkts nagot till ett 6verskott med 0,4 mnkr och inkluderar
nedskrivning av utrangerade anldggningar i samband med ispistrenoveringen i A-hallen. Ny
prognospost idr avskrivning av kundfordringar som inte har bokforts an. Den kommer hamna ute
pa enheterna men har inte kommunicerats till respektive enhet dn. Avskrivningar av detta slag sker
regelbundet tva ganger om aret, vanligtvis inte i denna storleksordning, men i varas ingick storre
lokalhyror.
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2.2 Verksamhetsstod

Under aret som gatt har Verksamhetsstod varit drabbad av flera vakanta tjanster, vilket forklarar
merparten av den positiva avvikelsen. Da tjansten for anliggningsstrateg varit vakant har arets
planerade underhall av Visterhaninge tingshus fordréjts, vilket ytterligare bidrar till den positiva
avvikelsen. Underhallet kommer genomforas innan arsskiftet, dirtill kommer olika
utredningstjinster med bland annat sirskild juridisk expertis kopas in. Avvikelsen kommer darfor
att minska till arsskiftet och bli ett 6verskott pa 0,9 mnkr.

2.3 ldrott & friluftsliv
Tabell 2a: Utfall och budget for 1drott & frilufisiiv, perioden jannari — oktober 2023

Utfack jan-  Budget ack Avvikelse jan Budget Prognostiserad

tkr okt 2023 jan - okt 2023 - okt 2023 helar 2023 avvikelse helar
4700 - Avdelningschef Idrott och friluftsliv 2538 3115 577 3 826 700
4610 - Foreningar, hallar & skirgirden 36 373 37 384 1011 44 922 0
4611 - Foreningsbidrag Idrott & friluftsliv 7 437 7 848 411 8290 700
4711 - Simanldggningar & Torvalla sporthall 18 219 18 316 97 22028 0
4810 - Idrottsanligeningar & friluftsliv 22 450 22 724 274 27 264 800
47 - Avdelning Idrotts- och friluftsliv 87 017 89 387 2370 106 332 2200

Overféringsmedel for skyltprogram pa 1,0 mnkr och sommaraktiviteter pa 0,3 mnkr placerades
hos Avdelningschef. Skyltprogrammet pagar och kommer firdigstillas innan arsskiftet, dock till
cirka hilften av den budgeterade kostnaden, vilket medfor en Gverskottsprognos. Genomférande
har kostat mindre da tryckning gjorts av kommunens tryckeri och montering av befintlig personal.
Sommaraktiviteterna har ocksa genomférts men 0,2 mnkr av kostnaden har belastat enheten f6r
Foreningar, hallar & skirgarden.

Denna enhet har, trots detta, positiv avvikelse pa 1,0 mnkr. Det beror pa ligre kostnader f6r
fastighets- och idrottshallsunderhall in budgeterat. Samtliga fastigheter — Fjardling, Ostnora,
Skutan och Tungelsta ridskola — har varit under utredning om férandrad regi, Tungelsta ridskola
dartill drabbad av mégelangrepp, vilket medfort att planerat underhall pausats. Prognosen dr dnda
ett nollresultat till drets slut eftersom forlingd frist for boende pa Ostnora camping hindrade
koncessionsinnehavaren att aterstilla och stida anliggningen innan kontraktidens slut.
Aterstéillning och stidning kommer darfor genomfdras av forvaltningen.

Foreningsbidragsbudgeten har positiv avvikelse och dverskottsprognos pa 0,7 mnkr. Tabell 2b
visar utfall och budget per bidragsform.
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Tabell 2b: Utfall och budget for foreningsbidrag inom 1&&°F, perioden januari — oktober 2023

Utfack jan - Budget ack Avvikelse jan - Budget helar

tkr okt 2023 jan - okt 2023 okt 2023 2023 Forbrukat
6310 - LOK st6d 4917 5020 103 5020 97,9%
6314 - Forstirkt ridbidrag 615 615 0 615 100,0%
6316 - Partnerskapsavtal Haninge boxningsklubb 440 367 -73 440 100,0%
6317 - Partnerskapsavtal Ridklubben Mulen 551 459 -92 551 100,0%
6318 - Driftavtal Tungelsta ridklubb 230 192 -38 230 100,0%
6337 - Partnerskapsavtal Dalar6 sjéscoutkar 20 17 -3 20 100,0%
6338 - Partnerskapsavtal Handens scoutkdr 25 21 -4 25 100,0%
6339 - Partnerskapsavtal Vendelsé scoutkar 56 47 -9 56 100,0%
6340 - Partnerskapsavtal Visterhaninge sjéscoutkar 20 17 -3 20 100,0%
6345 - Psa Tungelsta scoutkar 25 21 -4 25 100,0%
6374 - Psa Foreningen Dalard fritidsgard 150 125 -25 150 100,0%
6375 - Stora projektstodet 7 375 368 450 1,6%
6376 - Lilla projektstodet 321 574 253 688 46,6%
- 60 -60

Summa 7 437 7 848 411 8290 89,7%

Forbrukningen av stora och lilla projektstodet uppgir till 0,3 mnkr med en gemensam
heldrsbudget pa 1,1 mnkr. Endast tvd manader aterstar av 2023 och sannolikheten f6r nya
bidragsansokningar sjunker for varje manad som gar. Tillsammans med positiv avvikelse for lokalt
aktivitetsstod prognostiseras ett 6verskott pa 0,7 mnkr.

Enheten f6r Idrottsanliggningar & friluftsliv har ligre avvikelse dn prognos. Avvikelsen beror pa
tidsmissig omatchning av nistan alla resultatposter, positiva och negativa, medan den avvikelse
som beriknas besta till arets slut ar 0,8 mnkr ligre energikostnader dn budgeterat i samband med
att A-hallen pa Torvalla IP ar stingd f6r renovering. Tabell 2¢ nedan visar jamforelse i
energikostnader f6r Torvalla och Hanvedens IP med féregiende ar. Kilowattpriset ar signifikant
hogre i ar, medan férbrukningen pa Torvalla IP ar lagre.

Tabell 2¢: Fiarrvarme och elkostnader for Torvalla och Hanvedens 1P, januari — oktober 2022 och 2023

Utfall jan- Utfall jan-

tkr okt 2022 okt 2023 Skillnad
Fjarrvarme Torvalla 762 671 -90
Vattenfall el 1673 1498 -175
Bixia/Elkraft 1062 2 438 1377

Summa 3 496 4 607 1111
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2.4 Ung fritid
Tabell 3: Utfall och budget for Ung fritid, perioden jannari — oktober 2023

Utfack jan - Budget ack jan Avvikelse jan -  Budget Prognostiserad

tkr okt 2023 - okt 2023 okt 2023 helir 2023 avvikelse helar
4800 - Avdelningschef ung fritid 10 700 10 521 -179 13 024 0
4825 - Filtassistenter 3964 4615 651 5670 800
4826 - Digital motesplats 4970 4279 -692 5139 -900
4720 - Ung fritid 2 8 965 8 891 -75 10 581 -500
4821 - Ung fritid 3 7227 6 855 -371 8110 -600
4620 - Ung fritid 4 7 605 7 097 -507 8 467 -500
4840 - Vega platschef & vaktmaisteti 3421 3499 78 4 660 -400
4841 - Vega fritidsgird 884 1987 1104 2 558 1100
48 - Avdelning ung fritid 47 736 47 744 8 58 210 -1000

De ackumulerade avvikelserna jimfért med periodiserad budget per enhet tar ut varandra pa
avdelningsniva. Filtassistenter har haft och har fortfarande vakanta tjanster, vilket speglas bade 1
positiv avvikelse och 6verskottsprognos. Digital métesplats har bemannat ungefir enligt budget
och har, med vetskap om Filtassistenternas Gverskottsprognos, gjort extra materialanskaffningar
till verksamheten och fatt nettoprognosen till ett nollresultat.

Ung fritid 2 bestar bade av 6ppen fritidsverksamhet och Traffpunkt Lilleken. Lillekens verksamhet
har positiv avvikelse per oktober och invantar kostnader i november for arrangemang av
Funkisfestivalen och ska genomfora en regional satsning f6r malgruppen fére arsskiftet.
Prognosen ir ett nollresultat. Den 6ppna fritidsverksamheten har diremot en negativ avvikelse
och underskottsprognos. Lonekostnaderna ar hogre dn budgeterat dels pa grund av efterslipande
lonekostnader i samband med avdelningens omorganisation, dels pa grund av personalirenden,
dels pa grund av extra l6nekostnader for att tillmotesga aktivitetsinitiativ fran verksamhetens
bestkare. Prognosen for 6ppen fritidsverksamhet ar darfor -0,5 mnkr.

Den negativa avvikelsen pa Ung fritid 3 gar inte att hirleda till specifik féreteelse eller
kostnadsslag, utan samtliga kostnadsposter ar lite hdgre dn budget, vilket summerar till -0,4 mnkr.
Helarsprognosen ir ett underskott med -0,6 mnkr, vilket 4ven beror pa extra platsobunden
verksamhet i Tungelsta och extra timanstilld personal i Jordbro.

Enheten Ung fritid 4 och Vega fritidsgard har samma enhetschef och kostnaderna dem emellan
har blandats. Nya tjinster i Vega tillsattes senare dn budgeterat, vilket medfért positiv avvikelse
och 6verskottsprognos, men timvikarier efter invigningen kan ha hamnat pa Ung fritid 4. Viss
materialanskaffning kan ocksa bokforts pa fel ansvarskod. Den sammantagna prognosen fér bada
enheterna ar dock ett 6verskott pa +0,6 mnkr, vilket 4r ldgre dn forut, da Ung fritid 4
prognostiserade ett nollresultat.

Vega platschef & vaktmaisteri har tillsatt vaktmaistartjdnster senare in budgeterat, men ocksa en
tjanst mer med driftmedel frin fritidsgirdens och kulturskolans budgetar. Underskottsprognosen
ar ett netto av den extra vaktmistartjansten, senare bemanning och extra kostnader for
”Vegavirdar” som ska tillsittas i november.
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Sammanfattningsvis, beror avdelningens underskottsprognos pa -1,0 mnkr pa hogre
personalkostnader i Ung fritid 2 och 3 4n budgeterat, med anledning av extra insatser.

2.5 Kultur & bibliotek

Kultur & bibliotek genomférde en omorganisation den 1 september som snedvrider férhallandet
mellan budget och utfall f6r nagra av enheterna. I huvudsak delas avdelningen in i

e Central enhet och féreningsbidrag
e Bibliotek
e Kulturskola

o Kulturenhet

Tabell 4a har sorterats i enlighet med den nya organisationen. En ny roll och enhet f6r
Bibliotekschef ir inrittad. Den nya bibliotekschefen bortjar i december och har direkt ansvar f6r
Vega bibliotek. Handens bibliotek har samma enhetschef som f6rut, medan Brandbergen, Jordbro
och Visterhaninge bibliotek har en och samma chef. Kulturskolan har tvé heltidschefer, utan
delning med Brandbergens bibliotek. Kulturmilj6 ar inforlivad i kulturenheten, men budgeten
ligger kvar pa tidigare resultatenhet 4931 aret ut.

Tabell 4a: Utfall och budget for Kultur & bibliotek, perioden jannari — oktober 2023

Utfack jan - Budget ack Avvikelse jan Budget Prognostiserad

tkr okt 2023 jan - okt 2023 - okt 2023 helar 2023 avvikelse helar
4911 - Foreningsbidrag Kultur & bibliotek 5043 4934 -109 5174 0
4920 - Avdelningschef Kultur och bibliotek 5049 5883 834 7273 500
4934 - Jordbro kultur- och féreningshus 373 373 0 448 0
4940 - Vega bibliotek 2 449 2914 465 3797 500
4941 - Bibliotekschef 1 -1 -100
4923 - Handens bibliotek 18 173 18 329 156 22020 -100
4913 - Brandbetgens bibliotek 3788 3944 155 4744 0
4932 - Jordbro bibliotek 3299 3359 60 4020 0
4933 - Visterhaninge bibliotek 4975 5182 207 6223 0
4912 - Haninge kulturskola 1 9011 9 836 825 12189 500
4914 - Haninge kulturskola 2 2 658 3010 352 3616 100
4921 - Kultur 6 624 6433 -191 7728 -600
4922 - Teknik och service 4524 4075 -449 4 888 -500
4931 - Kulturmiljo 1243 1756 514 2109 -100

49 - Avdelning Kultur & bibliotek 67 211 70 029 2 818 84 230 200
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2.5.1 Foreningsbidrag
Tabel] 4b: Utfall och budget for foreningsbidrag inom Ke>B, perioden januari — oktober 2023

Utfack jan - Budget ack jan Avvikelse jan - Budget helir

tkr okt 2023 - okt 2023 okt 2023 2023  Forbrukat
6324 - Kulturpatken 258 260 2 260 99,2%
6327 - Kulturbidrag, grund 1577 1577 0 1577 100,0%
6335 - Arrangemangsbidrag, kultur 591 400 -191 480 123,1%
6336 - Studieorganisationer 1750 1750 0 1750 100,0%
6341 - Psa Visterhaninge bygdegirdsforening 56 56 0 56 100,0%
6342 - Vendels6 bygdegirdsférening 68 68 0 68 100,0%
6344 - Psa Folk & tridgard i Tungelsta 23 23 0 23 100,0%
6346 - Psa Dalar6 kultur och féreningscentrum 35 29 -6 35 100,0%
6377 - Kulturverksamhet f6r barn och unga 612 583 -29 700 87,5%
6378 - Utvecklingsbidrag 73 188 115 226 32,3%
Summa 5043 4934 -109 5174 97,5%

Inga bidrag har betalats ut under september och oktober och prognosen for helaret ar ett svagt
overskott avrundat till en nollprognos.

2.5.2 Avdelningschef Kultur & bibliotek

Resultatenheten for avdelningschef har positiv avvikelse pa 0,8 mnkr av samma anledning som
forut. Lonekostnader idr ligre 4n budgeterat pa grund av tillfillig vakans, pensionsavgang och
medarbetare som gatt ner i tid. Avdelningen har under hela aret arbetat aktivt med sin
overskottsprognos i syfte att na de politiska malen. I detta bokslut syns resultatet av att planerade
insatser borjar for verkligas och avdelningens prognos ar sinkt till ett 6verskott pa 0,2 mnkr.
Denna resultatenhets 6verskottsprognos pa 0,5 mnkr kommer att ticka insatser som genomfors
pé andra enheter inom avdelningen.

2.5.3 Bibliotek

Som foérvintat, bestir den positiva avvikelsen pa Vega bibliotek pa grund av att tjanster tillsattes
senare dn budgeterat och materialanskaffning fortfarande pagar. Delar av 6verskottsprognosen
kommer att finansiera den nya rollen som bibliotekschef, som inte fanns i budgetarbetet infor
2023. Avvikelse och prognos f6r 6vriga bibliotek ér relativt smd. Underskottsprognosen pa 0,1
mnkr pa Handens bibliotek beror pa sent inkommen faktura f6r férstudien av nytt
verksamhetssystem och webbplattform, avseende foregaende ar.

2.5.4 Kulturskolan

Liksom Vega bibliotek har tjanster dven pa kulturskolan i Vega tillsatts senare dn budgeterat och
en halv tjanst inte alls, utan bidrar till att finansiera ytterligare en vaktmastartjanst 1 Vega skola och
aktivitetshus. Kulturskolans 6verskottsprognos dr dock hégre dn vad vaktmistartjansten kriaver
och enheten bidrar till att finansiera andra insatser pa avdelningen.
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2.5.5 Kulturenhet

Ur ekonomisk synvinkel ska de tre resultatenheterna inom kulturenheten — Kultur, Teknik och
service, Kulturmiljé — ses som en helhet. Personalbudgeten per enhet motsvarar inte verkliga
kostnader, dels for att vakanser pa Kultur finansierar extrapersonal pa Teknik och service, dels for
att verkliga Ionekostnader for Kulturmiljo flyttats till Kultur, medan budgeten férblivit
oférandrad. Nettoavvikelsen for hela Kulturenheten dr -0,1 mnkr per oktober méanader och
nettoprognosen pa -1,2 mnkr indikerar att hogre kostnader invintas innan arets slut.
Kulturenheten har under aret genomfort extra kulturprogram, till exempel pa Rudan, i Vega och
andra stillen i kommunen, extra bemanning har forstirkt servicen i kulturhuset och extra
anskaffning av férbrukningsinventarier pagar.

Sammanfattningsvis har avdelningens kontinuerliga prognosarbete lett till fram till en
overskottsprognos pa 0,2 mnkr, som i sjilva verket inte ar ett Gverskott i egen verksamhet, utan
uppfyller I6ftet att finansiera en halv vaktmastartjanst i Vega skola och aktivitetshus pa
avdelningen Ung fritid.

3. Driftprognos, risk och kanslighetsanalys

Under hela aret har forvaltningen genomfort ett aktivt prognosarbete och verkat for att forbruka
tillgéngliga driftmedel fOr att uppna malen. I oktoberprognosen syns resultatet med sinkt
overskottsprognos till +0,7 mnkr och jimforelse gbrs med prognosen per augusti manad.

Tabell 5a: Heldrsprognos per oktober 2023

Foregdende Prognos helir

Prognosparameter, tkr mainads prognos 2023 Foérindring
Nimndreserv 300 300 0
Kulturskolan vakans 1 000 0 -1 000
Ung fritid 800 -1 000 -1 800
Vega bibliotek 700 0 -700
Kapitalkostnader 500 400 -100
Kommunal 4,1% -300 0 300
Verksamhetsstod vakans 1100 900 -200
Torvalla IP energi 800 800 0
Foreningsbidrag idrott 500 700 200
Konstverk Poseidons torg -1 900 -1 900 0
I&F férbrukningsmaterial 800 700 -100
Kultur & bibliotek 0 200 200
Avskrivning av fordringar 0 -400 -400

Summa prognos 4 300 700 -3 600
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Sammanstillningen blir f6r lang om varje prognospost ska presenteras och de har ocksa redovisats
1 avsnitten per avdelning. En omstrukturering av posterna har darfor skett avseende avdelningarna
Ung fritid och Kultur & bibliotek, dir endast nettoprognosen per avdelning presenteras.

Kulturskolan och Vega bibliotek har fortfarande 6verskottsprognoser pa grund av tidigare vakanta
tjanster, men forbrukning kommer ske genom andra insatser pa andra enheter. Exempel pa andra
insatser ar utokning av kulturprogram, kreativa feriearbeten, utvardering av det kulturpolitiska
programmet och arbete med att utforma en ny biblioteksplan.

Pa avdelningen Ung fritid har extra resurser lagts pa mobil fritidsverksamhet i Tungelsta, extra
bemanning pa de 6ppna ungdomsverksamheterna i Jordbro, Vendelso, Vega skola och
aktivitetshus och materialanskaffning till den digitala métesplatsen i Jordbro.

Posten motsvarande Kommunals l6nerevision har tagits bort och 4r inforlivad 1 prognoserna per
berord arbetsplats, da Ionedkningar betalts ut 1 oktober med retroaktivitet fran och med april.

En helt ny post dr avskrivningar av kundfordringar i bokféringen pa -0,4 mnkr. Avskrivningar av
detta slag sker regelbundet tva ganger om aret, vanligtvis inte i denna storleksordning, men i varas
ingick storre lokalhyror. Bokféringsmissig avskrivning innebir inte att kommunens krav pa
kunden upphor, utan att kommunen slutar ta upp fordran som en tillgang som férbittrar
kommunens redovisade ekonomiska stillning.

Tabell 5b: Risk- och kdnslighetsanalys per oktober 2023

tkr Positiv risk Negativ risk
Evakuering Vendels6garden -300
Summa 0 -300

Vendelsogarden har evakuerats fran Vendelsomalmsskolan till Batsmansskolan, vilket kommer
medféra obudgeterade evakueringskostnader. Det dr osdkert hur stora dessa kostnader kommer
att bli och beloppet i tabellen ovan ér ett grovt estimat.
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4. Investeringsredovisning

4.1 Investeringsprojekt som genomférs av kommunen

Det har uppmirksammats att idrotts-, kultur- och fritidsnimnden inte har foljt
kommunfullmiktiges investeringsbeslut i Mal och budget 2023. Iakttagelsen ar korrekt,
underlitelsen medveten fran férvaltningen sida och med nimndens bifall uttalad 1 Namndplan
2023 - 2024:

7 Tabellen summerar inte till samma belopp som i Mal och budget 2023 — 2024. Anledningen dr att medel for
renovering av ispisten i A-hallen pa Torvalla for 16 500 tkr har utelimnats ovan. Firvaltningens uppfatining ar
att kommunstyrelsen redan har beviljat medel for detta i sitt beslut den 30 maj 2022, § 85. Hemstéillan om
dverforing till 2023 ars investeringsbudget kommer ske enligt ordinarie rutin i samband med beslut om
arsredovisning for 2022. Firvaltningen bedomer att kommunfullmaiktiges avsikt inte dr att bevilja yttetligare 16
500 tkr fordelat over tva ar och ignorerar dérfor fran denna post i Mal och budget 2023 — 2024.”

Kommunfullmiktiges beslut giller oavsett om det var avsiktligt eller inte. Darf6r ska nimnden
redovisa total investeringsbudget pa 144,1 mnkr och inget annat. Mellanskillnaden har placerats pa
projekt 37479 Torvalla ishall ispist i tabell 7a(i) nedan, vars totalbudget blivit 25,0 mnkr istillet for
16,5 mnkr. Den oavsiktliga delen ska aterlimnas till kommunfullmiktige i samband med
arsbokslutet.
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Tabell 7a(): Utfall och budget for Idrott & friluftsliv, perioden januari — oktober 2023

Utfall jan -  Budget Utfall i % av
Projekt, tkr okt 2023 helar 2023 Avvikelse budget helar
37487 - Poreningsbyrin lokalanpassning 2022 196 243 47 80,7%
37496 - Vega skola och aktivitetshus idrottshall 479 600 121 79,8%
37500 - Ostnora camping inventarier 380 380 0 100,0%
37491 - Torvalla sporthall kampsportsmattor 0 1 000 1 000 0,0%
37443 - Torvalla hallar fasadskyltar 212 215 4 98,4%
37492 - Renovering Héglundabadet 2023 1319 2700 1381 48,8%
37339 - Konstgrasplan Vega, 11-manna 0 12 000 12 000 0,0%
37417 - LF Norr klitterskydd belysningsstolpar 0 0 0 -
37440 - Vendelsémalm belysning basketplan 0 0 0 -
37446 - Torvalla IP utveckling 1421 16 710 15289 8,5%
34502 - Torvalla IP stingsel 400 m 0 430 430 0,0%
37503 - Totvalla IP asfalt 0 300 300 0,0%
37505 - Torvalla IP Inkérsgrind 0 110 110 0,0%
375006 - Torvalla IP konferensutrustning 0 68 68 0,0%
37507 - Torvalla IP konferensmobler 0 35 35 0,0%
37504 - Torvalla IP/Rudan forrddscontainers, 3 st 0 295 295 0,0%
37508 - Totvalla/Hanvedens IP ljusutrustning 0 45 45 0,0%
37479 - Torvalla ishall 1 ispist 11 165 25000 13 835 44.7%
37480 - Torvalla ishall 2 armaturer 367 349 -18 105,2%
37341 - Byte konstgtis Jordbro IP 242 50 -192 484,1%
37447 - Visterhaninge konstgrasplan, 11-spel 17 5989 5972 0,3%
Summa 15 798 66 519 50 721 23,8%

Uppdelning i tva tabeller har skett da flera nya investeringsprojekt beslutade med avdelningschefs
delegationsritt tillkommit. Flertalet avser atgiarder pa Torvalla IP.

Tabellen ovan, liksom nasta tabell, reflekterar dndringar med anledning av nimndens hemstallan
om budgetomférdelning f6r anskaffning av ny kylmaskin, vilket nimnden beslutade om vid
sammantridet den 20 september 2023. Dryga tiotalet investeringsprojekt var inblandade och
totalbeloppet pa 5,9 mnkr har samlats pa en ny rad i nésta tabell. Kommunfullmaktiges svar
invintas innan projektkod 6ppnas och anskaffning kan ske.
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Tabell 7a(ii): Utfall och budget for Idrott & frilufisliv, perioden janunari — oktober 2023

Utfall jan -  Budget Utfall i % av
Projekt, tkr okt 2023 helar 2022 Avvikelse budget helar
37363 - Hanveden belysningsarmatur 229 758 529 30,2%
37412 - Hanvedens ishall luftsluss -36 0 36 -
37490 - Atgirder konstgrisplaner 2023 2910 9000 6 090 32,3%
37509 - Idrottsplatser lascylindrar 0 200 200 0,0%
37510 - Fotbollsplaner malnit 0 100 100 0,0%
37494 - Rudan utveckling 1085 12 500 11 415 8,7%
37495 - Rudan roddbat 50 50 0 -
37342 - Utbyte av maskiner 122 456 334 26,7%
37448 - Utbyte av maskiner 2022 9 2177 2168 0,4%
37450 - Spontanyta 2021-2022 383 930 547 41,1%
37489 - Sjilvorganiserad idrott 2023 167 1000 833 16,7%
37493 - Liktare 2023 109 1300 1191 8,4%
37444 - Torvalla ishall 1 asbestsanering 41 50 9 82,1%
37234 - Byte sprint-/ansatsbanor Totvalla 61 0 -61 -
Invintar KF-beslut om kylmaskininvestering 0 5900 5900 -
Restpost Idrott & friluftsliv 0 281 281 0,0%
Summa 5129 34702 29 573 14,8%
Total investeringar Idrott & friluftsliv 20 927 101 221 80 294 20,7%

Nista tabell 7b innehaller investeringsprojekt inom avdelningarna Ung fritid, Kultur & bibliotek

och Verksamhetsstod.
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Tabell 7b: Utfall och budget for Ung fritid, Kultur & bibliotek, 1V erksambetsstid, perioden januari — oktober 2023

Utfall jan - Budget Utfall i % av
Projekt, tkr okt 2023 heldr 2023 Avvikelse budget helar
37361 - Brandbergsgirden e-sportrum -6 0 6 -
37366 - Eken mobler ute 0 36 36 0,0%
37463 - Eken cafédisk/Lilleken lokalanpassning 2023 149 170 21 87,9%
37419 - Fritidsgirdar digitalisering 2021 58 124 67 46,4%
37497 - Vega skola och aktivitetshus UF 1146 3000 1854 38,2%
37501 - Trainstation hirdvaruanskaffning 2023 0 100 100 0,0%
Restpost Ung fritid 0 307 307 0,0%
37309 - Haninge kulturhus projektering tetrrass 0 300 300 0,0%
37476 - Kulturhuset teknik till paviljong 0 40 40 0,0%
37451 - Kulturhuset personalkék 0 200 200 0,0%
37453 - Kulturhuset flygel 0 350 350 0,0%
37472 - Kulturskolan lokalutrustning Lyckebyskolan 14 16 2 88,9%
37498 - Vega skola och aktivitetshus kulturskolan 3244 3000 -244 108,1%
37449 - Kulturskolan kontorsanpassning 0 80 80 0,0%
37499 - Vega skola och aktivitetshus bibliotek 605 3000 2395 20,2%
37467 - Brandbergen bibliotek ombyggnad kék 189 190 1 99,4%
37468 - Handens bibliotek ny mottagningsdisk 0 48 48 0,0%
37469 - Handens bibliotek scen/progtamrum 0 50 50 0,0%
37343 - Bokbuss 0 2720 2720 0,0%
37351 - Bibliotek webbplattform 557 2424 1867 23,0%
37225 - Bibliotek verksamhetssystem 557 2424 1867 23,0%
Restpost Kultur & bibliotek 0 2 2 0,0%
37488 - Kommunhuset plan 5 m&bler 2022 49 50 1 98,9%
Restpost Verksamhetsstéd 0 422 422 0,0%
Summa Ung fritid, Kultur & bibliotek, V-hetsstéd 6 562 19 053 12 491 34,4%

Ung fritid har med delegationsritt beslutat om nytt projekt for anskaffning av hirdvara till
Trainstation. Kultur & bibliotek har pa samma sitt beslutat om renovering av personalkok i

kulturhuset, anskaffning av flygel och lokalanpassning pa kulturskolan i Brandbergen.

Totalt fyra investeringsprojekt avser Vega skola och aktivitetshus och inventarieanskaffningar
pagar fortfarande. Investeringsprojekten avser idrottshallen, fritidsgarden med vaktmisteri,

kulturskolan och biblioteket.
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Sista tabellen innehéller investeringar 1 offentlig konst. De dr samlade pa en och samma
projektkod, men uppdelade per konstverk efter objektskod. Budget f6r objekt 1653 Parkstrik har
tagits bort och flyttats till objekt 1976 Konstprojekt Litium enligt nimndens beslut i september.
Tidigare ars nedlagda kostnader f6r objekt 1653 Parkstrak har bokats om till driftredovisningen
och utgor darfor ett negativt belopp 1 drets investeringsuppfoljning.

Tabel] 7c: Utfall och budget for offentlig konst, perioden jannari — oktober 2023

Utfall jan - Budget Utfalli % av
Projekt, tkr okt 2023 helar 2023 Avvikelse budget helir
1904 - Poseidons torg, konstverk 57 3000 2943 1,9%
1905 - Haningeterrassen, konstverk 0 1703 1703 0,0%
1992 - Vega skola interiér, konstverk 719 775 56 92,8%
1991 - Vega bibliotek, konstverk 679 801 122 84,8%
1665 - Vega skola exterior, konstverk 573 891 318 64,3%
1667 - Vega skola och aktivitetshus, 16s konst 66 90 24 73,4%
1993 - Vega undergangen, konstverk 252 346 94 73,0%
1994 - Vega park, konstverk 0 800 800 0,0%
1975 - Ungdomskonstprojekt, Kulturskolan 33 88 55 37,6%
1983 - Runstensskolan, konstverk 0 800 800 0,0%
1984 - Kulturparken, konstverk 0 300 300 0,0%
1987 - Brandbergen entré Haninge, konstverk 0 1150 1150 0,0%
1988 - Jordbro entré Haninge, konstverk 66 20066 2000 3,2%
1989 - Visterhaninge entré Haninge, konstverk 0 1150 1150 0,0%
1990 - Ribbyskolan, konstverk 661 683 22 96,7%
1996 - Abyskolan interiér, konstverk 4 42 38 10,6%
1997 - Vendelsomalmsskolan, konstverk 1 501 500 0,3%
1998 - Ribbyskolan interidr, konstverk 0 500 500 0,0%
1652 - Tungelsta, konstverk 0 800 800 0,0%
1653 - Parkstrik, konstverk -5 0 5 -
1666 - Bokbuss, konstverk 43 315 272 13,5%
1976 - Konstprojekt Litium, Uto 186 1028 842 18,0%
1982 - Cykeluterummet Eskilsparken, konstverk 0 100 100 0,0%
1999 - Los konst 61 51 -10 119,3%
Ofo6rdelad konstbudget MB 2022 94 5 846 5752 1,6%
Summa Offentlig konst 3491 23 826 20 335 14,7%
Totala investeringar IKFN 30980 144100 113120 21,5%

Objekt 1975 Ungdomskonstprojekt, Kulturskolan och 1990 Ribbyskolan ir fardigstillda och har
aktiverats i anldggningsregistret under september manad.
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Forvaltning Dokumenttyp
Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Ek strategisk plan o uppfolj 2023-10-24 IKFN-2023-00393

Handlaggare
Linn Eriksson

Ramjustering av investeringsmedel 2024

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Att hos kommunstyrelsen hemstilla om 1 400 tkr i
investeringsmedel ur styrelsens strategiska buffert 2024 f6r
renovering av Tungelsta ridskola.

Sammanfattning av arendet

Stall- och ridhusbyggnader pé anldggningen £6r Tungelsta ridskola

behover renoveras pa grund av fuktskada och skadlig mégelpavixt.
Projektkostnaderna uppgar till 1 400 tkr, vilket inte ryms 1 idrotts-,

kultur- och fritidsnimndens tilldelade investeringsbudget 1 Mal och
budget 2024 — 2027.

Arendet

I svaret till planeringsforutsiattningar for 2024 ars budget lyfte
forvaltningen investeringsbehov for renovering av Tungelsta ridskole-
anlidggningen. Kommunfullmaktige bifoll inte investeringen 1 Mal och
budget 2024 — 2027, men gjorde avsittning till en strategisk
investeringsbuffert for 2024. Da renoveringsbehovet kvarstar
upprepar nimnden frigan om investeringsmedel.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Pa anliggningen for Tungelsta ridskola finns stall- och
ridhusbyggnader plus tva mindre byggnader som fungerar som kontor
och forrad. Renoveringen kommer enbart omfatta stall- och
ridhusbyggnader som utgoér cirka 85 procent av den totala
byggnadsytan.

Renoveringsbehovet har uppstatt pa grund av bristfalliga tatskikt,
isolering och ventilation, vilket medfort fuktskada och mogelpavixt
pé viggarnas insida och 1 grunden. Méglet dr skadligt f6r byggnadens
konstruktion saval som for manniskor och djur som vistas i
byggnaderna.

Investeringsprojektet omfattar tomning av byggnaderna, méglet ska
avldgsnas, materialet ska torkas, ny ytbehandling ska appliceras samt
atgirder fOr bittre ventilation och tatskikt ska vidtagas.
Projektkostnaderna, tillika belopp som idrotts-, kultur- och
fritidsnamnden begir fran kommunstyrelsen, uppgar till 2 000 tkr.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp Sida
Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse 2(2)
Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Ek strategisk plan o uppfolj 2023-10-24 IKFN-2023-00393

Handlaggare
Linn Eriksson

Den ekonomiska livslingden pa féreslagna atgarder beraknas bli cirka
25 ar.

Insatserna dr planerade att genomféras i maj/juni 2024, nir
verksamheten stingt for varterminen och hastarna slippts ut pa
sommarbete.

Ekonomiska konsekvenser

Vid rak avskrivning pa 25 ar blir den arliga avskrivningskostnaden 80
tkr per ar. Internrintekostnad tillkommer pa bokfort virde och beror
pa rintesatsen under investeringens livslangd. Vid fardigstillande
kommer investeringen aktiveras i anldggningsregistret uppdelat pa
relevanta komponenter med skilda livslingder. Méjligen leder det till
att avskrivningen inte blir helt jamnt férdelad pa 25 ar.

Underlag for beslut

- Tjinsteskrivelse 2023-10-24, Ramjustering av investeringsmedel
2024

- Bilaga 1, Mal och budget 2024 — 2027

- Bilaga 2, Bilaga nimndinvesteringar

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen for atgird.

Linda Peltonen Niclas Lindberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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1. Inledning
1.1 Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kiarnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till ritt pris for
kommuninvanare. Vi dr en kommun kéind for sin starka ekonomi och laga skatt.

Vi dr en trygg kommun dir minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin
omgivning. Haninge dr den unika blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dir alla kan
hitta sitt attraktiva boende och sin plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ar
ett konkurrenskraftigt alternativ f6r manniskor som vill flytta till eller inom
Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig hir. Haninge dr navet for utveckling
pa Sodertorn.

1.2 Vart l6fte till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pa en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stricker sig sa lingt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag. Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:

- vara tillgdngliga och erbjuda god service
- behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

- varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar



2. Kommunens styrsystem

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och I6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att st6dja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser
effektivt och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att
ekonomin ar 1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssikras.
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Fig. 1 Haninge kommuns styrsystem.

Kommunens invinare ir i fokus och genom styrningen ska de fa service och tjanster av god
kvalitet utifran behov. Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och
torordningar 1 linje med verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestér
av ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor
detta grunden for att styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

Ekonomistyrningen handlar om att kommunens skatteintikter ska anvindas pa ett effektivt
satt. Malstyrningen hjilper till att lyfta blicken med fokus pa utveckling och att skapa storre
forindringar. Kvalitetsstyrningen handlar om att styra och félja upp grunduppdraget, stédja
genomforandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hég kvalitet 1 den dagliga
verksamheten 6ver tid. Den interna kontrollen sikerstaller att verksamheten forebygger risker
och genomfor verksamhet enligt beslutade arbetssitt och styrning.

Styrsystemet beskrivs mer utforligt i “Riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll” dir
kommunens modeller och principer for styrsystemets olika delar dr beskrivet samt hur
aterrapportering till nimnd och bolagsstyrelse och ytterst kommunfullmaktige ska ske.

Inriktning och prioriteringar f6r den politiska viljan faststills i kommunfullmiktiges Mal och
budget genom mal, indikatorer, uppdrag samt en ekonomisk resursférdelning.

Visionen och 16ftet till invanarna utgdr gemensamt med kommunfullmiktiges mal och
indikatorer den politiska maélstyrningen. Fullmaktiges mal och indikatorer konkretiseras
ytterligare i nimndplan for respektive nimnd samt affirsplan f6r bolag. De politiska
styrsignalerna tas emot av tjanstemannaorganisationen som planerar och genomfér de
torflyttningar som krivs for att uppna beslutade malsittningar. Uppfoljning och rapportering



sker sedan till nimnd/bolag och ytterst till kommunfullmaktige. Detta utgér inriktningen for
styrningen av kommunen under den aktuella perioden och giller samtliga nimnder och bolag.

Politisk styrning

|— Namndens
mal och indikatorer

Uppfoljning och
rapportering

L |

Fig. 2. Haninge kommuns styrmodell f6r malstyrning.

For att uppna biasta effekt och nytta krivs ett koncernévergripande synsatt och
kommungemensamt agerande. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnder och de kommunala bolagen.



3. Kommunfullmaktiges mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs upp
med indikatorer och malvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar
rubrikerna Tryggare invinare, En skola med fokus pa kunskap och studiero, En meningsfull
fritid for invanarna, Ett vaxande niringsliv med fler i egen f6rsérjning, Ordning och reda i
ekonomin, Malinriktat miljéarbete, Attraktiva bostider och narmiljo, Hog kvalitet 1
kommunens tjanster samt En attraktiv arbetsgivare. Fullmiktiges mal utgér tillsammans med
den politiska plattformen den 6vergripande styrningen av kommunen dér den politiska
plattformen pekar ut de hégsta prioriteringarna och fullmiktiges mal visar den 6vergripande
styrningen.

Mil 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 1 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 Mal
Anmilda brott om skadegorelse, 32,5 27
per 1 000 invanare

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%0) 80 86
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir 61,3 69

det dr morkt ute, andel (%)

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att nd sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mail 2 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mil

Elever som uppnatt kunskapskraven 71,4 80
1 alla amnen, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod 14,9 7,5
pga. ogiltig franvaro, andel (%0)

Elever i ak 9 som ar behériga till 81,3 90
yrkesprogram, kommunala skolor, andel

(7o)




Gymnasieelever med behérighet till 51,7 55
universitet och hogskola inom 3 ar,

andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 65,1 70
3 ar, andel (%)
Antal inskrivna barn per drsarbetare i 5,5 5,5

torskolan, kommunal regi

Mal 3. En meningsfull fritid f6r invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar
det frimst invdnare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter fOr att frimja ett hilsosamt

Haninge.

Mail 3 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 | 2026 Mal
Moijlighet att komma utomhus i sarskilt 55 59
boende for aldre (%)

Elever i grundskolan som sillan eller 21,8 15
aldrig deltar i idrottsaktiviteter pa sin

tritid (%)

Moijlighet f6r medborgarna att nyttja 74,9 75,0
idrotts- och motionsanliggningar (%0)

Andelen ungdomar som upplever att 60,3 65
tillgdngen till kulturaktiviteter dr god (%)

Andelen ungdomar som upplever att 78 85

tillgdngen till idrottsaktiviteter dr god
(%0)

Mal 4. Ett vixande niringsliv med fler i egen fors6rjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska

vara enkel, snabb och hilla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre

bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa

aktivitet.




Mail 4 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
N6jd kund index for féretagare (NKI) 80 80
Arbetsplatskvot *0.66 0,68
Kostnad ekonomiskt bistind, kr/inv. 1427 1200
Sammanfattande omdéme 3,32 3,7
foretagsklimat (index 1-6 Svenskt

naringsliv)

Foretagsklimat bygelov NKI 77 77

*Malvirde for 2021, statistik for 2022 saknas

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens

verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per

skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Mal 5 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Ml
Resultat av skatteintikter 10,5 3,0
och generella statsbidrag

(7o)

Laneskuld per invanare (tkr) 422 58,6

Mal 6. Malinriktat miljéarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det stérre perspektivet ska

kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mil 6 Resultatindikatorer 2022 | 2023 2024 2025 | 2026 Mal

Utslapp av vaxthusgaser frin kommunens 284 0

resor och transporter (ton)




Energianvindning i kommunala lokaler och 123 117
bostider (kWh/m2)

Hushillsavfall som samlats in f6r material- *32 35
atervinning, inkl. biologisk behandling (%)

VA-utbyggnad i omvandlingsomraden, antal 0 290
enskilda avlopp**

*Utfall 2021
*Utgangspunkt dr utbyggnadsplanen i Vatten- och avloppsplanen som beslutades av
kommunfullmiktige 2020-09-14.

Mal 7. Attraktiva bostider och ndrmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskéirna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljoer for attraktivt
boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mail 7 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mail

Bostider med dganderitter, antal/1000 inv. 139 139

Bostider med bostadsritt, antal /1000 inv. 144 144

Mail 8. Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjinster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsittning
bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja
kvaliteten.

Mal 8 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mil
Brukarbedémning sirskilt boende 46 60

dldreomsorg - bra bemétande, andel (%0)

Brukarbedémning hemtjinst 69 76
dldreomsorg - bra bemétande, andel (%0)




Mal 9. En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmaéjligheter behéver kommunen attrahera
och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Mal 9 Resultatindikatorer

2022 2023 2024 2025 2026
Mal
Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 83
kommunen - Totalindex
Sjukfranvaro (%) 7,7

6,5
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4. Uppdrag och inriktningar 2024
4.1 Personalpolitik

Haningealliansen strivar efter ett tillitsfullt politiskt ledarskap dér vi styr mot langsiktiga
gemensamma mal med fa och tydliga prioriteringar som tar sin utgangspunkt i de storsta
utmaningarna f6r kommunen. Den 6vergripande ekonomiska styrningen bygger till stor del
pa nettokostnadsavvikelse for kommunens verksamheter jimfért med Storstockholm.
Kvalitetshéjningar behéver inte nddvindigtvis vara kopplade till hojning av ekonomiska
ramar, nagot som jamforelser av kinda och accepterade ekonomiska nyckeltal med andra
kommuner kan bidra med 6kad forstaelse till. En annan viktig forindring som péaverkar
styrning och ledning dr var politik for 6kad valfrihet och kundval. Detta dr en strategiskt
viktig fraga som kriver att den kommunala organisationen ligger storre fokus pa okad
kompetens 1 bestallning och uppféljning. Kommunen ska som en f6ljd av detta anpassa
verksamheten vad giller kostnader och arbetstidsmatt for att sakerstilla konkurrensneutralitet.

Haningealliansens malstyrning ger mojligheter for verksamheten att sjalvstindigt bidra till
maluppfyllelsen, men innebar ocksa ett storre gemensamt ansvar for att ekonomisk
omférdelning ger avsedd effekt. Politikens huvudsakliga ansvar under mandatperioden ér att
tolja upp verksamheten och efter forslag fran forvaltningen besluta om kurskorrigeringar f6r
bittre maluppfyllelse. Samtidigt som mindre fokus liggs pa enskilda politiska uppdrag och
aktiviteter maste storre krav stillas pa ledning och styrning.

Personalpolitiken ska 1 férsta hand bidra till att rekrytera och behalla kompetenta ledare pa
alla nivaer i verksamheten genom en aktiv I6nepolitik och goda mojligheter till
kompetensutveckling.

Den frihet som den politiska ledningen ger férvaltningsledningen att uppfylla politisk
plattform, mal och budget och nimndplaner ska motsvaras av en starkare férankring av
kommunens vision och l6fte till invanarna hos medarbetarna. Den politiska styrningen ska
avspeglas i medarbetarskapet och utgor en grund vid uppfoljning av prestation och resultat.

4.2 Offentlig utsmyckning

Haninge kommun har sedan ar 1999 avsatt motsvarande en procent av kommunens
lokalinvesteringar till utsmyckning av det offentliga rummet. Medel tilldelas idrotts,- kultur-
och fritidsnamndens investeringsbudget 1 samband med att kommunstyrelsen beslutar om
igangsittningstillstind for ett aktuellt objekt.

I Haningealliansens politiska plattform uttrycks under prioriteringen Samhallsbyggnad en vilja
att genomfora ett stadsmiljolyft f6r 6kad trygghet i Haninges befintliga stadsmiljoer. Den
politiska ledningen ser stora fordelar med att koppla investeringar i offentlig utsmyckning
nirmare den pagaende stadsutvecklingsprocessen.

Beslut for konstnirlig utsmyckning fattas av idrotts, - kultur- och fritidsnimnden efter
beredning mellan kultur- och fritidsférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. Det finns
ingen princip for var en investering ska genomfoéras, det kan ske pa torg, i parker eller i
anslutning till en nybyggnation med en férankring i kommunens stadsmiljolyftt.
Investeringsmedel far inte anvindas till att finansiera personalkostnader inom den
kommunala organisationen.

Beslutade medel ska som huvudregel inte féras 6ver i kommande budget, med undantag for
investeringar som paborjats genom upphandling eller projektering.
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Investeringar 1 offentlig utsmyckning ska i storsta mojliga man uppnas genom
medfinansiering av exploatorer och fastighetsigare som gynnas av den pagaende
stadsutvecklingen. Sponsring fran féretag och finansiering av andra offentliga aktorer samt
EU-finansiering av offentlig utsmyckning ska alltid efterstrivas.

4.3 Investeringar och lokaler

Haningealliansen stravar efter att fa en battre 6verblick 6ver kommunkoncernens
investeringar 1 syfte att 0ka koncernens sjalvfinansiering och att minska skuldséttningen.
Detta gors genom att borja prioritera bland planerade investeringar, ta bort investeringar som
inte paborjats inom tva ar och att minska storleken pa ospecificerade investeringsbelopp.

Lokalforsorjning av skolor och forskolor saknar i1 dag tydliga politiska prioriteringar vad galler
uppférande i egen eller extern regi. Detta tillsammans med bristande kommunikation mellan
externa aktorer och kommunen ér en starkt bidragande orsak till att stora 6verskott pa
kommunala skollokaler uppstatt. Utéver det arbete som pagar for att atgarda det kvarvarande
overskottet pa kommunala skollokaler ska som huvudprincip for lokalplaneringen under
innevarande mandatperiod utga fran att samtliga skolor och férskolor i1 forsta hand ska
uppforas och drivas i extern regi. Ovriga kommunala lokaler som i dag bidrar till ett mycket
stort ekonomiskt underskott i kommunens lokalbank ska utredas med forslag till atgirder
som bidrar till att underskottet gir mot noll. Det innebir att alla planerade reinvesteringar i
sadana fastigheter stoppas i avvaktan pa att en sidan utredning ér klar.

Koncernen Haninge kommuns investeringsvolym har beriknats till 3,8 miljarder kronor
under mandatperioden. I detta f6rslag till mal och budget minskas volymen genom tydliga
prioriteringar. De investeringar som maste genomféras under mandatperioden finansieras till
stor del av externa lan. Alternativa finansieringslosningar ska utredas med forslag till atgarder
som minskar det externa linebehovet.

4.4 Klimat och milj6

Att bygga en hallbar framtid 1 en kommun som vixer innebir bade utmaningar och
mojligheter. Haninge kommun ska ha en tydlig styrning mot langsiktiga och ambitidsa
miljomal. For att hejda klimatférandringar och 6vervinna miljéproblemen beh6vs lokalt,
regionalt, nationellt och globalt samarbete. I det storre perspektivet ska Haninge kommun
genom samverkan, med frimst nirkommuner, uppna samarbeten som kan bidra till minskade
utslipp och foérbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta
ett storre ansvar for sin narmiljo.

Under 2024 ska ett nytt klimat- och milj6politiskt program antas. Det klimat- och
miljopolitiska programmet kommer att vara ett 6vergripande styrdokument som ger en
samlad bild av kommunens klimat- och miljéambitioner. Under tiden som arbetet pagar med
att ta fram ett nytt program inom klimat och milj6 sd utgor, utéver kommunfullmaktiges mal
6 och respektive nimnds nimndmal, gillande 6versiktsplan den Gvergripande styrningen
inom klimat och milj6.

4.5 Upphandling

Sodertorns upphandlingsnimnd ir en gemensam nimnd som bildades 2012 av Haninge och
Nynidshamns kommuner. Nimnden bestar av fortroendevalda frin de bada kommunerna och
tjanstemannaorganisationen tillh6ér Haninge kommun. Den ursprungliga tanken var att fler
kommuner pa Sédertorn skulle ansluta sig. Aven om nigon utvirdering inte gjorts av den
gemensamma niamnden finns det inte nagra starka skil att ha den kvar. Kommunerna pa



12

Sodertérn gor stora upphandlingar tillsammans 1 dag utan att de ingir i en gemensam namnd.
Fordelarna med att dterigen lata upphandling bli en del av den egna organisationen, sisom att
utveckla bestillarkompetens och ansvar hos kommunens verksamheter, 6verviger férdelarna
med att behalla den gemensamma nimnden. Arbetet med att avveckla upphandlingsnimnden
paborjas under 2023.

4.6 Sarskilda infrastrukturella satsningar

Utover den utveckling som kommer att ske genom namndplanerna 2024 nimns hir nagra av
de viktigaste strategiska fragorna inom mandatperioden f6r Haninges utveckling, som inte
tidigare omfattats av sirskilda uppdrag.

Tringseln som uppstar under helger pA Gudébroleden vid handelsplatsen Osterport dr
ohallbar for trafikanter och utgor ett allvarligt hinder for utryckningsfordon. Kommunen ska i
egenskap av huvudman f6r Séderbyleden tillsammans med fastighetsigare i handelsomradet
uppni en overenskommelse som mynnar ut i en trafiklosning f6r minskad tringsel i omradet.

Norrby girde har efter anliggning av Vega trafikplats nodvindig infrastruktur for att
etablering kan paborjas. Omradet utgor en sarskilt attraktiv plats for etablering i egenskap av
skyltfonster mot vig 73 och direkt anslutning till samma vig. Kommunstyrelsen uppdras att
under 2023 identifiera aktorer for etablering for att planuppdrag ska ges under 2024.

Uppdraget om att skapa ett kulturstrik genom den sa kallade kulturparken upphivs och
ersatts med ett mer angeliget uppdrag om att skapa ett trygghetsstrak som binder ithop
Handen och nya stadsdelen i Vega genom Mellanberg.

4.7 Effektiv ekonomistyrning

Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en
Omsesidig stravan till att hoja kvaliteten. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2024
utreda en effektivare resursférdelning med fokus pa att forvalta skattebetalarnas pengar pa
bista sitt, att verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och att leverera hogsta mojliga
kvalitet per skattekrona.
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5. Ekonomiska driftramar per namnd och bolag

Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymforindringar och andra faktorer
som paverkar samhillets och kommunens ekonomiska forutsittningar visar att en god
ekonomisk hushallning dr nédvindig f6r att pa savil kort som lang sikt ha en budget i balans
med goda marginaler. Detta skapar dven utrymme for nédvandiga investeringar. Ett resultat
bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintikter och generella
statsbidrag.

For 2024 budgeteras ett resultat pd 130,0 mnkr, vilket motsvarar 2,0 procent av kommunens
budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag.

Totalt beraknas skatteintikter och generella statsbidrag for 2024 till 6 593,0 mnkr.
Berikningen utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
daterad 2023-04-27. Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag dr 345,1 mnkr hogre
in senast beslutad budget for 2023. Prognosen bygger pa en oforiandrad skattesats pa 19,68
kr. SKR:s prognos utgar i grunden fran en befolkningsokning enligt rikssnittet. Da Haninge
vixer snabbare dn rikssnittet har befolkningsokningen f6r Haninge justerats till en storre
okning dn rikssnittet. Befolkningsprognosen f6r Haninge kommun ingér i budgeterade
skatteintakter och generella statsbidrag pa 6 593,0 mnkr.

Med ett budgeterat resultat pa 130,0 mnkr, budgeterade skatteintikter och generella
statsbidrag pa 6 593,0 mnkr samt budgeterade verksamhetskostnader som berikningsgrund
summeras de fordelade budgetramarna f6r 2024 till 6 477,0 mnkr, vilket dr 438,0 mnkr mer
in motsvarande férdelade ram for verksamhetskostnader 2023 om 6 039,0 mnkr. Budgeterat
resultat 2023 var 107,4 mnkr, motsvarande 1,8 procent av budgeterade skatteintikter och
generella statsbidrag, det vill sdga 22,6 mnkr ldgre dn budgeterat resultat f6r 2024 £6r att
uppni 2,0 procent i resultatmal. Finansforvaltningens ram har utékats med 100,0 mnkr till
291,0 mnkr pa grund av 6kade pensionskostnader 2024, vilket ingar 1 den totala 6kningen av
fordelade medel mellan aren.

Tornberget hojer hyrorna till kommunen 2024 med i snitt 5,1 procent, exklusive
kapitalkostnader f6r nya investeringar 2023—2024. Hyresokningen ir en konsekvens av
inflation som leder till 6kande rantor och elkostnader. Hyran och dess forindring mellan aren
kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler. De foreslagna budgetramarna for
respektive nimnd bygger pa en bedémning av kostnaderna f6r hyres-, volym- och
verksamhetsforindringar.
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Mil och Budget | Ram- Mail och budget
Nimnder, styrelser 2023%* forindring 2024
KF reserv 5000 -5 000 0
KS-reserv 15 000 34 500 49 500
Kommunstyrelsen 323 500 1 000 324 500
Sédertérns upphandlingsndmnd 0 0 0
Sédertérns Gverformyndarnimnd 0 0 0
Valnimnd 100 4 400 4 500
Revision 1600 600 2200
Aldrenimnd 876 500 19 300 895 800
Socialndimnd 1125 400 47 500 1172 900
Stadsbygenadsnimnd 209 600 27 500 237 100
Barn- och foérskolenimnd 803 400 32 500 835 900
Grundskolenimnd 1 647 000 135 600 1782 600
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 566 900 21 500 588 400
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnd 274 000 18 600 292 600
Finansfoérvaltning 191 000 100 000 291 000
Totalt 6 039 000 438 000 6 477 000
Skatteintikter och generella statsbidrag -6 132 400 -460 600 -6 593 000
Finansnetto -14 000 0 -14 000
Resultat -107 400 -22 600 -130 000
Resultat % av skatteintakter och
generella statsbidrag 1,8% 2,0%

*Budget 2023 justerad for teknisk ramjustering mellan GN och BEFN, KE 2023-04-24 § 64,
ramar justerade for omfordelade trygghetsmedel fran KS till nanmnder med 8,55 mnkr

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. I kommunkoncernen
ingar kommunen och de kommunala bolagen som kommunen har ett bestimmande
inflytande i. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar f6r kommunkoncernens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppfdljning av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och dndamalsenlig
organisation inom kommunkoncernen uppritthalls.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter och

ha uppsikt 6ver nimndernas och gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument £6r kommunkoncernen.
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Kommunstyrelsen ansvarar for de uppgifter som iligger kommunstyrelsen enligt lagstiftning
och detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar for uppgifter som inte sirskilt dlagts annan
nimnd utifran lag, forfattning eller genom beslut 1 fullmaktige.

Driftbudget for Kommunstyrelsen
Ekonomisk ram 2024: 324 500 tkr

Soédertorns 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynishamn, Tyreso, Huddinge,
Botkyrka, Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott
eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstdlla Haninge med 6vriga fem
kommuner finns anslaget f6r 6verférmyndaren inom kommunstyrelsens budget.
Nimnden ingar i Haninge kommuns naimndorganisation.

Budget avseende 2024 ir dnnu inte beslutad. Haninges andel av kostnaderna 2023 var
7,6 mnkr och nimndens totala omslutning var 30,9 mnkr. Kostnaden f6r Haninges
andel beridknas upp med 2,3 procent f6r 2024, vilket ger en beraknad budget 2024 pa
7,8 mnkt.

Soédertérns upphandlingsnidmnd

Upphandlingsverksamheten ingar 1 en gemensam nimnd, Sédertorns
upphandlingsnimnd, med Nyndshamns kommun. Namnden ingar i Haninge kommuns
nimndorganisation. Finansieringen sker genom en fordelning av kostnaderna till
nimnderna. Se sirskilt uppdrag under 4.6.

Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn ar ett samverkansorgan mellan Haninge
kommun, Tyres6 kommun, Nynidshamns kommun, Region Stockholm,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen inom rehabiliteringsomradet.

Forsakringskassans och Arbetsformedlingens andel av férbundets samlade medel dr 50
procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande
25 procent.

Budget f6r Haninges del dr dnnu inte beslutad f6r 2024. Haninges del i finansieringen
av forbundet 2023 var 2,3 mnkr. Kostnaden f6r Haninges andel berdknas upp med 2,3
procent for 2024, vilket ger en beraknad budget 2024 pa 2,4 mnkr.

Sédertorns milj6- och hilsoskyddsférbund
Sodertorns miljo- och hilsoskyddstérbund dr ett kommunalférbund dér férutom
Haninge ingar Nynashamn och Tyreso.

Budget f6r Haninges del dr dnnu inte faststilld f6r 2024. Haninges del av den totala
avgiften till férbundet f6r 2023 var 8,4 mnkr Kostnaden f6r Haninges andel beriknas
upp med 2,3 procent f6r 2024, vilket ger en berdknad budget 2024 pa 8,6 mnkr.

Sédertorns Brandférsvarsforbund

Sédertorns Brandférsvarsforbund dr ett kommunalférbund med totalt tio kommuner.
Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka,
Salem, Eker6, Sodertalje och Nykvarn.
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Budget f6r Haninges andel ar annu inte faststilld for 2024. Haninges del av Sédertorns
brandforsvarsférbund dr 16,7 procent och medlemsavgiften f6r 2023 beriknades till
62,3 mnkr. Kostnaden f6r Haninges andel berdknas raknas upp med 2,3 procent for
2024, vilket ger en beriknad budget 2024 pa 63,7 mnkr.

Kommunstyrelsens reserv
Kommunstyrelsens reserv 2024: 49 500 tkr

Medel £6r 2024 ars verksamhet finns avsatta i kommunstyrelsens reserv. Kommunstyrelsens
reserv avdelas for att ticka oforutsedda kostnader for exempelvis tillkommande uppdrag.
Reserven avdelas dven f6r 6kade kostnader 1 samband med val samt oférutsedda
kostnadsokningar under verksamhetsar 2024 sisom volymokningar eller andra oférutsedda
kostnads6kningar i verksamheterna. Kommunstyrelsen far i enlighet med reglementet ritt att
under verksamhetsaret férdela medel till respektive namnd.

Exploateringsbudget

Kommunens exploateringsverksamhet hélls samman av kommunstyrelsen och ska samordnas
med kommunens detaljplanearbete och investeringsplanering i nya omraden. Kommunens
totala exploateringsbudget faststalls av kommunstyrelsen. Exploateringsbudgeten aterspeglar
de satsningar pa exploatering och omvandling som kommunen avser att genomfora de
kommande aren. For att klara tillvaxten pé ett ekonomiskt hallbart sitt styrs
exploateringsverksamheten sa att intdkterna overstiger kostnaderna totalt for samtliga
exploateringsprojekt. Merparten av kostnaderna for exploatering ér avskrivningar av nya
allminna anldggningar (vigar, parker och allminna platsmark) som alla skrivs av pa lang tid.

Exploateringsbudgetens eventuella 6verskott, utéver egna driftkostnader, ingar inte som
finansiering av kommunens driftbudget.

10-ars budgetscenario exploateringsverksamhet

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Totalt 10ar

Intakt 75 85 100 135 175 145 100 100 75 50 50 1080
Driftkostnad =5 =5 =5 £ -6 -6 -6 -8 -8 c2, =9 i h
Investeringskos -85 -65 -100 -150 -150 -100 -200 =75 -65 -45 -45 -1 080
Gata -60 -46 -70 -105 -105 -70 -140 -53 -46 -32 -32 -756
Kvartersmark =] -7 -10 =ilz =1l -10 -20 -8 =7/ =5 == -108
VA -17 -13 -20 -30 -30 -20 -40 -15 -13 -9 -9 -216
Markinkép 0] o] o] 50 0 o] 100 o] o] 0 0 150
Projektresultat 2 28 15 10 49 59 -66 33 16 5 5 155
Kassafldde -15 15 -5 -20 19 39 -106 18 3 -4 -4 -61
Drift netto ResL 70 80 95 130 169 139 94 93 68 41 41 1019
Intékter 75 85 100 135 175 145 100 100 75 50 50 1080
Driftkostnader -5 -5 -5 -5 -6 -6 -6 -8 -8 -9 -9 -71

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mmnkr)
Eftersom 1V A-investeringarna bekostas av V' A-kollektivet beriknas exploateringsprojektens resultat
exklusive 1V.A-kostnader.

5.2 Barn- och forskolenamnden

Utover vad som stadgas 1 kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
barn- och forskolenimnden. Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
inom forskola samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet f6r utbildning inom
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skolvasendet. Barn- och forskolenimnden fullgér ocksa de uppgifter som dligger kommunen i
torhallande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter.

Driftbudget for Barn- och forskolendmnden
Ekonomisk ram 2024: 835 900 tkr

Av ramen utgor 800,0 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Resterande medel om 35,9 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera centrum for lirande och hilsa, sirskilda individersittningar och central
administration.

5.3 Grundskolenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller f6ljande for
grundskolenamnden. Grundskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom
torskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet som
bedrivs 1 stillet f6r utbildning inom skolvisendet.

Grundskolenimnden fullgor ocksa samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhallande till
annan huvudman for motsvarande verksamheter.

Driftbudget for Grundskolenamnden
Ekonomisk ram 2024: 1 782 600 tkr

Av ramen utgor 1 498,3 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Resterande medel om 284,3 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera centrum for lirande och hilsa, grundsirskola, skolskjuts samt sirskilda
individersittningar och central administration.

5.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar
for kommunens uppgifter inom gymnasieskola, gymnasiesirskola kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning f6r vuxna och utbildning 1 svenska for invandrare och fullgér samtliga
uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman f6r motsvarande
verksamheter.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for arbetsmarknadsfragor och det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar som inte har fyllt 20 ar. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ar arbetsloshetsnimnd.

Driftbudget for Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 588 400 tkr

5.5 Idrotts- kultur- och fritidsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
idrotts-, kultur- och fritidsnimnden. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar for
kommunens kultur-, idrotts-, fritids- och friluftsverksamhet. Vilket innefattar anlaggningar,
ytor f6r spontanidrott och annan fysisk aktivitet, badplatser, friluftsomraden och
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motionsspar. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r 6ppna moétesplatser for unga.
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden ansvarar f6r 6ppna bibliotek, kulturskola,
kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig konst samt verksamhet inom
kulturmiljbomradet. I nimndens ansvar ingar dven lokalbokning, registrering av lotterier och
utnimnande av lotterikontrollanter. Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden ansvarar for viss
skotsel 1 skargarden samt f6r kommunens camping- och vandrarhemsverksamhet. Idrotts-,
kultur- och fritidsndimnden ska besluta om bidrag till studief6rbund och féreningar som
bedriver verksamhet inom nimndens ansvarsomride.

Driftbudget for Idrott- kultur- och fritidsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 292 600 tkr

5.6 Socialnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller foljande f6r
socialnimnden enligt reglementet. Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
d.v.s. ekonomiskt bistand, stod till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard
av unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU och
LVM. Socialnimnden ansvarar for stod och service till personer med funktionsnedsittning.
Socialndmnden ansvarar dven for familjerdttsfragor samt fragor som ror flyktingmottagande.
Socialndimnden limnar dven visst bidrag till féreningar.

Driftbudget for Socialnamnden
Ekonomisk ram 2024: 1 172 900 tkr

5.7 Stadsbyggnadsndmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighetsutévning inom
omridena detaljplaneliggning, bygglov, byggsamrad samt mitning och kartframstallning.
Nimnden ar ocksa kommunens myndighet 1 trafikfragor och huvudman f6r kommunens
gator, parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har dven det samlade ansvaret
for arkitekturen i kommunen.

Driftbudget for Stadsbyggnadsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 237 100 tkr

5.8 Aldrenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
ildrenimnden. Aldrenimnden ansvarar fér kommunalt finansierad vird och omsorg till
personer 6ver 65 dr vad giller hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvard och
sirskilt boende. Aldrenimnden ansvarar for samordningen av
tillginglighetsanpassningsarbetet i kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra
nimnder och styrelser verka for att de aldre har tillgang till iandamalsenliga bostider.

Driftbudget for Aldrenamnden
Ekonomisk ram 2024: 895 800 tkr

5.9 Finansfdorvaltning
Finansforvaltningens budget bestar av skatteintikter och generella statsbidrag,
pensionskostnader (inklusive finansiell kostnad for férindring av pensionskostnader), 6vriga
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finansiella intdkter och kostnader samt Gvriga verksamhetskostnader/-intikter sisom internt

personalomkostnadspaligg (PO, intern intékt i finansférvaltningens budget)
arbetsgivaravgifter, forsikringar och 6vriga poster under finansférvaltningen.

Driftbudget for Finansforvaltningen
Ekonomisk ram 2024: 291 000 tkr

Sammanstillning budget, finansférvaltningen

(tkr) Budget 2023 Budget 2024
Skatter och generella statsbidrag -6 132 400 -6 593 000
Finansnetto -14 000 -14 000
Delsumma: -6 146 400 -6 607 000
Pensionskostnader 482 800 593 400
Ovriga verksamhetskostnader/-intiakter -291 800 -302 400
Delsumma: 191 000 291 000
Summa budget -5 955 400 -6 316 000

5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB

Haninge kommun har tva helidgda bolag. Haninge Bostider AB dr kommunens bostadsbolag,
som dger och férvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade méluppfyllelsen genom att
arbeta for att na kommunfullmaktiges mal samt folja program, planer och principbeslut.
Kommunen faststiller Tornberget AB borgensram i samband med mal och budget.

Driftbudget

Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftsmedel till bolagen. Kostnader ticks av

bolagens intakter.
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6. Investeringsbudget for 2024 och plan for 2025-2027

Kommunen dr pa vag in i en omfattande investeringsperiod. Inom den niarmaste
tioarsperioden finns behov av investeringar pa cirka 8,0 miljarder kronor. 3,8 miljarder
planeras ske under de kommande fyra aren. Kommunens 6kade investeringsbehov bestar
huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor men ocksa av reinvesteringar i
simhallar och andra verksamhetslokaler.

Investeringar finansieras i forsta hand genom uppnadda resultatéverskott och vid behov
genom upplaning. Okad upplining leder till 6kade rintekostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter.

Investeringsbudget f6r nimnderna utformas sa att vissa medel avdelas for speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten
kan inte nimnden omfoérdela medel utan kommunfullmiktiges medgivande. Inom den 6vriga
investeringsramen ges nimnden moijlighet att disponera bland 6vriga, 1 dskande angivna,
objekt. Den slutliga investeringsbudgeten 2024 for respektive naimnd ska faststillas i beslut
om nimndplan med budget.

Namndinvesteringar

Niaimnd 2023 ocI! 2024 2024 2025 2025 kap. | 2026 2026 kap. | 2027 2027 kap. | Totalt , Okad kaptialkostnad

tidigare ar (Investering | kap. Investering|kostn. Investering| kostn. Investering| kostn. investering| Fran 2027 ExKI. intern ranta
sbelopp  |kostn. |shelopp shelopp sbhelopp shelopp

Gymnasie- och 0l 3000 0 3000 336 3000 336| 3000 336| 12000| 1008 tradgeni |7

arbetsmarknadssnamn

den (GAN)

Bam och 27 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ( trddgeni |

forskolenamnden

(BFN)

Grundskolenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q tx ddigeni g

(GN)

Idrott Kultur och 17085 18000| 200/ 11800| 2178/ 5000| 3563 5000 4188 30800| 4 188 twidegeni |5

fitidsnamnden (IKFN)

Kommunstyrelsen (KS)| 27000 157 200] 0| 31 000| 14 981| 25000 11 121| 25000| 11 121] 238 200| 11 071 t &ligeni |5

Stadsbyggnadsnamnd | 173 216| 84 500| 4 225/ 78 900| 3920| 67 600 3359| 57 400| 2 852| 288 400| 3 435 t ligeni |1g

en (SBN)

Socialnamnden (SN) 0| 10000/ 1325 10000 1325 10000| 1325 10000 1325 40000| 5300 teilegeni |5
Aldrenamnden (AN) 0| 10000| 1325/ 10 000| 1325 10000 1325/ 10000| 1325 40000 5300 & &igeni |5
Summa 245 201| 282 700| 7 075| 144 700| 24 066| 120 600| 21 029| 110 400| 21 148| 658 400| 30 303 thradigeni 3 5,

Totalt planerar nimnderna att investera 282,7 mnkr 2024 och totalt 658,4 mnkr under period
2024-2027. Kapitalkostnaden beriknas 6ka 7,1 mnkr pa grund av 2024 ars investeringar och
30,3 mnkr 2027 (jamfért med 2023) om hela investeringsplanen genomfors.

Tidigare ars beslutade investeringar och VA

T i 2023 och 12024 2024 kap. (2025 12025 kap. |2026 2026 kap. 2027 2027 kap. [Totalt Okad kaptiakostnad Fran 2027 Exkl.
Tldlgare ﬁrs be‘”“ade tidigare ar  |Investering |kostn. Investering |kostn. Investering kostn. I steri kostn. i steringsb intemn ranta
namndinvesteringar och VA sbelopp sbelopp sbelopp sbelopp lelopp
Alla Namder 2023 och tidigare 1017 601 0 0 0 0 0 0 0 0 1017601 40 704 tkr arhigen* 1 25 ar

ars Budgetbeslut, ej
genomférda
*orov uppskattning
SBN VA investeringar 437000 11853 441000 13 767 428 000 12927 390000 11733 1696000 50280 tkr arligen 1 24 ar
(Separat kollektiv)

Ifran 2023 och tidigare ars budgetbeslut har kommunen med sig beviljade men ej dnnu
utnyttjade investeringsmedel pa 1 017,6 mnkr. Skulle dessa investeringar alla genomféras
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innan 2027 skulle detta fa en mycket grovt uppskattad paverkan pa driftbudgeten med 40,7

mnkr i 6kade kapitalkostnader.

VA verksamheten planerar 2024 att investera 437,0 mnkr 1 sin verksamhet, vilket skulle leda
till 6kade kapitalkostnader pa 11,9 mnkr for VA kollektivet att finansiera via taxor eller

anslutningsavgifter.

Investeringar i verksamhetslokaler
Kommunens heligda bolag Tornberget fastighetsforvaltnings AB far 467,7 mnkr for
investeringar 1 nya verksamhetslokaler inklusive reinvesteringar i existerade fastigheter pa 80,0
mnkr. Dessa investeringar genererar kapitalkostnader i Tornbergets resultatrikning och
finansieras via héjda internhyror till sina hyresgister, nimnderna. Totalt planeras 2 191,1
mnkr investeras i verksamhetslokaler for planeringsperioden 2024—2027. Enbart
kapitalkostnaden for dessa investeringar leder till héjda internhyror med 73,0 mnkr arligen

ifrin 2027.
Verksamhetslokaler, invesretingar av 2023 och 2024 2024 |2025 2025 |2026 2026 (2027 2027 kap. |Totalt Okad kaptialkostnad |Antal
.. tidigare ar |Investerin (kap. |(Investerin |kap. |lnvesterin (kap. |Investeri [kostn. investerin | Fran 2027 Exkl. intern |ar
TB it niimdema gsbelopp |kostn |gsbelopp |kostn [gsbelopp |kostn [ngsbelo gsbelopp rianta fran
. . . PP 2027
Kommunstyrelsen (KS) 0 17000 2000 2000 0 21000
Stadsbyggnadsnamnden (SBN) 0 0 0 0 0 0
Grundskolenamnden (GN) 147000 283000 217000 35000 35000 717000
Bam och forskolenamnden (BFN) 39000 21000 66 100 26000 0 152100
Idrott Kultur och fritidsnamnden (IKFN) 90000 20000 55000 200 000 240000 605 000
Gymnasie- och 0 0 0 50 000 142000 192000
arbetsmarknadssnamnden (GAN)
Socialnamnden (SN) 0 46000 46 000 46 000 46 000 184 000
Aldrenamnden (AN) 0 0 0 0 0 0
Tomberget (TB) 0 80000 80 000 80 000 80 000 320 000
Totalt 276 000 467 000 466 100 439 000 126 000 2191100 73037 tke25 i
arlige
n¥i
*grov uppskattning)

Totala investeringar i koncernen

2023 och |2024 2024 |2025 2025  |2026 2026 2027 2027 kap. (Totalt Okad kaptialkos tnad Fran 2027

tidigare ar |Investerin |kap. Investerin |kap. Investering |kap. Investering (kostn. investering Exkl. intern ranta

gsbelopp |kostn. |gsbelopp |kostn. |sbelopp kostn. |sbelopp sbelopp

‘Totalt koncermnen exkl. VA |1 538 802| 749 700 610 800 559 600 236 400 3867101 144043 tkr arligen
‘Totalt koncernen inkl. VA 1 186 700 1051 800 987 600 626 400 5563101] 194 323 tkr arligen

Koncernens (kommunen plus Tornberget fastighetsférvaltnings AB) investeringsvolym i 2024
ars budget (exklusive VA-investeringar) uppgar till 749,7 mnkr. Over hela planeringsperioden
2024-2027 dr motsvarande belopp 3 867,1 mnkr.

I investeringsbudgeten £6r 2024 uppgar kommunens egna investeringar i nimnderna till 282,7
mnkr. Dirutéver finns lokalinvesteringar pa totalt 467,0 mnkr f6r nimnderna som genomfors
av Tornberget. Utéver detta tillkommer kommunens VA-investeringar som uppgar till 437,0
mnkr, vilket innebir att den totala planerade investeringsvolymen for koncernen inklusive
VA-kollektivet 4ar 1 186,7 mnkr f6r 2024.

For hela planeringsperioden 2024 till 2027 dr koncernens totala investeringsvolym inklusive

VA-kollektivet 5 563,1 mnkr.

Varje planerad investering ger upphov till en kapitalkostnad (avskrivningskostnad) i
bokforingen for att aterspegla att anligeningens virde minskar under dess ekonomiska
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livslingd. Dessa virdeminskningar bokfors som driftkostnad och paverkar kommunens arliga
driftresultat.

VA-investeringarna for planeringsperioden 2024 till 2027 beriknas uppga till 1 696,0 mnkr,
vilket kommer att beh6vas finansieras av VA-kollektivet. VA-investeringar finansieras delvis
genom anslutningsavgifter och delvis via den drliga VA-taxan. Kostnaden f6r VA-
investeringar paverkar dirfor inte det ekonomiska utrymmet f6r den skattefinansierade
kommunala verksamheten.

Planerna for utkat behov av lokaler baseras frimst pa kommunens befolkningsprognos.
Skulle den foérindras si kan ocksa lokalbehovet komma att forandras. Kommunens helagda
bolag Tornberget fastighetstérvaltnings AB dger och forvaltar de flesta av kommunens
verksambhetslokaler.

For att lokaler 6ver tid ska kunna mota férindrade volymbehov och alternativa
anvandningsomraden krivs att byggnader uppfoérs med beaktande av en langsiktigt flexibel
anvindning. Ytterligare ett fokusomrade dr att snabba upp hela investeringsprocessen, minska
investeringskostnaderna och kostnaderna for framtida lokalanpassningar. Ett sitt att uppna
detta dr Haninge kommuns konceptforskolor som ger en kommunal byggstandard. Fler
koncept av kommunala verksamhetslokaler gar att utveckla. Vid en avvigning mot
kommunens langsiktiga behov av dndamalsenliga lokaler som 6ver tid kan nyttjas av fler 4n en
verksamhet, bedoms det langsiktiga behovet viga tyngre.

For detaljer om investeringsbelopp 1 olika, prioriteringar mm for nimndinvesteringar se
bilagan nimndinvesteringar. For stadsbyggnadsforvaltningen visas ingen prioritetslista i
bilagan. Det blir istillet en del av stadsbyggnadsnimndens nimndplan med budget infér 2024.
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Enligt kommunallagen 6 kap. § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan f6r den
kommande 3-drsperioden. Med den féreslagna ramen for ar 2024 enligt kapitel 5 som grund
toreslds den ekonomiska planen f6r 2025-2027 faststillas enligt nedanstdende

sammanstillning.

Driftbudget 2024 2025 2026 2027
Nimnd, styrelse

Kommunstyrelsen 324 500

Grundskolenimnd 1782 600

Barn- och forskolenimnd 835 900

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 588 400

Idrotts-, kultur och fritidsnimnd 292 600

Revisionen 2200

Socialnimnden 1172900

Stadsbyggnadsnaimnden 237 100

Sodertorns 6verformyndarnamnd 0

Sodertorns upphandlingsnamnd 0

Valnimnden 4 500

Aldrenimnden 895 800

Kommunstyrelsens reserv 49 500

Finansforvaltning exkl finansnetto 291 000

Ej tordelade medel respektive ar 158 800 327 300 294 800
Totalt 6477 000| 6635800 6963100 7257900
Investeringsbudget 2024 2025 2026 2027
Investeringar totalt 11867001 1051 800 987 600] 1043400
Varay V_A-investeringar 437 000 441 000 428 000 390 000
Kommunen investerar 282 700 144 700 120 600 110 400
Uppdrag lokalinvesteringar til 467000| 466100| 439000 543 000

Tornberget

Tabellen redovisas i tusentals kronor

Prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2023 har, sedan Mal och budget
2023 beslutades i december 2022, forbittrats med sammanlagt 115,5 mnkr.

I skatteprognosen per februari var prognosen 93,5 mnkr bittre an Mal och budget f6r 2023.
Budget for skatteintikter 2023 hojdes av fullmiktige med 93,5 mnkr i samband med
skatteprognosen i februari och drendet 6verforing av driftmedel fran 2022 till 2023 (20,2

mnkr). Resultatmalet bibeho6lls pa 1,8 procent av 6kade skatteintikter och generella

statsbidrag, vilket resulterade i att budgeterat resultat h6jdes med 2,0 mnkr fran 107,4 mnkr
till 109,4 mnkr. Resterande 71,3 mnkr reserverades i kommunstyrelsens reserv for 2023.

Efter skatteprognosen i februari kom en ny skatteprognos i april, vilken var ytterligare 22,0
mnkr bittre f6r 2023 dn den senast beslutade budgeten f6r skatteintikter och generella
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statsbidrag. Dessa medel dr inte budgeterade 2023 utan ir en positiv avvikelse i den senaste
skatteprognosen jamfort med senast beslutad budget.

For 2024 berdknas skatteintdkter och generella statsbidrag till 6 593,0 mnkr. Resultatmalet for
2024 ir 130,0 mnkr, vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Skillnaden mellan den senaste skatteprognosen for 2024 och budgeterade skatteintikter i
senast beslutad budget f6r 2023 dr 345,1 mnkr.

Med en malsittning i resultatet f6r 2025-2027 pa 3,0 procent ar utrymmet 2025 enligt den
senaste skatteprognosen 158,8 mnkr for att ticka pris- och 16neckningar, volymokningar,
pensionskostnader med mera, jimfért med fordelat utrymme 1 budget 2024. For de
kommande aren dr motsvarande utrymme jimfoért med aret innan 327,3 mnkr respektive
294,8 mnkr. Utrymmet f6r 2025-2027 ir inte fordelat utan redovisas pa raden ”Ej fordelat
utrymme 2025-2027"".

Mal och

Ekonomisk plan 2024-2027 budget 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintikter Mal och budget 2023 6 132 400

Skatteprognos apnl 2023 6247900 65930000 6826 600[ 71640000 7467900
Skillnad jimfért med budget/prognos féregaende ar 345 100 233 600 337 400 303 900
Skillnad i procent jimfért med fSregaende ar 5,6% 3,5% 4.9% 4.2%
Budgeterat resultat 107 400 130 000 204 800 214 900 224 000
Budgeterat resultat, % 1,8% 2,0% 3,0% 3,09 3,0%
Budgeterat finansnetto 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Totalt att férdela inkl budgeterat resultat 6 039 000] 6477000{ 6635800 6963 100| 7257900
Fordelat utrtymme 2024 438 000

Ej férdelat uttymme 2025-2027 158 800 327 300 294 800

Tabellen redovisas i tusentals kronor

7.1 Resultatprognos

Bokslut2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget2025 | Budget2026 | Budget 2027

Verksamhetens intakter 164581 1 4400 15047 16097 17297
Verksamhetens kosmader -6 8120 -7 2350 -7 7099 -79759 -8 3926
Avskrivningar -1754 -120,0 -209.6 2495 -288,2
Verksamhetens nettokostnader -5339,3 -5 985,0 -6 414,8 -6 615,7 -6 951,7
Skatteintikter 45163 46895 49040 51380 5 377,6
Generella statsbidrag och utjamning 14433 14429 16890 16885 1 7864
6203 1474 1782 2108 2123
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 349 20,0 250 250 25,0
Finansiella kostnader -293 -60,0 -73,2 -31,0 -224
6259 1074 1300 2048 2149
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster - - - - -
Arets resultat 625,9 107,4 130,0 204,8 214,9

18847
-8 789,6

-330,7
72356

Tabellen redovisas i miljoner kronor
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Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
TILLGANGAR
AnligeningstilleAngas 43034 47000 5210,1 55462 58060 59756
Forrad och lager (inkl exploateringsomraden) 2091 1293 850 65,0 1000 2000
Kortfristiga fordringar 10622 600,0 600,0 600,0 6000 6000
Kassa och bank 13451 13451 13450 13450 13451 13451
Summa omsitmingstilleangar 26164 20743 20300 20100 20451 21451
Summa TILLGANGAR 6919,5 6774,3 7 240,1 7 556,3 7 851,0 8120,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 3894,2 4 001,6 4131,6 4 336,4 4 551,3 4775,4
Avsdttningar 805,5 960,1 12407 12813 12850 13147
Langfristiga skulder 752,2 6768 7812 857,0 918,1 9541
Kortfristiga skulder 1 468,1 18127 18678 1938,6 20147 20307
Summa SKEULDER 22203 18127 1867,8 1 938,6 2014,7 2030,7
Summa SKULDER OCHEGET KAPITAL 6919,5 6 774,3 7 240,1 7 556,3 7 851,0 8120,7
Tabellen redovisas i miljoner kronor
7.3 Kassaflodesanalys

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Den lépande verksamheten
Arets resultat 6259 1074 1300 2048 214,9 2240
Avskrimingar 1754 190,0 2096 2495 288,9 330,7
Forandring pensionsskuld och ovriga avsatmingar 1070 1546 2806 405 3,7 297
Onvriga ej likviditetpaverkande kostnader 138 0,0 00 00 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fodringar -370,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -2281 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde 16 pande verksamhet 3239 452,0 620,3 4949 507,5 584,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella
anliggningstilleangar 2444 -586,6 -719,7 -5857 -548,6 -500,4|
Exploateringsverksamhet 00 1290 -850 -650 -100,0 -200,0
Avyttong av finansiella ti]lgz’mga.[ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillg 5nga1 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflide investeringsverksamhet -274,4 -456,6 -504,7 -650,7 -648,6 -700,4
Finansieringsverksamhet
VA-verksamheten 46,4 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Okning/minskning skulder -3, -754 1044 73,8 61,1 36,0
Okning/minskning langfristig fordran 0 0,0 00 00 0,0 0,0
Kassaflide finansieringsverksamhet 40,9 4.6 184,4 1558 1411 116,0
Arets kassafléde 90,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabellen redovisas i miljoner kronor
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8. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

8.1 God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige
har beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen som finns att ldsa pa
kommunens hemsida. Namnder och styrelse ska forhalla sig till riktlinjerna sa att
verksamheten 6ver tid bedrivs dndamalsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushillning ur ett helhetsperspektiv.

Enligt lag om kommunalbokf6ring och redovisning (2018:597) ska forvaltningsberittelsen i
arsredovisningen innehalla en utvirdering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och
toljts. Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en utvirdering av kommunens ekonomiska
stillning. For privata utforare, det vill sdga de som inte utgor ett kommunalt koncernforetag,
ska information limnas om sadana férhallanden som ér av visentlig betydelse for
kommunens verksamhet eller ekonomi.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs lingsiktigt, indamalsenligt
och effektivt.

Budgetprocessen

Haninge kommun har en budget som stricker sig 6ver en planeringsperiod pa fyra ér, for att
siakerstilla god ekonomisk hushallning och god framférhallning. Innehallet och processens
olika delar framgar 1 riktlinje f6r styrning, uppféljning och kontroll.

Uppfdljning och utvardering

Haninge kommun har processer f6r ekonomistyrning, malstyrning, kvalitetsstyrning och
intern kontroll. Innehallet och processens olika delar framgar 1 riktlinje f6r styrning,
uppfoljning och kontroll.

8.2 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ir ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service f6r kommunens resurser. Det
innebdr att systematiskt prova om andra dn kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ligre kostnader. Det
kan ocksa bidra till 6kad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag dr uppgifter som
omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas. Det finns dven vissa interna gemensamma tjanster som alltid ska
tillhandahallas av kommunen (se kapitel 8.3).

Konkurrensneutralitet ska rada mellan interna resultatenheter och externa utférare. En
huvudprincip ér att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter
(privata, kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha samma forutsittningar och villkor som
dessa. Inga fria nyttigheter ska finnas. Darfor har interna tjanster prissatts och kostnader
fordelats. Den verksamhet som anvinder tjdnsten ska bira kostnaden. Kommunen anvinder
tva former av konkurrens:

e Upphandling

e Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem
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Upphandling

Upphandling kan bli aktuell nir syftet med konkurrensutsittning inte bedéms kunna uppnas
genom kundvalssystem eller pengsystem, exempelvis niar marknaden ir liten och det finns risk
for att en enskild aktor kan skapa en monopolsituation. Det kan ocksa vara aktuellt nir det ar
svart att berdkna en ersittningsniva i f6rvig. En upphandling kan da avgéra en kostnadsniva
som bidrar till optimal kvalitet. Det kan dven finnas skil att vilja upphandling nir det inte blir
svart att halla den 6verkapacitet som behovs for att det i praktiken ska finnas valfrihet mellan
olika utférare.

Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

En konkurrensform dr kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika
utférare oavsett om de dr kommunala eller privata. Det handlar om tjanster och verksamheter
som ir individrelaterade, t.ex. férskola, grundskola, dldreomsorg samt handikappomsorg. Det
ar den enskilde individen eller kunden som viljer utférare av tjansten. Kundvalssystem kan
ske med eller utan checkar.

Lag om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla fo6r de kommuner och regioner
som vill konkurrenspréva sina verksamheter genom att 6verlata valet av utférare av stod,
vard- och omsorgstjinster till brukaren eller patienten. Vid upphandling enligt LOV ir priset
faststallt pa férhand och utforare konkurrerar med kvalitet. Haninge tillimpar LOV 1 till
exempel hemtjanst for dldre och inom socialtjansten. Ett system med elevpeng faststilld
arligen av fullmaktige tillimpas for férskolor och grundskolor.

Elevpeng

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och grundskola i samband med beslut om Mal och budget. Syftet med elevpengen ir att ge
forutsttningar for 6kad konkurrens och méjlighet till valfrihet f6r eleverna. Elevpengen
omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever fran
Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen f6r hur manga barn och elever som beriknats inom respektive verksamhet ar ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund f6r den
budgetram som tilldelas barn- och férskolenimnden samt grundskolenimnden. Om antalet
barn och elever blir fler in prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation fran central
reserv till berérd nimnd. Om barn och elevantalet omvint blir ldgre dn prognosen ska berérd
nimnd dterlimna motsvarande anslag till central reserv.

For 2024 faststills nedanstaende elevpeng och en jimférelse med elevpengen for 2023 enligt
tabell nedan. Elevpengen ér beridknad inklusive statsbidrag for maxtaxa, dock ingar inte de
specialdestinerade statsbidrag som finns att séka i syfte att 6ka ldrartitheten och minska
klasserna i lagstadiet.

Elevpeng 2024
Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning f6r helar.
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Hevpeng Férandring i Jmf 2023 Féralda- Prognos

Verksamhet 2024 %elevpeng | grundbidrag | avgift (kr) i
Pedagogisk omsorg
1-3 4r 126 213 kr 3,1% 3,1% 13720 kr 133
4-5ar 107 321 kr 3,1% 3,1% 10 290 kr 87
6-9ar 42 189 kr 3,1% 3,1% 7790 Kkr -
Forskola
Allman forskola 35962 kr 4,0% 3,1% 2573 kr 25
1-3 4r 151 827 kr 4.0% 3,1% 13720 kr 3202
4-5ar 143 847 kr 4.0% 3,1% 10 290 kr 2627
Fritidshem
6-94ar 53612 kr 5,7% 5,2% 7790 kr 4937
Grundskola
ArF-6 85914 kr 5,3% 5,2% - kr 9190
Ar7-9 128 179 kr 11,5% 5,2% - kr 3845
Ovriga erséttningar
Nattomsorg 65 549 kr 3,0% 3,0% Se forskola -

Elevpengen bestar av tva delar: lokalersittning och grundbidrag.
® [okalersittningen baseras pa kommunens budgeterade och genomsnittliga
sjalvkostnad per individ f6r lokalhyror inom respektive verksamhetsform. Om
forindringen av elevpengen dr hégre an 6kningen av grundbidraget beror det pa att
lokalkostnader for egen kommunal verksamhet ar storre per capita an 6kningen av
grundbidraget och tvirtom om férindringen av elevpengen ar ligre dn Okningen av
grundbidraget.

® Grundbidraget dr den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive
lokaler. Eftersom grundbidraget dr den del av ersittningen som gar till verksambhet,
redovisas forindringen jamfoért med foregaende ar sirskilt i tabellen ovan. Elevpengen
betalas ut med 1/12-del vatje manad. Om familjedaghem eller forskola sjilv tar in
torildraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Momskompensation med 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan dn
kommunen. Denna momskompensation atersdker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt.

For enheter 1 egen kommunal verksamhet gors ett avdrag fran elevpengen for att finansiera
den del av de centrala kostnaderna inom utbildningsférvaltningens som enbart avser den egna
kommunala verksamheten. Fér andra anordnare ligger sdledes ersittning f6r motsvarande
kostnader i den elevpeng som utbetalas.

Strukturbidrag f6r nyanlidnda har tidigare férdelats inom pengsystemet. Dessa medel ska
hanteras inom grundskolenimndens anslagsfinansierade ram fran 2024. Grundskolenimnden
beslutar om fordelningsprinciper och ramstorlek f6r detta bidrag.

For barn i behov av sdrskilt stod giller att det till ansékan om ersittning ska bildggas underlag
som styrker barnets eller elevens behov. Om st6d beviljas upprittas ett beslut individuellt f6r
vatje barn eller elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger utanfor
elevpengen.
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Grundsirskolans tilliggsanslag ligger utanfér elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

8.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje nimnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsfordelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om regler for
resultatenheter samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan aren. En
resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmissigt avgrinsad fran andra
enheter.

Chef for resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat for ekonomi, verksamhet och
kvalitet. Resultatenheter ar inte fria att kopa vissa kommungemensamma tjinster var de vill,
utan maste beakta koncernnyttan i interna kommungemensamma tjinster (se nedan).
Resultatenheter har diremot mojlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de
koper inom ramen for interna 6verenskommelser for service och stod.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:

IT-utveckling, drift och forvaltning

Ekonomiadministration inklusive krav och inkassohantering
Upphandling

Personaladministration inklusive lI6nehantering

Information och kommunikation

Telefonvixel, reception och post

Vaktmasteri och fordonshantering

Tryckeri (om inte ramavtal finns)

Verksamhetslokaler

Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga forvaltningar
tecknas och 6ljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjinsternas omfattning och
kvalitet samt internpriset.

8.4 Lokalforsorjning

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for lokalférsérningsfragor. Varje nimnd
och forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att stindigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. I detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsférindringar
noga sirskilt tillvarata varje méjlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om méjligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ir att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara f6r byggprocessen efter bestillning frin kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag f6r samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvands tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent
som ldggs pa hyran for samtliga lokaler.
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Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler krivs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ar sirskilt viktigt att
de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen stodjer
frigor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en effektiv
lokalplaneringsprocess dr lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med budgeten
och som innehaller varje enskild férvaltnings behov av lokaler f6r savil pagiende som
kommande planerad verksamhet.

Tornberget ska vara behjilplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive
nimnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. I underlaget till
nimnden ska ocksa ingd en redovisning av verksamhetens férandrade kostnader 1 6vrigt. Det
ar viktigt att ha en mycket god framférhallning for att denna process ska fungera. For att
tydliggora beslutsordning, roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har
kommunfullmiktige beslutat om en modell f6r investeringsprocessen i kommunen.

Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, f6rprojekteringsskede, projekteringsskede och
byggskede).

Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsorjningsenheten och férvaltningarna
16pande gor for att kartligga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden initieras av politiska
beslut vilka normalt ska fattas i samband med den arliga budgetprocessen.
Lokalforsorjningsenheten har ett 6vergripande ansvar for programskedet och Tornberget har
ett 6vergripande ansvar for processen fran och med férprojekteringsskedet fram till och med
fardigstillandet.

Om ett lokalbehov ska I6sas genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga
och driva verksamheten ska detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstallning av lokaler

Nimnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal, dir hyresgisten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte med minst tre manaders framforhallning. Vid
avstillning av del av lokal ska denna utgora en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som dr mojlig att upplata till annan hyresgist. Bedomningen avgors fran fall till fall av
kommunstyrelseférvaltningen i samrad med respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten f6r
lokaltorsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar f6r férhandlingen med hyresvirden. 1
kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som fir besluta om inhyrning av
lokaler.

Anpassning i lokaler som ags av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gilla som f6r bestillning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ir dven hir att bestillande férvaltning och nimnd har den framférhallningen
att beslut om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen.

Samtliga bestillningar, dven mindre verksamhetsanpassningar skall godkdnnas av
lokaltorsorjningschef pa kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med berérd
forvaltningschef. Eventuella kapitalkostnader alternativt férindrade driftkostnader (hyra)
belastar sedan bestillande nimnd fran tidpunkten for fardigstillande.
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Reinvesteringar i byggnader

Investeringar 1 fastigheter som dgs av Tornberget och som idr nédvindiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dar rationaliseringar 1 byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabotjas ska samrad ha skett med ber6rd foérvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den érliga
budgetprocessen.

8.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning dr det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje nimnd. Ansvar fér kommunens verksamheter ligger
pa nimnder och styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjinstemannaorganisationen, utfors
arbetsuppgifterna pa ritt niva och pa ritt sitt av dem som arbetar i verksamheten. Varje
nimnd ska aktualitetsprova och uppdatera sin delegationsordning arligen.

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebar och vilka beloppsgrinser som finns for beslutsattestanter. Den som sjilv
har konsumerat, anvint, tagit en vara eller tjdnst i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens f6r uppgiften samt ha ansvar f6r den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprittar respektive nimnd en aktuell attestforteckning, dir det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersitter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och modell f6r
ekonomisk styrning. Attestreglemente och dess tillimpning finns pa kommunens webbsida
bland styrdokument.

8.6 Driftbudget

Kommunen budgeterar generellt med ett resultat om minst tva procent av skatteintikter och
generella statsbidrag enligt rekommendationer frin Sveriges Kommuner och Regioner.
Resultatmalet dr en niva som Sveriges Kommuner och Regioner rekommenderar for att
kommuner ska behalla virdet pa sina anliggningstilleangar, méjliggora sjalviinansiering av
investeringar och for att ha en marginal f6r oférutsedda kostnadsckningar eller
intdktsminskningar. Det budgeterade resultatets andel av skatteintikter och generella
statsbidrag kan variera ndgot mellan enskilda ér, beroende av kommunens kortsiktiga
ckonomiska forutsittningar. Dock ska respektive ars budget vara i linje med riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning.

Nir kommunfullmaktige har fattat beslut om mal och budgetramar har respektive nimnd och
styrelse 1 uppgift att uppritta en mer detaljerad budget uppdelad pi intikter och kostnader.
Det ingir i nimndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran tilldelad budgetram och
att anpassa sin ekonomi och sin verksamhet for att uppfylla fullmiktiges mal, politisk
plattform samt kommunévergripande program. Respektive nimnd bor ha en reserv for att
kunna parera oférutsigbara kostnadsokningar eller intaktsminskningar samt avvikelser i
torhallande till satta mal. Reserven disponeras da av nimnden som beslutar om och nir
reserven ska anvindas.

Nimndens detaljplanering i nimndplan med budget beslutas av nimnden drligen senast den
30 november respektive ar.

Resultatoverféring

Kommunens nimnder har ett ekonomi-och verksamhetsansvar som stricker sig lingre dn det
enskilda budgetaret f6r att uppfylla den politiska ledningens vision och fullmiktiges mal.
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Grundprincipen ar att nimnderna for med sig hela eller del av 6ver- eller underskott avseende
ekonomi till kommande verksamhetsar. Detta under f6ljande forutsittningar:

® [ullmiktige anser att resultatéverféringen ar rimlig relaterat till hur nimndens
overskott eller underskott har uppstatt. Nimndens behov av resultatéverforing ska
motiveras.

® Om en nimnds Overskott ska foras over till nésta ars nimndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

® Resultat6verforing fran féregiaende ar far inte tas i ansprak eller belasta i kommande
arsbudget forran beslut om resultatéverforing fattats av fullmaktige.

® Beviljad resultatéverforing (6verskott) far inte anvindas for verksamhet som bidrar till
att nimndens rambehov 6kar kommande ar.

® Beviljad resultatéverforing (6verskott) ska anvindas pa ett sitt som bidrar till effektiv
verksamhet och resursanvandning samt till uppfyllelse av fullmaktiges mal.

e Opverskott fran driftbudgeten for innevarande och tidigare ar far inte anvindas till
investeringar.

® Om en nimnd har underskott ska detta aterbetalas, d.v.s. belasta nimndens budget,
under kommande ar. Maximalt antal ar att dela upp underskott ar tre ar, efter beslut
fattat av fullmiktige.

Eftersom budgetramarna utgér grins f6r kommunens ekonomiska resurser kommer
tilliggsanslag under innevarande budgetar i princip inte att beviljas. Det giller bade drift- och
investeringsbudget.

Ramjusteringar under 16pande verksamhetsar

Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan nimnder och styrelse under
innevarande budgetir. Sadana ramjusteringar kan inte innebiéra att kommunens totala ram
ut6kas utan motsvarande beslut om finansiering. Kommunstyrelsen kan dven ramjustera
avseende elevpengsystemet mot central reserv.

Kommunstyrelsens driftbudgetreserv

I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela
den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska dven gora framstallningar i malfragor
som inte ar férbehallna annan nimnd, sisom omfordelning av medel mellan nimnder i
torhallande till de ramar som foreskrivs i Mal och budget. Syftet med kommunstyrelsens
reserv ska definieras i respektive ars Mal och budget i kapitel ekonomiska driftramar per
nimnd och bolag.

Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske under f6ljande férutsittningar:

e Kommunfullmiktige har avsatt medel f6r budgetaret till kommunstyrelsens reserv.

® Beviljade medel frin reserven ska anvindas pa ett sitt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens 6vergripande uppdrag enligt ovan.

® Beviljade medel ur reserven ska féregas av framskrivning av behov 1 forhallande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas till
en annan nimnd ska beslut i kommunstyrelsen féregas av nimndbeslut.
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8.7 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd och ligger till grund f6r sadana inkép
som redovisningsmassigt betraktas som materiella anliggningstillgangar. Varje nimnd beslutar
sjalv vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska férdelas om inte
kommunfullmiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad till specifika
investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som tilldelas
investeringsmedel far ett projektnummer som alltid ska anvindas nir kostnader och intikter
bokfdrs for investeringen.

I kommunen ska investeringsbudget f6r ink6ép som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inkopet dndd bokforas som en investering. Inkop far inte
belasta driften i de fall kriterierna for materiell anliggningstillgang uppfylls. Om
investeringsbudget saknas eller ar férbrukad, men verksamheten inda bedémer att de
behover gora inkop sin klassificeras som en anliggningstillodng maste det finnas ett
prognostiserat overskott i driftbudgeten motsvarande hela investeringens storlek.

Materiell anldggningstillgdng

En materiell anlaggningstilloang dr en fysisk tillgang sasom till exempel markreserv,
standardforbittringar i annans fastighet, gator, parker, maskiner, inventarier och fordon
Inkop 1 Haninge kommun 4r en materiell anliggningstillgang och dirmed en investering, nir
den uppfyller samtliga av féljande kriterier:

e Tillgangen har ett visentligt anskaffningsvirde

® Belopp for inképet ska 6verstiga 25 000 kr (exkl. moms)

® Det ir sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna eller den servicepotential som
har samband med innehavet kommer kommunen till del

e Anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

e Tillgangen ir avsedd for stadigvarande bruk

e Tillgangen har en nyttjandeperiod pa minst tre ar

Alla ink6p avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska redovisas som
materiell anldggningstillgdng. Uppfylls inte kriterierna ska inkopet belasta driften, det vill sdga
kostnadsforas direkt.

Flera ink6p av mindre virde kan ses som en investering om det finns ett naturligt samband.
Naturligt samband innebir att det finns ett funktionellt eller fysiskt samband mellan inképen.
Samtliga kriterier ovan ska vara uppfyllda. Exempel pa inkép som har ett naturligt samband
och som ska aktiveras som anliggningstillgang ir inkép av bord och stolar till ett
konferensrum eller inredning till en nybyggd skola.

Kapitaltjanstkostnader - Avskrivning och internrinta

Kapitaltjanstkostnader avser kostnader for avskrivningar och internrinta. Nir en investering
ar klar lages en anliggningstillgang upp i ekonomisystemet och kapitaltjainstkostnaderna
bérjar belasta enheten manaden efter det att anldggningen tagits 1 bruk.

Under anligeningens nyttjandeperiod gors avskrivningar med lika stora belopp varje manad.
Internrinta beriknas manadsvis pa anliggningens virde. Bade avskrivning och internrinta
belastar enheten som gor investeringen som driftskostnader. Innan beslut om en investering
tas ska kapitaltjinstkostnad alltid kalkyleras och beaktas i driftbudgeten under hela
nyttjandeperioden.
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Kommunen tillimpar komponentavskrivningar dar det ér tillimpligt, fraimst for investeringar
inom byggnader, gator, vigar och markanliggningar. Komponentavskrivningar innebir att
olika komponenter inom en anliggning skrivs av med olika avskrivningstider.

Kommunstyrelsens investeringsbudgetreserv

I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela
den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska dven gora framstillningar i malfragor
som inte ar forbehallna annan namnd, sisom omfordelning av medel mellan namnder 1
torhallande till de ramar som foreskrivs i Mal och budget.

Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske under foljande férutsittningar:

e Kommunfullmaktige har avsatt medel f6r budgetaret till kommunstyrelsens
investeringsreserv.

e Beviljade medel fran reserven ska anvindas pa ett sitt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens overgripande uppdrag enligt ovan.

e Beviljade medel ur reserven ska foregis av framskrivning av behov i férhallande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas till
en annan namnd ska beslut 1 kommunstyrelsen foregas av nimndbeslut.

Kommunstyrelsens budget for strategiska markforvirv

I enlighet med reglerna for investeringsbudget och investeringsreserv ska kommunstyrelsen
leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. En del av denna strategiska
styrning dr att om tillfalle dyker upp ha mojligheten att gora strategiska markforvirv for
budgeterade medel £6r markforviry.

Beviljade medel ur markforvirvs budgeten ska féregas av framskrivning av behov 1
forhallande till reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen innan forvirvet
sker.

8.8 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschef ansvarar infor sin nimnd att budgeten halls samt att nimnden bidrar enligt
plan till maluppfyllelse. Forvaltningschef dr skyldig att skyndsamt rapportera ekonomisk
obalans eller verksamhetsrelaterade avvikelser till nimnd.

Om prognosen for aret visar pa ekonomiskt underskott eller risk for att nimnden inte
kommer att bidra enligt plan till maluppfyllelse, ska handlingsplan med atgirdsforslag tas
fram. Om politiskt beslut behdvs for att hantera avvikelse eller obalans ska férvaltningen
foresla atgarder till namnd. Det ska tydligt framga vilka atgirder som kommer att vidtas,
vilken kostnadsbesparing, intiktsokning eller maluppfyllelse som kommer att sikerstillas samt
nir den ekonomiska eller malrelaterade effekten kommer att fa faktiskt genomslag.

Nimndens beslut om atgardsplan ska rapporteras till kommunstyrelsen.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrade dar budget
overskrids eller dtaganden och aktiviteter avviker mot beslutade strategier och mal ska
ansvarig forvaltningsledning vidta motsvarande atgirder som krivs fOr att aterstilla balans i
budget och verksamhet.
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8.9 Tidplan for uppfoljning och rapportering av Mal och budget
Resultatuppfoljning av ekonomi och mal samt analys av atgirder vid avvikelser dr en viktig del
1 styrningen och en forutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter. En
detaljerad beskrivning av rapporternas innehall framgir i riktlinje for styrning, uppfoljning
och kontroll.

Kommunstyrelsen har beslutat i riktlinjen att nimnderna ska limna sina uppfoljningar till
kommunstyrelseforvaltningen. Respektive forvaltning ska folja kommunstyrelsens tidplaner
och anvisningar.

Delarsuppféljning och arsredovisning upprittas dven for, och beslutas 1 nimnder och styrelse
infor beslut i kommunstyrelsen och fullmaktige.

Tidplan f6r uppféljning och rapportering av Mal och budget 2024-2027 framgar nedan:

® Manadsuppfoljningar rapporteras till kommunstyrelsen per 31 mars, 31 juli, 31
oktober och 30 november.

® Tertialrapport 1 rapporteras till kommunstyrelsen per 30 april

® Delirsuppfoljning rapporteras till kommunfullmaktige per 31 augusti.
Delarsuppféljningen utgér det delarsbokslut som regleras 1 kommunallagen och enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning,.

° Arsredovisning rapporteras till kommunfullmiktige per 31 december.

® Bokslutskommunikén rapporteras till kommunstyrelsen manaden fore
arsredovisningen beslutas. Kommunikén dr kommunstyrelseférvaltningens
sammanfattande bild av Haninge kommuns preliminéra bokslut respektive ar.
Avsikten dr att presentera kommunens preliminara bokslut 1 avvaktan pa den
sammanstillda redovisningen i arsredovisningen samt den externa revisionens

granskning.

Detaljerade tidplaner och anvisningar upprittas varje ar infor dessa uppfoljningar, for
kommunen som helhet samt f6r nimnder och styrelse.

Nimnder och styrelse ska utover att f6lja upp verksamhet och ekonomi dven félja upp
utvecklingen av kvalitet och kvantitet i sin verksamhet och rapportera storre avvikelser
gentemot uppsatta mal och kvalitetsindikatorer. Detta ska f6ljas upp vid
uppfoljningstillfillena tertialrapport 1, delarsuppféljning och drsredovisning.



Bilaga namndinvesteringar
Nedan foljer detaljer pa investeringsiskanden per naimnd, projekt och ar under
planeringsperioden 2024-2027.

Barn och férskolenamnden

Nimnden dskar och far dirfor inga medel for investeringar under planeringsperioden. Namnden
har 27,0 mnkr beviljade ifran tidigare budgetbeslut men planerar inte att nyttja nigot av dessa
medel under planeringsperioden sisom befolkningsprognosen ser ut.

NAMND Barn och férskolendmnden (BFN)
Typkoder Internranta Internranta Internranta Internranta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Erséttningsinvesterin genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Investera|Prio |Projektbenamning, Nya tabell 1 Typkod 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 Totalt Okad kaptialkostnad  |Antal &r
s av Investering |kap. Investering |kap. Investering |kap. Investering |kap. investerin Fran 2027 Exkl. intern  |fran
sbelopp kostn. |shelopp kostn. |shelopp kostn. |shelopp kostn. |gsbelopp ranta 2027
fram at
1 0 0 0 0 0 Oxrarligeni 0 &
2 0 0 0 0 0 thr &rligen i ar
3 0 0 0 0 0 thr &rligen i ar
4 0 0 0 0 0 tkr arligen i ar
Summa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 trérigeni 5
Investera| Redan Beslutade, ej genomférda investeringar, tabell 2023 och 2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 Totalt Okad kaptialkostnad Antal &r
s av 2 tidigare &r Investering |kap. Investering |kap. Investering |kap. Investering |kap. investerin | Frén 2027 Exkl. intern  |fran
shelopp kostn. |sbelopp kostn. |sbelopp kostn. |sbelopp kostn. |gsbelopp ranta 2027
framat
Inventarier & utrustning 8 st e atgent
nya forskoleavdelningar 27 000 ar
tkr arligen i ar
tkr &rligen i &r
thrarligeni g
tkr &rligen i ar
tkr arligen i ar
tkr arligen i ar
tkr &rligen i &r
thrarligeni g
tkr &rligen i a
tkr &rligen i ar
thr driigen i &
Summa 27 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Grundskolenamnden (GN)

Nimnden far och eskar inga medel for investeringar under planeringsperioden. Nimnden har
inga tidigare beviljade ej utnyttjade investeringsmedel.

NAMND Grundskolenamnden (GN)
Typkoder Internrénta Internrénta Internranta Internrénta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Erséttningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig ienomsnittli
Investeras |[Prio |Projektbenadmning, Nya tabell 1 Typkod 2024 2024 kap. (2025 2025 kap. |2026 2026 kap. |2027 2027 kap. |Totalt Okad kaptialkostnad Antal & |
av Investeringsbe [kostn Investeringsbe [kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. investeringsb| Fran 2027 ExkI. intern ranta |fran 2027
lopp lopp elopp elopp elopp framdt
4 0 0 O O 0 O tkr arligen i 0 o
2 0 0 O 0 O 0 tkr arligen i 0 a
3 O O O 0 O O tkr &rligen i 0 a
Summa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O vraigeni 04




Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden (GAN)

Nimnden fér totalt 12 mnkr f6r investeringar under planeringsperioden. Se prioritering och
detaljer nedan. Ndimnden har inga tidigare beviljade ej utnyttjade investeringsmedel.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden (GAN)

NAMND
Typkoder Internrénta Internrénta Internrénta Internrénta
R= Ra.tionalisgringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
g ; g}'lzl;r;;si:gsir?veslermg genomshnittlig enomsnittli genomsnittlig genomshnittlig
Investeras |Prio |Projektbenamning, Nyatabell 1 [Typkod 2024 2024 kap. 2025 2025 kap. (2026 2026 kap. 2027 2027 kap. Totalt Okad kaptialkostnad Frén |Antal &r
av Investeringsb |kostn. Investeringsb [kostn. Investeringsb [kostn. Investeringsb [kostn. investeringsbel 2027 ExKkl. intern ranta fran 2027
elopp elopp elopp elopp opp framét
Arbetsmiljé
tkr
1 000 0/ 1000( 112 1000{ 112 1000| 112 4000 336 arligen 7
i
vhet/ej ram 1 N / E ar
Mindre . tkr
| ombyggnationer 1000, 0 1000] 79| 1000] 79| 1000| 79| 4000 237 érigen 7
vhet/ej ram 2 N/E | ar
Inventarier och . tkr
atrustain 1000, 0 1000| 145/ 1000| 145 1000 145 4000 435 &rligen 7
, g . 2
vhet/ej ram 3 N/E | ar
tkr
3 000 0| 3000 336| 3000| 336/ 3000 336|12000|1008 éarligen 7
Summa i ar

*kapitalkostnad finansieras av verksamheten inom eleversattning eller ram




Idrott, kultur och fritidsndmnden (IKFN)

Nimnden far totalt 39,8 mnkr f6r investeringar under planeringsperioden. Se prioritering och
detaljer nedan i tabell 1.

Nimnden har 65,4 mnkr i tidigare beviljade men ej utnyttjade investeringsmedel se tabell 2.

NAMND

Idrott, kultur och fritidsndmnden (IKFN)

Typkoder

R = Rationaliseringsinvestering
N = Nyinvestering

E = Ersattningsinvestering

Prio Projektbenamning, Nya tabell 1 Typkod 2024 . 2024 2025 . 2025 kap. [2026 . 2026 kap. |2027 . 2027 kap. Totalt ) Okad kaptialkogtnad i Fran Ar:tal ar|
Investering |kap. Investering |kostn. Investerin |kostn. Investerin [kostn. investering 2027 ExKkl. intern ranta frén
sbelopp kostn. |[sbelopp gsbelopp gsbelopp sbelopp 2027
framat
1|MB 2023: Sjalvorganiserad idrott N 1000 0| 1000 125| 1 000 250 1 000 375/ 4000 375 tkr érligen i 5ar
,|MB 2023: Offentlig konst N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 tkr arligen i ar
J/MB 2023: Ospecificerade projekt | 4 000 0| 4000/ 500/ 4000|1000 4000|1500]16000|1500 tkrérligeni 5 g
[ Torvalla IP utveckling 30000 O 0| 300 0| 300 0| 300] 3000 300 tkrarigeni 7 g
o/ Atgérder konstgrasplaner e 3000, 0| 6000 300 0| 900 0| 900| 9000 900 tkrarigeni 7 g
Handens bibliotek tkr arligen i
Jsorteringsmaskin . 2 000 0 0| 200 0| 200 0| 200| 2000f 200 re
Trygghetsatgarder tkr arligen i
idrottsaniaggningar . 1800 0 0| 180 0/ 180 0/ 180| 1800 180 e
J/Ostnora camping och havsbad | 1000 © 0| 133 0| 133 0| 133] 1000 133tkréarigeni 7 g
Natverksinstallationer i 6ppen tkr arligen i
Jungdomsverksamhet . 1 000| 200 0| 200 0| 200 0/ 200| 1000f 200 1,
Torvalla sim- och sporthall tkr arligen i
Jirygghet . 700 0 800| 140 0| 300 0/ 300| 1500f 300 2 ar
Konkurrensutsattning tkr arligen i
Jlokalbokningssystem . 500 0 0| 100 0| 100 0/ 100 500 100 2 ar
tkr arligen i ar
Summa 18 000| 200/11800| 2178| 5000| 3563] 5000| 4 188| 39 800|4 188 tkrérligeni 5 r
Redan Beslutade, ej genomft)rda 29_23 ocfl 2024 ) 2024 2025 ) 2025 kap. {2026 ) 2026 kap. |2027 ) 2027 kap. Totalt ) Okad kaptialkogtnad ) Fran Ar:tal ar
. . 2 tidigare ar |(Investering |kap. Investering |kostn. Investerin |kostn. Investerin [kostn. investering 2027 ExKI. intern ranta fran
investeringar, tabe sbelopp kostn. |[sbelopp gsbelopp gsbelopp sbelopp 2027
framét
Konstgrasplan Vega 12 000 1 000 1000 1 000| 12 000| 1 00O tkr &rligeni 9 ar
Torvalla utveckling 3200| 14 500 1475 1475 1 475| 14 500| 1 475 tkr &rligeni 9 &
Torvalla ishall 1 ispist 16 500 1100 1100 1100| 16 500/ 1 100 tkr &rligeni 12 &r
Vésterhaninge konstgrasplan 6 000 500 500 500/ 6 000| 500 tkrarligeni 9 ar
Hanvedens ishall luftsluss 35 215 25 25 25 215 25 tkr arligen i 7 ar
Atgérder konstgrasplaner 2023 7 000| 3000 1429 1429 1429| 3000|1429 tkrarligeni 4 &
Rudan utveckling 5000/ 8500 900 900 900| 8500 900 tkrérligeni 12 &r
Utbyte av maskiner 2022 1750 750 250 250 250 750| 250 tkrarligeni 7 ar
Spontanyta 2023 0 100 100 100 0| 100 tkr arligeni 7 ar
Bibliotek webbplattform och tkr arligen i o
verksamhetssystem 1000| 4000 1000 1000 1000/ 4000|1000 2&
Summa 17 985| 65 465 7799 7799 7 799| 65 465| 7 799 tkr arligeni 2 ar




NAMND

Kommunstyrelsen (KS)

Nimnden dskar totalt 238,2 mnkr for investeringar under planeringsperioden. Se prioritering och
detaljer nedan. Ndimnden har 45,0 mnkr i tidigare beviljade ¢j utnyttjade investeringsmedel.

Effektiviseringsatgarder i kommunhuset avser ombyggnationer av olika slag for att lokalerna skall
kunna brukas sd sikert och yteffektivitet som mojligt.

It investeringar avser inkOp av datorer och annan It utrustning som behévs 1 kommunens It miljo
(servrar och annan natverksutrustning)

Investeringsreserven avser en strategisk buffert for att ticka upp ifall nigon av nimnderna
overskrider sin investeringsbudget, jmf med hur driftbudget reserven fungerar.

Strategiska markforvirv syftar till att om tillfalle ges, efter beslut i kommunstyrelsen i linje

gillande reglemente genomfora markink6p 1 omraden dir kommunen ser ett strategiskt virde av
att 4ga mark infér kommande exploateringsverksamhet.

Kommunstyrelsen (KS)
§

Typkoder Internranta Internranta Internrénta Internrénta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Erséttningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
PrigProjektbenéamning, Nya tab{Typkod |2024 2024 2025 2025 kap.|2026 2026 kap.|2027 2027 kap.|Totalt Okad kaptialkostnad Antal
Investerings |kap. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. investerings |Frén 2027 Exkl. intern rénta |&r fran
belopp kostn. |belopp belopp belopp belopp 2027
framat
Effektiviseringsétgarder tkr arligen i
1 lkommunhuset R 6 000 0 6 000| 2400 0| 2400 0| 2400{ 12000 2400 2 ar
2|It investeringar E 25 000 250001 8333] 25000/ 8333] 25000/ 8333 100000| 8333 tkrarigeni 3 ar
3|Investeringsreserv N/R/E | 106 200 4248 388 388 106 200] 338 tkrérligeni 23 ar
4|Strategiska markforvary [N/R/E 20 000 0 0 0 0| 20000 O tkr&rligeni (Q &r* |*Markskrivs ejav
enligt géllande
redovisningsregler
Summa 157 200 0] 31000/14981| 25000/11121| 25000/11121| 238200 11 071 tkrarligeni 2 g
Redan Beslutade, ej 2023 2024 2024 2025 2025 kap.|2026 2026 kap.|2027 2027 kap.|Totalt Okad kaptialkostnad Antal
genomfordainvesteringar, och Investerings |kap. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. investerings |Fran 2027 Exkl. intern ranta |ar fran
tabell 2 tidigare |belopp kostn. |belopp belopp belopp belopp 2027
ar framat
Personal- och tkr arligen i o
lonesystem 4 000 4 000 0 7 000 800 0| 1500 0| 1500/ 15000f 1500 8 ar
Bl-system 4 000 o| 777 0 759 0 749 0 750 4 000 750 tkrdrligeni 1 a&r
Renovering tkr arligen i
kommunalagda 2000/ 100 2 000 100 2 000 100 0 100 8 000 100 16 ar
bostadsrétter 0
Summa 8 000 6 000) 877 9000/ 1659 2000/ 2349 0| 2350/ 27000 2350 tkrérligeni 1 &r




NAMND

Stadsbyggnadsnamnden (SBN)

Nimnden far totalt 288,4 mnkr f6r investeringar under planeringsperioden.
Nimnden far aterkomma med exakt férdelning mellan sina verksamhetsomraden och
huvudprojekt i strategi och budget dokumentet.

Stadsbyggnadsnamnden (SBN)

Typkoder Internrénta  Internranta Internrénta Internréanta Internranta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Erséttningsinvestering genomshittlig genomshnittlig genomshittlig genomshittlig
Prio/Avd [Projektbenamning, Nya tabelTypkod [2023 2024 2024 kap. |2025 2025 kap. 2026 2026 kap. 2027 2027 kap.  |Totalt Okad kaptialkostnad Antal |
beslutat & |Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings [kostn. investeringsb| Frén 2027 Exkl. intern rénta |ar fran
askad belopp belopp belopp belopp elopp 2027
overféring framét
Investeringsmedel
Stadsbyggnadsnamnden att P .
ferdela | siretegi med budget 86608 84500 4225/ 78900/ 15780| 67600 13520| 57400 11480 288400 11480 tkrérligeni 4
Alla infor 2024 R, E, N ar
Summa 86608 84500 4225/ 78900/ 15780 67600/ 13520| 57400/ 11480 288400 11480 tkrarligeni 4/&r
Nimnden far 86,6 mnkr att till tidigare beviljade men ej utnyttjade investeringsmedel att fullfolja
sina investeringar enligt listan nedan.
Investeras Redan Beslutade, ej genomférda 2023 2024 2024 2024 kap. 2025 2025 kap. 2026 2026 kap. 2027 2027 kap. Totalt Okad kaptialkostnad Antal
- investeringar, tabell 2 och Investering |Investerings |kostn. Investerings [kostn. Investerings |kostn. Investerings [kostn. investeringsb| Frén 2027 Exkl. intern ranta |ar fran
! tidigare |sbelopp belopp belopp belopp belopp elopp 2027
ar framéat
1 58323 - Digitalisering bygglov |N
Bygglov 400 80 0 tr &rligeni 0
BN ar
2 58324 - 3D modell N P
san Geoinfo 1000 333 tkr &rligen i o
3 Nytt handlaggar-system KLM |E L
sen Geoinfo 3000 1000 tkr &rligen i o
1 Park |64256 - Parkupp. Nyfiken Park |E, N
sen Slatmossen 1000 40 tkr &rligen i o
3 Park |64256 - Eskilsparken fornyelse |E 8000 320 thr rligen i \
SBN I
son 4 Park |64235 - Lekplatsupprustning |E 2 500 167 tkr arligen i ar
8 Park |54294 - Mindre maskiner, Park|R, E, N 840 168 thr rligen i \
SBN r
2 Trafik {66125 - N e
kr arl
sen Trafiksékerhetsprogram 5000 167 tkr arligen i &
on 3 Trafik {66140 - Kollektivtrafik N 3794 126 tkr &rligen i ar
on 5 Trafik {66171 - Trafikplan N 4 000 400 tkr &rligen i ar
1vag |67236 - Signal och N,E L
kr arl
sen bomreglering ind.spar 6 000 200 tkr &rligen i o
2 Vag |67239 - Brounderhall och E .
fornyelse 27 464 915 tr &rligen i o
3Vag |67225 - Belysningsunderhdll  |E, R
och 16 955 565 tkr &rligen i
energieffektivisering &r
4Vag |67221 - Mindre ny- och E P
ombyggnad 2980 99 tkr &rligen i o
5Vag (67235 - Div utrustning N,E P
vintervaghallning 400 40 tkr Arligen i o
- 66149 - Upprustning P-garage |E 3275 131 thr Arligen ,
I
Summa 86 608 0 4752 0 0 0 0 0 0 o 4752 thr rligen i




Stadsbyggnadsnamnden- VA
VA kollektivets verksamhet farl 696,0 mnkr for planeringsperiod 2024—2027 enligt
prioriteringsordningen nedan.

Typkoder

R = Rationaliseringsinvestering
N = Nyinvestering

E = Ersattningsinvestering

Internranta Internranta
1,25% 1,25%

Internranta
1,25%

genomsnittlig

Internranta
1,25%

genomsnittlig

Internranta
1,25%

genomsnittlig

genomsnittlig

Prio/Avd |Projektbenamning, Nya tabell 1 (Typkod (2023 2024 2024 kap. |2025 2025 kap.  |2026 2026 kap.  |2027 2027 kap.  |Totalt Okad kaptialkostnad Antal
beslutat & |Investerings [kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings [kostn. investeringsb|Frén 2027 Exkl. intern ranta ar fran
askad belopp belopp belopp belopp elopp 2027
6verforing framat

1VA- |63546 - VA-utbyggnad Arsta [N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 tkrarligeni 49 ar

utb. Havsbad

2VA- 63502 - VA-utbyggnad Dalard |N 30 000 260| 36000 600| 20000 720/ 20000 400] 106 000| 400 tkrérigeni 49 ar

utb.

3VA- 63597 - VA-utbyggnad N 2000 30| 13000 40| 25000 260/ 50 000 500/ 90000 1000 tkrérligeni 49 &

utb. Tungelsta

4VA- (63606 - VA-utbyggnad N 500 10/ 7000 10| 15000 140/ 25000 300 47500 500 tkrérigeni 49 &

utb. Vendelsd

5VA- 163613 - VA-utbyggnad N 1000 0 5000 20 5000 100 0 100 11 000 0 tkrérligeni 49 &r

utb. Vasterhaninge

1VA- 63300 - VA-Ledningsforyelse |E 63 000 1080 75000 1260| 78000 1500, 90000 1560 306000| 1800 tkrérligeni 49 &r

forn.

2VA- (63610 - VA- E 4500 80| 5000 90| 5000 100/ 5000 100[ 19500/ 100 tkréarigeni 49 ar

forn. Klimatanpassningsatgarder

3VA- [63900 - VA-serviser E 3000 60/ 3000 60| 3000 60| 3000 60/ 12000 60 tkrérligeni 49 &r

forn.

4VA- [63115 - VA-verk och E 35000 800| 42000/ 1400 42000 1680 53000 1680[ 172000 2120 tkrérigeni 24 &r

forn. anléggningar

5VA- |63501 - VA MINDRE NY- OCH|E 5000 100/ 5000 100 5000 100/ 5000 100 20000 100 tkrérigeni 49 &r

forn. OMBYGGNADER

6 VA~ |63514 - VA-Dagvatten, E 10 000 240/ 15000 400 5000 600| 5000 200 35000 200 tkrérigeni 24 &

forn.  |&tgérdsplan

7 VA- 163418 - VA-Huvudledningar  |E 50 000 333| 65000 667| 85000 867 1000 1133 201000 13 tkrérligeni 74 ar

forn.

8 VA- |63209 - Huvudprojekt, VA- E 10 000 100 0 200 0 0 0 0 10 000 0 tkrarligeni 49 ar

forn. utbyggnad allmant, VA

9 VA- 63206 - Fors framtid E 172 000 7 400/ 158 000 6880 140 000 6320/ 133000 5600 603000| 5320 tkrarligeni 24 ar

forn.

10 VA- 63119 - Ombyggnation Dalar6 |E 51 000 1360 12 000 2 040 0 480 0 0 63 000 0 tkrarligeni 24 ar

forn. RV ,

Summa | % a437000] 11853] 441000 13767 428000 12927 390000] 11 733[1696 000 50280 tkrarligeni 24 &r




Socialnamnden (SN)
Nimnden far totalt 40,0 mnkr for investeringar under planeringsperioden.
Se prioritering och detaljer nedan. Ndimnden har inga tidigare beviljade, ¢j utnyttjade

investeringsmedel.
NAMIND Socialndmnden (SN)
Typkoder Internranta Internranta Internranta Internranta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Erséttningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnitt| genomsnittlig
Investe |PrigProjektbenamning, Nya tabell 1 Typkod (2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 Totalt FrAr‘:’;gs;;;’:f“':::‘r:ar‘lma é’;’:‘zi’ﬂ
ras av Investerings |kap. Investerings |kap. Investerings [kap. Investerings |kap. investerings ’ framat
belopp kostn. |belopp kostn. |belopp kostn. |[belopp kostn. |belopp
tkr
SN 1{Inventarier och 8vriga investeringar N 8 000 800 8 000 800 8 000 800 8 000 800 32 000| 3 200 arligen i 7 ar
tkr
SN 2| Valfardsteknik och digitalisering N 2000 525 2000 525 2000 525 2000 525 8 000 525 &rligen i 4 &r
tkr
3 0 Arligen i ar
ki
summa 10000/ 1325/ 10000|1325/ 10000|1325 10000/ 1325 40000|3 725 4ipeni 4 ar




Aldrenamnden (AN)

Nimnden far totalt 40,0 mnkr for investeringar under planeringsperioden.
Se prioritering och detaljer nedan. Ndimnden har inga tidigare beviljade, ¢j utnyttjade

investeringsmedel.

NAMND Aldrenamnden (AN)

Typkoder Internranta Internranta Internranta Internranta

R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%

N = Nyinvestering

E = Erséttningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Investe |PrigProjektbenamning, Nya tabell 1 Typkod2024 2024 2025 2025 2026 2026 2027 2027 Totalt Okad kaptialkostnad Antal
ras av Investerings |kap. Investerings |kap. Investerings |kap. Investerings |kap. investerings | Frn 2027 Exkl. intern ranta |ar fran
AN 1|Inventarier och 6vriga investeringain 8 000/ 800 8 000 800 8 000/ 800 8000, 800| 32000 3200 tarigeni 7 &
AN 2|valfardsteknik och digitalisering _ |n 2000 525 2000 525 2000| 525 2000| 525 8 000 525 thr arigeni 4 &

3 0 tkr arligen i ar
Summa 10000{1325] 10000/1325 10000{1325 10000|1325 40000] 3725 ariigeni 4 &
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Forvaltning Dokumenttyp Sida
Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse 1(3)
Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Avd chef kultur 2023-10-30 IKFN-2023-00411

Handlaggare
Elisabeth Astrém

lgangsattningsbeslut fér ny kulturpolitisk inriktning

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnd beslutar

1. Forvaltningen ges i uppdrag att ta fram en ny kulturpolitisk
inriktning.

2. Torslag till kulturpolitisk inriktning ska 6verlimnas till nimnden
for antagande senast 2024-05-31.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen har fatt i uppdrag av idrotts-, kultur- och

fritidsndimnden att ta fram ett igangsattningsbeslut for en
kulturpolitisk inriktning. Mot bakgrund av resultaten fran
utvirderingen av nuvarande kulturpolitiska program och
Kommunkompassen bedémer férvaltningen att det ar for tidigt att
avgora 1 vilken typ av styrdokument och form som en kulturpolitisk
inriktning bast formuleras. Det kommer att behandlas 1 kommande
utvecklingsprocess som ska paga till maj 2024 da ett forslag till
kulturpolitisk inriktning ska vara framtaget.

Arendet

Forvaltningen har fatt i uppdrag av nimnden (IKFN 2023-05-15) att
ta fram ett igangsattningsbeslut for framtagande av en ny
kulturpolitisk inriktning. Forvaltningen har pabérjat arbetet genom att
lata en extern aktor genomfora en summerande utvirdering av det
nuvarande kulturpolitiska programmet — Utvdrdering av Haninges
kulturpolitiska program.

Infor en ny kulturpolitisk inriktning har forvaltningen ocksa tagit
avstamp frin slutrapporten Kommunkompassen — SKR:s verktyg for
utvirdering och analys av en kommuns sitt att styra och leda. Den
férordar ett mindre fokus pa styrdokument och 6kat fokus pa
dialogbaserad styrning, uppfoljning och analys. Den lyfter ocksa
behovet av att fortydliga kommunens gemensamma utmaningar och
prioriteringar samt av att tydliggora rollférdelningen mellan
fortroendevalda och tjdnstepersonet.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Avd chef kultur 2023-10-30 IKFN-2023-00411

Handlaggare
Elisabeth Astrém

Forvaltningens synpunkter och forslag

Uppfoljning av det kulturpolitiska programmet 2015-2025 visar att
programmet har varit ett bra sitt att synliggéra och virdesitta
kulturens betydelse i kommunen. Foérvaltningen menar att det har
varit positivt med en lokal och uttalad kulturpolitisk ambition for att
visa pa virdet av att kommunen arbetar med kulturfragor. Det
kulturpolitiska programmet har ocksa haft betydelse for att f6ra in
den nationella kulturpolitiken till den lokala nivan och didrmed 6kat
kunskapen hos férvaltning och fértroendevalda. Jamfért med tiden
tore det kulturpolitiska programmet inférdes 2010-2014 sd har
forvaltningen tagit steg framat och arbetar idag mer strukturerat och
medvetet med kulturpolitiska frigor.

Det har emellertid funnits svarigheter att fa programmet att i
praktiken verka styrande for kultur- och fritidsforvaltningens
verksamheter och kommunen i stort. Detta trots att det
kulturpolitiska programmets mal under aren har inarbetats 1
styrkedjan med forvaltningens ataganden. Styrningen har dnda
upplevts som otydlig 1 hur de kulturpolitiska malen férhéller sig till
malen fran kommunfullmiktige och nimnderna. I utvecklingen av en
ny kulturpolitisk inriktning ar det darfor viktigt att hitta en styrning
som foljer kommunens styrkedja 1 stort och som tar sin utgangspunkt
1 en tydlig politisk ambition.

Mot bakgrund av resultaten fran utvirderingen kulturpolitiska
programmet och Kommunkompassen ir det angeldget att i
framtagandet av en ny kulturpolitisk inriktning aven inkludera fragan
pa vilken niva och i vilken form som en ny kulturpolitisk inriktning
ger bist styrning och effekt. Under kommande utvecklingsprocess
ingar darfor att bedéma om det dr ett nytt styrdokument som ska tas
fram, och hur det i s fall korrelerar med redan existerande
styrdokument, eller om inriktningen fir bast genomslag i annan forms:

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Avd chef kultur 2023-10-30 IKFN-2023-00411

Handlaggare
Elisabeth Astrém

Arbetet kommer ledas av en extern aktor och f6lja nedanstiaende tids-
och aktivitetsplan:

November: Insamling av underlag.

December: Framtagande av utkast.

Januari-februari: Bearbetning av utkast utifran synpunkter frin
relevanta aktorer. Genomforande av barnkonsekvensanalys.
Mars-april: Firdigstillande av forslag till ny kulturpolitisk inriktning.
Maj: Forslag till beslut.

Ekonomiska konsekvenser

Kostnad for extern aktor ryms inom férvaltningens tilldelade
budgetram. Forvaltningen bedémer att arbetet 1 Gvrigt inte far nagra
ekonomiska konsekvenser.

Underlag for beslut

- Tjinsteskrivelse 2023-10-30, Igangsattningsbeslut f6r ny
kulturpolitisk inriktning

- Tjinsteskrivelse 2023-05-15, Uppdrag for framtagande av
styrdokument f6r kulturpolitisk inriktning (IKIFN-2023-00192)

- Rapport 2023-10-27, Utvirdering av Haninges kulturpolitiska
program

Beslutet skickas till:
Ulrika Sten

Uno Katlsson
Annette Johansson
Anne Norman

Sida
3(3)

Linda Peltonen Maria Backe
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Avdelningschef kultur och bibliotek 2023-05-15 IKFN-2023-00192

Handlaggare
Elisabeth Astrém

Uppdrag foér framtagande av styrdokument for
kulturpolitisk inriktning

Forslag till beslut

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnd beslutar

1. Att uppdra till forvaltningen att paborja arbetet for framtagande
av ett nytt styrdokument f6r en kulturpolitisk inriktning.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningen har fatt i uppdrag av idrotts-, kultur- och

fritidsndamnden att ta fram ett nytt styrdokument £6r en kulturpolitisk
inriktning. Haninge kommun har en policy som anger en struktur f6r
olika styrdokument i kommunen och deras férhallande till varandra.
Syftet med policyn ir att sikerstilla att den politiska styrningen far
genomslag. Infor att ta fram ett forslag till ett nytt styrdokument f6r
kulturen kommer férvaltningen att ta fram ett forslag till
igangsittningsbeslut enligt kommunens policy f6r styrdokument. 1
beslutet kommer forslag till process inkluderas som namnden fattar

beslut om.

Arendet

Forvaltningen har fatt i uppdrag av nimnden att ta fram ett nytt
styrdokument f6r en kulturpolitisk inriktning. Det nuvarande
programmet Kulturpolitiskt program for Haninge kommun 2015-2025
upphor den 31 december 2025. Programmet faststilldes av
kommunfullmiktige den 8 september 2014. Programmet utarbetades
péa uppdrag av den davarande kultur- och fritidsnimnden och
beskriver inriktningen f6r den kulturpolitik som kommunen ska
bedriva under en tioarsperiod. Programmet ska vara styrande for alla
Haninge kommuns verksamheter. Uppdraget gavs den 20 februari
2013. Programmets strategier reviderades 2021.
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Forvaltning Dokumenttyp Sida
Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse 2(2)
Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Avdelningschef kultur och bibliotek 2023-05-15 IKFN-2023-00192

Handlaggare
Elisabeth Astrém

Forvaltningens synpunkter och forslag

Viren 2021 beslutade kommunfullmaktige om en policy for
styrdokument i Haninge kommun. Policyn anger en struktur f6r de
olika dokumenttyperna och deras férhallande till varandra. Syftet med
policyn ar att sakerstilla att den politiska styrningen far genomslag.
Policyn har en hierarkisk struktur vilket innebar att styrdokument pa
ligre niva alltid ska knyta an till 6verordnade dokument.
Styrdokument ska alltsa inte existera for sig sjalvt. I initieringsfasen att
ta fram ett forslag till ett styrande dokument beh6vs nagra
klargérande som till exempel vilken typ av styrdokument som ska tas
fram, vilka behov ska dokumentet fylla, vilka 6vergripande och
eventuellt underliggande styrdokument kommer det aktuella
dokumentet att korrelera med.

Forvaltningen behover dirfor paborja arbetet att se over
fragestillningarna enligt den vigledning som finns. I arbetet ingar
dven att se Over tidplanen, vilken typ av samordningen och
samarbeten beh6vs 1 samband med framtagande av dokumentet och
far arbetet nagra ekonomiska konsekvenser. Direfter kommer
torvaltningen att ta fram ett forslag till igangsittningsbeslut enligt
kommunens policy for styrdokument. I beslutet kommer forslag till

process inkluderas som nimnden fattar beslut om.

Ekonomiska konsekvenser
Forvaltningen bedomer att arbetet med att ta fram ett

igangsittningsbeslut inte far nagra ekonomiska konsekvenser.

Linda Peltonen Maria Backe
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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INLEDNING

Kulturpolitiskt program f6r Haninge kommun 2015-2025 beslutades 9 augusti 2014 av

davarande kommunfullmaktige och boérjade gilla 1 januari 2015.

Programmet och dess implementering har I6pande f6ljts upp. Slutsatser har successivt
dragits om maluppfyllelsen men ocksa som styrkor och svagheter i programmets
konstruktion. 2020 gjordes en mer omfattande uppfoljning av programmet och det
resulterade bland annat i att de strategier och indikatorer som programmet innehaller
reviderades 2021.

Idrotts-, kultur- och fritidsndimnden har nu beslutat om att avsluta det kulturpolitiska
programmet i fortid och ta fram ett nytt styrdokument f6r en kulturpolitisk inriktning
som ska gilla fran 1 januari 2025.

Jag, Ida Thomson pa Bittra Konsult, har fatt 1 uppdrag leda den process som ska
resultera i ett forslag pa ny kulturpolitisk inriktning kommunen. Lirdomar och slutsatser
om det nuvarande kulturpolitiska programmet ska ligga som grund for
utvecklingsarbetet. Dirfor har processen inletts med att géra en sammanfattande
utvirdering av det nuvarande kulturpolitiska programmet. I féljande slutrapport
presenteras resultatet av utvirderingen.


https://www.haninge.se/siteassets/uppleva-och-gora/kultur/haninge_kulturpolitiskaprogrammet_a4_tillganglighetsanpassad.pdf

OM UTVARDERINGEN

Givet att det kulturpolitiska programmet 6ljts upp 2020 och reviderats 2021 finns redan
manga slutsatser om programmets styrkor och svagheter. Lopande uppfoljningar och
analys av indikatorer kopplade till programmet finns ocksa. Foljande utvirdering har
darfor haft en summerande ansats.

FRAGESTALLNINGAR

Utvirderingen har utgatt fran féljande fragestallningar.

1. Hur har det kulturpolitiska programmets maluppfyllelse sett ut?

2. Vilken roll har det kulturpolitiska programmet spelat (som styrdokument) i
Haninge kommun?

3. Vilka upplevs ha varit programmets styrkor och svagheter?

BEFINTLIGA UNDERLAG

Foljande underlag har anvints 1 utvirderingen:

e Fo6rdjupad uppfoljning av Kulturpolitiskt program f6r Haninge kommun 2015—
2025 (2020-04-14)

e Kultur- och fritidsférvaltningens tilliggsfragor till SCB:s medborgarundersokning
(december 2022)

e Kuyvalitativ undersékning av kulturupplevelser i Haninge kommun, Sweco
(februari 2023)

e Forteckning 6ver idrotts-, kultur- och fritidsndimndens indikatorer och malvirden
tor Kulturpolitiskt program f6r Haninge kommun 2015-2025 (2023-01-26)

e Uppfoljning av indikatorer ar 2022 f6r Kulturpolitiskt program i Haninge
kommun (2023-03-20)

Kultur- och fritidsforvaltningen har dterkommande uppmarksammat de allmant kinda
utmaningarna med att f6lja upp kultur. I de underlag som anvinds for att f6lja upp
kulturpolitiska programmet har dirfér bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer och
metoder anvints.

INTERVJUER

Den kompletterande datainsamlingen har bestatt av intervjuer med 12 personer i
kommunen. Deras upplevelser av programmets roll och genomslag har utgjort ett viktigt
underlag for de slutsatser som dragits 1 denna utvardering.

I urvalet ingar chefer och strategiska funktioner i huvudsak inom men dven utanfor
kultur- och fritidsférvaltningen. Fokus har legat pa personer som kan forvintas kinna till
programmet och kunna ha synpunkter pa dess implementering. Intervjuerna har utgatt
ifran intervjuguiden i Bilaga 1 och varit anonyma.






OM DET KULTURPOLITISKA PROGRAMMET

Det kulturpolitiska programmet utgar fran tre dimensioner: en samhallspolitisk, en
kulturpolitisk och en konstpolitisk. Till varje dimension ar tre mal med tillh6rande
strategier kopplade.

MAL

STRATEGI

Samhallspolitisk dimension

Fler mojligheter f6r manniskor att
métas spontant och arrangerat ska

skapas

Tillgingligedr och rusta fler platser f6r
fysiska och digitala kulturmé&ten samt
utveckla kulturformat och innehéll i ett
vixande Haninge.

Haninge ska vara en attraktiv
etableringsort for féretag inom
kulturella och kreativa niringar.

Haninge kommun ska verka f&r utveckling
och tillvixt i befintliga féretag och genom
nya foretagsetableringar inom kulturella
och kreativa niringar.

Haninges stora naturintresse ska tas
tillvara.

Skapa kulturaktiviteter ddr utomhusmiljéer
anvands som en resurs.

Haninges kulturliv ska priglas av hog
delaktighet och mangfald.

Skapa forutsittningar f6r alla invanare att
uppleva och skapa kultur samt att kunna
péaverka och vara medskapare av
kulturutbudet.

Kulturens roll i ett kunskapsintensivt

Genomf6r kulturaktiviteter for att frimja

g sambhille ska stirkas. bildning, medie- och
fé informationskunnighet och demokratisk
.é’ delaktighet.
o
.é Stod och samarbeta med civilsamhillet och
2 kulturinstitutioner dér kultur, bildning,
& demokrati och ett livslangt lirande ér i
% fokus.
v
Alla barn och unga ska ha ritt att Stirk och utveckla arenor och former f6r
uppleva och utéva konst och kultur. stdd och £6r ungas mojlighet att uppleva
och skapa konst och kultur genom
samverkan med kulturliv, forskola och
skola samt civilsamhille.
Konstnirliga uttryck ska ges utrymme 1 | Sprid professionella konst- och
hela Haninge. kulturuttryck i ett vixande Haninge.
o
'% Det ska vara méjligt att bo och verka Skapa forutsittningar f6r kulturskapare att
g som konstnir i Haninge. bedriva professionell verksamhet samt ta
S| tillvara deras kompetens.
A
% Haninges kulturarv ska bevaras och Haninges kulturmiljSer ska i enlighet med
& anvindas pa nya sitt. kulturmiljéprogrammet bevaras, anvindas
g och utvecklas som gemensam resurs for en
M attraktiv livsmilj6, och som en killa till

kunskap, bildning och upplevelser.




Under rubriken Tillampning och uppfolining framgar att respektive nimnd i sin arliga mal-
och budgetprocess ska arbeta in de kulturpolitiska malen och strategierna. De ska ocksa
vilja lampliga indikatorer for att f6lja upp malen. Sadana har fastslagit och den senaste
arliga uppfoljningen av malen gjordes i mars 2023 och utgor ett centralt underlag i
utvirderingen.



RESULTAT: MALUPPFYLLELSE

SLUTSATSER FRAN 2020 ARS UPPFOLJNING

Det har varit svart att prata om maluppfyllelsen for det kulturpolitiska programmet. Det
pekade redan 2020 ars uppfoljning av programmet pa. Da konstaterades bland annat en
utmanande programlogik — det vill siga att det som miittes inte nédvindigtvis var ritt
eller tillrackligt for att kunna uttala sig om hur malen uppnatts.

"I genomgdngen av programlogiken — det vill siga en analys av att man gor ritt saker — dar
slutsatsen att det pa dvergripande niva finns en tydlig koppling. I nagot fall dr kopplingen till viss
del otydlig mellan mal och strategi samt delvis bristande for delar av kopplingen mellan mal och
indikatorer.”

"Flera av malen i programmet ar av den art att de inte enbart gar att folja upp genom
kvantitativa matt utan det finns dven ett behov av kvalitativa beskrivningar for att komplettera
uppfoliningen och ge en sa utforlig helhetsbild som majligt.”

Samtidigt som uppféljningen pekade pa utmaningar kopplat till uppfoljning av
maluppfyllelse sa konstaterades att strategiska resultat (det vill siga genomslag kopplat till
programmets strategier) ’[...] i hogre grad nir det har funnits ett tydligt uppdrag, nir flera
medarbetare har samlats runt ett projekt for att driva ett lingsiktigt arbete och/eller da
sirskilda medel har blivit tilldelade”.

I uppfoljningen konstaterade man ocksa att det varit positivt att férvaltningen prioriterat
bland malen. De forsta aren lades fokus pa malen i den kulturpolitiska dimensionen och
kulturarvsmalet och det ar frin dessa omraden som exempel pa verksamheter och
projekt och initiativ ges. Bland dem finns satsningen Kultur pa lika villkor som upphorde
efter tvd ar pa grund av besparingar. Kultur och bibliotek i Haninge skdargard, 1evande
kulturhus, Kulturmiljoprogrammet, anstillning av konstpedagog samt initiativ kopplade
till malet De# ska vara maijligt att bo och verka som konstndr i Haninge lyfts ocksa fram som
exempel.

MALUPPFYLLELSE 2021 — 2022

Efter uppfoljningen 2020 reviderades programmet genom att ligga till och bearbeta de
strategier och indikatorer som var kopplade till malen. Sedan revideringen har tva
uppféljningar genomforts.

Den senaste uppfoljningen ar frin 20 mars, 2023. Resultatet visar en positiv utveckling
under fran 2021 till 2022 nir det giller antal invanare som tagit del av Haninges kultur-
och biblioteksutbud. Bestk 1 forvaltningens olika kultur- och biblioteksverksamheter var
under 2022, 36 000. Halften av dessa var barn 0-18 ir. Besoksstatistiken i kulturhuset
och konsthallen hade stigit och antal besék pa arrangemang i park- och naturmiljé och
tematiska arrangemang hade under 2022 slagit rekord med totalt 20 000 besckare. Givet
att satta malvirden giller f6r 2025 gir det inte i stort att tala om maluppfyllelse 1 absolut
mening utan endast om utvecklingen fran 2021 till 2022. For vissa av indikatorerna har
dock resultaten varit mycket goda.



I uppfoljningen lyftes ocksa den nya bidragsform fram som fran 2021 finns for att
stimulera fler féreningar att genomfora kulturaktiviteter f6r barn och unga.
Forvaltningens samverkan med fastighetsbolaget Revelop kring ett pilotprojekt for
etablering av konstnirliga produktionslokaler i Revelops fastighet Handenterminalen lyfts
ocksa fram.

Utover de indikatorer som verksamheterna sjilva rapporterat in sa har dven
kompletterande datainsamling gjorts.

Svaren fran de fragor som kultur- och fritidsférvaltningen lade till SCB:s
medborgarundersokning december ger ocksa en fingervisning om programmets
maluppfyllelse. De handlade frimst om Haninges kulturhus och 1 vilken utstrickning
som invanare kinde till och deltog i verksamhet dir. Fragorna rérde dven upplevd
trygghet. Svaren visade att Haninge kulturhus ses som en viktig del av Haninge men att
manga inte kinner till eller tar del av det kulturutbud som finns dar.

Under vintern 2022-2023 lat Haninge kommun Sweco gora en kvalitativ undersokning 1
syfte att ta reda pa deltagarnas upplevelse av forvaltningens kulturutbud. Resultatet
visade att deltagarna frimst upplevde att Haninge arbetade med mal 3 och 6. Fokuset pa
barn och unga var ocksa tydligt. Deltagarna 6nskade ett dn tydligare fokus pa mal 1.

I den samlade uppfoljningen fran 20 mars 2023 drar forvaltningen slutsatsen att ™ [...]
ytterligare medvetna satsningar behdvs fOr att nd dem som star lingst bort fran
kulturverksamheter. Arbetet med nya programformat dar vi lyssnar in medborgarnas
behov och 6nskemal maste starkas for att erbjuda en relevant och angelagen
kulturverksamhet. Mer samarbeten med fler aktorer dr en nyckel till framgang.”

UPPLEVD MALUPPFYLLELSE 2023

I den nya omgang intervjuer som genomforts inom ramen f6r denna uppféljning har
fragan om maluppfyllelse tagits upp. Merparten av respondenterna tycker det dr svart att
uttala sig om maluppfyllelse i relation till det kulturpolitiska programmet. Det uppges dels
bero pa att det kulturpolitiska programmet inte varit eller gjorts centralt i deras
verksamhet och att de dirmed inte reflekterat 6ver sin verksamhet specifikt utifran
programmets mal. Den andra typen av svar handlar om att de upplever programmets mal
som for Gvergripande for att uttala sig om maluppfyllelse. Uttryckt pa ett annat sitt sager
en del att det har varit svart att veta om den utveckling som de haft i sina verksamheter
varit tillricklig eller i enlighet med den férvintansbild som funnits utifran programmet.

I intervjuerna som genomforts i denna kompletterande uppfoljning kan respondenterna
ge exempel pa olika typer av initiativ och vigval som har en tydlig koppling till
kulturpolitiska programmets olika mal. Det handlar exempelvis om satsningar pa kultur
och skapande verksamhet for barn och unga, produktionslokaler f6r konstnirer och pa
kulturmiljé. De exempel som lyfts sdgs dock sillan genomférda just pa grund av det
kulturpolitiska programmet utan till f6ljd av 6vriga nimndbeslut, uppdrag och
prioriteringar — ambitioner som i sig kan ligea vil i linje med programmet.



RESULTAT: KULTURPOLITISKA PROGRAMMET SOM
STYRDOKUMENT

SLUTSATSER FRAN 2020 ARS UPPFOLJNING

Nagot forenklat skulle man kunna siga att 2020 ars uppfoljning visade att det
kulturpolitiska programmet bidragit till ett kulturpolitiskt signalvirde och till en hogre
prioritet och samling kring kulturpolitiska fragor.

"En viktig del av arbetet med programmet oavsett vilket mal forvaltningen har arbetat med har
varit att utveckla ett metodiskt och systematiskt arbetssitt for att uppnd malen. Syftet har varit
att gemensamt komma fram till hur forvaltningen ska bedriva arbetet och inte vara beroende av
vem som ansvarar. Antagandet av det kulturpolitiska programmet har ocksa medfort att
kulturpolitiska fragor har forts upp pa dagordningen och blivit mer angeldgna for sivil politik,
forvaltningen och civilsambillet. Fragorna har fitt mera tyngd och tillmatts en stirre betydelse.”

Samtidigt som uppféljningen visar pa en rad utmaningar kopplade till dgarskapet f6r
styrdokumentet, hur det omsatts 1 praktiken och hanteringen av uppféljningen sa drar
forvaltningen slutsatsen att det fortsatt ar ett effektivt styrmedel.

“Sammanfatiningsvis konstaterar forvaltningen att det kulturpolitiska programmet ar ett effeketivt
styrmedel som har bidragit till ett malfokuserat arbete kring de resultat som uppnitts.”

UPPLEVELSE AV STYRDOKUMENTET 2023

Resultaten av de intervjuer som gjorts inom denna summerande uppfoljning bekraftar
den slutsats som drogs 2020 och som lyfte fram den ambition och den signal som det
kulturpolitiska programmet visar pa. Att Haninge kommun 6ver huvud taget haft ett
kulturpolitiskt program som visar pa det virde som kulturen ska spela i kommunen lyfts
unisont fram som positivt.

Den slutsats som drogs 2020 om att det kulturpolitiska programmet varit ett effektivt
styrmedel problematiseras dock genom de kompletterande intervjuerna. Resultaten
handlar i stéllet i huvudsak om det som redan 2020 ars uppfoljning lyfte fram som
utmanande — nidmligen att omsitta programmet 1 praktiken. Utmaningarna som
intervjupersonerna ger uttryck for handlar om dgarskap/avsindare av programmets
torvintningar, den roll som programmet fatt bland Haninge kommuns 6vriga styr- och
uppféljningsstruktur, programmets implementering samt om chefer och medarbetares
ansvar och ambitioner.
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RESULTAT: KULTURPOLITISKA PROGRAMMETS UPPLEVDA
STYRKOR OCH SVAGHETER

I foljande kapitel speglas och exemplifieras resultatet fran intervjuerna rorande
programmets upplevda styrkor och svagheter.

HOG KULTURPOLITISK AMBITION

I intervjuerna rader enighet om att programmets huvudsakliga styrka ér att det finns. Det
upplevs vara ett sitt att tydligt virna kulturen och visa pa en hog kulturpolitisk ambition 1
Haninge kommun.

ALLOMFATTANDE OCH HOG ABSTRAKTIONSNIVA

Nir det kommer till innehallet 1 programmet far det pa en 6vergripande niva positiv
feedback. De tre perspektiven som det utgar ifran ses som seriésa och de mal och
strategier de omfattar ses som relevanta. Den kritik som fors fram handlar om det
kulturpolitiska programmets abstraktionsnivd. Den breda ansatsen blir inkluderande och
allomfattande men upplevs da samtidigt ge verksamheterna dalig vigvisning rérande
politiska prioriteringar.

Den omarbetning av strategier och indikatorer som gjordes 2021 upplevs inte ha bidragit
till en pataglig forstirkning av programmets konkretionsniva. Ett par nimner att det
gjorde innehallet nagot tydligare men den Overgripande bilden av ett program som
prioriterar allt kvarstar.

UTMANANDE LANGSIKTIGHET

Asikterna om programmets 10-ariga ambition varierar nagot. Den politiska ambitionen
att fa till stand ett blockéverskridande, langsiktigt politiskt program uppskattas. Samtidigt
ger intervjupersoner uttryck for svarigheter att fa det att fungera 1 praktiken. Det handlar
bidde om hur man ska sitta mal (och malvirden) som stricker sig 6ver 10 ars tid och hur
dessa ska forhalla sig till de mal som giller arsvis eller f6r en mandatperiod. Nagon lyfter
ocksa fram att det dr svart att behalla en hog aktualitet 1 spraket 6ver en sidan ling

tidsperiod.

OKLART AGARSKAP

Precis som 2020 sa pekar dven resultaten i denna uppfoljning pa ett oklart dgarskap for
det kulturpolitiska programmet. P4 frigan “’Vilken forvintan/kravbild upplever du att det
funnits pa dig pa att omsitta programmet i praktiken?” dr svaren relativt vaga. Det dr fa
som kan sitta ord pa eller ge uttryck for en skarp kravbild fran politiken eller fran chefer
kopplad till det kulturpolitiska programmet. Bland de chefer som intervjuats siger enbart
ett par att de hittat ett bra sitt att inkludera programmet i verksamhetsplaneringen med
medarbetare.

Flera lyfter fram att det kommit att bli kommunens kulturstrateg som fatt bira ett tungt
och ganska ensamt ansvar for implementering och uppféljning av programmet och att
detta varit olyckligt. Agarskapet beskrivs som sirskilt utmanande i den tidigare
kommunorganisationen med geografiskt indelade ansvaromraden.
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ANDRA MAL OCH STYRDOKUMENT VIKTIGARE

Pa fragan om 1 vilken utstrickning som det kulturpolitiska programmet varit styrande for
intervjupersonernas verksamheter speglar svaren en relativt begrinsad paverkan och
styrning. Som tidigare nimnts sa finns det flera exempel pa initiativ och projekt som
tydligt kan kopplas till mal i programmet. Det giller exempelvis mal 1, 6, 7 och 8 dir tva
intervjupersoner beskriver hur programmet gett stéd for verksamhetens
malformuleringsarbete. Ett par intervjupersoner nimner ocksa att programmet bidragit
till en havstang, en starkt argumentation fOr vissa prioriteringar och vigval.

Intervjuresultaten vittnar dock i stort om ett kulturpolitiskt program som inte pa ett
genomgripande sitt blivit utgangspunkten deras arbete. I stillet dr det andra mal och
styrdokument som lyfts fram som mer styrande och avgorande for verksamhetens
inriktning. De handlar dd om kommunfullmiktiges 6vergripande mal, nimndmal och
nimndplaner, biblioteksplanen, kulturmiljéplanen och de planer som ingar i
stadsbyggnadsprocesser. Intervjupersonerna beskriver inte i stort en sadan upplevd
malhierarki dir kulturpolitiska programmets mal varit utgangspunkten. En medarbetare
som arbetat med namndmalen, siger dock att det kulturpolitiska programmet varit en
viktig utgangspunkt.

IMPLEMENTERINGEN DA?

I uppfoljningen har det ocksa varit viktigt att fa en bild av hur implementeringen av
programmet sett ut, det vill sdga vilka insatser som gjorts for att stddja chefer och
medarbetare att omsatta det i praktiken. Hir ges exempel pa méten och workshops som
gjorts for att hjilpa verksamheter att omsitta programmet i praktiken. Flera hinvisar till
processen 2021 dé nya strategier och indikatorer utarbetades.

Samtidigt som det finns exempel pa implementeringsaktiviteter som syftat till att
konkretisera programmets praktiska innebérd sa priglas intervjusvaren av sjilvkritik.
Flera av de personer som intervjuats sager att de sannolikt borde gjort mer i relation till
det kulturpolitiska programmet och tagit ett storre ansvar fOr att hitta sitt att utga fran
det i sitt arbete. Samtidigt ger de uttryck for att det varit svart att fa in dokumentet pa ett
naturligt sitt i det I6pande arbetet.

DUBBEL UPPFOLJNING — RELATIONEN TILL ARSREDOVISNINGEN

En tydlig utmaning kopplad till kulturpolitiska programmet har handlat om hur
uppfoljning av malen ska goéras och hur informationen ska anvindas. Flera beskriver det
som ett merarbete som de har lite svart att se virdet av om man exempelvis jimfér med
den uppfoljningen kopplat till kommunens drsredovisning. Det giller sirskilt de som
uppger att den data de forvintas rapportera in i uppfoljning av det kulturpolitiska
programmets mal skiljer sig frain den som krivs for arsredovisningen eller f6r nationell
statistik.

Flera nimner, precis som 2020 ar uppfoljning noterade, att indikatorer som kopplats till
programmet litt blir styrande och riskerar att bara leda till att verksamheten fokuserar pa
en viss del av malet. Vikten av att komplettera med gedigna kvalitativa analyser dar
verksamhetens ocksa blir bittre pa att reflektera kring sina resultat betonas av flera
intervjupersoner.
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DISKUSSION OCH SLUTSATSER

Nedan diskuteras utvirderingens resultat med utgangspunkt 1 fragestillningarna.

1. Hur har programmets maluppfyllelse sett ut?

Att dra slutsatser om det kulturpolitiska programmets maluppfyllelse 4r utmanande.
Sittet som malen och strategierna dr formulerade och det faktum att indikatorernas
malvirden dr satta for 2025 gor det sammantaget svart att prata om maluppfyllelse 1
absoluta termer. Bide intervjuerna och forvaltningens egna uppfoljningar visar dock pa
mycket arbete i linje med exempelvis mal 1, 6, 7 och 8. Flera indikatorer som f6ljts fran
2021 till 2022 visar pa en positiva resultat och utveckling exempelvis gillande
besoksstatistik pa evenemang och deltagare 1 barn- och ungdomsverksamhet.

I utvirderingen har det ocksa varit svart att uttala sig om kausala samband, det vill siga
att fastsla vilken exakt roll som det kulturpolitiska programmet haft f6r Haninge
kommuns arbete. Uppfdljningen ger bade exempel pa arbete som tagit ett strategiskt
avstamp i det kulturpolitiska programmet. I relation till mal 8 har det exempelvis gatt att
se mycket tydlig koppling mellan programmets mal och verksamhetens arbete. Det finns
dock ocksa verksamheter som stimt vil 6verens med programmets mal, utan att
programmet i sig varit utgangspunkten. Det dr mojligt att programmet pa ett mer
overgripande plan paverkat attityder, ambitioner och inriktning, utan att det for den skull
skulle framkommit i utvirderingen.

2. Vilken roll har det kulturpolitiska programmet spelat (som styrdokument)
i Haninge kommun?

Utvirderingen visar att det kulturpolitiska programmet har haft svart att hitta hem” i
Haninge kommuns styrkedja. Programmet och dess mal har funnits i manga chefer och
medarbetares medvetande. Vissa beskriver ocksa hur de tagit avstamp fran det i sin
planering och hittat st6d 1 det fOr vissa typer av aktiviteter och verksamhet.

Merparten av de som horts i utvirderingen beskriver dock inte programmet som en
given utgangspunkt eller som tydligt vigledande f6r olika prioriteringar och mer
detaljerade planer. Det dr inte tydligt f6r de som deltagit i utvirderingen hur
programmets mal pa ett systematiskt sitt arbetats in 1 olika nimnders arliga mal- och
budgetprocess. Det ska da sdgas att det fraimst giller verksamheter inom kultur- och
fritidsforvaltningen och med andra ord verksamheter dir sannolikheten att omsitta det
kulturpolitiska programmet 1 praktiken borde vara som storst.

Intervjupersonerna dr ocksa flera ganger sjilvkritiska till deras egen f6rmaga att omsitta
programmets mal i mer verksamhetsnira prioriteringar och insatser — det vill sdga att
utifrin ett VAD konkretisera ett HUR. Ett par nimner ocksa att den matrisorganisation
som kommunen hade da programmet beslutades férsvarade arbetet med att omsitta det 1
praktiken. De decentraliserade ansvaret mojliggjorde varierande ambitionsnivaer och sitt
att ta sig an programmet.

3. Vilka upplevs ha varit programmets styrkor och svagheter?

13



Att Haninge kommun haft ett ambitiost kulturpolitiskt program som antagits i
kommunfullmiktige ses 6ver lag som nagot mycket positivt. Det upplevs vara ett sitt att
lyfta och tydliggora kulturens virde i kommunen. Det har dven lyckats omfatta flera
omriden och beréra manga perspektiv av kulturpolitiken.

Svagheterna har framfor allt att géra med det som redogjordes fér ovan — det vill siga
sittet som programmet i praktiken blivit styrande f6r Haninge kommuns olika
verksamheter. Utvirderingen visar att det har funnits uppenbara svarigheter att omsitta i
praktiken. Ett otydligt dgarskap och malhierarki upplevs ha bidragit till en vag kravbild.
Det har skapat en situation dar ansvaret och ambitionsnivan for implementeringen varit
upp till olika chefer och dir resultatet varierat. Nagot forenklat har andra mal,
prioriteringar och krav upplevts skarpare och dirmed fatt en hogre prioritet i manga
chefers mer verksamhetsnira planering.

Svarigheten for programmet att hitta sin hemvist har f6ljt med dven genom de
revideringar som gjordes efter 2020 ars uppfoljning i syfte att konkretisera programmet
ytterligare. Det tycks inte formatt rada bot pa den utmaning som ges uttryck for i
utvirderingen — namligen att svara pa fragan varfor programmet finns och pa vilket satt
det, tillsammans med andra befintliga mal och prioriteringar férvintas styra olika
verksambheter. I utvirderingen har intervjupersoner bade uttryckt sjalvkritik men ocksa
frustration 6ver att inte forsta vad som forviantats av dem. Mot denna bakgrund har
exempelvis uppfoljningar som det kulturpolitiska programmet medfort, som varit
separata fran arsredovisningen, stundtals upplevts som en onddig administrativ borda.

Sammanfattningsvis drar jag som utvarderare féljande slutsatser:

e Det kulturpolitiska programmet har setts som ett viktigt sitt att synliggéra och
virdesatta kulturens virde i kommunen. Att politiken visat pa en kulturpolitisk
ambition har varit uppskattat.

e Det kulturpolitiska programmet har inte pa ett genomgripande sitt fungerat som
kulturpolitiskt styrdokument f6r kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter
eller kommunen i stort. Utmaningen bedéms frimst bero pa foérhéallandet till
andra styrdokument och dirmed en otydlig malhierarki och forvintansbild.
Ansvaret och ambitionsnivan f6r implementeringen har varit upp till olika chefer
och f6r dem har andra mal och prioriteringar upplevts vara mer kravstillande for
deras verksamhet och utgjort en tydligare utgangspunkt for planering och
uppfoljning.

e Givet kulturpolitiska programmets breda mal och langsiktiga malvirden dr det
svart att uttala sig om programmets maluppfyllelse och vilken specifik roll som
programmet haft for resultatet (kausalitet). Pa fraigan om det kulturpolitiska
programmet fatt genomslag i verksamheten skulle jag svara delvis, men inte pa
det mer systematiska sitt som varit avsikten.

e [ utvecklingen av en ny kulturpolitisk inriktning ar det viktigt att hitta en styrning
som foéljer kommunens styrkedja i stort. Agarskapet, kravbilden och malhierarkin
behover vara tydlig. En tydlig koppling behover finnas till styrkedjan och
arsredovisningen for att undvika dubbla uppféljningssystem. Analysen av hur
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verksamheten utvecklas behover ske med biade kvantitativa och kvalitativa

metodet.



BILAGA 1 - INTERVJUGUIDE

Intervjuguide — utvirdering kulturpolitiskt program

Foljande intervju gbrs som en del av en summerande utvirdering av nuvarande kulturpolitiska
program. Intervjuerna gérs som ett komplement till de uppféljningar och de slutsatser som redan
dragits kring programmet. Den sammantagna utvirderingen kommer anvindas som
utgangspunkt for framtagande av ndgon form av ny kulturpolitisk intiktning fran 2025.
Intervjuerna ir anonyma.

Intervjufrigor

1. Vad ir din 6vergripande uppfattning om det nuvarande kulturpolitiska programmet?
- Hur insatt 4r du i det?
- Vilka ir styrkorna/svagheterna?

2. Hur skulle du beskriva din roll i relation till programmet — vilket 4r ditt ansvar?

3. Vilken betydelse har det kulturpolitiska programmet haft i ditt arbete?
- Upplever du att det fatt genomslag?
- Pé vilket sdtt har det varit styrande?
- Finns det andra dokument/beslut som paverkar din vardag pa ett mer patagligt
sitt — vilka i sd fall?
- Har de prioriterade omridena i programmet omsatts i praktiken — beskriv hur?

4. Vilken betydelse upplever du att det haft f6r Haninge i stort (andra forvaltningar och
verksamheter)?
- Upplever du att det fatt genomslag?
- Pé vilket sdtt har det varit styrande?
- Har de prioriterade omradena i programmet omsatts i praktiken — beskriv hur?

5. Hur har programmet implementerats? (Vilka forutsittningar har kringgardat
programmets implementering)
- Vilken forvintan/kravbild upplever du att det funnits pa dig pd att omsitta
programmet i praktiken?
- Vad har gjorts for att du ska omsitta det i praktiken? (Utbildning/resutser?)
- Vad hade du behévt £6r att i hogre utstrickning omsitta programmet i praktiken?
- Har du deltagit i uppféljning av programmet — hur har du upplevt det?

6. I framtagandet av nigon form av ny kulturpolitisk inriktning — vad tycker du kan
forbattras i relation till nuvarande kulturpolitiska program?
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Idrott och friluftsliv N 2023-10-10 IKFN-2023-00359

Handlaggare

Richard Wendt, Enhetschef Idrott och friluft

Tjansteskrivelse Revidering taxor och avgifter i
kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar 2024

Forslag till beslut

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Forslaget Taxor och avgifter i kommunala idrotts- och
friluftsanlaggningar 2024 godkinns.

2. Beslutet giller fran och med 2024-01-01.

Sammanfattning av arendet

Kultur- och fritidsférvaltningen har uppdraget att drligen revidera och
komma med f6rslag till nimnd gillande de allmédnna villkor samt
taxor och avgifter som ska galla 1 lokaler som idrotts- och
fritidsndimnden férfogar Gver.

Forvaltningen foreslar att prisjusteringen genomfors for entréavgifter
1 simhall, fortydligande av vissa taxor, nya taxor inférs och ndgra
taxekategorier tas bort.

Arendet

Idrotts- och fritidsnamnden fattade vid sitt nimndsammantrade 2022-
12-14 (§85 IFN 2022-00114) beslut om nu gillande taxor och avgifter
i kommunala idrotts och friluftsanldggningar.

Kultur- och fritidsférvaltningen har uppdraget att arligen revidera och
komma med forslag till nimnd gillande de allmédnna villkor samt
taxor och avgifter som ska galla 1 lokaler som idrotts- och
fritidsndimnden férfogar Gver.

I drendet foreslas justeringar av taxor och avgifter for att battre
harmonisera med de bokningar och den verksamhet som bedrivs.
Utover det foreslas héjningar av entréavgifter f6r vuxna i Torvalla
simhall samt justering av taxor for simskolan. Dessa forslag ar
sammantaget nédvindiga for att nimndens verksamhet 2024 ska
rymmas inom den driftbudget kommunfullmiktige beslutat om i Mal
och budget 2024 — 2027.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forslaget innebir 1 korthet:
- Taxa f6r beach-handbollsplan inf6rs
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Idrott och friluftsliv N 2023-10-10 IKFN-2023-00359

Handlaggare

Richard Wendt, Enhetschef Idrott och friluft

- Portydligande av hyra av forrad, sen avbokning och period i syfte
att skapa tydlighet f6r medborgare, harmonisera med andra
styrdokument, dndring av bendmning och vara applicerbara pa
fler omraden

- Taxa for servicekostnad vid storre evenemang pa Rudan infors

- Taxa for friluftsscen pa Rudan tas bort

- Taxa for tillgang till el vid evenemang pa Rudan inférs

- Taxa for leverans av ved, vid bokade evenemang, till grillplats pa
Rudan infors

- Taxa f6r hyra av sekretariatsvagn tas bort

- Prislista f6r Fjirdlangs vandrarhem tas bort da verksamhet
avvecklas

- Entréavgiften for vuxen pa Torvalla simhall foreslas hojas

- Priset pa simskola foreslds hojas i alla malgrupper, men dndé vara
en av de ldgsta i linet for barn.

I forslaget foreslas en héjning av avgiften f6r den simundervisning
som Torvalla simhall erbjuder, utéver den skolsimundervisning som
bedrivs som en del av liroplanen for grundskolan. Utifran en
jamforelse av avgiften for simskolor skulle det kunna motivera en
innu hégre hojning dn vad som finns med i forslaget. Forvaltningen
menar dock att det utifran ett simkunnighetsperspektiv dr angeliget
att Haninge kommun fortsitter att ha en sa lig simskoleavgift som
mojligt. Genom det har kommunen méjlighet att nd prioriterade
grupper 1 det idrottspolitiska programmet. Att férvaltningen dnda
toreslir en hojning beror pa att intdkterna f6r simhallen behéver 6ka
for att na en budget i balans. De avgiftshojningar som foreslas for
vuxna, som foreslas utifran hur badavgifter ser ut i andra kommuner,
bed6ms inte ricka for att na de intiktsokningar som krivs. For att
undvika att beh6va héja 6vriga badavgifter f6r barn och ungdomars
spontana badande foreslar forvaltningen en mindre justering av
simskoleundervisningen. Motivet till det 4r att alla barn och ungdomar
genom skolan ska erbjudas avgiftsfri skolsimundervisning. Utéver det
tillhandahaller kommunen simundervisning f6r vilken det ér rimligt
att en avgift tas ut. Den ér idag en av de lagsta 1 Stockholmsregionen
och kommer att vara sa dven fortsittningsvis.

Priset pa bassinghyra inom taxa 1, 2 och 5 foreslds limnas oférindrad
medan taxa 3 och 4, bade huvudsisong samt for- och eftersisong,
hojs.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Idrott och friluftsliv N 2023-10-10 IKFN-2023-00359

Handlaggare

Richard Wendt, Enhetschef Idrott och friluft

Fordjupad beskrivning av revideringar finns 1 dokumentet ”Bilagal
Underlag Revidering av taxor och avgifter 2024 och ”Bilaga2
Utredning taxor och avgifter Torvalla simhall 2024”. Den samlade
prislistan, med sparbara férindringar, namnges Taxor och avgifter i
kommunala idrotts- och friluftsanliggningar 2024 och finns som
bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Storst ekonomisk konsekvens har hojningen av entréavgiften for
vuxna i Torvalla simhall och justeringen av simskoleundervisningen
som beriknas 6ka intakterna med 500 tkr per ar. Tillsammans med
6vriga dndringsforslag bedomer férvaltningen att den totala arliga
intdkts6kningen blir 700 tkr, vilket ocksa krivs f6r att uppna balans i
driftbudgeten 2024.

Underlag for beslut

- Tjinsteskrivelse Taxor och avgifter i kommunala idrotts- och
friluftsanlaggningar 2024

- Bilagal Underlag Revidering av taxor och avgifter 2024
- Bilaga2 Utredning taxor avgifter Torvalla simhall 2024

- Taxor och avgifter i kommunala idrotts- och friluftsanliggningar
2024

Beslutet skickas till:
Richard Wendt, enhetschef idrott och friluftsliv, f6r verkstillighet

Foreningsbyran for kinnedom
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Linda Peltonen Niclas Lindberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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1. Sammanfattning

Bilagan innehaller kortfattad information om vilka férindring som forvaltningen foreslar i
torhallande till f6regaende ars beslutade riktlinjer. Detta for att nimndens ledaméter och
medborgare pa ett 6verskadligt sitt ta till sig vilka fordndringar som foreslas.

Inféra en ny taxa for Beach-handbollsplan pa Hanvedens IP

Den beachplan pa Hanvedens IP som iordningsstilldes har inte ndgon sirskild taxa f6r
anlidggningstypen. Forvaltningen foreslar att taxan motsvarar samma pris som en 7-spels
fotbollsplan, taxan har tillimpats under édret och ir relevant f6r anldggningstypen.

Fortydligande for period ishall

Fortydligande av period da taxan tillimpas under aret, andring fran, Forsdsong vecka 33 — 14
september och efter sdsong 1 april — 30 april till, F61- och eftersisong helgen vecka 32 — 14
september och 1 april — 30 april. Detta for att perioden som beskrivs i vara férdelningsprinciper
ska vara samma i dokumentet taxor och avgifter.

Andra rubrik Rudans friluftsomrade

Andra fran Rudans friluftsomrade till, Friluftsomrade i Haninge kommun.

Detta for att gora det tydligare och dven kunna applicera taxorna i andra friluftsomriden dn
Rudan.

Evenemangs- och festival taxa Rudan

Taxa dndras till att omfatta evenemang och festivaler med intrades- eller deltagaravgift eller vars
huvudsyfte ar att marknadsféra produkt eller varumairke.

For att harmonisera med Stadsbyggnadsforvaltningens taxa for platsupplatelse foreslar
Forvaltningen att en ny taxa infors 1 Rudans friluftsomrade,

Konsekvensen av inférandet blir att alla kommersiella aktrer som vill arrangera ett event blir
debiterad en taxa enligt marknadspris for nyttjande av Rudans friluftsomrade. Att foreningar far
en subventionerad taxa enligt samma princip som idrottsanliggningar, féreningars
seniorverksamhet 60% subvention och féreningars barn- och ungdomsverksamhet 0-20 ar 90%
subvention.

Servicekostnad evenemang- och festival Rudan

Enligt ovan, vid fler an 100 deltagare, taxa per dag.

I samband med arrangemang och tivlingar i Rudans friluftsomrade behéver extra personal tas in
pga tex stidning av WC och sophantering, vara behjilpliga med tex el. Darfor féreslar
Forvaltningen att en sdrskild servicekostnad inférs vid evenemang dir deltagarantalet beriknas
overstiga 100 deltagare.

Ta bort taxa for Rudans friluftsomrade scen

Taxan dr svar att tillimpa pga att det dr en 6ppen och tillginglig resurs som allminheten har
tilltrdde till. Vi foreslar att taxan tas bort helt och 1 stillet debiterar kund for tilliggstjanster sisom
tillgang till eluttag.

Tillgéng till eluttag Rudan (220V-10 amp) per dag.

Ny beskrivning av tilligestjansten.

Tillgang till 3-fas eluttag Rudan (3 fas 16 amp eller mer) per dag.
I samband med event och arrangemang dar kommersiell verksamhet sisom foodtrucks bokar plats
i omradet finns ofta behov av tillgang till 3 fas eluttag.
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Brasved Rudan
Verksamheten erbjuder utkérning av en sack torr ved till eldplatser i omradet till skolor vid

friluftsdagar.

Ej utford aterstallning av friluftsanlaggning

I samband med stora idrottstivlingar, tex orientering sa kan markomriden paverkas tex en dng.
Efter tavlingarna gors en avsyning och aterstillning kan behova utféras av verksamheten for
skador som behover aterstillas, kostnader for att hyra in vigvilt, forbéttringsmaterial sisom grus
och jord, strésadd av nytt gris dr exempel pa kostnader som uppkommer i samband med
avsyning.

Ta bort taxor Fjardlangs vandrarhem

Taxor for Fjardlangs vandrarhem tas bort da verksamheten avvecklats

Forrad langtidshyra, per kvm och manad
Fortydligande beskrivning f6r att harmonisera med bokningstypen i Rbok.

Forvaringsskap langtidshyra, per manad
Fortydligande beskrivning for att harmonisera med bokningstypen i Rbok.

Ta bort taxa for sekretariatsvagn
Sekretariatsvagnen finns inte tillginglig lingre f6r uthyrning.

Sen avbokning av arrangemang helt eller delvis. 0-14 dagar innan bokad tid
Fortydligande av beskrivning om period som avses.

Sen avbokning av arrangemang helt eller delvis. 15-30 dagar innan bokad tid
Fortydligande av beskrivning om period som avses.
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Bakgrund

I januari 2023 héjdes entréavgifterna for vuxna och de grupper som har reducerat pris med 5%,
inklusive kursavgiften fér simskola. Barnens entréavgifter limnades d4 oférindrade. Ar 2020
hemstalldes nimnden anta en hojning av entréavgifterna, vilka da endast delvis beslutades enligt
da presenterat forslag.

Forklaring

Entréavgifterna dar uppdelade i malgrupper. Barn 0 till 2 dr, barn 3 till 15 ar, reducerat samt vuxna.
Reducerat pris giller pensiondr och studerande som har ligre niva pa alla entréavgifter mot
uppvisande av giltiga intyg. Arbetslos kan kopa engangsentré mot uppvisande av intyg. Ungdomar
fran 16 ar hinvisas till reducerad avgift for studerande alternativt arbetslos.

Omvarldsanalys entréavgifter

I var omvirldsanalys, som gjorts under september 2023, har tre olika kategorier jamfort och det ar
engangsavgifter for entré till simhallar, avgiften for kurs i simskola samt hyra bassing for privata
foretag vilka vi jimfért med motsvarande 1 andra kommuner i linet.

Engangsentréavgift for bad vuxen ér i snitt 87 kr per besok, vid var jaimforelse med 15 andra
simhallar 1 Stockholms lin. Nir vi endast jamfor avgiften pa badhus med liknande faciliteter som i
Torvalla ir priset 85 kr. Entréavgiften for bad vuxen pa Torvalla simhall féreslas hojas fran 75 till
85 kronor per gang samt den reducerade avgiften, fran 55 till 65 kr. Engangsavgiften ligger som
grund for priset pa klipp- och arskort vilka hojs till motsvarande niva.

Romerska badet i Torvalla simhall ar en avskild avdelning, for alla som fyllt 16 ar. Hir finns lugna
omklidningsrum, duschar, tva stora bastur, en populir kallpool samt vilstolar. En trappa leder upp
till simhallen varfor simning ingar 1 priset. Nivan pa entréavgiften dr mycket lag 1 jiamférelse med
andra liknande verksamheters, varfér en prishéjning foreslas dir vuxna 6kas med 40 % och
reducerad entré med 10 %. Samma hojning sker 1 sa fall f6r vattengympan for att dven
synkronisera priset.

For simskola dr snittpriset per lektion omkring 130 kr i linet. Rdknas de dyraste privata aktorernas
kurser in ar snittpriset 145 kr. Torvalla Simhalls avgift dr 63 kr. Priset pa simskola foreslas hojas 1
alla malgrupper, for barnen med cirka 27%, fran 63 till 80 kr per lektion, vilket fortfarande
kommer vara en av de ligsta i linet.

Omvarldsanalys bassénghyra

Vid en jaimforelse med exempelvis Sigtuna samt Ekeré kommuners simhallar har de en taxa for
privata aktorer, som motsvarande Haninges Taxa 3; Gvriga foreningar, privatpersoner och féretag
samt taxa 4; fOreningar, privatpersoner och foretag utanfér Haninge kommun. Priset f6r att hyra
exempelvis undervisningsbassing inom taxa 4 i dessa kommuner varierar hyran fran 1200 kr till
1600 kr per timme, dér dven en hojning till 1800 kr planeras. I Haninge dr motsvarande avgift 252
kr per timme.

I Torvalla simhall dr bassdngerna till vardags fullbokade av skolor, féreningar samt tider till
allmianheten. Men det férekommer luckor i schemat, vid bland annat lagsdsonger, dir privata
aktorer for kommersiell verksamhet ansoker om att hyra tider i bassingerna, da giller taxa 3 eller
4. Det kan exempelvis vara en filminspelning, dykutbildning f6r vuxna. Priset pa bassinghyra
inom taxa 1, 2 och 5 foreslds limnas oférindrad medan taxa 3 och 4, bade huvudsdsong samt for-
och eftersisong, foreslas hojas med mellan 50 och 200 %.
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Simhall
Ovriga priser

Engangsentré bad
Entré 0-2 ar

Engangsbesok bad barn 3-15 ar
Engangsbesok bad vuxen
Engingsbesok bad reducerat®
Familj bad 1 vuxen+ 2 barn

Familj bad 2 vuxen+2 barn

Vattentrining inkl. bad
Romerskt bad ingar i priset fran 18 dr
En ging barn 315 ar

En ging vuxen

En ging reducerat

Romersk bad inkl. bad fran 18 ar
vattengympa ingar i priset
En ging vuxen

En ging reducerat

Klippkort bad 10 ginger
galler i tva ar fran inkdpsdatum
10 klipp kort bad barn

10 klipp kort bad vuxna

10 klipp kort bad reducerat

2024

2024

15
85
65
100

185

2024

33
120

85

2024

120
85

2024

140

765

585

Beslut pris
2023 2020

Beslut pris

2023 2020
0 0
15 15
75 70
55 50
90 85
165 155

Beslut pris
2023 2020

33
105

75
Beslut pris
2023 2020

85 -
75

Beslut pris
Pris 2023 2020

140 135
675 630
495 450

Forslag

2020

Forslag
infor
2020

0

180

Forslag
infor
2020

Forslag
infor
2020

Forslag
infor
2020

225

675

450

Priser
2018

Priser
2018

10
(0-154r)
10

60
40

Priser
2018

Priser

2018

Priser

2018
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Beslut pris  Forslag Priser
Arskort bad 2024 Pris 2023 2020 infor 2018
pd sommaren har simballen stingt 2020
Arskort barn 450 450 450 750 -
Arskort vuxen 2125 1875 1750 1850 1200
Arskort reducerat 1300 1100 1000 1000 700
Kombi inkl. sinming, romerskt bad och Beslut pris ~ Forslag Priser
vattentrining 2024 Pris 2023 2020 infor 2018

2020

Atrskort vuxen kombi 2990 2625 2500 2500
Arskort reducerat kombi 2100 1840 1750 1750
Klippkort 10 ggr vuxna kombi 1100 945 900
Klippkort 10 ggr reducerat kombi 780 660 630
Haninge Kommunanstilld Arskort, Utgar 945 900
Friskvardsbidrag

Beslut pris  Forslag Priser
Simskola 2024 Pris 2023 2020 infor 2018
Kostnad i snitt per 30min. lektion 2020
Barn 3-15 ar 80 63 60
Vuxen 110 95 90
Reducerat pris 90 70

Simbhall
Huvudsisong 1 september — 31 maj samt {f6r och eftersisong 1 juni — 31 augusti
Resurser Taxa 3 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 4
2024 2023 2024 2023

Stora bassingen, alla banor 2835kr 1890 ke 3780 ke 2500 kr
Stora bassingen, 1 bana 354 kr 236 kr 472 kr 315 kr
Undervisningsbassingen 800 kr 252 kr 800 kr 252 kr

Smaébarnsbassingen 800 kr 252 kr 800 kr 252 kr
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Omvarldsanalys simskola
Omvirldsanalysen visar att snittpriset pa simskola i linet ar citka 130 kr/lektion och om man dven
riknar in de dyraste kurserna landar priset pé cirka 145 kr/lektion.

Jamforelsen dr gjord pa kurser i simskola, pris per ca 30 min. lektion/barn, pris for icke boende i
kommunen i parentes. Dir simhallen drivs pa entreprenad idr avgiften f6r simskola reglerad i
avtalet och pa andra stillen drivs simskola endast privat ex. Lidingé.

Osmo simsillskap 54 kr
Torvalla Simhall 63 kr

Osmo simhall, Nynishamn 74 kr

Farsta simhall, Sthlm 88 kr (119 kr)
Midgirdsbadet, Sigtuna 98 kr

Eker6 simhall 100 kr
Nacka Simhall 119 kr (?)
Huddingehallen 125 kr (144 kr)
Sodertorns simsallskap 150 kr
Gustavsbergsbadet 157 kr
Sundbybergs simsillskap 164 kr

Solna simsillskap 164 kr
Tyreso simhall 187 kr

Monas Simskola, Lidingd 200 kr
Monas Simskola, Alvsjé 200 kr
Trampolin, Handens sjukh. 269 kr

Om man gor ett snitt pa elva simskolor, fran Nyndshamn till Tyresi simball i ovan tabell dar priset 130
kr/lektion. Totalt pa alla 15 olika simskolor i tabellen ovan dr snitipriset 145 kr/lektion
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Omvirldsanalys fortsittning

Hir nedan presenteras engangsentréavgift for bad vuxen pa nagra badhus i Stockholms lin. Det
bor beaktas att vissa simhallar nedan 4r gamla och erbjuder en liten grund lite kylig bassing med
fyra simbanor medan andra har stérre och bredare faciliteter och verksamhet. Totalt jamfors 15

olika simhallars engdngsavgift for vuxen, snittpriset f6r bad dr 87 kr. och /barn entréavgift
Fittja- & Storvretsbadet 50 kr

Osmo simhall, Nynishamn 60 kr

Bro simhall 65 kr
Huddingehallen 70 kr/20 kr
Saby simhall, Salem 70 kr
Torvalla Simhall 75 kr/15 kr
Farsta simhall, Sthim 80 kr/40 kr
Midgirdsbadet, Sigtuna 85 kr

Nacka Simhall 85 kr/35 kr
Eketr6 simhall 90 kr/30 kr
Sundbybergs simhall 100 kr/30 kr
Solna simhall 110 kr/50 kr
Tyres6 simhall 110 kr/60 kr
Sydpoolen, Sodertilje 125 kr
Gustavsbergsbadet 135 kr



Taxor och avgifter 2024

For alla taxor géller pris per timma om inget annat anges.

Det gulmarkerade avser att visa pa férandringar jamfort med 2023

Taxor och avgifter 2023

For alla taxor giller pris per timma om inget annat anges.

Inomhusanlaggningar 20 augusti - 31 maj Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5 Inomhusanléggningar 20 augusti - 31 maj Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Sporthall - Liten (0-300 m2) 15 kr 105 kr 189 kr 273 kr 350 kr Sporthall - Liten (0-300 m2) 15 kr 105 kr 189 kr 273 kr 350 kr
‘Sporthall - Mellan (300-600 m2) och specialutrustad lokal 20 kr 152 kr 289 kr 394 kr 350 kr Sporthall - Mellan (300-600 m2) och specialutrustad lokal 20 kr 152 kr 289 kr 394 kr 350 kr
Sporthall - Stor (Stérre &n 600 m2) 30 kr 205 kr 394 kr 515 kr 350 kr Sporthall - Stor (Stérre &n 600 m2) 30 kr 205 kr 394 kr 515 kr 350 kr
Inomhusanléggningar Fér och eftersasong 1 juni - 19 augusti Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5 Inomhusanlaggningar For och eftersasong 1 juni - 19 augusti Taxa 1a Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Sporthall - Liten (0-300 m2) 55 kr 105 kr 189 kr 273 kr 350 kr Sporthall - Liten (0-300 m2) 55 kr 105 kr 189 kr 273 kr 350 kr
Sporthall - Mellan (300-600 m2) och specialutrustad lokal 65 kr 152 kr 289 kr 394 kr 350 kr Sporthall - Mellan (300-600 m2) och specialutrustad lokal 65 kr 152 kr 289 kr 394 kr 350 kr
Sporthall - Stor (Stérre &n 600 m2) 80 kr 205 kr 394 kr 515 kr 350 kr Sporthall - Stor (Stérre &n 600 m2) 80 kr 205 kr 394 kr 515 kr 350 kr
Utomhusanlaggningar 1 april - 30 novel Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa3 Taxa 4 Utomhusanlaggningar 1 april - 30 november Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Konstgras 11-spelplan 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Konstgras 11-spelplan 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Konstgrés 7-spelplan 30 kr 147 kr 378 kr 483 kr Konstgras 7-spelplan 30 kr 147 kr 378 kr 483 kr
Konstgras 5-spelplan 15 kr 74 kr 189 kr 242 kr Konstgras 5-spelplan 15 kr 74 kr 189 kr 242 kr
Gras 11-spelplan 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Gras 11-spelplan 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Gras 7-spelplan 30 kr 147 kr 378 kr 483 kr Gras 7-spelplan 30 kr 147 kr 378 kr 483 kr
Gras 5-spelplan 15 kr Takr 189 kr 242 ke Gras 5-spelplan 15 kr 74 kr 189 kr 242 ke
Grus 7-spelplan 10 kr 21 kr 26 kr 32 kr Grus 7-spelplan 10 kr 21 kr 26 kr 32kr
Grus 5-spelplan 10kr 21 kr 26 kr 32kr Grus 5-spelplan 10 kr 21 kr 26 kr 32kr
Torvalla IP 400 m rundbana 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Torvalla IP 400 m rundbana 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Torvalla IP friidrottsfalt 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Torvalla IP friidrottsfalt 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Hanvedens IP 400 m rundbana 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Hanvedens IP 400 m rundbana 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Hanvedens IP Beach-handbollsplan 30 kr 60 kr 147 kr 378 kr 483 kr
Utomhusanlaggningar Vintersasong 1 - 31 mars Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Utomhusanlaggningar Vi 1 - 31 mars Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Konstgras 11-spelplan uppvarmd 150 kr 651 kr 1050 kr 1313 kr Konstgras 11-spelplan uppvarmd 150 kr 651 kr 1050 kr 1313 kr
Konstgras 7-spelplan uppvarmd 75 kr 326 kr 525 kr 656 kr Konstgras 7-spelplan uppvarmd 75 kr 326 kr 525 kr 656 kr
Konstgras 11-spelplan 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr Konstgras 11-spelplan 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Konstgras 7-spelplan 60 kr 147 kr 378 kr 483 kr Konstgras 7-spelplan 60 kr 147 kr 378 kr 483 kr
Konstgrés 5-spelplan 30 kr 7akr 189 kr 242 ke Konstgras 5-spelplan 30 kr 74 kr 189 kr 242 ke
Torvalla IP 400 m rundbana 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr Torvalla IP 400 m rundbana 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Torvalla IP friidrottsfalt 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr Torvalla IP friidrottsfalt 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Hanvedens IP 400 m rundbana 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr Hanvedens IP 400 m rundbana 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr
Ishallar Huvudsasong 15 september - 31 mars Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Ishallar Huvudsasong 15 september - 31 mars Taxa 1a Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Torvallaishall 1 125 kr 263 kr 903 kr 1418 kr Torvalla ishall 1 125 kr 263 kr 903 kr 1418 kr
Torvalla ishall 2 125 kr 263 kr 903 kr 1418 kr Torvalla ishall 2 125 kr 263 kr 903 kr 1418 kr
Hanvedens ishall 125 kr 263 kr 903 kr 1418 kr Hanvedens ishall 125 kr 263 kr 903 kr 1418 kr
Ishallar For- och eftersasong helgen v 32 - 14 september och 1 april - 30 april Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa3 Taxa 4 Ishallar Forsasong vecka 33 - 14 och 1 april - 30 april Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Torvallaishall 1 840 kr 977 kr 1187 kr 1418 kr Torvalla ishall 1 840 kr 977 kr 1187 kr 1418 kr
Torvalla ishall 2 840 kr 977 kr 1187 kr 1418 kr Torvalla ishall 2 840 kr 977 kr 1187 kr 1418 kr
Hanvedens ishall 840 kr 977 kr 1187 kr 1418 kr Hanvedens ishall 840 kr 977 kr 1187 kr 1418 kr
Simhall Huvudsésong 1 september - 31 maj Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Simhall Huvudsasong 1 september - 31 maj Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Stora bassangen, alla banor 120 kr 1260 kr 2835 kr 3780 kr Stora bassangen, alla banor 120 kr 1260 kr 1890 kr 2520 kr
Stora basséngen, 1 bana 15 kr 158 kr 354 kr 472 kr Stora basséngen, 1 bana 15 kr 158 kr 236 kr 315 kr
Undervisningshassangen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Undervisningshassangen 20 kr 126 kr 252 kr 252 kr
Barnbasséngen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Barnbasséngen 20 kr 126 kr 252 kr 252 kr
Simhall For och eftersasong 1 juni - 31 augusti Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Simhall For och eftersasong 1 juni - 31 augusti Taxa 1a Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Stora basséngen, alla banor 320 kr 1260 kr 2835 kr 3780 kr Stora basséngen, alla banor 320 kr 1260 kr 1890 kr 2520 kr
Stora bassangen, 1 bana 40 kr 158 kr 354 kr 472 kr Stora bassangen, 1 bana 40 kr 158 kr 236 kr 315 kr
Undervisningsbasséngen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Undervisningsbasséngen 20 kr 126 kr 252 kr 252 kr
Barnbassangen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Barnbassangen 20 kr 126 kr 252 kr 252 kr

Barn 0-2 & | Barn 3-15 &r | Vuxen 15 & | Pensionar, Familj 1 Familj 2 Barn 0-2 &r Barn 3-15 &r Vuxen 15 &r Pensionar, [Familj 1vuxen| Familj 2
Simhall 6vriga priser och dldre | studerande | vuxen+2 [ vuxen+2 Simhall &vriga priser och &ldre studerande +2barn vuxen + 2

barn barn barn
Simhall - Entréavgift 0kr 15 kr 85 kr 65 kr 100 kr 185,00 kr Simhall - Entréavgift 0kr 15 kr 75 kr 55 kr 90 kr 165,00 kr
Simhall - Arskort 450 kr 2125 kr 1300 kr Simhall - Arskort 450 kr 1875 kr 1100 kr
Simhall - Klippkort 10 ganger (giltigt i 2 r fran inkopsdatum) 140 kr 765 kr 585 kr Simhall - Rabattkort 10 ganger (giltigt i 2 ar) 135 kr 675 kr 295 kr
Romerskt bad - Entréavgift inklusive bad och vattengympa, frén 18 &r. 120 kr 85 kr Romerskt bad - Entréavgift 85 kr 60 kr
Kombikort - Arskort inklusive simning, romerskt bad och vattengympa 2990 kr 2100 kr Kombikort - Arskort 2625 kr 1840 kr
Kombikort - Arskort Haninge kommunanstalld 945 kr

Kombikort 10 ganger (giltigt i 2 &r) 1100 kr 780 kr Kombikort 10 ganger (giltigt i 2 &r) 945 kr 660 kr
Vattentraning/vattengympa per besok 33 kr 120 kr 85 kr Vattentraning/vattengympa per besok 33 kr 105 kr 75 kr
Simskola - pris per lektion 80 kr 110 kr 90,00 kr Simskola - pris per lektion 63 kr 95 kr
Friluftsomrade i Haninge kommun Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa3 Taxa 4 Taxa 5 Rudans friluftsomrade Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Evenemang och festivaler med intrades- eller deltagaravgift eller vars huvudsyfte ar att 368 kr 368 kr 1470 kr 3675 kr 3675 kr Rudans friluftsomrade med inrikining p& kommersiell verksamhet per dag 3500 kr 3500 kr 3675 kr 3675 kr 3675 kr 3675 kr
marknadsféra produkt eller varuméarke
Servicekostnad, enligt ovan, vid fler &n 100 deltagare, taxa per dag. 450 kr 450 kr 1800 kr 4500 kr 4500 kr
Rudans friluftsomrade isvak per tillfélle 200 kr 200 kr 210 kr 210 kr 210 kr
Tillgéng till eluttag (220V-10 amp) per dag 210 kr 210 kr 210 kr 210 kr 210 kr Rudans friluftsomrade scen 15 kr 30 kr 105 kr 210 kr 315 kr
Tillgang till eluttag (3 fas 16 amp eller mer) per dag 300 kr 300 kr 300 kr 300 kr 300 kr Rudans friluftsomrade isvak per tillflle 200 kr 200 kr 210 kr 210 kr 210 kr
Brasved 1 Sack 200 kr 200 kr 200 kr 200 kr 200 kr Rudans friluftsomrade tillgang till el (220V-10 amp) per tillfalle 200 kr 200 kr 210 kr 210 kr 210 kr
Ej utford | av E! efter 450 kr 450 kr 450 kr 450 kr 450 kr




Moteslokaler Taxa 1a Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Musko Hembygdsgard - samlingssal per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr
Torvalla sportcentrum - motesrum 1 och 2 50 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr Maoteslokaler Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Torvalla IP - motesrum 50 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr Muské Hembygdsgérd - samlingssal per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr
Brandbergens seniorcentrum - samlingssal 40 kr 160 kr 400 kr 400 kr Torvalla sportcentrum - motesrum 1 och 2 50 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr
Traffpunkten Tallhdjden - samlingssal 120 kr 480 kr 1200 kr 1200 kr Torvalla IP - motesrum 50 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr
Traffpunkten Tallhgjden - motesrum Tallen och Hjden 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr Brandbergens seniorcentrum - samlingssal 40 kr 160 kr 400 kr 400 kr
Traffpunkten Dalar6 - samlingssal 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr Traffpunkten Tallhjden - samlingssal 120 kr 480 kr 1200 kr 1200 kr
Traffpunkten Djurgardsplan - samlingssal 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr Traffpunkten Tallhtjden - motesrum Tallen och Hjden 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr
Motesplats Jordbro - samlingssal 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr Traffpunkten Dalar6 - samlingssal 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr
Fritidsgérdar per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr. Traffpunkten Djurgardsplan - samlingssal 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr
Jordbro Parklek per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr Motesplats Jordbro - samlingssal 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr
Vega skola och aktivitetshus. 1 vega skola och aktivitetshus géller andra taxekategorier Fritidsgardar per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr
3 och 4. Se langst ner i detta dokument. Taxa 1a Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Klass-, grupp- och motesrum 180 kr 720 kr 1800,00 kr 100,00 kr Jordbro Parklek per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr
Fritidsgard 38 kr 150 kr 375,00 kr 100,00 kr Vega skola och aktivitetshus. i vega skola och aktivitetshus géller andra taxekategorier 3 och 4.
Se langst ner i detta dokument. Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
Salar for slojd, musik, bild och konst 93 kr 372 kr 931,00 kr 100,00 kr Klass-, grupp- och motesrum 180 kr 720 kr 1800,00 kr 100,00 kr
Matsalen 64 kr 256 kr 640,00 kr 100,00 kr Fritidsgérd 38 kr 150 kr 375,00 kr 100,00 kr
Kulturrummet 650 kr 2600 kr 6 500,00 kr 100,00 kr Salar for slojd, hemkunskap, musik, bild och konst 93 kr 372 kr 931,00 kr 100,00 kr
Idrottshallen 32,00 kr 64 kr 256 kr 640,00 kr 100,00 kr Matsalen 64 kr 256 kr 640,00 kr 100,00 kr
Rorelserummet 20,00 kr 40 kr 160 kr 400,00 kr 100,00 kr Kulturrummet 650 kr 2600 kr 6 500,00 kr 100,00 kr
Studio for inspelning, slagverk och piano 60 k' 240 kr 600,00 kr 100,00 kr Idrottshallen 32,00 kr' 64 kr 256 kr 640,00 kr 100,00 kr
Forrad, per kvm och ménad 46 kr 185,00 kr Rorelserummet 20,00 kr 40 kr 160 kr 400,00 kr 100,00 kr
Forvaringsskap, per manad 23 kr 90,00 kr Studio for inspelning, slagverk och piano 60 kr 240 kr 600,00 kr 100,00 kr
Ovriga avgifter for idrottsanlaggningar samt tillaggsavgifter Taxa la Taxa 1b Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5 Forrad, per kvm och manad 46 kr 185,00 kr
Budomattor hyra per dag 1500 kr 1500 kr 1575 kr 2363 kr 2363 kr 1575 kr Forvaringsskép, per manad 23 kr 90,00 kr
‘Omkladningsrum per timme 15 kr 30 kr 105 kr 210 kr 315 kr Fjard|§ng Priserna galler 6vernattning per dygn om inget annat anges, barn raknas upp till 12 &. | Thielska villan Langstugan | Familje stugan| Fagel stugan Hela
anlaggningen
Omkladningsrum langtidshyra, per kvm och manad 46 kr 185 kr 185 kr 1 badd 305 kr
Forrad langtidshyra, per kvm och ménad 46 kr 185 kr 185 kr Tom badd alternativt barn 168 kr
Forvaringsskap langtidshyra, per manad 23kr 90 kr 90 kr 2 baddar (1 vuxen + 1 barn) 473 kr
Overnattning i inomhusanlaggning upp till 20 personer per natt 500 kr 500 kr 525 kr 525 kr 525 kr 2 baddar vuxen 609 kr 609 kr
‘Bvernattning i inomhusanlaggning upp till 21-40 personer per natt 1000 kr 1000 kr 1050 kr. 1050 kr 1050 kr. 1rum 609 kr
Overnattning i inomhusanlaggning upp till 41-60 personer per natt 1500 kr 1500 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr Hela stugan - Privat 7 560 kr 7 560 kr 1218 kr 1050 kr
‘BGvernattning i inomhusanlaggning upp till 61 personer per natt 3000 kr 3000 kr 3150 kr. 3150 k. 3150 kr. Hela stugan - Foretag 7560 kr 4410 kr 1218 kr 1050 kr
Nycklel- och passerkortsavgifter Hela stugan - Skolor 5775 kr 4410 kr 1218kr 1050 kr
Nyckelavgift llog-nyckel 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr Hela stugan - Féreningar 5775 kr 4410 kr 1218 kr 1050 kr
Nyckelavgift Passerkort 105 kr 105 kr 105 kr 105 kr 105 kr 105 kr Hela stugan - Haninge kommuns verksamhet 5775 kr 4410 kr 1218 kr 1050 kr
Ej &terlamnad nyckel inom foreskriven tid 735 kr 735 kr 735 kr 735 kr 735 kr 735 kr Veckohyra - 7:e dygnet fritt 34 650 kr 26 460 kr 7308 kr 6 300 kr
Ej aterlamnat passerkort inom foreskriven tid 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr Hela anlaggningen per dygn 17 325 kr
Personal tillaggsavgifter Ovriga avgifter for idrottsanléggningar samt tillaggsavgifter Taxa la Taxa 1b Taxa2 Taxa3 Taxa 4 Taxa 5
Bokning utanfor ordinarie dppettid som kraver personal, tillagg till ordinarie timtaxa 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr Budomattor hyra per dag 1500 kr 1500 kr 1575 kr 2363 kr 2363 kr 1575 kr
Bokning under storhelg som kraver personal, tillagg till ordinarie timtaxa 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr Omkladningsrum per timme 15 kr 30 kr 105 kr 210 kr 315 kr
Extra jourpersonal vid evenemang per person och dag, evenemangsbokning 3-6 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr Omkladningsrum l&ngtidshyra, per kvm och manad 46 kr 185 kr 185 kr
Extra jourpersonal vid evenemang per person och dag, evenemangsbokning 7 anlaggningar 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr Forrad, per kvm och ménad 46 kr 185 kr 185 kr
eller flera
Tillaggsavgifter i enlighet med férhyrningsregler Forvaringsskap, per ménad 23 kr 90 kr 90 kr
Avgift for e nyttjad tid, per bokning, tillagg il ordinarie timtaxa 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Sekretariatsvagn per dag 300 kr 300 kr 1628 kr 3255 kr 3255 kr 315 kr
;\Zsla';'s; ra‘ﬁ“éae:?Jikar‘:i:gemnlsa:g‘ear??lnggggp(i ‘;?d?:ar?isjli?r:l:g:ad eller annan verksamhet pa 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Bvernattning i inomhusanlaggning upp till 20 personer per natt 500 kr 500 kr 525 kr 525 kr 525 kr
Sen avbokning av bokad tid med mindre &n 3 dagar innan bokningstillfallet debiteras Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ordinarie Overnattning i inomhusanlaggning upp till 21-40 personer per natt 1000 kr 1000 kr 1050 kr 1050 kr 1050 kr
ordinarie timtaxa timtaxa timtaxa timtaxa timtaxa timtaxa timtaxa
Sen avbokning av arrangemang helt eller delvis. (15-30 dagar innan bokad tid) 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr Overnattning i inomhusanlaggning upp till 41-60 personer per natt 1500 kr 1500 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr
Sen avbokning av arrangemang helt eller delvis. (0-14 dagar innan bokad tid) 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr Overnattning i inomhusanlaggning upp till 61 personer per natt 3000 kr 3000 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr
Uppstalid/olast ytterddr till idrottsanléggning 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Nycklel- och passerkortsavgifter
Uppstéllt/olast fonster i i ggning 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Nyckelavgift llog-nyckel 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr
Ej utférd grovstadning av omkladningsrum, léktare, sporthall efter bokning 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Nyckelavgift Passerkort 105 kr 105 kr 105 kr 105 kr 105 kr 105 kr
Ej utford g av efter 1890 kr 1890 kr 1890 kr 1890 kr 1890 kr 1890 kr Ej &terlamnad nyckel inom féreskriven tid 735 kr 735 kr 735 kr 735 kr 735 kr 735 kr
Ej aterstalld utrustning efter bokad tid, bankar, ridévagg, laktare, matchklocka mm 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Ej aterlamnat passerkort inom féreskriven tid 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr
Innebandysarg ej borttagen efter bokad tid 1050 kr 1 050 kr 1050 kr 1 050 kr 1050 kr 1 050 kr Personal tillaggsavgifter
Ej avslagen vattenkran efter bokad tid 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Bokning utanfor ordinarie dppettid som kraver personal, tillagg till ordinarie timtaxa 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr
Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr
Skadegdrelse kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad Bokning under storhelg som kraver personal, tillagg till ordinarie timtaxa
Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Extra jourpersonal vid evenemang per person och dag, evenemangsbokning 3-6 anléggningar 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr
Utldst brandlarm kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad
Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Extra jourpersonal vid evenemang per person och dag, evenemangsbokning 7 anléaggningar eller 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr 3150 kr
Larmutryckning av kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad flera
Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Faktisk Tillaggsavgifter i enlighet med forhyrningsregler
Utryckning av Tornbergets kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad kostnad
Taxekategorier Avgift fér ej nyttjad tid, per bokning, tillgg till ordinarie timtaxa 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr
Avgift for nyttjande av it iing pa tid som ej ar bokad eller annan verksamhet pa bokad tid
525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr

Taxa la

an det bokningen avser, tillagg till ordinarie timtaxa




Taxa fér haninge kommuns bi idrotts- och kulturfé barn- och

ungdomsverksamhet (0-20 ar) under, for verksamheten ordinarie aktivitet under faststalld Ordinarie o Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ordinarie
samt 3 i for oavsett alder, Sen avbokning av bokad tid med mindre &n 3 dagar innan bokningstillfallet debiteras ordinarie timtaxa | Ordinerie timtaxal oo timtaxa timtaxa timtaxa
under hela aret. timtaxa
Taxa 1b Sen avbokning av arrangemang helt eller delvis. (Mindre &n 14 dagar innan bokad tid) 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr 1575 kr
Taxa for Haninge kommuns el idrotts- och kultur barn- och
ungdomsverksamhet (0-20 r) under, for for- och samt 3150k 3150k 3150k 3150k 3150k 3150k
Gvriga verksamheter. Taxan omfattar kultur- och fitidsférvaltningens barn- och " r r r r r
ungdomsverksamhet under hela ret. Sen avbokning av arrangemang helt eller delvis. (Mindre &n 30 dagar innan bokad tid)
Taxa 2 Uppstalld/olst ytterdor till idrottsanlaggning 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr
Taxa for Haninge kommuns bidragsberattigade idrotts- och kulturfarenings 525k 25k 25k 525k 525k 525k
vuxen/seniorverksamhet (21 &r och dldre) Uppstallt/olast fonster i idrottsanlaggning g g r r r r
Taxa3 Ej utférd grovstadning av omkladningsrum, léktare, sporthall efter bokning 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr
Taxa fér évriga foreningar, privatpersoner och féretag i Haninge kommun. Ej utford grovstadning av idrottsanlaggning efter evenemangsbokning 1890 kr 1890 kr 1890 kr 1890 kr 1890 kr 1890 kr
Taxa 4 Ej aterstalld utrustning efter bokad tid, bankar, ridavagg, laktare, matchklocka mm 525 kr 525 ki 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr
Taxa for vriga foreningar, privatpersoner och foretag utanfor Haninge kommun. &j borttagen efter bokad tid 1050 kr 1050 kr 1050 kr 1050 kr 1050 kr 1050 kr
Taxa 5 Ej avslagen vattenkran efter bokad tid 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr
Taxa for skolors (i Haninge kommun) verksamhet i kommunalt igda sporthallar, som inte ofattas Faktisk i i Faktisk Faktisk
av 60/40- uppgorelsen. Skadegorelse Kostnad | Faktisk kostnad | Faktisk kostnad |Faktisk kostnad| | g kostnad
Faktisk . . Faktisk Faktisk
Utlst brandlarm Kostnad Faktisk kostnad | Faktisk kostnad | Faktisk kostnad Kostnad Kostnad
Faktisk . . Faktisk Faktisk
Larmutryckning av Kostnad Faktisk kostnad | Faktisk kostnad | Faktisk kostnad Kostnad Kostnad
Faktisk . . Faktisk Faktisk
Utryckning av T Kostnad Faktisk kostnad | Faktisk kostnad | Faktisk kostnad Kostnad Kostnad

Taxekategorier
Taxa la

Taxa for haninge kommuns bi igade idrotts- och kultur barn- och
ungdomsverksamhet (0-20 &r) under, fér verksamheten ordinarie aktivitet under faststalld huvudsésong,
samt dreni for funkti oavsett lder, under hela aret.

Taxa 1b

Taxa for Haninge kommuns bi idrotts- och kultur barn- och
ungdomsverksamhet (0-20 &r) under, for fér- och samt foreningars Gvriga
verksamheter. Taxan omfattar kultur- och fitidsforvaltni barn- och ksamhet under hela
aret.

Taxa 2

Taxa for Haninge kommuns bi idrotts- och kulturférening: iorverksamhet (21 ar
och sldre)

Taxa 3

Taxa for dvriga foreningar, privatpersoner och foretag i Haninge kommun.

Taxa 4

Taxa for bvriga foreningar, privatpersoner och foretag utanfor Haninge kommun.

Taxa 5

Taxa for skolors (i Haninge kommun) verksamhet | kommunalt gda sporthallar, som inte ofattas av 60/40-
uppgérelsen.
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Idrott och friluftsliv 2023-10-16 IKFN-2023-00360

Handlaggare

Richard Wendt, Enhetschef

Riktlinjer fér férdelning av tider i kommunala
idrottsanlaggningar i Haninge kommun 2024

Forslag till beslut

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Forslaget Riktlinjer f6r fordelning av tider i kommunala
idrottsanliggningar i Haninge kommun 2024 godkinnes

2. Beslutet giller fran och med 2024-01-01

Sammanfattning av arendet

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar for férdelning av tider i
kommunala idrottsanliggningar. Niamnden har gett forvaltningen i
uppdrag att arligen revidera och se over gillande riktlinjer for
tordelning av tider i syfte att tillse att f6rdelning av tillgdngliga tider
gOrs rattvist, transparant och utifran féreningarnas olika
forutsittningar.

Kultur- och fritidsnimnden fattade beslut om gallande riktlinjer vid
nimndsammantriadet den 21 oktober 2020 (2020/104, § 90).

Arendet

Forvaltningen har identifierat behov om att revidera gallande riktlinjer
1 syfte att tillgangliggtra fler tider for barn- och ungdomsidrotten
genom att minska antal férdelade tider f6r féreningarnas verksamhet
for seniorer samt tydliggora idrottsanliggningarnas syfte.

Forvaltningens synpunkter och férslag

Fordelning av tider sker 1 forsta hand till bidragsberittigade foreningar
med hemvist 1 Haninge kommun som bedriver en vedertagen
inomhusidrott, vedertagen utomhusidrott, ishockey eller konstakning
och ir anslutna till ett specialidrottsférbund samt f6r verksamheter
for personer med funktionsvariation. Férvaltningen har identifierat att
féreningars verksamhet inom ungdomslagen ér i behov av fler tider
samtidigt som féreningar limnar aterbud for tider de har blivit
tordelade for sin verksamhet for seniorer. I syfte att mota féreningars
onskemal om mer f6rdelad tid f6r deras barn- och ungdomsidrott
samt fordela ritt mingd tid for féreningars seniorverksamhet féreslas
att fordelad tid till seniorverksamhet minskas till forman for barn- och
ungdomsidrotten.
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Idrott och friluftsliv 2023-10-16 IKFN-2023-00360

Handlaggare
Richard Wendt, Enhetschef

Inbjudan for dialog har skickats ut till de féreningar vars
verksamheter paverkas av forslaget. Deltagande foreningarna (KFUM
Haga Haninge, Handens Sportklubb, Haninge Handbollsklubb
Tungelsta Idrottsforening) ar 6verens om att barn- och
ungdomsidrotten skall prioriteras och kinner sig n6jda med lag ner till
div 3—4 ges mojlighet att trina minst 120 min/vecka.

Forvaltningen blir ofta kontaktade av skolor, féreningar,
privatpersoner och foretag i syfte att dessa vill hyra
idrottsanldggningar inomhus for andra dandamal 4n idrott, till exempel
moten, sammankomster och konferenser. Forvaltningen har
identifierat att idrottsanliggningarna inte ar konstruerade f6r denna
typ av verksamhet och riskerar ta skada da det blir okat slitage nar
anlidggningarna anvinds i andra syften ir idrott. Detta pa grund av
moblering av bord, stolar, felaktiga skosulor, mathantering och sa
vidare. Utifran detta har férvaltningen foreslagit ett fortydligande av
indamalen for nyttjandet av kommunens idrottshallar 1 bilagan
“Riktlinjer fordelning av tider 1 kommunala idrottsanldggningar i
Haninge kommun 2024”. Fortydligandet slar fast att det endast far
bedrivas idrottslig verksamhet i kommunens inomhus
idrottsanliggningar men att skoldisco, barnkalas och féreningars
6vernattningar vid cuper/matcher, kan godkinnas i de anliggningar
som anses vara lampliga och anpassade.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen gor bedomningen att forslaget innebér nagot lagre
intdkter for nimnden da taxan for féreningarnas barn- och
ungdomsidrott har hogre subventioner dn taxan for féreningarnas
seniorverksamhet. Samtidigt gor férvaltningen bedémningen att
skillnaden 4r sa pass liten att det inte kommer att paverka nimndens
budget nimnvirt.

Underlag for beslut
- Tjinsteskrivelse 16 oktober Riktlinjer férdelning av tider i
kommunala idrottsanlaggningar i Haninge kommun 2024

- Bilagal Riktlinjer férdelning av tider i kommunala
idrottsanldggningar i Haninge kommun 2024
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1. Allmant

Haninge kommun anvinder sig av en férdelningsprincip for att uppna en sa rattvis och likvardig
fordelning av tillgingliga tider for idrottsutévning.

For att tillgdngliga tider ska anvindas optimalt och effektivt har nagra anliggningar sirskild inriktning,
ddr vissa idrotter har foretride.

Fordelning av tider sker 1 forsta hand till bidragsberittigade foreningar med hemvist i Haninge kommun
som bedriver en vedertagen inomhusidrott, vedertagen utomhusidrott, ishockey eller konstikning och ar
anslutna till ett specialidrottsférbund samt f6r verksamheter for personer med funktionsnedsittning.

Fordelning av tider kan dven ske till en 6ppen verksambhet, dvs ledarledda idrottsaktiviteter f6r barn och
ungdomar mellan 7-20 ar utan krav pa regelbunden nirvaro, medlemskap eller avgift.

Fordelning av tider ska primirt ske i féreningens naromrade, som definieras av Kultur-och
fritidsforvaltningen.

Fordelning av tider sker 1 forsta hand méndag till fredag. P4 helger prioriteras idrottsevenemang,
sanktionerade matcher och tivlingar.

Nya idrotter och nya féreningar ska ges forutsattningar att etablera sig. I den man det finns plats kan
darfor tilldelning av tider fOr en forsta sdsong ges till en ny bidragsberittigad férening trots att det inte
funnits aktiva medlemmar under féregiende huvudsisong.

I kommunala idrottsanliggningar inomhus far endast bedrivas idrottslig verksamhet. Skoldisco, barnkalas
och foreningars Gvernattningar vid cuper/matcher, kan godkinnas i de anliggningar som anses vara
limpliga och anpassade.

Tillimpning av fordelningsprincipen sker under perioderna nedan pa féljande anliggningar.

Inomhusanliggningar (vedertagen inomhusidrott)
Huvudsasong: 20 augusti — 31 maj

Utomhusanlidggningar (vedertagen utomhusidrott)
Huvudsisong: 1 april — 30 november
Vintersdsong: 1 december — 31 mars

Ishallar (ishockey och konstakning)
Forsdasong: helgen vecka 32 — 14 september
Huvudsisong: 15 september — 31 mars
Eftersiasong: 1 april — 30 april

For och eftersdsongen kan forlingas och ska da faststillas av Kultur-och fritidsférvaltningen senast den
1 februari f6r férsdsongen och senast den 1 november fOr eftersisongen.

Tilldelningen av tider remitteras till de foreningar som ansokt om tider innan de faststalls.



2. Inomhusanlaggningar (vedertagen inomhusidrott)

2.1 Barn och ungdomar 7-20 ar
For barn och ungdomar fordelas tider mellan klockan 17:00-20:30 baserat pa antal aktiva
medlemmar mellan 7 och 20 ar som deltagit i minst tio aktiviteter enligt den senaste
periodrapporten som godkints for det kommunala aktivitetsstodet enligt foljande:

e 7-12 ér berittigade till 2 triningstillfillen/vecka
o 13-20 ar berittigade till 3 triningstillfillen/vecka

2.2 Personer med funktionsnedsittning
For personer med funktionsnedsittning sker fordelning av tider med hansyn till verksamhetens
forutsittningar i dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

2.3 Oppen verksamhet f6r barn och ungdomar 7-20 ér
For 6ppen verksamhet sker fordelning av tider 1 dialog med Kultur-och

fritidsforvaltningen.

2.4 Seniorer 21 ar-aldre

For seniorer, 21 ar och dldre fordelas tider fran klockan 20.30 baserat pé antal lag och

serietillh6righet kommande sisong enligt foljande:

Hogsta serien

I dialog med kultur-och

I dialog med kultur-och

I dialog med kultur-och

tritidsforvaltningen fritidsforvaltningen fritidsforvaltningen
Nist hogsta serien 420 min/vecka 420 min/vecka 420 min/vecka
Division 1 240 min/vecka 240 min/vecka 240 min/vecka
Division 2 180 min/vecka 180 min/vecka 180 min/vecka
Division 3-4 120 min/vecka 120 min/vecka 120 min/vecka
Division 5 60 min/vecka 60 min/vecka 60 min/vecka

Veteraner div 1

60 min/vecka

Veteraner div 2

60 min/vecka

2.5 Individuella idrotter fo6r seniorer 21 ar-dldre
For seniorer, 21 ar och dldre i individuella idrotter sker férdelning med hinsyn till respektive idrotts
forutsittningar i dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

2.6 Elitverksamheter

For elitverksamheter f6r seniorer i lagidrott i den hégsta nationella serienivan sker
férdelning av tider 1 dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

For elitverksamheter 1 individuella idrotter sker férdelning med hinsyn till respektive idrotts
forutsittningar i dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.




3. Ishallar (ishockey och konstakning)

3.1 Oppethallande

Oppethallande fér Torvalla ishallar (T1) giller frin och med helgen vecka 32 till och med den 30 april.
Oppethallande fér Torvalla ishallar (T2) giller frin och med helgen vecka 32 till och med den 31 mars.
Oppethéllande fér Hanvedens ishall giller frin och med den 15 september till och med den 31 mars.

3.2 Allminhetens akning
Allminhetens akning sker under den faststillda huvudsidsongen under férutsittning att samtliga
anliggningar dr i drift enligt féljande:

Torvalla ishall (T'1) = 10 timmar per vecka
Torvalla ishall (T2) = 8 timmar per vecka
Hanvedens ishall = 16 timmar per vecka

3.3 Fordelningsbar tid

Torvalla ishallar (1 och 2)
Mandag-fredag kl 16.00-22:00
Loérdag k1 09.00 — 19.30
Séndag k1 09.00 — 19.30

Hanvedens ishall
Mandag-fredag kl 16.00-22:00
Lordag k1 09.00 — 19.00
Sondag kI 09.00 — 19.00

3.4 Princip
Fordelning av tider sker genom en princip som bygger pa tva berdkningsparametrar med varsin andel av
helheten:

Barn och ungdomar mellan 7-20 ar (30 % av helheten)

For barn och ungdomar férdelas tider baserat pa antal aktiva medlemmar mellan 7 och 20 ar som deltagit
1 minst tio aktiviteter enligt den senaste periodrapporten som godkints f6r det kommunala
aktivitetsstodet enligt féljande:

Sarskild viktning sker av aktiva mellan 13-20 ar (*1,5 ggr)

Behov efter befintlig verksamhet (70 % av helheten)
En berikningsmodell som bygger pa féreningarnas befintliga verksamhet och férbundens
rekommendationet.



5- 15

Internationell elit 3-4 7,5
1-2 5

6- 15

Nationell elit 3-5 7,5
1-2 5

8- 15

A-dkare 3-7 7,5
1-2 5

19- 15

Tévlingsakare B 10-18 10
49 5

19- 15

Tavlingsakare C 10-18 10
49 5

31- 20

Forberedande 21-30 15
tavlingsakare 11-20 10
3-10 5

21- 9

Bredd-showgrupp 11-20 6
5-10 3
51- 1
Skridskoskola 10-50 1
Vuxengrupp 5-99 1

SHIL, SDHIL,, allsvenskan, damettan Ett lag 9
Hockeyettan, damtvédan, hockeytviaan Ett lag 9
Hockeytrean, h 4
horkerfemmn Brt lag 3
J20 Elit Ett lag 18
J20 Ett lag 12
J18 Elit Ett lag 18
J18 Ett lag 12
Damjunior Ett lag 12
26- 15,75
u16 12-25 10,5
5-11 5,25
26- 15,75
U15 12-25 10,5
5-11 5,25
26- 12
U14 12-25 8
5-11 4
26- 12
U13 12-25 8
5-11 4
26- 12
U12 12-25 8
5-11 4
26- 12
U11 12-25 8
5-11 4
26- 6
U10 12-25 4
5-11 2
26- 6
U9 12-25 4
5-11 2
26- 6
U8 12-25 4
5-11 2
26- 12
Flickor A 12-25 8
5-11 4
26- 6
Flickor B 12-25 4
5-11 2
26- 6
Flickor C 12-25 4
5-11 2
51- 4
Skridskoskola 10-50 2
51- 3
Veteraner 26-50 2
12-25 1
51- 3
Damrekreation 26-50 2
12-25 1
51- 3
Ungdomsrekreation 26-50 2
12-25 1




3.5 Fordelning av tider

Berikning av tider
Kultur- och fritidsforvaltningen genomfor enskilda méten med respektive férening dir de redovisar
underlag for berikningsmodellens tva delar under maj manad.

Kultur- och fritidsférvaltningen tar sedan fram féreningarnas andel av den foérdelningsbara tiden och
skickar ut dessa till ansvarig kontaktperson i féreningen.

Utliggning av timmar i ishallarna
Utldggning av timmar i ishallarna sker i ett féreningsgemensamt arbete dir féreningarna enas kring hur
deras respektive timmar bist fordelas i de tillgingliga anldggningarna.

Vid utliggning av timmar 1 ishallarna skall verksamheter som bedriver konstakning prioriteras i Torvalla
ishall 1.

Ett forslag skickas sedan till Kultur- och fritidsférvaltningen f6r godkdnnande.
Vid oenighet giller f6ljande ordning:

e Ansvariga personer frin respektive foreningar férsoker tillsammans finna en 16sning.

e Om det inte gar att finna en 16sning g6r Kultur och fritidstérvaltningen utliggningen av
timmarna

Fordelning av istider i féreningen och registrering i kommunens bokningssystem
Foreningarna férdelar ut utlagda timmar inom sin verksamhet och ansvarar sedan for att tiderna
registreras i kommunens bokningssystem.

4. Utomhusanlaggningar (vedertagen utomhusidrott)

4.1 Barn och ungdomar 7-20 ar

For barn och ungdomar férdelas tider mellan klockan 17:00-20:30 baserat pa antal aktiva medlemmar
mellan 7 och 20 ar som deltagit i minst tio aktiviteter enligt den senaste periodrapporten som godkants
for det kommunala aktivitetsstodet enligt f6ljande:

o 7-12 ar berittigade till 2 triningstillfillen/vecka
o 13-20 ar berittigade till 3 traningstillfillen/vecka

4.2 Personer med funktionsnedsittning
For personer med funktionsnedsittning sker férdelning av tider med hénsyn till verksamhetens
forutsittningar i dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

4.3 Oppen verksamhet f6r barn och ungdomar 7-20 4r
For 6ppen verksamhet sker fordelning av tider 1 dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

4.4 Seniorer 21 ér-dldre
For seniorer, 21 ar och dldre fordelas tider fran klockan 20.30* baserat pa antal lag
och serietillh6righet kommande sdsong enligt f6ljande:



Hogsta serien I dialog med kultur-och
fritidsforvaltningen

Nist hogsta serien 420 min/vecka/helplan
Division 1 360 min/vecka/helplan
Division 2 300 min/vecka/helplan
Division 3 270 min/vecka/helplan
Division 4 270 min/vecka/halvplan
Division 5-6 180 min/vecka/halvplan
Division 7-ligsta serien 60 min/vecka/halvplan

*Avvikelser frin denna definition kan férekomma for elitverksamhet i ndgon av de tre hdgsta nationella serienivaerna.

4.5 Individuella idrotter for seniorer 21 ar-dldre
For seniorer, 21 ar och dldre i individuella idrotter sker férdelning med hinsyn till respektive idrotts
forutsittningar 1 dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

4.6 Elitverksamheter
For ungdomar och seniorers elitverksamheter i lagidrott i den hogsta nationella serienivan sker
fordelning av tider 1 dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

For elitverksamheter 1 individuella idrotter sker fordelning med hinsyn till respektive idrotts
forutsittningar 1 dialog med Kultur-och fritidsférvaltningen.

4.7 Vintersasong

4.7.1 Torvalla IP 3

Under faststalld vintersasong fordelas tillgangliga tider pa Torvalla IP 3 i forsta hand
till f6r seniorer, 21 ar och dldre och direfter till barn och ungdomar mellan 13-20 ar
enligt f6ljande:

Hogsta serien I dialog med kultur-och
fritidsforvaltningen

Nist hogsta serien 300 min/halvplan/vecka

Division 1 240 min/halvplan/vecka

Division 2 210 min/halvplan/vecka

Division 3 180 min/halvplan/vecka

Division 4 120 min/halvplan/vecka

Hogsta nationella serien I dialog med kultur-och
fritidsforvaltningen

Nist hogsta nationella serien 120 min/halvplan/vecka




For verksamheter f6r ungdomar mellan 16-20 ar fordelas tider i férsta hand utifran serietillhérighet
enligt ovan och direfter baserat pa antal aktiva medlemmar mellan 13 och 20 dr som deltagit 1 minst
tio aktiviteter enligt den senaste periodrapporten som godkints for det kommunala aktivitetsstodet
enligt f6ljande:

o 13-15 ar berittigade tll 1 traningstillfillen/vecka
o 16-20 ar berittigade till 2 traningstillfillen/vecka

4.7.2 Plogad plan

Under faststilld vintersdsong fordelas tillgiangliga tider pa plogad plan i f6rsta hand till
seniorer, 21 ar och éldre och direfter till barn och ungdomar mellan 7-20 ar pa enligt
foljande:

Division 5 120 min/halvplan/vecka
Division 6-7-ligsta serien 60 min/halvplan/vecka

For barn och ungdomar mellan 7-20 ar férdelas tider baserat pa antal aktiva medlemmar som
deltagit 1 minst tio aktiviteter enligt den senaste periodrapporten som godkints for det
kommunala aktivitetsstodet enligt foljande:

o 7-12 ar berittigade till 1 traningstillfille/vecka
o 13-20 ar berittigade till 2 traningstillfillen/vecka

4.7.3 Sporthall (storre dn 600 m?2)

Under faststalld vintersidsong fordelas tillgingliga tider 1 sporthallar (storre dn 600 m2) i
torsta hand till barn och ungdomar mellan 7-20 ar baserat péd antal aktiva medlemmar som
deltagit i minst tio aktiviteter enligt den senaste periodrapporten som godkints for det
kommunala aktivitetsstodet enligt foljande:

o 7-12 ar berittigade till 2 triningstillfille /vecka
o 13-20 ar berittigade till 1 traningstillfillen/vecka

5. Idrottsevenemang, sanktionerade matcher och tavlingar

Idrottsevenemang, sanktionerade matcher och tivlingar prioriteras under helger samt under dagtid pa
vardagar under skollov.

Tid f6r sanktionerade matcher i seriespel som ingér i ishockeyférbundets serier ér inkluderade i den
tidf6érdelning som gor.

Vid flytt av idrottsevenemang, sanktionerade matcher och tivlingar efter att tiderna faststillts ska dessa
forliggas pa respektive forenings tilldelade tid.



6. Avvikande anvandning av tilldelade tider
Om f6reningens verksamhet forindras eller kraftigt avviker fran syftet med fordelningsprincipen ska

Kultur- och fritidsforvaltningen informeras och kan da aterta tilldelade tider for att sedan férdela de till
andra foreningar/verksamheter.

7. Anstkan
AnsoOkan ska ske arligen och ha inkommit till Kultur- och fritidsférvaltningen 1 ritt tid.

Information om viktiga datum och nir ansékningar ska laimnas till Kultur- och fritidsférvaltningen finns
pa Haninge kommuns webbplats.

Ansokningar efter utsatt tid bedéms fran fall till fall.
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Avd chef kultur 2023-11-09 IKFN-2023-00425

Handlaggare
Robert Karlsson

Kulturverksamhet for barn och unga varterminen
2024 Ormen

Forslag till beslut

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Ansokan om bidrag for kulturverksamhet f6r barn och unga fran
Kulturféreningen Ormen beviljas 230 228 kronor.

Sammanfattning av arendet

Kulturféreningen Ormen har inkommit med en bidragsansdkan om
230 228 kronor i syfte att genomfora kursverksamhet inom teater for
barn och unga under viren 2024.

Enligt idrotts-, kultur- och fritidsnimndens delegationsordning punkt
407 dr det namnden som beslutar i drendet da det ansékta beloppet
overstiger 150 000 kronor.

Arendet

Kulturféreningen Ormen, organisationsnummer 812400-6381 har
inkommit med en bidragsansékan om 230 228 kronor i syfte att
genomfora kursverksamhet inom teater for barn och unga under
varen 2024. Inom ramen for ansOkan planeras det for 11 teaterkurser
med cirka 156 kurstillfillen. 120 unika deltagare vintas delta vid
ungefir 1 440 deltagartillfillen.

Dessutom kommer det att genomféras ytterligare 15 kurstillfallen f6r
personer med funktionsnedsittning genom uppsékande verksamhet
vid fritidsverksamheter i Haninge kommun.

Kostnaderna uppgar till 329 228 kronor och ber6r framfor allt
arvoden till pedagog och verksamhetsledare. Intidkterna uppgar till 99
000 kronor och bestar av deltagaravgifter.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen gbr bedémningen att ansdkan ligger 1 linje med
bidragets syfte. Forvaltningen ser positivt pa att stddja verksamhet
som riktar sig till barn och unga, som mojliggor ett eget kreativt
skapande och som bidrar till att méjliggéra moten och delaktighet for
Haningebor.

Forvaltningen foreslar att ansokan beviljas 230 228 kronor.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Avd chef kultur 2023-11-09 IKFN-2023-00425

Handlaggare
Robert Karlsson

Ekonomiska konsekvenser

Beviljat belopp ryms inom tilldelad bidragsbudget for féreningsbidrag.

Underlag for beslut

- Tjinsteskrivelse 2023-11-09 Kulturverksamhet f6r barn och unga
varterminen 2024 Ormen

- Ansokan frin féreningen

Beslutet skickas till:
Berord foérening for kinnedom

Robert Karlsson, handlaggare kultur och bibliotek, for verkstallighet

Beviljat bidrag delredovisas 1 samband med verksamhetens start infor
forsta utbetalningen och slutredovisas efter terminens slut.

Sida
2(2)

Linda Peltonen Maria Backe
Forvaltningsdirektor Avdelningschef

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Bidragsansokan: 154888

Kulturverksamhet for barn och unga varen 2024

Det har stodet ar till for att stodja ideella kulturféreningars kurser eller kursliknande verksamhet for
barn och unga i Haninge. Syftet med stodet &r att skapa ett varierat och tillgangligt utbud for barn och
unga att sjalva utéva och fa utvecklas i olika konstnarliga uttryck. Verksamheten ska skapa fler
mojligheter for barn och unga att utéva kultur.

Kriterier

J Den verksamhet som stods via bidraget ska:

o] erbjuda barn och unga mdjligheten att sjélva fa skapa och utvecklas inom sitt
kulturutovande,

0 i huvudsak ske i grupp

o] vara aterkommande (kursverksamhet eller liknande)

0 bedrivas pa barn och ungas fritid

o] ledas av personer med pedagogisk utbildning inom det aktuella @mnesomradet eller
motsvarande praktisk erfarenhet.

o Malgruppen for verksamheten ar barn och unga upp till och med gymnasiealder, men
aldersspannet kan vara flexibelt exempelvis for malgruppen unga med funktionsnedsattning

J Foreningen kan ta ut en avgift av deltagarna i verksamheten.

Kostnader som ersatts av stodet

Alla kostnader som stédet finansierar maste vara direkt kopplade till den verksamhet som féreningen
soker stod for. Stodet kan inte ge ersattning for kostnader som redan stdds av andra stodformer eller
for aktiviteter som redan har genomforts.

Las mer mer om KDN:s bidragsreglemente pa var hemsida, klicka pa lanken nedan.
[url=https://www.haninge.se/uppleva-och-gora/foreningar/foreningsbidrag/reglemente-kdn/]
Reglemente for ekonomiskt stod till ideella féreningar inom kultur- och demokratindmndens
verksamhetsomrade [/url]

Kund: Kulturféreningen Ormen (812400-6381)

Skapad av: Maria Karlsson, 0733869729, maria.karlsson@ormteatern.se
Handldggare: Robert Karlsson

Externt Id:

Status: Mottagen

Substatus: Handlaggning pagar

Ansdkan

Verksamhetens syfte och mal

Beskriv verksamhetens syfte och mal. Varfér bedrivs den? Vad Iér man sig i kurserna? Vilka andra
effekter 6nskar man uppnd?

Copyright Rbok AB 2023
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Foreningen Kulturforeningen Ormen ar en ideell, demokratisk och idéburen férening, med
hemhorighet i teaterladan vid sjon Rudan i Handen. Féreningen bildades 1979. Verksamheten leds av
en ideell styrelse, som utses av medlemmarna pa arsmoétet.

En av av Kulturféreningen Ormens tva verksamhetsgrenar ar barn- och ungdomsverksamhet (5-20 ar)
Malet med verksamheten ar att lara ut teater och drama och dess olika tekniker, genomféra
workshops och teaterproduktioner samt arbeta gruppdynamiskt for att genom drama och teater
kunna starka vara unga deltagare. Vi vill framja ett teaterintresse och eget skapade, vidlkomna fler
grupper och bidra till ett mer levande kulturliv i Haninge. Positiva bieffekter av var verksamhet ar
starkt sjdlvkansla, en kdnsla av sammanhang, fler vanner (ofta fran olika geografiska platser och
socioekonomiska grupper), 6kad litteracitet och allménbildning samt ledarskapstraning. Vara traffar
skapar starka band inom gruppen och vi som ledare bryr oss mycket om eleverna, vilket ger en extra
trygg vuxen for dem. For att na dit arbetar vi som foljande:

Teaterverksamheten ar forlagd till terminer, som féljer Haninge kommuns lasarsplan. Varje termin
innebar minst 12 traffar, oftast fler. Lektionerna &r forlagda framst pa vardagseftermiddagar och -
kvallar. Nytt for i ar ar att verksamheten 2 dagar i veckan sker i Vegas lokaler (6 grupper) samt
verksamheten ar 2 dagar pa Ormteatern( 6 grupper) Sammanlagt har vi 12 dramagrupper.

Regelbunden drop-in-verksamhet och lager under lov, for att na nya elever.

Gratis Lagerverksamhet pa pasklovet och under sommaren.

Projekt Drama och teater i anpassad grundskola! Syftet med projektet ar att na ut till en ny malgrupp
som vi ej lyckats na tidigare. Under hosten kommer Norea att beséka 2 olika skolor /5 tillfallen
vardera och sammanlagt blir det 25 dramalektioner. Malet med projektet ar att fa fler deltagare och
den uppsokande verksamheten kan fortsatta pa varen pa samma satt som beskrivs i bifogad fil

Verksamhetens innehall

Beskriv kursernas innehdll och madlgrupper. Vad ska man géra pé de olika kurserna? Vilka malgrupper
vdnder sig varje enskild kurs till? Har nagra kurser sdrskilda anpassningar fér att méjliggéra fér
personer med funktionsnedsdttning att delta?

Funkisteater

Malgrupp: 10-13 ar, fér barn och ungdomar med funktionsvariationer och sarskilda behov.

Vi trédnar pa gestaltning, improvisation och fantasi genom teater, drama, lek och rérelse. Du far en
larare som har erfarenhet och kunskap av specialanpassad pedagogik.

Barn och unga med funktionsvariationer ar vialkomna till 6vriga kurser ocksa, och vi anpassar alltid
innehall och upplagg efter gruppen. En vuxen ar vdlkommen att vara med pa lektionen som extra
stod.

Dramalek

Malgrupp: 5-8 ar, passar nyborjare och den som gatt en eller ett par terminer. Vi 6var fantasi,
spontanitet och koncentration. Vi gor enklare teaterévningar och gestaltar tillsammans:.Kursen
avslutas med en redovisning av det som gjorts under kursen.

Teater 1

Malgrupp: 8-14 ar, for dig som ar under 10 ar och spelat teater innan, och dig 10-14 ar som inte
spelat teater innan, eller spelat en till tva terminer.

Utgar fran lusten att leka tillsammans. Teaterdvningar och enklare improvisationer. Kursen avslutas
med en redovisning i form av en gestaltning av nagot som vi jobbat med pa kursen.

Teater 2
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Malgrupp: 10-14 ar, for dig som har spelat teater minst tva terminer och for dig 15-18 ar som vill
borja spela teater eller spelat i under tva ar.

Teaterovningar, gestaltnings- och rollarbete.En stor del av kursen dgnas at arbetet med en
pjas/berattelse/scener som visas i slutet av kursen.

Teater 3

Malgrupp:13 -20 ar, for dig som spelat teater i minst tva ar.

Vi fordjupar oss i improvisationer, gestaltningsarbete och teaterévningar. Kursen avslutas med ett
uppspel av text eller improvisation.

Teater 4

Malgrupp: 13-18 ar. | teater 4 arbetar vi mot produktion.Karaktarsanalys, med kroppssprak och mimik
och saval sjalvstandigt som i ensemble for att utvecklas inom skadespeleri. Vi ser minst en
forestallning eller gor ett studiebesdk per termin.

Pa sommarlagren arbetar vi dldersindelat, 6-9 ar, 10-12 ar (bade vanlig samt funkis) samt 13-18 ar,
enligt ungefar samma kriterier som ovan.

Kurser

Fér varje enskild kurs, ange hur mdnga kurstillfillen ni planerar att ha, hur mdnga unika deltagare
som deltar i kurserna samt totalt antal deltagartillfillen. Klicka pd "Ldgg till rad” fér att ldgga till fler
kurser.

Kurs Antal Antal unika Antal Start- och
kurstillfallen (kt)  deltagare deltagartillfillen  slutdatum (d/m -

(kt x unika d/m)
deltagare)

Ma T2 12-15 ar 12 12 15jan 4/5 maj

Ma DL 5-9 ar 12 9 15jan 4/5 maj

Ma T19-10 ar 12 11 15jan 4/5 maj

TiT110-12 ar 12 9 16 jan 4/5

TiT110-12 ar 12 9 16 jan 4/5

Ti DL 7-9 ar 12 10 16 jan 4/5

Ons Ti 9-11 ar 12 10 17 jan 4/5

OnsT211-153r 12 12 17 jan 4/5

Ons T1 15-20 ar 12 7 17 jan 4/5

ToT110-12 ar 12 7 18 jan 4/5

To DL 6-9 ar 12 8 18 jan 4/5

ToT110-12 ar 12 10 18 jan 4/5

To Funkis grupp 12 6 18 jan 4/5

Verksamhetsledarnas utbildning

Beskriv kort vilken erfarenhet och utbildning pedagogerna/ledarna har inom det aktuella
dmnesomraddet.

Maria Karlsson auktoriserad Dramapedagog Vasterbergs folkhdgskola

1 arig forberedande Teaterutbildning Edelviks folkh6gskola

Fil kan Litteratur/teater Sodertorns Folkhogskola Abetat som dramapedagog 12 ar pa Sagateatern och
10 ar pa Dieselverkstaden har 3 teatergrupper pa Ormteatern och ar anstalls son
verksamhetsansvarig.

Norea Weitz ar auktoriserad dramapedagog pa Vasterbergs folkhogskola och har lett drama- och
teatergrupper pa Ormteatern sedan 2012.
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Hon har ocksa erfarenhet och kunskap av att arbeta med elever med NPF-diagnoser och leder var
funkisgrupp. Jobbar med Projektet Drama och teater i anpassad grundskola.

Linda Hovmark ar auktoriserad dramapedagog utbildad pa Vasterbergs Folkhogskola. Sedan tidigare
utbildad musikalartist pa Performing Arts School och har arbetat med framst barnteater och show.
Som dramapedagog har hon varit verksam sedan 2018 da hon ledde sommarlager pa Ormteatern. Nu
arbetar hon sedan tva ar tillbaka pa Nynashamns Kulturskola. Skadis i Kurt och Kio som nu spelas pa
Ormteatern.

Marknadsféring for att na malgruppen

Beskriv hur ni planerar att marknadsféra kurserna fér att nG malgruppen.

Vi genomfor regelbundet workshops, prova pa-verksamhet och lager. Vara lager och workshops nar
vanligtvis barn som inte gar pa var ordinarie verksamhet och fungerar som en sluss in till vara kurser.
Vi gor ocksa uppsodkande verksamhet for att na nya grupper - exempel funkis verksamhet och prova
pa Brandbergens kultur l6rdagar.

Utover det anvander vi oss av vara konton pa Facebook och instagram for att na ut till bade befintliga
medlemmar och nyfikna, samt skickar ut manadsbrev till vara medlemmar, dar vi berattar om barn-
och ungdomsverksamheten

Kostnader
Ange vilka kostnader ni berdknar ha for att bedriva verksamheten. Klicka pG "Légg till rad" fér att
ldgga till rader.

Kostnad Summa
Lonekostnader 3 pedagoger inklusive sociala 267511kr
avgifter varen 2024

DriftkostnaderBarn och ungdom halvar 38117 kr
Vega hyra varterminen 15600 kr
Sportadmin 4000 kr
Rekvisita 4000 kr

Totala kostnader
329 228

Intdkter
Ange vilka eventuella intékter ni berdknar ha fér verksamheten, exempelvis medlems- och
deltagaravgifter och évrigt stéd.

Intdkt Summa
Deltagaravgift 99000 kr varterminen (hojd avgift 99000 kr
900)

Totala intdkter
99 000

Ekonomiskt resultat
Differensen mellan intédkter och kostnader (intékter minus kostnader).
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Jag har last och forstatt de allménna villkoren for ekonomiskt stod till ideella féreningar

Lds mer mer om KDN:s allménna villkor pa var hemsida, klicka péG Idnken nedan.
[url=https://www.haninge.se/uppleva-och-gora/foreningar/foreningsbidrag/allmanna-villkor-kdn/]
Allmdnna villkor fér ekonomiskt stéd till ideella féreningar inom kultur- och demokratindmndens
verksamhetsomrdde [/url]

Ja

Kontaktuppgifter

Ange kontaktperson fér ansékan
Maria Karlsson
maria.karlsson@ormteatern.se
0733869729

Ormteatern.se

Bifogade filer
Projekt Drama teater for elever i anpassad skola.png

Ansokt belopp
230 228 kr
Ansokt belopp beviljat

Redovisas senast

Redovisning
Redovisat belopp

Redovisat belopp beviljat

Transaktioner
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Beslut
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Historik

Arendet bytte status
Arendet bytte substatus fran (ingen) till Handldggning pagar
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Mottagen
2023-10-11 15:48
Robert Karlsson

Handlaggare dandrad

Inskickad
2023-10-11 15:35

Arendet skapades
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Idrott och friluftsliv N 2023-10-06 IKFN-2023-00405

Handlaggare
Madelene Schollin

Ansodkan om stora projektstodet fran Vendelso IK
2023

Forslag till beslut

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Ansokan om stora projektstodet fran Vendelso IK avslas.

Sammanfattning av arendet

Vendelso IK har inkommit med bidragsansékan om 210 000 kr 1 syfte
att skapa en hallbar framtid f6r flickfotboll i f6éreningen. Féreningen
vill erbjuda fotbollsverksamhet f6r flickor 13—19 ar, tva gianger i
veckan under 2024. Verksamheten kommer bedrivas i mer
spontanliknande form 4n i organiserad lagverksamhet och kommer ha
ett stort fokus pé en aktiv, glidjefylld och trygg milj6.

Forvaltningen har beviljat ett stod om 25 000 kr inom ramen fo6r
”Lilla projektstodet” till foreningen for prova-pa verksamhet for
flickor under var och sommar 2023, dir syftet var att fa foreningens
flickverksamhet att vixa. Foreningen har fatt projekttiden f6rlingd
med bidrag av Stockholms fotbollst6rbund under hésten 2023.
Foreningens nya projektansokan avser fler aktivitetstillfallen for
flickfotboll som skapar en langsiktighet samt vilkomnar ett utokat
aldersintervall pa malgruppen, men utover det har féreningen uttryckt
att det inte finns nagon storre skillnad 1 de tidigare projekten i
jamforelse med foreningens nya ansokan.

Forvaltningen gor saledes bedomningen att den nyinkomna ansékan
inte lingre ryms inom ramen fOr ett projekt utan att den avser fortsatt
bedrivande av verksamhet. En verksamhet som forvaltningen
bedémer borde ingi i féreningens ordinarie verksamhet efter
projekttidens slut.

Arendet

Vendelso IK, organisationsnummer 812400—2091, har inkommit med
bidragsansokan om 210 000 kr i syfte att skapa en hallbar framtid f6r
flickfotboll i féreningen. Féreningen vill erbjuda fotbollsverksamhet
tor flickor 13—19 ar, tva ganger i veckan under 2024. Verksamheten
kommer vara Oppen for alla inom malgruppen utan krav pa
erfarenhet, kompetens eller ambition. Verksamheten kommer
bedrivas i mer spontanliknande form én i organiserad lagverksamhet
och kommer ha stort fokus pé en aktiv, glidjefylld och trygg milj6.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Idrott och friluftsliv N 2023-10-06 IKFN-2023-00405

Handlaggare
Madelene Schollin

Foreningen planerar att avsluta varje aktivitet med att bjuda
deltagarna pa mat eller fika for att skapa en social gemenskap.

Foreningen soker ekonomiskt stéd for ledararvode, material, lokal,
mat och fika.

Forvaltningen har beviljat ett stod om 25 000 kr till féreningen for att
bedriva prova-pa verksamhet f6r flickor under var och sommar 2023
inom ramen for ”Lilla projektstddet”. Syftet var att fa féreningens
flickverksamhet att vixa. Féreningen bedrev tio gratis
aktivitetstillfillen under perioden, dir det inte stilldes nagra krav pa
torkunskaper eller medlemskap. Féreningen har efter avslutat projekt
redovisat att 65 flickor i dldern 10—15 ar har deltagit 1 aktiviteterna
men att ingen av dessa har gatt in 1 den ordinarie verksamheten som
toreningen bedriver.

Foreningen ansag att projekttiden med tio veckor var f6r kort och har
via Stockholms fotbollstérbund fatt projektet forlingt under hésten
2023 genom ett bidrag om 20 000 kr fran fotbollsférbundets Ellevio-
fond.

Foreningens nya projektansokan avser fler aktivitetstillfallen som
skapar en lingsiktighet i genomfdrandet samt vilkomnar ett utokat
aldersintervall pa malgruppen, men utover det har féreningen uttryckt
att det inte finns nagon storre skillnad i de tidigare projekten i
jamforelse med foreningens nya ansdkan.

Forvaltningens synpunkter och férslag

Forvaltningen gor bedomningen att ansokan inte ligger i linje med
bidragets syfte da liknande projekt redan beviljats. Férvaltningen har
under dret beviljat ett bidrag till foreningen for att bedriva prova-pa
verksambhet fOr flickor under var och sommar 2023 och Stockholms
fotbollstérbund har gett féreningen bidrag for att fortsitta bedriva
verksamheten under hosten. Da den nya projektansokan avser en
ut6kning av tidigare projekt och inte en ny projektidé, gor
torvaltningen bedomningen att ansdkan inte lingre ryms inom ramen
for Stora- och lilla projektstodet utan bedémer att det ar en
verksamhet som borde inga i féreningens ordinarie verksamhet efter
projekttidens slut.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut medfér inga ekonomiska konsekvenser.
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Idrott och friluftsliv N 2023-10-06 IKFN-2023-00405

Handlaggare
Madelene Schollin

Underlag for beslut

- Tjinsteskrivelse 2023-10-06, Ansckan om stora projektstodet fran
Vendelso 1K 2023

- Ansokan Vendelso IK flickfotboll 2023

Beslutet skickas till:

Berord forening f6r kinnedom

Madelene Schollin, handlaggare idrott och friluftsliv, for verkstillighet

Sida
3(3)

Linda Peltonen Niclas Lindberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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Bidragsansokan: 153792

Projektstodet stora
Foreningar som vill utveckla kvaliteten i sin verksamhet, na fler deltagare och nya malgrupper kan
ansoka om projektstod.

Stora projektstodet ar inriktat pa langre insatser och ska underlatta fér foreningar med ambition och
vilja att utveckla och férandra sin verksamhet. Stora projektstédet kan dven anvandas till att stodja
mojligheterna att genomfora stora arrangemang som bidrar till upplevelser fér Haningeborna och
lockar besokare.

Ansokan till Stora projektstodet gors 2 ganger per ar:
¢ 1 mars ar sista ansokningsdag for projekt som startar under hosten
» 1 september ar sista ansokningsdag for projekt som startar under varen

Handlaggningstiden beradknas till ca 4 veckor efter varje avslutad period.

Kom ihag att gora din ansdkan i god tid, stdd ges inte for aktiviteter som redan dr genomforda.
For ansokningar med sokt belopp som dverstiger 50 000 kr fattas beslut i namnd, da blir
handlaggningstiden ca 12 veckor.

Las mer om reglementet for stora projektstodet, klicka pa lanken nedan.
[url=https://www.haninge.se/uppleva-och-gora/foreningar/foreningsbidrag/idrott-och-ovrigabidrag-
kultur-fritid/] Bidrag till idrotts- och friluftsféreningar [/url]

Kund: Vendelso 1K (812400-2091)
Handlidggare: Madelene Schollin

Externt Id:

Status: Mottagen

Substatus: Handlaggning pagar

Ansokan

Aktivitetens syfte och mal

Beskriv aktivitetens syfte och mal

ViiVendelso IK Fotboll kdnner ett stort behov att skapa en hallbar framtid for flickfotbollen. Som det
ser ut idag ar det generellt sett ar det fler killar som fortsatter med fotbollen &n tjejer, detta beror pa
en mangd olika orsaker men inom féreningen tror vi bla att man tycker det ar jobbigt att trana eller
spela match med en ny grupp om man inte provat pa fotboll eller spelat fotboll tidigare.

Vi har genom aren gjort analys och ser att flickor som &r 13-19 ar har svarare att komma for att borja
spela fotboll. Vi tror pa att det beror pa att dem inte &r trygga, att dem inte har god sjalvfortroende

och ar inte sdkra pa sig sjalva.

Manga killar spelar idag spontan fotboll och det spelas inte lika mycket av tjejer. Detta ar nagot vi vill
andra pa genom projektet fotbollsfitness som kommer vara kostnadsfritt . Malgruppen ar flickor 13-
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19 ar

Vi vill att dem ska forsta att fotbollen dr mer an att bara spela fotboll, det primara ar den sociala
biten, gemenskapen och att kunna skaffa sig nya vanner

Vi har sett att néar vi erbjuder spontan fotboll pa I6rdagar sa spelar inte tjejerna ihop med killarna. Det
beror oftast pa lag sjalvkansla och sjalvfortroende.

Fotbollsfitness for flickor 13-19 ar ar ett Iangsiktigt projekt med malet att inkludera flera tjejer in i
idrottsrorelsen. Hur kan vi inkludera och skapa en milj6 for att fa fler tjejer att idrotta? Hur kan vi
skapa en miljo dar tjejer far halla igang utifran sina egna villkor och samtidigt prova sina formagor
Hur kan vi skapa en miljo for tjejer att fa maojlighet till 6kad sjalvfértroende/sjalvkansla?

Syftet med fotbollsfitness ar att erbjuda tjejer i dldrarna 13-19 ar en aktiv, hilsosam, gladjefylld samt
trygg miljo. Vi vill bidra till en battre fysisk halsa och god psykisk vdlmaende

Vi vill ocksa genom fotbollsfitness fa tjejer i dldrarna 13-19 ar att fa 6kad intresse for att vara med i
idrottsrorelsen i manga ar. Att locka nya tjejer och behalla dem sa lange som mojligt

Vi kommer att bjuda pa fika och mat

Aktivitetens genomférande
Beskriv aktivitetens genomférande
Vi kommer att erbjuda fotbollsfitness 2 ganger i veckan.

Fotbollsfitnessen kommer ocksa att vara ett satt fér oss att fa in nya flickor i aldrarna 13-19 ar som ar
en minoritet i att borja spela fotboll in i idrottsrérelsen och foreningslivet.

Alla ar valkomna till fotbollsfitnessen, vi stéller inga krav pa tidigare erfarenhet, kompetens eller
ambition.

Vi kommer att erbjuda tjejerna grundliga traningar med lattare évningar som startdvningar, ungefar
25% av passens upplagg. Vi kommer att darefter spela smalagsspel med pausar emellan sa dem inte
tycker att det ar anstrangande och jobbigt.

All traning kommer att vara utifran tjejernas villkor dar vi kommer att involvera dem.

Vi vill dven erbjuda tjejerna en mojlighet att fa halla igdng med fotboll som verktyg och fa trana for
god vdlmaende utifran sina egna villkor. Att fa spela spontan fotboll utan att behéva kdnna press eller
krav for att trdna/spela match mot andra lag. Tjejerna valjer sjalva nar dem vill delta och vad dem vill
delta pa.

Fotbollsfitness kommer att erbjuda olika former av roliga, lekfulla 6vningar och smalagsspel.

Fotbollsfitness kommer att vara en verksamhet som erbjuder mer at spontan fotboll 4n organiserad
lagverksamhet.

Vi kommer att ha minst 4 ledare pa plats under varje fotbollsfitness pass. Vi kommer att efter varje
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avslutat fotbollsfitness pass bjuda tjejerna pa mat och fika.

Syftet med att fika eller 4ta mat ihop ar for att skapa broar och skapa en trygghet for tjejerna att
fortsatta komma ner till fotbollsfitness da den sociala och gemenskapen ar grunden for all idrott.

Samtidigt vill vi genom fika och bjuda pa mat efter visa att fotbollen och idrott &r bara mer an fotboll,
det ar dven en social verksamhet dar man kan fa nya vanner for livet

Gemenskapen och en god sammanhallning skapar dven majlighet for ungdomarna att utvecklas som
manniskor tillsammans med andra i sin egen alder. Fotbollsfitness passen ska vara en motesplats for
tjejerna att umgas och spela fotboll

Aktivitetens geografiska placering
Ange aktivitetens geografiska placering och/eller anldggning
April - Okt Haningevallen, Nov-Mars Inomhus i nagon av kommunens fullstora hallar

Ange startdatum for aktiviteten
2024-01-01 00:00

Ange slutdatum foér aktiviteten
2025-01-01 00:00

Antal tillfdllen

Hur manga aktivitetstillfdllen under periodens start- och slutdatum planerar ni att genomféra?
Beskriv kortfattat planeringen av aktivitetstillfdllen.

Vi kommer att under aret erbjuda 80 tillfallen.

Malgrupp
Vilken huvudsaklig mélgrupp vdnder sig aktiviteten till?
Barn- och ungdomar 0-20 ar

Marknadsféring

Hur planerar ni att marknadsféra er aktivitet fér att nag den huvudsakliga malgruppen?

Vi kommer att skicka ut mejl till alla vara medlemmar, lagga upp nyhet pa var hemsida. Vi kommer att
ga ut i facebook och klubbens instagram, vi har daven vara lag som har egna instagram konton som kan
hjalpa till att marknadsfora projektet. Vi har dven whats app grupper till vara lag som kan hjalpa till
och marknadsfora.

Vi kommer att prata med fritidsgardar, hégstadieskolor och gymnasieskolor.

Deltagare
Hur mdanga unika deltagare berdknar ni kommer vara med pa aktiviteten?

Malgruupp Antal
Flickor 0-20 ar 150-200
Pojkar 0-20 ar 0
Kvinnor 21 ar och aldre 0

Man 21 ar och aldre 0

Funkis alla aldrar 0
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Askadare
Om aktiviteten har dskddare, hur manga dskadare berdknar ni kommer till aktiviteten?

Samarbetspartners
Ange om ni har ett samarbete med ex férening, féretag eller riksorganisation infér denna aktivitet
Nej

Budgeterade intdkter
Ange vilka berdknade intékter aktiviteten har. Klicka pé "Ldgg till rad" for att Idgga till fler intékter.

Intakt Summa i kronor

0 kr

Summera budgeterade intakter
0

Budgeterade utgifter
Ange vilka berdknade utgifter aktiviteten har. Var tydlig med vad utgiften avser exempelvis
"Ledararvode 4 st ledare". Klicka pd "Ldgg till rad" for att ldgga till fler utgifter.

Utgift Summa i kronor
Ledararvode 4 st ledare 100 000

Mat och fika 100 000

Plan, lokal och material 10 000

Summera budgeterade utgifter
210 000

Budgeterat resultat
Ert resultat ser ut att bl
-210000

Antal medlemmar
Hur mdnga betalande medlemmar hade er férening enligt den senaste verksamhetsberdittelsen.
(Ange antal medlemmar fordelat pa alder och kén)

Flickor 0-20 ar: 234
Kvinnor 21 ar och aldre: 17
Pojkar 0-20 ar: 728

Man 21 ar och dldre: 71

Reglemente for féreningsstod till ideella foreningar inom IFN:s verksamhetsomrade
Las om bidragsreglementet genom att klicka pa lanken

[url=https://www.haninge.se/siteassets/uppleva-och-
gora/foreningar/bidragsreglemente/reglemente-foreningsstod-ifn-220628-tillganglig.pdf] Reglemente
for foreningsstod till ideella foreningar inom IFN:s verksamhetsomrade [/url]

Jag har last och forstatt de allménna villkoren for ekonomiskt stdod till ideella féreningar
Ja
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Kontaktuppgifter

Ange kontaktpersonen foér ansékan

For- och efternamn: Ferhat Boz
Funktion i foreningen: Klubbchef

E-mail adress: ferhat.boz@vendelsoik.se
Telefon: 0727222310

Ansokt belopp
210000 kr
Ansokt belopp beviljat

Redovisas senast

Redovisning
Redovisat belopp

Redovisat belopp beviljat

Transaktioner
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Beslut
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Inkommen komplettering via mail 2023-09-29 Mottagen
2023-10-06 10:24

. Madel holli
Hej Madelene, adelene Schollin

Jag ber sa mycket om ursakt, jag har skickat in redovisningen for projektet
om flickfotbollen. Det har varit sa mycket och jag hade tyvarr missat det.
Vad det géller den nya ansdkan tankte jag svara under dina fragor. Du kan
se mina svar i SVAR:

Vad skulle du sdga ar den stora skillnaden mellan er tidigare beviljade
ansOkan, och den nya? Bada har syftet att fa in fler tjejer men ser att
upplagget skiljer sig lite at.

Svar: Den stora skillnaden ar att det kommer att vara flera tillfallen, vi
kommer att dra igdng ett projekt i ett Iangsiktigt perspektiv tillsammans
med er. Tjejerna kommer att fa en kontinuerlig verksamhet, fa en naturlig
uppfoljning, vi far traffa tjejerna flera ganger under veckorna, manader och
aret, pa sa satt blir det en naturlig del for dem att fa vara aktiv, halla igang
och fa mojlighet att rora pa sig, 10 tillfallen ar for kort tid.

Vi har sett i spontan fotbollen att tjejerna inte ar med och spelar fotboll
med killarna. Vi vill fdnga dem har tjejerna och vill bidra med en insats och
skapa mojligheter for dem haér tjejerna ur ett langsiktigt perspektiv. Vi vill
att aktiviteterna ska vara en vardag for tjejerna och fa en
fritidssysselsattning under deras fritid.

For att namna sa vill tjejerna spela men vagar inte spela med killarna.

Vi kan kalla projektet for fotbollsfitness eller annat, oavsett om vi kallar det
for 6ppna traningar, spontan fotboll, flickfotboll.

Det viktigaste ar att vi vill skapa en miljo, aktivitetsdagar for tjejer som vi
sett ar minoritet i idrottsrorelsen. Vi ser ocksa att tjejer i 13-19 ar inte ar
lika aktiva som tjejer 12 ar yngre.

Vi erbjuder idag tillsammans med er spontan fotboll for alla ungdomar 13-
19 ar, dem aktiviteterna blir en kvall for killar, tjejerna blir askadare har vi
sett. Vi vill fa dem tjejerna i rorelse istallet.

Vi vill att tjejer i dldrarna 13-19 ar ska kunna under tva dagar i veckan fa
komma ner och fa rora pa sig, fa ha en sysselsattning.

Sag dven att ni fatt bidrag fran Ellevio via STFF for flickfotboll, hur skiljer sig
projekten at?

Svar: Dem skiljer sig inte at mer an att det har blir en utokad projekt i
jamforelse med tidigare projekt som var 10 ganger. Skillnaden blir ocksa att
vi kommer att erbjuda upp till 19 ar.

Projektet ar att fa in flera tjejer utanfor lagverksamhet, tjejer som idag inte
idrottar, tjejer som idag av olika anledningar inte haller igang eller ar aktiva,
som inte spelar fotboll. Att erbjuda fotbollsfitness, spontan fotboll, 6ppna
traningar, vad vi nu vill kalla det for.

Vi vill utdka projektet, vi vill utoka aktiviteterna i projektet och darfor sokte
stod av Ellevio och STFF.

Vi har idag en verksamhet med lag och manga klubbar i kommunen som
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erbjuder en organiserad idrottsverksamhet dar alla erbjuder verksamhet
aret runt

Vi vill skapa samma sak men enbart for tjejer som samlas pa samma plats
och vill ha mer an 10 tillfallen.

Vi ar tacksamma for all stod och hjalp vi kan fa fran er, men vi vill skapa
kontinuitet och vi visste att kostnaden skulle bli stérre an det beviljade
bidraget fran er. Vi insag att bidraget inte var tillrdackligt fran er for tacka for
10 tillfallen vi skulle erbjuda, vi fick darfor soka bidrag fran annat hall for att
kunna bedriva projektet under 2023. Det bidraget vi hade raknat ut och
tankt fran borjan da vi visste vad kostnaderna skulle bli.

2024 vill vi ta storre tag och utdka aktiviteterna i projektet, vi vill erbjuda
fler tillfallen till dem har flickorna for att fa in idrottsrérelsen, men
framforallt att fa dem i rorelse for battre halsa och aktiv livsstil.

Jag hoppas att du fatt svar pa dina fragor. Om du undrar nagot mer sa
svarar jag mer an garna.

Med vanlig halsning

Ferhat Boz

Klubbchef

Fotbollssektionen, Vendelso IK

Sidan 9 av 9

Arendet bytte status
Arendet bytte substatus fran (ingen) till Handlaggning pagar

Mottagen
2023-09-20 12:49
Madelene Schollin

Arendet uppdaterades

Inskickad
2023-09-18 15:19
Ferhat Boz

Arendet skapades

Paborjad
2023-09-14 14:30
Ferhat Boz

Handldggare andrad
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Verksamhetsstdd 2023-10-23 IKFN-2023-00159

Handlaggare
Peter Rossander

Haningeforslag 79770 Simhall med aventyrsbad

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Att anse Haningef6rslag 79770 Simhall med dventyrsbad for
besvarat

Sammanfattning av arendet

Forslagsstillaren 6nskar att den planerade simhallen i Torvalla blir en
hall med bassing 50 x 25 m med hopptorn och svikt, kompletterat
med ett varmt dventyrsbad med rutschbanor, samt ett gym och en
spa-del. En sadan komplett anliggning borde géra Haninge dn
attraktivare for bade invanare och turister aret runt, enligt
torslagsstillaren. Kultur- och fritidsférvaltningen hanvisar till
pagaende projekt Torvalla simhall, dir detta forslag tas 1 beaktande 1
den totala behovsanalys som ingir.

Arendet

Haningefdrslaget foreslar att nya Torvalla simhall blir en variant av
Gustavsvik i Orebro, ”Lost city”; en hall med bassing 50 x 25 m,
mojlig att dela in i 4 delar for olika typer av trining, (minst) en av
delarna med hojbart golv samt hopptorn och svikt. Vidare 6nskas i
intilligeande hall ett varmt dventyrsbad med rutschbanor.
Forslagsstillaren menar att det saknas i hela Stockholm, och skulle
behovas 1 vir vixande kommun med kustnira natur for att frimja
vattenvana och simkunnighet. En sadan komplett anlidggning,
innehallande d4ven gym och en spa-del, borde kunna dra in en hel del
pengar, och géra Haninge dn attraktivare f6r bade invanare och
turister aret runt, menar forslagsstillaren.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Simhallen pa Torvalla har natt sin tekniska livslingd och har besvirats
av oplanerade driftstopp. Bestillning har skickats till Tornberget frin
kommunens lokalférsérjningsenhet om forstudie och behovsanalys
gillande placering, form och funktion.

Kultur- och fritidsférvaltningen hinvisar till detta nyss uppstartade
projekt och tar detta forslag 1 beaktande i den totala behovsanalysen
som kommer att genomféras.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Verksamhetsstdd 2023-10-23 IKFN-2023-00159

Handlaggare
Peter Rossander

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut medfér inga ekonomiska konsekvenser

Underlag for beslut

- Haningeférslag 79770 Simhall med dventyrsbad — tjansteskrivelse
- Bilaga 1, Haningef6rslag 79770 Simhall med dventyrsbad

Beslutet skickas till:

Niclas Lindberg, avdelningschef, KOF/IF

Erik da Silva Otlin, idrotts- och friluftsstrateg, KOF/IF
Peter Rossander, anldggningsstrateg, KOF/VS

Sida
2(2)

Linda Peltonen Anna Tornqvist
Forvaltningsdirektor Avdelningschef

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se



Haninge
Datum Arendenummer
kO mmun DF RESPONS
2023-05-08 79770

Forslaget galler

Inskickat av:

Maria Rexfalk

Bygga, trafik & miljé

Simhall med aventyrsbad

Jag skulle garna se att nya Torvalla blir en variant av
Gustavsvik i Orebro, ”Lost city”; en hall med basséng 50 x 25
m, mojlig att dela in i 4 delar for olika typer av traning, (minst)
en av delarna med hojbart golv samt hopptorn och svikt, i
intilliggande hall ett varmt &ventyrsbad med rutschbanor.

Det saknas verkligen i hela Stockholm, och skulle definitivt
behdvas i var vaxande, kustnara natur for att framja
vattenvana och simkunnighet!

Ett gym och garna en spa-del skulle vara kronan pa verket.
En sadan komplett anldggning borde kunna dra in en hel del
pengar, och géra Haninge an attraktivare for bade invanare
och turister aret runt.

For inspiration, ga garna in och titta pa Gustavsviks hemsida
(http://www.gustavsvik.se/) eller ak dit pa ett besok!

Bilagor (Information om bilagor)

Lankar

Forslagslamnare
Maria Rexfalk

Antal roster
252

Forslaget overlamnas till

TELEFON: telefon till férslagslamnaren om det finns| E-POST epost till férlagslamnaren

Sida

(1)




Haninge

Forvaltning Dokumenttyp Sida
Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse 1(3)
Avdelning/Enhet Datum Diarienummer

Avdelningen for idrott och friluftsliv 2023-10-30 IKFN-2023-00155

Handlaggare
Erik da Silva Orlin

Haningefdrslag 79525 Utegym Vega

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Haningeforslag 79525 Utegym Vega anses besvarat.

Sammanfattning av arendet

Forslagsstillaren foreslar att ett nytt utegym etableras i Vega (Lignells
vig) 1 anslutning till en mindre lekplats. Vid Hermantorpsvigen i
Vega finns idag ett utegym etablerat. I Vega planeras dven for en ny
aktivitetspark, med bland annat funktioner for ett utegym. Kultur-
och fritidsférvaltningen bedomer att en ny aktivitetspark i Vega, med
funktioner av utegym, kommer kunna tillgodose Haningeférslagets
mojligheter till ett nytt utegym i omradet.

Arendet

Forslagsstillaren foreslar att ett nytt utegym etableras i Vega (Lignells
vig) 1 anslutning till en mindre lekplats. Forslagsstallaren
argumenterar fOr att det dr vanligt att utegym etableras 1 anslutning till
lekplatser och andra stillen. Kultur- och fritidstérvaltningen foreslar
att Haningeférlaget om ett nytt utegym i Vega anses besvarat mot
bakgrund av den planerade aktivitetsparken i Vega, som kommer
innehélla funktioner for ett nytt utegym.

Forvaltningens synpunkter och férslag

Kultur- och fritidsforvaltningen ser generellt positivt pa forslag som
syftar till att mojliggora for fler invanare att vara fysiskt aktiva.

Det idrottspolitiska programmet (IPP) slar fast kommunens
viljeinriktning att fa fler ménniskor att idrotta och vara fysiskt aktiva.
Minniskors stillasittande 1 samhillet 6kar med foljden av storre
hilsoklyftor och en vixande psykisk ohalsa redan i unga aldrar. Det
idrottspolitiska programmet, som ir ett styrande dokumentet fOr att
genomfora Haninge kommuns idrottspolitik, prioriterar fyra
strategiskt viktiga grupper dir den fysiska aktiviteten behover 6ka;
barn- och unga, flickor 10-20 ar, barn och unga 1 socioekonomiskt
utsatta omraden samt personer med funktionsnedsittning. Grupperna
ir beslutade av kommunfullmiktige mot bakgrund av att det blir allt
tydligare inom forskningen att deltagande i idrottsféreningar ar
ojamnt férdelade bland vissa grupper inom idrotten.

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Avdelningen for idrott och friluftsliv 2023-10-30 IKFN-2023-00155

Handlaggare
Erik da Silva Orlin

Forvaltningen jobbar kontinuerligt med att utveckla platser for fysisk
aktivitet och sjilvorganiserad idrott i kommunen, samt att utbudet ska
motsvara efterfragan i sa stor utstrickning som mojligt. Efterfragan
pa ytor for rorelse har varit stor de senaste aren, vilket har resulterat i
att forvaltningen har skapat flera ytor for sjilvorganiserad idrott. Vid
Hermantorpsvigen finns idag ett utegym etablerat.

Under 2024 fortsatter forvaltningen arbetet med att utveckla ytor f6r
sjalvorganiserad idrott, dir fokus ligger pa att skapa forutsittningar
for fysisk aktivitet f6r de prioriterade grupperna i IPP. I Vega planeras
tor en ny aktivitetspark, med bland annat funktioner f6r ett utegym.
Parken kommer bli ett sirskilt vilkommet tillskott till stadsdelen
Vega, som behover 6kade moijligheter till motion, rérelse och fysisk
aktivitet mot bakgrund av den kraftiga bostadsutveckling som skett i
omréidet under senare ar. Den nya aktivitetsparken planeras ligga
centralt i Vega, och i nira anslutning till goda kommunikationer, inte
langt ifran Lignells vig.

Precis som forslagsstillaren pekar pa visar tidigare erfarenheter fran
att ha anlagt utegym, och liknande aktivitetsytor, att dessa inte bor
anlidgegas enskilt eller isolerat. I stillet ar en framgangsfaktor att
anligga aktivitetsytor i nidrheten av andra anlidggningar, eller i
samband med att andra anldggningar byggs. Nar fler minniskor ér i
rérelse pa och runt anligeningar 6kar bade anvindargraden och
tryggheten. Den planerade aktivitetsparken, med tillhérande utegym, i
Vega baseras bland annat pa denna erfarenhet.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Underlag for beslut
- Haningeférslag 79525 Utegym Vega - tjansteskrivelse

- Bilaga 1, Haningef6rslag 79525 Utegym Vega

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Avdelningen for idrott och friluftsliv 2023-10-30 IKFN-2023-00155

Handlaggare
Erik da Silva Orlin

Beslutet skickas till:

Niclas Lindberg, avdelningschef, KOF/IF

Erik da Silva Otlin, idrotts- och fritidsstrateg, KOF/IF
Peter Rossander, anliggningsstrateg, KOF/VS

Jorgen Haaf, enhetschef, KOF/IF

Sida
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Forslagsstillaren
Linda Peltonen Niclas Lindberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se



Haninge
Datum Arendenummer
kO mmun DF RESPONS
2023-05-05 79525
Inskickat av:

Forslaget galler

Sanna Haggmark

Bygga, trafik & miljé

Utegym Vega

Det finns en liten lekplats i Vega (vid Lignells vag) dar ett
stort utrymme ej utnyttjas till sin fullo och som jag ser
mojlighet till ett utegym pa.

Det verkar ocksa vanligt att ha ett utegym till anslutning till
lekplatser pa andra stallen sa darav kommer mitt forslag till
det har ocksa.

Bilagor (information om bilagor)
1.20230124_075242.jpg [5,03 MB]

Lankar

Forslagslamnare
Sanna Haggmark

Antal roster
54

Forslaget overlamnas till

TELEFON: telefon till férslagslamnaren om det finns| E-POST epost till férlagslamnaren

Sida

(1)
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Avdelningen for idrott & friluftsliv 2023-10-30 IKFN-2023-00135

Handlaggare
Erik da Silva Orlin

Haningeforslag 78208 Boulehall

Forslag till beslut
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden beslutar

1. Haningeforslag 78208 Boulehall anses besvarat.

Sammanfattning av arendet

Haningeforslaget foreslar en inomhushall f6r boulespel 1 Haninge
kommun. Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer att en
inomhushall £6r boule inte kommer na de prioriterade malgrupperna i
det idrottspolitiska programmet.

Arendet

Haningeforslaget foreslar en inomhushall £6r boulespel i Haninge
kommun. Inomhuslokalen bor enligt férslagsstillaren vara sa stor att
det ryms 8 till 10 banor. Forslagsstillaren anser att boule dr en bra och
enkel verksamhet som kan bidra till en béttre hilsa. Boulespel kan
dven bidra till tavling f6r kommuninvéanarna och bouleklubbar i
Stockholms olika kommunert.

Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer att en inomhushall f6r
boule inte kommer bidra till att nd de prioriterade malgrupperna i det
idrottspolitiska programmet; barn- och unga, barn i socioekonomiskt
utsatta omraden, flickor 10-20 ar och personer med
funktionsnedsittning.

Forvaltningens synpunkter och férslag

Kultur- och fritidsforvaltningen ser generellt positivt pa forslag som
syftar till att mojliggora for fler invanare att vara fysiskt aktiva.

Det idrottspolitiska programmet (IPP) slar fast kommunens
viljeinriktning att fa fler ménniskor att idrotta och vara fysiskt aktiva.
Minniskors stillasittande 1 samhillet 6kar med f6ljden av storre
hilsoklyftor och en vixande psykisk ohilsa redan i unga aldrar. Det
idrottspolitiska programmet, som dr ett styrande dokumentet for att
genomféra Haninge kommuns idrottspolitik, prioriterar fyra
strategiskt viktiga grupper dir den fysiska aktiviteten behover Oka;
barn- och unga, flickor 10-20 ar, barn och unga i socioekonomiskt
utsatta omraden samt personer med funktionsnedsittning. Grupperna
ar utvalda mot bakgrund av att det blir allt tydligare inom forskningen

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp

Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse

Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Avdelningen for idrott & friluftsliv 2023-10-30 IKFN-2023-00135

Handlaggare
Erik da Silva Orlin

att deltagande 1 idrottsféreningar ar ojamnt fordelade bland vissa
grupper inom idrotten.

Boule ir en klassisk sport som dr enkel och tillganglig. I Haninge
kommun finns ett 10-tal boulebanor utomhus. Tidigare 1 Haninge
kommun har det funnits ett fatal foretag som drivit boulebarer, men
vars verksamhet inte burit sig.

Boulesporten utévas 1 nagot storre utstrackning av min (cirka 58%
min, och 42% kvinnor) och far betraktas som en timligen jamstalld
sport. Dock lockar inte boule generellt grupper som utgor de
prioriterade malgrupperna i det idrottspolitiska programmet. I Ung
Livsstil tillfragas unga vilka idrotts- och fritidsanldggningar som
hégstadieungdomar vill att Haninge kommun i forsta hand skall satsa
pé; badplatser utomhus, gym, fotbollsplaner och simhallar.

Kultur- och fritidsférvaltningen bedémer att en ny inomhushall f6r
boule inte kommer né de prioriterade malgrupperna, och bor darfor
inte prioriteras i kommande investeringsram.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser.

Underlag for beslut
- Haningeférslag 78208 Boulhall — tjansteskrivelse

- Bilaga 1 Haningef6rslag 78208 Boulhall

Beslutet skickas till:

Niclas Lindberg, avdelningschef, KOF/IF

Erik da Silva Otlin, idrotts- och friluftsstrateg, KOF/IF
Peter Rossander, anliggningsstrateg, KOF/VS

Jorgen Haaf, enhetschef, KOF/IF

Richard Wendt, enhetschef, KOF/IF

Sida
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Linda Peltonen Niclas Lindberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Forvaltning Dokumenttyp
Kultur- och fritidsférvaltningen Tjansteskrivelse
Avdelning/Enhet Datum
Avdelningen for idrott & friluftsliv 2023-10-30

Handlaggare
Erik da Silva Orlin

POSTADRESS 13681 Haninge BESOKSADRESS Rudsjiterrassen 2
TELEFON 08- 60670 000 E-POST haningekommun@haninge.se
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Haninge
Datum Arendenummer
kO mmun DF RESPONS
2023-04-13 78208

Forslaget galler
Uppleva & gora

Inskickat av:

Bo Brostrom

Boulehall

Varfor en inomhuslokal fér Boulespel i Haninge kommun ?
Boulespel ar en mycket bra och enkel verksamhet for alla
manniskor som friskvard, det ar battre att man ar utanfor
vardcentralen an innanfor, samt en enkel vag till gemenskap
for bade unga, aldre, man och kvinnor.

For att kunna bedriva denna verksamhet hela aret runt sa
behdvs det en inomhuslokal for Boulespel bade for traning,
friskvard och tavling for alla invanare i Haninge samt for
kommuninvanare och Bouleklubbar i Stockholms olika
kommuner.

Inomhuslokalen bor sa stor att det ryms 8 till 10 banor med
en storlek av 14* 5 meter per bana och helst med en takhojd
av minst 4 m samt toaletter, kdks del och nagra férrad samt
utrymme med stolar och bord for vila och en kopp kaffe.
Boule spelas inomhus pa ett underlag av grus som laggs pa
ett befintligt betong underlag och om det upplevs av
kommunen att det blir en dyr arbetskostnad sa ar min
overtygelse om att det finns manga som skulle stélla upp
frivilligt om kommunen star fér materialkostnaden.

Bilagor (information om bilagor)
1. Komplettering till férslag till Boulehall.docx [15,94 kB]

Lankar

Forslagslamnare
Bo Brostrom

Antal roster
58

Forslaget overlamnas till
Idrotts- kultur- och fritidsndmnden

TELEFON: telefon till férslagslamnaren om det finns| E-POST epost till férlagslamnaren
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Forslaget galler

Inskickat av:

Annika Sorensen

Bygga, trafik & miljé

Vandringsled

Pa Dalar6 saknas stigar, vandringsleder och skogsvagar. |
och med skogsavverkning har de fatal som har funnits nu
forvandlats till oframkomlig mark med skogsrester, stubbar,
grenar mm. Helt omdijligt att forcera. Det galler stigar bakom
Namdovagen, stigar vid Kattvik stigar vid skogen mellan
Dalaré och Sandemar samt skogar och stigar vid Tjursjon.
Vid Tjursjon och Malmvagen som skulle kunna vara bra
bérjan pa leder har man ocksa forvissat sig om att ingen ska
kunna parkera genom att stdnga av skogsvagar,
parkeringsfickor med stora stenblock.

Jag vill att man ser 6ver medborgarnas behov av
rekreationsomraden och att ev.skapa mojligheter att parkera
och ffa kunna ga pa stigarna.

Bilagor (information om bilagor)

Lankar

Forslagslamnare
Annika Sdrensen

Antal roster
58

Forslaget dverlamnas till
Idrotts- kultur- och fritidsnamnden

TELEFON: telefon till férslagslamnaren om det finns| E-POST epost till férlagslamnaren
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Kultur- och fritidsforvaltningen Anmadlda
Idrotts, kultur och fritidsnamnden delegationsbeslut

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden, Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden2023-12-06

Delegationsordning Handlingsbeteckning Datum Beskrivning Handlaggare
IKFN-2023-00389:12 2023-10- Delegationsbeslut sponsring Saljprofilen Linda
30 AB Peltonen
) ) . 2023-11- signerat_Delegationsbeslut - Yttrande till . ..
IKFN-2023-00378:3 20 samrad detaljplan Arbottna Joakim Sternd
2023-11- Linda

IKFN-2023-00430:1 Beslut avskrivning fodringar IKFN 2023

22 Peltonen
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