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Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 3(12)

Sammantradesdatum
2022-05-18

22 Val av justerare

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. () viljs till justerare.
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 4(12)

Sammantradesdatum
2022-05-18

23 Godkannande av dagordning

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Dagordningen godkinns.
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 5(12)
Sammantradesdatum
2022-05-18

24 Information

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Informationen laggs till handlingarna.

Sammanfattning
- Staende punkt: Aktuella drenden

- Stiende punkt: Aktuella utbildningar/konferenser

- Staende punkt: Pagiaende 6verprovningar
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 6 (12)
Sammantradesdatum
2022-05-18

Dnr SUN 2022-00005

25 Ekonomisk uppféljning

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Uppfoljningen godkinns.
Sammanfattning
Utfallet per april manad visar pa ett mindre 6verskott om 93 tkr.

Utfallet for aret prognostiseras till ett nollresultat.
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Beslutande organ Dokumenttyp
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning

Sammantradesdatum
2022-05-18

Dnr SUN 2022-00003

26 Delarsrapport 1

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Reviderad arsredovisning for 2021 faststalls.

Sammanfattning

Sodertorns upphandlingsnimnd édr en gemensam nimnd genom
vilken Haninge kommun och Nynishamns kommun samverkar om
kommunernas upphandlingsverksamhet. Den gemensamma nimnden
ingar i Haninge kommuns nimndorganisation, vilket innebar att
Haninge ir virdkommun. Den personal som arbetar at nimnden dr
anstalld av Haninge kommun och ingir i
kommunstyrelseforvaltningen.

Sodertorns upphandlingsnamnd och Upphandling S6édertérn har
under drets fOrsta tertial arbetat vidare med den 16pande
verksamheten och verksamhetsutveckling avseende savil processer,
rutiner och styrdokument.

Verksamheten sammanfattas i bifogad delarsrapport.

Sida
7 (12)
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 8 (12)

Sammantradesdatum
2022-05-18

Dnr SUN 2022-00002

27 Revidering av arsredovisning 2021

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Reviderad arsredovisning f6r 2021 godkinns.

Sammanfattning

Sodertorns upphandlingsnimnd godkinde arsredovisningen per
2022-02-22. Revisorerna har darefter inkommit med synpunkter pa
hur den ekonomiska redovisningen varit uppstalld.

Arsredovisningen ar darfor justerad och med anledning av detta
behover Sédertérns upphandlingsnimnd besluta om en reviderad
arsredovisning.
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 9 (12)
Sammantradesdatum
2022-05-18

Dnr SUN 2022-00072

28 Extra sammantrade i Soédertdrns
upphandlingsndmnd

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Sodertorns upphandlingsnimnd har ett extrainsatt sammantrade
24 augusti 2022 k1. 13.30.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar ett extra sammantride 1
Sodertorns upphandlingsnimnd den 24 augusti 2022 kl. 13.30.
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 10 (12)
Sammantradesdatum
2022-05-18

29 Ovriga fragor

Opvriga frigor ska anmilas via e-post till Fredrika Forslund senast
mandag 2022-05-16.
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 11 (12)
Sammantradesdatum
2022-05-18

Dnr SUN 2022-00004

30 Delegationsbeslut

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Delegationsbesluten laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska beslut fattade enligt delegationsordning
aterredovisas till nimnden. Beslut fattade under aktuell period
redovisas i underlag for beslut.
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Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Sddertdrns upphandlingsnamnd Kallelse/dagordning 12 (12)

Sammantradesdatum
2022-05-18

31 Meddelanden

Om inget annat anges finns meddelandena tillgéngliga som bilagor i
appen Ciceron Assistent.

Inga meddelanden har inkommit.
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Forvaltning Dokumenttyp
Haninge kommun Tjansteskrivelse
Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Upphandling Sédertorn 2022-05-11 SUN 2022-00005

Handlaggare
Mikael Blomberg

Ekonomisk uppféljning

Forslag till beslut

Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Uppfoljningen godkinns.

Sammanfattning av arendet

Utfallet per april manad visar pa ett mindre 6verskott om 93 tkr.
Utfallet for aret prognostiseras till ett nollresultat.

Underlag for beslut
- Ekonomisk uppféljning per april manad

Beslutet skickas till:

Nyndshamn f6r kinnedom

Sida
1(1)

Mikael Blomberg
Verksamhetschef

POSTADRESS 136 81 Haninge BESOKSADRESS Rudsjoterrassen 2
TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se
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Budgetuppfdljning

Per period: 2022-04

Resultatrakning [

Ar: 2022 Period: April Ansvar: Sédertérns Upphandlingsndmnd ) Verksamhet: Verksamhetsstruktur Enhet: Tkr (vint tecken) Typ: Alla (exkl inv proj)

Konto Utf Apr 2022 Bud Apr 2022  Avvikelse Apr 2022 URF Ack Jan - Apr Bud Ack Jan - Apr  Avvikelse Jan - Apr  Budget heldr 2022 Utfall % av Budget
2022 2022 2022 Helar

B 120 - Férséljning av verksamhet -1 338 2421 -3 TE0 7240 9 486 -2 446 29 057 24,9%

b 150 - Ovriga IntEkter 453 458 853 853

A Summa | - Intdkter -820 2 421 -3 302 8093 9 686 -1592 29 057 27.9%

p K10 - Lénekostnader -1 508 -2013 507 -6 603 T92 1309 24014 27.5%

p K20 - Ovriga personalkostnader -10 -12 3 =38 -45 11 -147 25.8%

» K30 - Lokalkostnader -108 -100 -5 -414 -401 -12 -1204 34,4%

B K50 - Kip av tjdnster -3 -308 7 -1 508 -1230 -176 -3 691 40.8%

p K&0 - Kip av varor -7 -7 -6 -1&

B K70 - Ovriga kostnader -381 381 989 -939

P K81 - Finansiella kostnader -1 -1

& Summa K - Kostnader -2 310 -2 433 123 -9 567 -2 593 26 -29 057 32.9%

A Summa RR -3 190 -12 -3 178 -1474 23 -1 567 0 -7 300 962.2%

www.upphandlingsodertorn.se

Upphandling Sédertérn Tel Haninge 08-606 90 15 Org nr Haninge 212000-0084
136 81 Haninge Tel Nyndashamn 08-520 682 60 Org nr Nyndashamn 212000-0233
Besoksadress: Rudsjoterrassen 2
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Forvaltning Dokumenttyp
Haninge kommun Tjansteskrivelse
Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Upphandling Sédertorn 2022-05-11 SUN 2022-00003

Handlaggare
Mikael Blomberg

Delarsrapport 1

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Reviderad arsredovisning for 2021 faststalls.

Sammanfattning av arendet

Sodertorns upphandlingsnimnd dr en gemensam nimnd genom
vilken Haninge kommun och Nynidshamns kommun samverkar om
kommunernas upphandlingsverksamhet. Den gemensamma nimnden
ingar i Haninge kommuns nimndorganisation, vilket innebar att
Haninge ar virdkommun. Den personal som arbetar at nimnden ér
anstilld av Haninge kommun och ingar i
kommunstyrelseforvaltningen.

Sodertorns upphandlingsnamnd och Upphandling Sédertérn har
under drets fOrsta tertial arbetat vidare med den 16pande
verksamheten och verksamhetsutveckling avseende savil processer,
rutiner och styrdokument.

Verksamheten sammanfattas i bifogad delarsrapport.

Underlag for beslut
- Delarsrapport 1

Beslutet skickas till:

Nynashamns kommun

Sida
1(1)

Mikael Blomberg
Verksamhetschef

POSTADRESS 136 81 Haninge BESOKSADRESS Rudsjoterrassen 2
TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se
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Soédertdrns upphandlingsnamnd
SUN 2022/003

Sodertorns upphandlingsnamnds Uppféljning T1 2022

1. Bakgrund

Soédertorns upphandlingsnamnd (nedan kallad SUN) ar en gemensam namnd genom vilken Haninge kommun och
Nyndshamns kommun samverkar om kommunernas upphandlingsverksamhet. Den gemensamma namnden
ingar i Haninge kommuns namndorganisation, vilket innebar att Haninge ar vairdkommun. Den personal som
arbetar at SUN &r anstélld av Haninge kommun och ingar i kommunstyrelseforvaltningen.

2. Verksamhetsidé for Upphandling Sodertorn

| det avtal som &r tecknat mellan Haninge kommun och Nyndashamns kommun finns reglerat vad som &r
Upphandling Sédertérns uppdrag och ansvar. Innehallet i avtalet satter ramarna for verksamheten och innebar
foljande:

SUN ska fullgéra de samverkande kommunernas uppgifter med samordnad upphandling av varor och tjanster for
kommunernas verksamheter i syfte att na ratt kvalitet till I1agsta mojliga kostnad/bésta affarsmassiga villkor. SUN
ska, efter ndra samverkan med verksamheterna, besluta om avtalsomraden lampliga fér ramavtal, genomféra
upphandlingar och teckna ramavtal inom beslutade omraden. SUN ska dven genomféra upphandlingar som inte
omfattas av ramavtal.

SUN ska vara kommunernas expertorgan och leda utvecklingen inom upphandlingsomradet. SUN har darigenom
en stédjande och konsultativ roll. Vidare ska SUN i ndra samverkan med kommunernas verksamheter arbeta
aktivt med att effektivisera inkdpsprocessen.

SUN ska genom sitt agerande pa marknaden medverka till en marknadssituation som leder till en uthallig och val
fungerande konkurrens. SUN:s verksamhet ska genomsyras av en god affarsmoral och uppratthalla ett for
kommunerna gott renommeé i upphandlingsfragor.

Haninge och Nyndshamns kommuner har i samarbete med Upphandling Sodertérn infort elektronisk handel och
samordnad varudistribution och dessa verksamheter dr sedan varen 2016 en del av SUN:s inkdpsverksamhet.
Samordnad varudistribution, som tidigare drivits i projektform for samtliga kommuner pa Sédertorn, har under
varen 2017 6vergatt i forvaltning i alla kommuner. Kommunerna enades da om att inratta en central
forvaltningsorganisation for samordnad varudistribution. Organisationen bestar av tre personer och ar i
dagslaget placerad vid Upphandling Sédertorn.
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3. Sodertorns upphandlingsnamnd

Soédertorns upphandlingsnamnd verkar for bade Haninge och Nyndshamns kommun genom en gemensam
namnd. For att skapa tydlighet i styrning och uppfoljning samlas Haninge och Nyndshamns kommunfullméaktiges
mal i tva respektive tre malomraden.

Haninge

Miljé och samhalle
Medborgare

Nyndshamn

Nyndshamns kommun utbildar med god kvalitet

Nyndashamns kommun har en god omsorg som ser behoven utifran varje individ

Nyndshamn ar en levande kommun med framatanda och goda forutsattningar for foretag att vaxa och
skapa nya arbetstillfillen

Varje malomrade bestar av flera mal. For varje mal anges SUN:s strategier, indikatorer och eventuellt malvarde
samt nar uppféljning kommer att goras. | strategierna har de tillampliga malomradena for de bada kommunerna
sammanvagts da innebérden i dem &r jamférbara.

Malomraden

Haninge Malomrade 1 Miljé och samhalle
Nyndshamn Malomrade 1 Ett ekonomiskt hallbart Nyndshamn
Upphandling

Haninge - Mal nr 2 - | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt
Nyndshamn — Mal nr 3 — Nyndshamn &r en levande kommun med framatanda och goda forutsattningar for
foretag att vaxa och skapa nya arbetstillfallen

Strategi Indikator Malvdérde Uppféljning
Utveckla relationerna Antal aktiviteter 6 st Deldr 2 samt AR
gentemot naringslivet tillsammans med lokala
naringslivet
Kommentarer

Att utveckla relationerna till det lokala naringslivet ar en viktig del i SUN:s verksamhet. Det kan avse deltagande
vid olika aktiviteter som arrangeras av lokala foretagarféreningar, svenskt naringsliv eller ndgon av kommunerna.
Upphandling Sodertorn kommer under aret att genomféra seminarieserier eller motsvarande aktiviteter om hur
en kommun gor affarer, hur anbudslamning fungerar och vad det innebar att ha ett avtal med en offentlig
verksamhet. Aktiviteterna kommer att genomféras lokalt i bade Haninge och Nyndashamn, men dven samordnat
mellan bada kommunerna.
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Malomraden
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Nyndshamn

Upphandling

g Haninge
kommun

Kvalitetsstyrning
Malomrade 1

UPPHANDLING
SODERTORN

Ett ekonomiskt hallbart Nyndshamn

Haninge - God ekonomisk hushallning
Nyndshamn — God ekonomisk hushallning

Strategi Indikator Malvérde Uppféljning
Samordna och effektivisera | Antal samordnade 80% AR
upphandlingsverksamheten | upphandlingar av

samtliga upphandlingar

som anses mdjliga att

samordna?
Rattssaker och affirsméssig | Leverans av upphandling | Okande Ar
upphandling i tid?
Mojliggora kop fran avtal Grad av avtalstickning® 80% Delar 1, 2 samt AR

Gora goda affarer

Utfall i upphandlingar
avseende ekonomi,
kvalitet, och miljo

Positivt/negativ trend

Deldr 1, 2 samt AR

Kommentarer

Ett av SUN:s uppdrag och tillika strategi ar att samordna och effektivisera kommunernas upphandling. All

upphandling ska ske affarsmassigt och en del i detta ar att samordna upphandlingar mellan kommunerna och

dess bolag; givetvis i syfte att skapa effektivare processer men framfor allt for att géra battre affarer. En av SUN:s

utmaningar ar att tillsammans med verksamheten genomféra upphandlingarna i takt med att forvaltningarna

inkommer med nya behov samtidigt som befintliga avtal I6per ut. SUN arbetar dven med att stddja namnderna i

att identifiera nya upphandlingsomraden, exempelvis genom att samordna behov eller inrapporterade

direktupphandlingar. Ett satt att méata och sdkerstalla detta ar att se till i hur hog grad avtalen tacker de

namndernas kopbehov. At mata effekter av genomférda upphandlingar ar inte alltid sa enkelt, men for att

sakerstalla att vi gor goda affarer sa bedoms trenden i utfallet i upphandlingarna utifran ekonomi, kvalitet och

miljo.
Uppfoljning T1

Modjliggéra kép fran avtal

I Haninge kommun uppgar kop fran avtal 73,4 % baserat pa 12 manaders matning. Detta ar forsta

uppfoljningstillfdllet som den automatiserade matning har tillampats. Det har varit mycket arbete med att

kategorisera leverantorer, fraimst undantag, i beslutstédet Hypergene.

1 Huruvida samordningsmajlighet foreligger bedéms av Upphandling Soédertérn. Med samordning avses upphandlingar da fler an en kommun

och/eller bolag kommer att tillimpa avtalet (avser ej mojlighet att delta genom option eller motsvarande)

2 Avser andelen upphandlingar dar upphandling kan ske och avtal vara pa plats i tid; tidpunkten dr antingen den da befintligt avtal I6per ut
eller den tidpunkt for avtalsstart som uppgivits av verksamheten i upphandlingsuppdraget
3 Matning kommer att géras enligt faststdlld och digitaliserad modell i beslutstédet Hypergene. | och med att matningen genomfors

automatiskt kan eventuellt matresultatet att komma att férandras nagot da graden av manuella justeringar och handpaldggningar tas bort.
Matningen blir “mer digital” — antingen réatt eller fel utifran i systemet tillgédngliga data.
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I Nyndshamns kommun pdagar arbetet med att sékerstalla data (undantag) i Hypergene, varfér matning ej kan ske
till detta uppféljningstillfalle.

For bada kommunerna kvarstar att faststalla hur Inképsanalysen i Hypergene ska tillimpas i
forvaltningsorganisationen. Vidare kvarstar det att hitta processer och rutiner som fangar upp genomférda
direktupphandlingar och kategoriserar dessa korrekt i Inképsanalysen. Det kvarstar dven vissa tekniska fragor
med Hypergene gdllande mojligheten att begransa matperioden till motsvarande uppféljningstillfallena.

Vad galler SUN:s utfall avseende kop fran avtal uppgar vardet till 61,6 % baserat pa 12 manaders matning.

Goéra goda affdrer

Under arets forsta manader har vi kunnat se ett bibehallet stort intresse att lamna anbud till bade Haninge och
Nyndashamns kommuner. Det finns for tillfallet dock en viss utmaning avseende prissattning och villkor for
prisjusteringar i de upphandlingar som genomfors. | stora delar beror detta givetvis pa sviterna av Corona och nu
aven det pagaende kriget | Ukraina. Det har féranlett 6kade priser och utmaningar med att fa leverans av
produkter som innefattar bristvaror sasom exempelvis halvledare. Vidare har bristvaror sdsom tra av olika slag
inneburit att kostnaderna okar. Till detta kommer sedan skenande energipriser. Vad géller kvalitet sa ser vi att
den kvalitet och miljo som efterfragas fortfarande kan levereras.

Inkop

Haninge - God ekonomisk hushallning
Nynashamn — God ekonomisk hushallning

Strategi Indikator Madlvdrde Uppfdlining

Effektivisera inkdpen Antal anslutna avtal for 90 st/ 80 st Delar 1, 2 samt AR
e- handel

Effektivisera inkdpen Antal order 50 000 st Delar 1, 2 samt AR

Effektivisera inkdpen Andelen elektroniska 80% Delar 1, 2 samt AR

order for avtal som ar
anslutna for e-handel
Effektivisera inkdpen Andel elektroniska 90% / 75% Delar 1, 2 samt AR
fakturor

Kommentarer

| dagslaget ar det mycket fokus pa upphandlingsfragorna, men nagot som ofta gléms bort ar
inkdpen/bestéllningarna fran saval ingangna avtal som fran andra leverantorer. Att effektivisera inképen handlar
i grund och botten om att skapa en enkel, tydlig och effektiv inkdpsprocess. Elektronisk handel ar ett utmarkt
redskap for detta da det 6kar bade tydligheten och effektiviteten i inkopsprocessen — det ska vara enkelt att gora
ratt. Med anledning darav ar kommer fler och fler leverantorer successivt anslutas for e-handel. Ett satt att mata
anvandningen av elektronisk handel &r att titta pa antalet order som skapas i systemet. Initialt ska antalet order
oka for att sedan, i takt med att verksamheten planerar sina bestallningar mer strukturerat, minska till férdel av
att ordervardet/antalet orderrader per order 6kar. Elektroniska fakturor férenklar och effektiviserar
fakturaflodet och ar saledes att foredra istallet for scannade fakturor eller traditionella pappersfakturor.

Uppfoljning T1

Antalet leverant6rer som ar anslutna for e-handel har fortsatt 6kat under forsta tertialet 2022 och uppgar i
dagslaget till 107 for Haninge respektive 63 for Nynashamn. Att antalet anslutningar varierar mellan
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kommunerna beror pa att antalet leverantdrer inom IT-omradet ser olika ut, dar Haninge har valt att dela IT-
omradet i flera delar medan Nynashamn har valt att konsolidera IT-omradet till ett fatal leverantérer. For
Haninges del pagar en pilot med Stadsbyggnadsforvaltningen avseende hur den storre delen av alla ekonomiska
transaktioner skulle kunna hanteras med bestéllningsattest fran chef i Proceedo. Det har dven inneburit att
manga tekniska konsulter har anslutits i Haninge, men @nnu ej i Nyndshamn. Fragan kommer med stor
sannolikhet att aktualiseras for 6vriga forvaltningar i bdda kommunerna.

Antalet lagda order for bada kommuner under forsta tertialet 2022 uppgar till 14 949 order, dvs 11 042 for
Haninge och 3 907 for Nynashamn. Malsattningen pa sikt ar dock att minska antalet order och istdllet 6ka antalet
orderrader och ordervarde, och da ocksa minska antalet transporter och 6ka effektiviteten.

Andelen elektroniska fakturor for forsta tertialet uppgar till 90% i Haninge och 87% i Nyndshamn, vilket innebar
en 6kning pa 2% for Haninge, och en rejal 6kning fér Nyndshamn som har 6kat sin andel elektroniska fakturor
med 19% under det forsta tertialet. Det har har inneburit att bada kommuner nu har uppnatt malvardet pa 90%
respektive 75% elektroniska fakturor. Malsattningen for aret blir darfor att uppna 95% i Haninge respektive 92% i
Nyndshamn.

Andelen elektroniska order for avtal som &r anslutna fér e-handel har matts for férsta gangen och matningen
kommer att goras arsvis. Indikatorn mater orderfakturor i forhallande till "vilda fakturor”, dvs fakturor dar
bestallning i systemet inte ligger till grund for fakturan fran de leverantorer som ar anslutna i systemet. Andelen
for 2021 &ar 72% for Haninge och 69% for Nyndashamn. Forslag pa gemensamt malvarde for bada kommuner for
2022 ar 80%.

Samordnad varudistribution — Haninge och Nynashamn

Haninge - God ekonomisk hushallning

Nynashamn — God ekonomisk hushallning samt miljo- och klimatmalen

Strategi Indikator Madlvdrde Uppfdlining

Bidra till en battre miljo Co2/kg Minskande Delar 1, 2 samt AR

2,0g/kg

Kundupplevd service Andel n6jda mottagare Delar 1, 2 samt AR
(betyg 3 eller hogre, 90%
skala 1-5)

Minska antalet Kg/leverans Okande Deldr 1, 2 samt AR

leveranser 250 kg/leverans

Kommentar

Kommunerna pa Sédertérn har gemensamt infért samordnad varudistribution. Det innebar kortfattat att
avtalade varuleverantérer levererar gods till en avtalad distributor. Distributorer konsoliderar sedan godset fran
de olika leverantérerna som ska till respektive enhet och levererar det sedan samlat till verksamheten pa angivna
dagar och inom faststéllda tidsfonster. En 6kad volym varor som transporteras i sa fa leveranser som mgjligt
bidrar inte bara till en battre ekonomi utan dven till en battre miljé da utslappen av koldioxid per levererat kilo
minskar.

Uppféljning T1

Kompletteras till ndmndmétet da vi dnnu inte hunnit fa relevant data fran var leverantér Widriksson.
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Budget och 6vriga SUN-specifika indikatorer

Haninge - God ekonomisk hushallning
Nyndshamn — God ekonomisk hushallning samt miljo- och klimatmalen

Strategi Indikator Madlvdrde Uppfdlining
Starkt kommunikation SUN ska under aret 100% genomforda AR
genomfdra en dialog dialoger

med respektive namnd
och forvaltningsledning
Nojda kunder Arlig NKI-enkat (till Malvarde AR
verksamhet respektive
FV-ledningar)

Budget i balans Prognos ekonomiskt Ja/Nej Delar 1, 2 samt AR
resultat

Kommentarer

Upphandling ar i dag en mycket aktuell och viktig fraga i flera ndmnder och forvaltningar och det finns ett stort
behov av att diskutera upphandlings- och inkdpsfragor. SUN ser det darfér som mycket viktigt att aterkommande
fora en aktiv dialog med saval samtliga namnder som férvaltningar. Tillsammans kan vi bygga en grundplattform
for framtida samarbete och utveckling av upphandlings- och inképsfragorna som i forlangningen kommer att
skapa annu battre mojligheter for att gora goda affarer.

Uppfoljning T1

Utfall for T1 uppgar till ett mindre 6verskott om ca 90 tkr.

Haninge - Attraktiv arbetsgivare
Nyndshamn - Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar kompetensforsérjningen

Strategi Indikator Malvérde Uppféljning

Nojda medarbetare HME i APU Hogre an 2020 AR

Minskad sjukfranvaro % Lagre an 2020 Delér 1, 2 och AR
Kommentarer

SUN:s personella resurser i Upphandling Sodertorn ska givetvis skdtas om langsiktigt och pa ett hallbart satt.
Detta méts i den arliga arbetsplatsundersokningen, men att vara en attraktiv arbetsgivare stannar inte dar. Det ar
aven viktigt att kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter och kunna erbjuda en roll i en verksamhet som stravar
efter att utvecklas och forbattra verksamheten. Under aret kommer SUN:s verksamhet att genomfora ett flertal
utvecklingsaktiviteter som syftar till att skapa en professionell och affarsmassig upphandlings- och
inképsverksamhet och darigenom ar det dven SUN:s forhoppning att Upphandling Sodertorn fortsatt ar en
arbetsplats dit kompetenta medarbetare vill soka sig.

Uppféljning T1
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Korttidsfranvaron under perioden varit mycket lag. Samtliga medarbetare har 6verlag varit friska och krya.
Verksamheten har for tillfallet ingen langtidssjukfranvaro. Den samlade sjukfranvaron under arets fyra forsta
manader uppgar till 1,30%; att jamfoéra med 1,97% under motsvarande period 2021

4. Upphandling S6dertorn

Utover det ansvar och verksamhet som genom reglementet av kommunerna gemensamt alagts Sédertorns
upphandlingsnamnd ansvarar Upphandling Sodertorn enligt uppdrag och avtal i separat ordning for att
genomfdra olika uppgifter:

Tornberget Fastighetsférvaltning AB

Upphandling Sédertorn har ett avtal avseende upphandling- och inképsfragor dar Upphandling Sédertorn
ansvarar for att sakerstalla genomférandet av Tornbergets samtliga upphandlingar, underhalla och ajourhalla
Tornbergets avtalskatalog, sdkerstalla avtalsvard samt vid behov ge rad, stéd, utbildning i upphandlings- och
inkopsfragor samt utveckla inkopsprocessen. For att folja och sdkerstalla en positiv utveckling f6ljs de nyckeltal
som galler for Sédertorns upphandlingsndmnd, se ovan. Upphandling Sédertorn rapporterar I6pande till
Tornbergets styrelse.

Centrala férvaltningsorganisationen fér samordnad varudistribution (CFVO)

Den centrala forvaltningsorganisationen driver, utvecklar och forvaltar pa uppdrag av och enligt avtal med
kommunerna* arbetet med att samordna varuleveranser till kommunernas verksamheter. M&lsittningen ar att
kontinuerligt sakerstalla val fungerande logistik och kvalitativa leveranser samt driva utveckling ur ett
hallbarhetsperspektiv; dvs. inom ett miljomassigt, ekonomiskt och socialt perspektiv. Arbetet ar ett stod till
kommunernas varuforsorjningsstrategi dar samordnad varudistribution mojliggor fullféljandet av denna.
Nyttorna med samordnad varudistribution 6kar med méangden varor (gods) som omfattas och transporteras
varfor malet &r att sa stor mangd som majligt skall ingd i godsflodet. For att folja och sakerstélla en positiv
utveckling har det arbetats fram tre nyckeltal som f6ljs I6pande. Dessa &r samma som foljs lokalt for Haninge och
Nyndashamns kommuner, se ovan.

Haninge - God ekonomisk hushallning

Nyndshamn — God ekonomisk hushallning samt miljo- och klimatmalen

Strategi Indikator Malvérde Uppféljning

Bidra till en battre miljo Co2/kg Minskande Delar 1, 2 samt AR

2,0g/kg

Kundupplevd service Andel n6jda mottagare Delar 1, 2 samt AR
(betyg 3 eller hogre, 90%
skala 1-5)

Minska antalet Kg/leverans Okande Delar 1, 2 samt AR

leveranser 250 kg/leverans

Uppféljning T1

Kompletteras till nédmndmétet da vi dnnu inte hunnit fa relevant data fran var leverantér Widriksson.

4 Haninge, Nynashamn, Tyreso, Huddinge, Botkyrka, Salem, Nykvarn och Nacka
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Leverantorsfakturaprocessen i Haninge kommun

P3 uppdrag av Haninge kommuns ekonomidirektor skéter Upphandling Sédertérn Haninge kommuns
leverantorsfakturaprocess, vilket innebar att sdkerstdlla systemstod for fakturahantering samt sakerstéllande av
en val fungerande leverantorsfakturaprocess. For att folja och sakerstalla en positiv utveckling foljs nyckeltalet
andelen elektroniska fakturor, se strategi for Effektivisera inképen for Sédertérns upphandlingsnamnd ovan.

Uppfodljning T1

Leverantorsfakturaprocessen atergick till Haninge kommuns redovisningsenhet per 1 april, vilket féranleder vissa
justeringar i budget. Fér Upphandling S6dertdrn innebar detta att vara samlade arbetsuppgifter fokuseras pa

upphandling- och inkdp, vilket ar positivt.
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5. Ekonomi
5.1. Budget Sodertorns upphandlingsndmnd och Upphandling S6dertérn 2022
Verksamhet Intédkter (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2021
Soédertérns Upphandlingsnamnd Anslag - Nyndshamns kommun 7187 7 081
Sédertérns Upphandlingsnamnd Anslag - Haninge kommun 11 545 11374
Delsumma 18 732 18 455
Sédertérns Upphandlingsnamnd Debiteras kommunerna for genomférande av 2 600 2 600
verksamhetsspecifika upphandlingar
Delsumma Anslag + Debitering 21332 21055
Upphandling Sédert6rn enligt avtal Tornberget Fastighetsforvaltning AB 2900 2 900
Upphandling Sédertérn enligt avtal Haninge kommun leverantorsreskontra 1471 1471
Upphandling Sédertérn enligt avtal Central forvaltningsorganisation fér samordnad 3354 3251
varudistribution
Summa 29 057 28 667
Verksamhet Kostnader (belopp i tkr) Budget 2022 Budget 2021
Lonekostnad 22 665 22 665
Lonekostnad SUN 60 60
ansvar 1112
Ovriga personalkostnader 804 804
Lokala 1153 1153
Kop av tjanster 3781 3781
Kop av varor 104 104
Ovriga kostnader 490 100
Summa 29 057 28 667
5.2. Kommentarer budget 2022

Sodertorn upphandlingsnamnd

Kommunerna kommer under 2022 att gemensamt tillskjuta totalt 18,73 miljoner kronor for Sédertorns

upphandlingsnamnd, SUN. Dessa medel motsvarar vad avser upphandling kostnader for sdkerstallande och

leverans av basutbudet® av ramavtal fér varor, tjdnster och entreprenader samt systemstéd fér upphandling

(Tendsign). Darutover innefattas sdkerstallande av samordnade varudistribution lokalt for Haninge och

Nyndashamn samt e-handel i bada kommunerna.

Utover basutbudet finns det fortlépande behov av genomférande av upphandlingar, exempelvis behov till en

specifik forvaltning eller verksamhet inom en forvaltning av exempelvis varor, tjdnster eller entreprenader. Dessa

behov ska bara sina egna kostnader for upphandling. Sddana behov kan exempelvis avse upphandling av

byggentreprenader for ny-, om- eller tillbyggnad, kop av verksamhetsdrift, specifika konsultinsatser, lokalvard,

kop av IT-stod och IT-system, enstaka kop av inventarier eller kop av investeringsliknande karaktar eller andra

verksamhetsspecifika behov. Kostnader for genomférande av dessa upphandlingar ar inte inkluderade i det arliga

anslaget och debiteras darfor verksamheten i separat ordning, budgeterade till 2 600 tkr motsvarande tre

tjdnster anstallda vid Upphandling Sodertorn.

Upphandling Sodertorn

Utover de arliga anslagen fran Haninge och Nyndshamns kommuner samt intdkter for genomférande av

verksamhetsspecifika upphandlingar tillkommer intakter enligt uppdrag och avtal fran Tornberget

Fastighetsforvaltning AB (upphandlings- och inkdpstjanster), Haninge kommun (leverantérsfaktura) samt

5 Genomfarandet av basutbudet koordineras och samordnas s langt som majligt med uppdraget enligt avtal med Tornberget

Fastighetsforvaltning AB

10
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Haninge, Nyndshamn, Tyreso, Huddinge, Botkyrka, Salem, Nykvarn och Nacka kommuner (samordnad
varudistribution).

5. Ekonomiska ramar 2022

Det ar Haninge kommunfullmaktige som faststaller budgeten for Sédertorns upphandlingsndmnd. Innan
budgeten faststalls skall samrad ske med Nyndashamns kommun. Detta skall enligt 4 § forsta stycket i gallande
avtal om samverkan ske under mars manad.

6. Ovrigt

Under varen har vi i verksamheten funderat pa hur vi ska formera oss framat. En gruppchefstjanst har varit
vakant sedan slutet av varen 2021. Efter manga 6vervaganden sa valde vi att konsolidera de tva
upphandlingsgrupperna till en gemensam grupp under en gemensam chef, en bitrddande upphandlingschef.
Rekryteringen ar genomford och forandringen trader i kraft per 1 augusti.

11
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Bilaga 1

Organisationsskiss Upphandling Sédertorn 2022

Upphandling Sédertsrn

Verksamhetschef

Centrala
férvaltningsorganisationen for Stab

samordnad varudistribution Verksamhetsjurist

Verksamhetsansvarig Hallbarhetsstrateg

2 medarbetare

Upphandling 1 Upphandling 2 Inképsstéd

Gruppchef Upphandling Gruppchef Upphandling Gruppchef

7 medarbetare 7 medarbetare 5 medarbetare

Kommentarer

1. Upphandling 1 och Upphandling 2
3 medarbetare (tjanster) inom Upphandling 1 och Upphandling 2 ar finansierade av intakter fran
Tornberget Fastighetsforvaltning AB genom avtal i separat ordning.

2. Inkopsstod
2 av 5 medarbetare (tjanster) inom Inkop ar finansierade av intakter fran Haninge kommun genom
overenskommelse i separat ordning. Dessa tjanster har per 1 april atergatt till Redovisningsenheten i
Haninge kommun

3. Centrala forvaltningsorganisationen for samordnad varudistribution, CFVO
Samtliga medarbetare inom CFVO &r finansierade av intakter fran kommuner i samverkan genom avtal i
separat ordning.

4. Stab
Hallbarhetsstrategen delas mellan Upphandling S6dertérn och Huddinge kommun och ar i dagslaget
ofinansierad

12
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Bilaga 2

Verksamhetsoversikt Upphandling S6dertorn 2022

Upphandling
Grupp 2

Upphandling
Grupp 1

Vard & Omsorg
Bygg & Fastighet

Bemanning & Rekrytering

Mark & Anldggning

Kommunikation

Varufrsarjning

Ekonomi, Fina

Lokalvard

Ledningsnéra tjdnster

13

Inkopsstod

Samordnad varudistribution
Haninge och Nyndshamn

Elektronisk handel
Haninge och Nynashamn

LeverantGrsfakturor Haninge

CFVO

Samordnad varudistribution
Sodertérnskommunemna

Kravstillning Utvirdering
Implementation

Uppfélining Utveckling
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Bilaga 3

Affarsomraden inom Upphandling Sodertérn

Vard & Omsorg

Bygg & Fastighet T

Bemanning & Rekrytering

Mark & Anlaggning

Kommunikation

Livsmedel

Transport, Fordon & Drivmedel

Varuforsorjning

Ledningsnéra tjanster

Ekonomi, Finans, Juridik & Férsdkring
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2022-05-11

Soédertdrns upphandlingsnamnd
SUN 2022/002

Redovisning av 2021 baserat pa S6dertérns upphandlingsndmnds Strategi och
budget

1. Bakgrund

Soédertorns upphandlingsnamnd (nedan kallad SUN) ar en gemensam namnd genom vilken Haninge kommun och
Nyndshamns kommun samverkar om kommunernas upphandlingsverksamhet. Den gemensamma namnden
ingar i Haninge kommuns namndorganisation, vilket innebér att Haninge ar virdkommun. Den personal som
arbetar at SUN &r anstélld av Haninge kommun och ingar i kommunstyrelseforvaltningen.

2. Verksamhetsidé for Upphandling Sodertorn

| det avtal som ar tecknat mellan Haninge kommun och Nyndashamns kommun finns reglerat vad som ar
Upphandling Sédertorns uppdrag och ansvar. Innehallet i avtalet sdtter ramarna fér verksamheten och innebar
foljande:

SUN ska fullgéra de samverkande kommunernas uppgifter med samordnad upphandling av varor och tjanster for
kommunernas verksamheter i syfte att na ratt kvalitet till I1dgsta mojliga kostnad/bésta affarsmassiga villkor. SUN
ska, efter ndra samverkan med verksamheterna, besluta om avtalsomraden lampliga for ramavtal, genomfora
upphandlingar och teckna ramavtal inom beslutade omraden. SUN ska dven genomféra upphandlingar som inte
omfattas av ramavtal.

SUN ska vara kommunernas expertorgan och leda utvecklingen inom upphandlingsomradet. SUN har darigenom
en stédjande och konsultativ roll. Vidare ska SUN i ndra samverkan med kommunernas verksamheter arbeta
aktivt med att effektivisera inkdpsprocessen.

SUN ska genom sitt agerande pa marknaden medverka till en marknadssituation som leder till en uthallig och val
fungerande konkurrens. SUNs verksamhet ska genomsyras av en god affarsmoral och uppratthalla ett for
kommunerna gott renommé i upphandlingsfragor.

Haninge och Nyndashamns kommuner har i samarbete med Upphandling Sodertorn infort elektronisk handel och
samordnad varudistribution och dessa verksamheter ar sedan varen 2016 en del av SUNs inképsverksamhet.
Samordnad varudistribution, som tidigare drivits i projektform fér samtliga kommuner pa Sodertérn, har under
varen 2017 6vergatt i forvaltning i alla kommuner. Kommunerna enades da om att inratta en central
forvaltningsorganisation for samordnad varudistribution. Organisationen bestar av tre personer och ar i
dagslaget placerad vid Upphandling S6dertorn.
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3. Fullmaktiges mal: Strategier, indikatorer, malvirden och uppféljning

Soédertorns upphandlingsndmnd verkar for bade Haninge och Nyndshamns kommun genom en gemensam
namnd. For att skapa tydlighet i styrning och uppfoljning samlas Haninge och Nyndshamns kommunfullméaktiges
mal i fyra respektive tre malomraden.

Haninge

Miljé och samhalle
Medborgare

Nyndshamn

Nyndshamns kommun utbildar med god kvalitet

Nyndshamns kommun har en god omsorg som ser behoven utifran varje individ

Nynashamn ar en levande kommun med framatanda och goda foérutsattningar for foretag att vaxa och
skapa nya arbetstillfillen

Varje malomrade bestar av flera mal. Fér varje mal anges SUNs strategier, indikatorer och eventuellt malvarde
samt nar uppfoljning kommer att goras. | strategierna har de tillimpliga malomradena fér de bada kommunerna
sammanvagts da innebdrden i dem ar jamforbara.

Malomraden

Haninge Malomrade 1 Miljé och samhalle
Nyndshamn Malomrade 1 Ett ekonomiskt hallbart Nyndshamn
Upphandling

Haninge - Mal nr 2 - | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt
Nyndshamn — Mal nr 3 — Nyndshamn &r en levande kommun med framatanda och goda forutsattningar for
foretag att vdaxa och skapa nya arbetstillfallen

Strategi Indikator Malvdérde Uppféljning
Utveckla relationerna Antal aktiviteter 6 st Delar 2 samt AR
gentemot naringslivet tillsammans med lokala
naringslivet
Kommentarer

Att utveckla relationerna till det lokala naringslivet ar en viktig del i SUNs verksamhet. Det kan avse deltagande
vid olika aktiviteter som arrangeras av lokala féretagarféreningar, svenskt naringsliv eller ndgon av kommunerna.
Upphandling Sodertorn kommer under aret att genomféra seminarieserier eller motsvarande aktiviteter om hur
en kommun gor affarer, hur anbudslamning fungerar och vad det innebar att ha ett avtal med en offentlig
verksamhet. Aktiviteterna kommer att genomféras lokalt i bade Haninge och Nyndashamn, men dven samordnat
mellan bada kommunerna.
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Uppfoljning Ar

Utveckla relationerna gentemot néringslivet

Under 2021 genomfordes riktade utbildningar till det lokala naringslivet i kommunerna under varen och hosten.
Utbildningarna har fatt en positiv respons fran deltagarna dven om andelen deltagare minskat under hosten.
Utbildningarna genomfors i tva delar, en grundutbildning och en férdjupningsutbildning och genomfors i
samverkan mellan Haninge och Nyndshamns naringslivsenheter. Under varen 2021 var totalt 72 representanter
fran foretag i Haninge och Nynashamn anmalda till utbildningarna. Hostens tva utbildningstillfallen lockade inte
lika manga anmalningar som under varen, totalt 30 st. Antalet individer som faktisk deltog pa
utbildningstraffarna har varit mindre dn anmalningarna framférallt under hosten. Diskussion pagar med
naringslivsenheterna om hur detta ska utvecklas under 2022.

Malomraden

Haninge Kvalitetsstyrning
Nyndshamn Malomrade 1 Ett ekonomiskt hallbart Nynashamn
Upphandling
Haninge - God ekonomisk hushallning
Nyndshamn — God ekonomisk hushallning
Strategi Indikator Malvérde Uppféljning
Samordna och effektivisera | Antal samordnade 80% AR
upphandlingsverksamheten | upphandlingar av
samtliga upphandlingar
som anses mojliga att
samordna?
Rattssdker och affirsméssig | Leverans av upphandling | Okande Ar
upphandling i tid?
Mojliggora kop fran avtal Grad av avtalstickning® 80% Delar 2 samt AR
Gora goda affarer Utfall i upphandlingar Positivt/negativ trend Delar 2 samt AR
avseende ekonomi,
kvalitet, och miljo

Kommentarer

Ett av SUNs uppdrag och tillika strategi ar att samordna och effektivisera kommunernas upphandling. All
upphandling ska ske affarsmassigt och en del i detta ar att samordna upphandlingar mellan kommunerna och
dess bolag; givetvis i syfte att skapa effektivare processer men framfor allt for att géra battre affarer. En av SUNs
utmaningar ar att tillsammans med verksamheten genomféra upphandlingarna i takt med att forvaltningarna

1 Huruvida samordningsmajlighet foreligger bedéms av Upphandling Soédertérn. Med samordning avses upphandlingar da fler an en kommun
och/eller bolag kommer att tillimpa avtalet (avser ej mojlighet att delta genom option eller motsvarande)

2 Avser andelen upphandlingar dar upphandling kan ske och avtal vara pa plats i tid; tidpunkten dr antingen den da befintligt avtal I6per ut
eller den tidpunkt for avtalsstart som uppgivits av verksamheten i upphandlingsuppdraget

3 Matning kommer att géras enligt faststdlld och digitaliserad modell i beslutstédet Hypergene. | och med att matningen genomfors
automatiskt kan eventuellt matresultatet att komma att férandras nagot da graden av manuella justeringar och handpaldggningar tas bort.
Matningen blir “mer digital” — antingen réatt eller fel utifran i systemet tillgédngliga data.
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inkommer med nya behov samtidigt som befintliga avtal I6per ut. SUN arbetar dven med att stddja ndmnderna i
att identifiera nya upphandlingsomraden, exempelvis genom att samordna behov eller inrapporterade
direktupphandlingar. Ett satt att mata och sdkerstalla detta ar att se till i hur hog grad avtalen tacker de
namndernas kopbehov. Att méata effekter av genomférda upphandlingar ar inte alltid sa enkelt, men for att
sakerstalla att vi gor goda affarer sa bedoms trenden i utfallet i upphandlingarna utifran ekonomi, kvalitet och
miljo.

Uppfoljning Ar

Samordna och effektivisera upphandlingsverksamheten

93 % av de upphandlingar som beddmts som mojliga att samordna har sedermera dven samordnats, vilket ar ett
mycket béttre utfall an for 2020 (65%). Resultatet overtraffar dven den kalkylerade samordningsgraden vid SUN
2.0. Detta beror pa flera faktorer; en 6kande medvetandegrad i férvaltningarna och vid Upphandling S6dertorn
avseende mojligheter med samordning, férandrade interna rutiner och strategier vid Upphandling S6dertérn
samt vilka drenden som varit aktuella fér aret. Vid en kommande full implementation av basutbudet, som ar en
del i SUN 2.0, har samordningsgraden beraknats uppga till 76%.

Rattssdker och affirsmassig upphandling

Under 2021 har merparten av upphandlingarna, oavsett basutbud eller specifika uppdrag, kunnat genomféras
enligt plan och bestéllarnas 6nskemal. Antalet specifika upphandlingsuppdrag har 6kat markant under 2021 i
forhallande till 2020, vilket alltid ar svarare att planera och genomféra i tid till fullo enligt dnskemal. | vissa
upphandlingar har dven dverprovningar inneburit vissa forskjutningar av planerad avtalsstart.

Méjliggéra inkép frdan avtal

Inkdpsanalysen som ska stodja respektive kommuns arbete med att mata kop fran avtal har implementerats i
Haninge kommun och i Nynashamn pagar implementationsarbetet med att sdkerstélla datafloden och hantera
undantag fran matmodellen. F6r Haninge kommuns del kan konstateras att andelen inkdp fran avtal pa totalen
sett under en historisk 12-manaders period uppgar till 76,3%, vilket ar en bra nivda med majlighet till forbattring.
For 2020 var motsvarande siffra 77,7%. Skillnaden mellan aren ar marginell och féranleder ingen ndrmare analys.
Motsvarande siffror i Nyndshamn ar under framtagande. Undantagen fran matmodellen har initialt hanterats
restriktivt och i samband med uppféljningen under 2022 kommer respektive forvaltning att ga igenom
inkdpsanalysen och se over vilka eventuella ytterligare foretag eller organisationer som ska undantas
matmodellen, vilket paverkar utfallet i matningen.

Gora goda afféarer

Under 2021 har den positiva trenden med en 6kning av kvalitativa, konkurrenskraftiga anbud fortsatt. Intresset
fran marknaden att delta i upphandlingar ar fortsatt stor och vi ser en 6kning av fler leverantérer som hamtar ut
upphandlingsdokument och som dven lamnar anbud i upphandlingarna.

Antalet anbud ar hogre (5,6) an det som redovisats for riket (4,6) anbud per upphandling. Antalet anbud per
upphandling ligger pa en bra niva, men &r givetvis beroende av bransch. Inom exempelvis bygg och fastighet och
mark och anldggning ser vi att antalet anbud ar fortsatt hogt och 6kar medan konkurrensen inte ar lika hog inom
omraden som IT och Fordon och Transporter. Anbudens kvalitet bedéms ocksa ha en fortsatt 6kad positiv trend
mot bakgrund av att vi i fler upphandlingar som genomforts har utvarderingskriterier som avser kvalitet och inte
enbart lagsta pris.

Andelen anbud som forkastats under utvardering for att inte anbudet uppfyller de krav som stéllts minskar och
behovet av att begara kompletteringar eller fortydliganden under anbudsutvarderingen har inte dkat.
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Ekonomiskt ryms anbuden oftast inom budget till efterfragad kvalitet. Inom Bygg och Fastighet har det under
aret varit en trend av 6kade kostnader pa marknaden och konsekvenser av Covid-19 som innebar att kalkylerade
kostnader innan upphandlingen inte motsvarar de anbud som kommer in. Detta har i vissa fall inneburit att
upphandlingar har avbrutits eller att Bestallarna har behovt hantera tillaggsanslag for att klara den 6kade
kostnaden. Vi ser dock att den 6kade konkurrensen 6verlag bidrar till battre priser med bibehallen eller 6kad
kvalitet. Fokus fran bestallarna ligger ofta pa kvalitet och var bedémning ar att leverantérssidan har méjlighet att
mota dessa krav. Kravstéllande avseende hallbarhet har successivt bade 6kat och blivit lattare, vilket ar ett
resultat av satsningen pa intern kompetens i hdllbarhetsstrategen och 6kat engagemang fran férvaltningar och
bestallare.

Inkép

Haninge - God ekonomisk hushallning
Nyndshamn — God ekonomisk hushallning

Strategi Indikator Madlvdrde Uppfdlining

Effektivisera inkdpen Antal anslutna avtal for 70 st Delar 1, 2 samt AR
e- handel

Effektivisera inkdpen Andelen av alla 70% Delar 1, 2 samt AR

avtalsomraden for

varuférsorjning som ar
anslutna for e-handel.
Effektivisera inkdpen Antal order 50 000 st Delar 1, 2 samt AR
Effektivisera inkdpen Andelen elektroniska Nytt — malvarde saknas Delar 1, 2 samt AR
order for avtal som ar
anslutna for e-handel
Effektivisera inkdpen Andel elektroniska 90% / 75% Delar 1, 2 samt AR
fakturor

Kommentarer

Att effektivisera inkdpen handlar i grund och botten om att skapa en enkel, tydlig och effektiv inkdpsprocess.
Elektronisk handel ar ett utmarkt redskap for detta da det 6kar bade tydligheten och effektiviteten i
inkdpsprocessen — det ska vara enkelt att géra ratt. Med anledning darav ar kommer fler och fler leverantérer
successivt anslutas for e-handel. Ett satt att mata anvdandningen av elektronisk handel ar att titta pa antalet order
som skapas i systemet. Initialt ska antalet order 6ka for att sedan, i takt med att verksamheten planerar sina
bestallningar mer strukturerat, minska till férdel av att ordervirdet/antalet orderrader per order 6kar.
Elektroniska fakturor forenklar och effektiviserar fakturaflodet och ar saledes att foredra istallet for scannade
fakturor eller traditionella pappersfakturor.

Uppfoljning Ar

Effektivisera inképen

Antalet leverantorer som ar anslutna for e-handel har 6kat under 2021, nagra exempel pa detta ar
Blomtelegrafen i Nyndshamn, Invacare, Spendrups och Synsam. Antalet anslutningar varierar mellan
kommunerna och beror bl a pa att antalet leverantorer inom IT-omradet ser olika ut, Haninge har valt att dela IT-
omradet i flera delar medans Nynashamn har valt att konsolidera IT-omradet till ett fatal leverantorer.
Anslutningarna uppgar i dagslaget till 76 st for Haninge respektive 57 for Nyndshamn. Det pagar ett pilotprojekt
tillsammans med Stadsbyggnadsférvaltningen i Haninge avseende att forsoka ansluta sa manga leverantérer som
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mojligt for att mojliggora att ekonomiska transaktioner pabodrjas med bestéallningsattest fran chef i Proceedo; 18
st avtal har anslutits och innefattar 33 leverantorer. Pilotprojektet i Haninge och erfarenheterna fran
Stadsbyggnadsforvaltningen kommer att redovisas for 6vriga forvaltningar i Haninge samt fér kommunens
ledningsgrupp i Nyndshamn. Malsattningen med piloten ar att ansluta alla avtal for varuférsérjning i Proceedo
och via samordnad varudistribution. For att dstadkomma detta kommer det att kravas styrning och ibland dven
forandrade arbetssatt. Det kommer ocksa att stalla krav pa systemleverantéren.

Antalet order har 6kat nagot i bada kommunerna under 2021. | Haninge uppgar antal order till 29 285 och fér
Nyndshamn uppgar antalet order till 11 085 under 2021. Malsattningen pa sikt ar visserligen att minska antalet
order och istallet 6ka antalet orderrader och ordervarde, och da ocksa minska antalet transporter och dka
effektiviteten.

Andelen elektroniska order for avtal som &r anslutna fér e-handel har matts for férsta gangen. Indikatorn mater
orderfakturor i forhallande till "vilda fakturor”, dvs fakturor dar bestallning i systemet inte ligger till grund for
fakturan fran de leverantérer som ar anslutna i systemet. Andelen for 2021 &ar 72% for Haninge och 69% for
Nyndshamn. Forslag pa gemensamt malvarde for bada kommuner for 2022 ar 80%.

Andelen elektroniska fakturor uppgar till 88% i Haninge och 68% i Nynashamn, vilket innebar en 6kning med 7%
respektive 3%, under 2021. Arbetet med att ytterligare 6ka andelen elektroniska fakturor fortsatter i bada
kommunerna.

Samordnad varudistribution — Haninge och Nynashamn

Haninge - God ekonomisk hushallning

Nynashamn — God ekonomisk hushallning samt miljo- och klimatmalen

Strategi Indikator Madlvdrde Uppfdlining

Bidra till en battre miljo Co2/kg Minskande Delar 1, 2 samt AR

2,25 g/kg

Kundupplevd service Andel n6jda mottagare Delar 1, 2 samt AR
(betyg 3 eller hogre, 90%
skala 1-5)

Minska antalet Kg/leverans Okande Deldr 1, 2 samt AR

leveranser 250 kg/leverans

Kommentar

Kommunerna pa Sédertdrn har gemensamt infért samordnad varudistribution. Det innebar kortfattat att
avtalade varuleverantérer levererar gods till en avtalad distributor. Distributorer konsoliderar sedan godset fran
de olika leverantérerna som ska till respektive enhet och levererar det sedan samlat till verksamheten pa angivna
dagar och inom faststéllda tidsfonster. En 6kad volym varor som transporteras i sa fa leveranser som mojligt
bidrar inte bara till en battre ekonomi utan dven till en battre miljé da utslappen av koldioxid per levererat kilo
minskar.

Uppfoljning Ar
De tre stOrsta arbetsinsatserna for samordnad varudistribution under 2021 har varit:

e Standiga forbattringar med an mer noggrann flédesuppfoéljning, analys och vidtagande av korrigerande
atgarder. Med detta avses exempelvis tillforlitligare inleveranser fran varuleverantor, férbattringar
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avseende last-mile, samt fortsatt kostnadskontroll ddr endast korrekt utforda leveranser tillats for
fakturering.

e Volymdkning, framst inom "6vrigt gods”, dvs allt gods undantaget livsmedel. Staples och Lekolar, badda
stora varuleverantorer, har anslutits i an storre utstrackning saval som nya leverantérer som exempelvis
Elgiganten.

e Utveckling inom ett antal omraden, dels interna processer och rutiner men dven inom HITS-projektet,
dar fokus legat pa hantering av logistikrelaterad data

P3a en Overgripande niva noteras att livsmedelsleveranserna aterhamtat sig nagot och nu narmar sig de volymer
som hanterades innan Coronapandemin. Mangden &vrigt gods har stigit och ar nu stérre an innan pandemin
borjade.

Transporteffektiviteten har forbattrats jamfort med 2020, framst pa grund av storre leveranser. Widrikssons har
dessutom lyckats korta ner korstrackorna samtidigt som matmetoden forfinats. Allt detta har gett ett lagre
koldioxidutslapp och forbattrad kostnadseffektivitet.

Summering av leveranser till Haninge under 2021 (2020 inom parentes):

- Levererade varor 1997 000 kg (1 873 000 kg)
- Transportkostnad 3237000 kr (3 209 000 kr)
- Uppskattat varuvdrde 49 813 000 kr (49 380 000 kr)
- COz-emissioner 3590 kg (4 640 kg)

Utbildningsférvaltningen har varit den stérsta brukaren.

Summering av leveranser till Nyndshamn under 2021 (2020 inom parentes):

- Levererade varor 757 000 kg (758 000 kg)

- Transportkostnad 1265 000 kr (1 281 000 kr)
- Uppskattat varuviérde 19 468 000 kr (19 714 000 kr)
- COz-emissioner 1390 kg (1 883 kg)

Utbildningsférvaltningen har varit den stérsta brukaren.

Bidra till en béittre miljé
Koldioxidemissionerna har minskat med 26% jamfoért med 2020. En 6kad anvandning av biogas, minskad
korstracka och forfinad matmetod (systembaserad) av densamma ar de framsta orsakerna till detta.

Oka volymen

Den totala mdngden gods 2021 har 6kat jamfort med 2020 men ligger fortfarande under 2019 ars volymer (-9%).
Den storsta okningen har skett inom Ovrigt gods, framst i Haninge dar detta 6kat med 13% jamfort med
foregaende ar (2020).

Minska antalet leveranser

Haninge
Leveransstorleken ar relativt oférandrad, en viss 6kning for leveranser av 6vrigt gods jamfort med foregaende ar.

Nyndshamn
Leveransstorleken har minskat nagot jamfért med féregaende ar.
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Samordnad varudistribution — samtliga kommuner pa Sédertérn
Haninge - God ekonomisk hushallning
Nyndshamn — God ekonomisk hushallning samt miljo- och klimatmalen
Strategi Indikator Malvérde Uppfdlining
Bidra till en battre miljo Co2/kg Minskande Delar 1, 2 samt AR
2,25 g/kg
Kundupplevd service Andel néjda mottagare Delar 1, 2 samt AR
(betyg 3 eller hogre, 90%
skala 1-5)
Minska antalet Kg/leverans Okande Delar 1, 2 samt AR
leveranser 250 kg/leverans

Kommentarer

Avser samma matt som fér samordnad varudistribution fér Haninge och Nynishamn, se ovan.*
Uppfoljning Ar

Verksamhetens mal uppnas delvis.

- Mangden CO2 (totala emissioner) ar mindre dn 2020
- Den totala (jamférbara) godsméangden har 6kat jamfért med 2020
- Antalet jamforbara leveranser har 6kat nagot jamfort med 2020

Summering av leveranser inom Sodertérn (2020 inom parentes):

- Levererade varor 10 187 000 kg (9 842 000 kg)
- Transportkostnad 16 2520 000 kr (16 419 000 kr)
- Uppskattat varuvarde 254 000 000 kr (252 000 kr)

- CO2-emissioner 18 427 kg (27 100 kg)

Huddinge kommun ar den stoérsta brukaren.

Bidra till en béittre miljé
Genomsnittligt utslapp och totalt utslapp har minskat. Detta pa grund av 6kad andel biogas, lagre korstrackor
samt forfinad matteknik (systembaserad).

Oka volymen
Den totala godsmangden har 6kat med 3,5% mot féregdende ar. Mangden livsmedel ar i stort sett oférandrad
samtidigt som mangden 6vrigt gods dkat med 24%.

Den framsta anledningen till den 6kade mangden Ovrigt gods ar att varuleverantéren Staples nu ar ansluten till
samtliga kommuner, for samtliga avtalsomraden. Detta har dven medfort en tydlig 6kning av antalet kolli (paket)
som transporteras.

41 och med att Nacka kommuns intrade (2020-01-01) och Sédertélje kommuns uttrade (2020-07-16) sa férsvaras jamforelsen med historiskt
utfall.
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Minska antalet leveranser
Antalet jamf6rbara leveranser har 6kat nagot, framst fér 6vrigt gods. Livsmedelsleveranserna ar oférandrade till
antalet medans leveranserna av 6vrigt gods 6kat (dock inte lika mycket som godsmangderna).

Sodertorns upphandlingsndmnd

Haninge - God ekonomisk hushallning
Nyndshamn — God ekonomisk hushallning samt miljo- och klimatmalen

Strategi Indikator Malvérde Uppféljning
Starkt kommunikation SUN ska under aret 100% genomforda Delar 1, 2 samt AR
genomfdra en dialog dialoger

med respektive namnd
och forvaltningsledning
Nojda kunder Arlig NKI-enkat (till Malvarde AR
verksamhet respektive
FV-ledningar)

Budget i balans Prognos ekonomiskt Ja/Nej Delar 1, 2 samt AR
resultat

Kommentarer

Upphandling ar i dag en mycket aktuell och viktig fraga i flera namnder och forvaltningar och att det finns ett
stort behov av att diskutera upphandlings- och inkdpsfragor. SUN det darfor som mycket viktigt att
aterkommande fora en aktiv dialog med saval samtliga namnder och férvaltningar. Tillsammans kan vi bygga en
grundplattform for framtida samarbete och utveckling av upphandlings- och inképsfragorna som i férlangningen
kommer att skapa dnnu battre mojligheter for att gora goda affarer.

Uppfoljning Ar

Stirkt kommunikation

Inga ndmnddialoger har genomforts under aret. Dialogerna var planerade att genomfoéras under senhésten, men
har inte hunnit genomforas. Skalen till detta har varit saval tidsbrist i vardagen som Corona, vilket gjort det
svarare att halla dessa moten under lampliga former. Dialogerna kommer att planeras in for genomférande
under varen 2022. Inbjudan ar utskickad till respektive forvaltningsledning fér samordning och planering
tillsammans med namndernas presidier.

Nojda kunder

NKl-enkdten ar under framtagande och kommer i ett forsta skede att rikta sig till forvaltningsledningsgrupper.
Utskick planeras under november manad. Syftet med enkaten kommer dels vara att mata hur néjda respektive
forvaltning ar med upphandlingsverksamheten, dels fanga upp om det finns ett gap i 6nskan/férvantas i
forhallande uppdrag mellan verksamheten och Upphandling Sédertorns dagliga arbete.

Budget i balans

Resultatet i férhallande till budget fér dret blev ett 6verskott pa 1 871 tkr. Overskottet dr hanférligt till nagra
storre poster; dels en storre intdkt for deltagande i ett nationellt projekt for smartare distributionslosningar
(HITS-projektet) samt foraldraledighet och ej till fullo utnyttjade budgeterade medel for riktade konsultinsatser.
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Sodertorns upphandlingsnamnd

Haninge - Attraktiv arbetsgivare
Nyndshamn - Kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och klarar kompetensférsoérjningen

Strategi Indikator Madlvdrde Uppfdlining

Nojda medarbetare HME i APU Hogre an 2020 AR

Minskad sjukfranvaro % Lagre dn 2020 Deldr 1, 2 och AR
Kommentarer

SUNs personella resurser i Upphandling Sédertorn ska givetvis sk6tas om langsiktigt och pa ett hallbart satt.

Detta mats i den arliga arbetsplatsundersékningen, men att vara en attraktiv arbetsgivare stannar inte dar. Det ar
aven viktigt att kunna erbjuda intressanta arbetsuppgifter och kunna erbjuda en roll i en verksamhet som stravar
efter att utvecklas och forbattra verksamheten. Under aret kommer SUNs verksamhet att genomfora ett flertal
utvecklingsaktiviteter som syftar till att skapa en professionell och affarsmassig upphandlings- och
inkdpsverksamhet och darigenom &r det dven SUNs forhoppning att Upphandling Sédertorn fortsatt ar en
arbetsplats dit kompetenta medarbetare vill soka sig.

Uppfoljning Ar

Néjda medarbetare

Enkaten for uppféljning av néjda medarbetare genomférdes under slutet pa september. Utfallet for aret visar i ar
igen pa ett férbattrat resultat inom samtliga delomraden; motivation, ledarskap och styrning. HME Det omrade
som visar pa storst utvecklingspotential ligger fortfarande inom omradet styrning och avser mal, uppféljning och
utvardering av mal samt forvantan, dven om resultatet har férbattrats successivt i flera ar.

Minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron for aret uppgick till 1,17%, vilket ar mycket bra i forhallande till foregdende ar 6,16%. Den laga
siffran kan forklaras i att verksamheten inte haft nagon langre sjukskrivning samt att verksamheten varit
forskonade fran Covid-19 och i 6vrigt varit friska och krya. Mojligheten till hemarbete i hégre utstrackning har
aven bidragit till lagre sjuktal.

4, Ekonomi

4.1 Budget Sodertorns upphandlingsnamnd 2021
Intédkter (belopp i tkr) Budget 2021 * Budget 2020
Nyndshamns kommun 7 081 7011
Haninge kommun 11 374 11261
Projektdebiteras 2 600 2 600
Tornberget Fastighetsforvaltning 2900 2900
AB
Haninge kommun 1471 2 206
leverantorsreskontra
Central forvaltningsorganisation for 3251 2900
samordnad varudistribution
Summa 28 667 28 878

*Budget 2021 ovan &r den budget som beslutades i samband med faststéllande av Strategi och budget SUN 2021.
Nedan aterfinns reviderad budget for 2021, se tabell under 4.2.
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Kostnader (belopp i tkr) Budget 2021 Budget 2020
Lonekostnad 22 665 22678
Lénekostnad SUN 60 60
ansvar 1112
Ovriga personalkostnader 804 955
Lokalhyra 1153 1200
Kop av tjanster 3781 3781
Koép av varor 104 104
Ovriga kostnader 100 100
Summa 28 667 28 878
4.2 Resultatrakning och resultat 2021
Awvikelse Budget Utfall 2021 Reviderad budget Budget 2020
vs Utfall 2021
s -350
Forsaljning av verksamhet 28378 28728 28 878
Ovriga Intikter 3972 3972
« 3622
Summa Intdkter 32 350 28728 28 878
Lonekostnader % -21 447 -21482 -21433
. 783
Ovriga personalkostnader -207 -990 -990
-23
Lokalkostnader -1259 -1236 -1200
520
Kop av tjdnster -4 500 -5020 -5 005
-64
K6p av varor 6 -64 -250
. -4871
Ovriga kostnader -4 871
Finansiella kostnader 1 -1
-3621
Summa Kostnader -32 350 -28 728 -28 878

Kommentarer resultatrdkning och resultat 2021

Reviderad budget 2021
Efter det att budgeten for 2021 faststallts genomfordes en mindre budgetteknisk justering, vilket resulterade i 61
tkr i 6kade intakter i forhallande till ursprunglig budget 2021, se reviderad budget 2021 ovan.

Hégre intdkter och kostnader

Vad avser det hogre utfallet i saval intakter som kostnader under aret sa kan det forklaras i att verksamheten har
fatt ett dtagande att skéta hanteringen av s.k. SRS-backar® &t samtliga kommuner som ingér i den centrala
forvaltningsorganisationen fér samordnad varudistribution. Under aret har det inneburit 6kade intakter med 3
054 tkr och 6kade kostnader med 2 925 tkr. Verksamheten har dven under aret erhallit en extra intakt fér arbete
utfort inom ramen for ett nationellt forskningsprojekt, HITS, Sustainable and Integrated Urban Transport System.
Intdkten uppgar till 531 tkr.

Arets resultat uppgick till 1 874 tkr och &r redovisat som en post i utfallet for Ovriga kostnader.

5 En SRS-back &r en fysisk plastback for leverans av frukt, gronsaker och andra farskvaror istallet for att engangsforpackningar i papp eller
kartong. Vid utleverans fran varuleverantorerna sa debiteras 40 kr per back. Efter avrdakning av aterlamnade SRS-backar sa faktureras
motsvarande 40 kr per aterlamnad back, dvs SRS-backarna &r en del av ett pantsystem. Redovisningstekniskt har detta inneburit att saval
intakter som kostnader har 6kat. Det ekonomiska utfallet och syftet med ett pantsystem &r att resultatet ska vara sa nara noll som méjligt.
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4.3 Kommentarer budget 2021

Kommunerna kommer under 2021 att gemensamt tillskjuta totalt 18,45 miljoner kronor fér Upphandling
Soédertdrns basverksamhet och kostnaderna férdelas enligt beslutad férdelningsnyckel. Darutover tillkommer
intdkter fran Tornberget, extra intdkter fran Haninge kommun samt intékter fran samtliga sédertérnskommuner
exkluderat Sodertalje. Intdkter fran Tornberget avser leverans av upphandlingstjanster. De extra intdkterna fran
Haninge kommun avser dvertagandet av leverantorsfakturaprocessen som inférlivats i inkdpsverksamheten vid
Upphandling S6dertérn. Under 2020 har en tjdnst inom leverantdrsreskontran effektiviserats. Intakterna fran
Sodertérnskommunerna avser den centrala férvaltningsorganisationen fér samordnad varudistribution.

Utover basverksamheten och basutbudet finns det fortldpande behov av genomférande av upphandlingar,
exempelvis behov till en specifik forvaltning eller verksamhet inom en férvaltning av exempelvis varor, tjdnster
eller entreprenader. Dessa behov ska bara sina egna kostnader for upphandling. Sadana behov kan exempelvis
avse upphandling av byggentreprenader fér ny-, om- eller tilloyggnad, kdp av verksamhetsdrift, specifika
konsultinsatser, lokalvard, kép av IT-stdd och IT-system, enstaka kép av inventarier eller kép av
investeringsliknande karaktar eller andra verksamhetsspecifika behov. Kostnader fér genomforande av dessa
upphandlingar &r inte inkluderade i den arliga avgiften och kommer saledes att debiteras verksamheten i separat
ordning.

5. Ekonomiska ramar 2022

Det dr Haninge kommunfullmaktige som faststaller budgeten for Sodertérns upphandlingsnamnd. Innan
budgeten faststélls skall samrad ske med Nyndshamns kommun. Detta skall enligt 4 § férsta stycket i gallande
avtal om samverkan ske mellan kommunstyrelserna under mars manad. Syftet ar bland annat att de kommuner
som faststaller sin arsbudget fore sommaren skall veta vilket belopp som skall avsattas for Sédertorns
upphandlingsnamnd.
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Information om verksamheten
Verksamhetsutveckling 2021

Sodertorns upphandlingsnamnd har det 6vergripande ansvaret for att upphandlingar genomfors i enligt med
antagen upphandlingspolicy, riktlinjer for upphandling och aktuella lagkrav. Upphandlingsarbetet ska
genomforas professionellt och leda till effektiva affarer till nytta for SUNs kunder. SUN ska framja en hallbar
utveckling genom att integrera ekonomiska, sociala och miljéméssiga dimensioner i upphandlingen. Aven
innovationsupphandling och ett nytt satt att tanka star hogt pa agendan. Arbetet kommer att bedrivas i nara
samverkan med namnder, forvaltningsledningar och verksamheten i 6vrigt. SUN ska samordna upphandlingar
mellan kommunerna och dess bolag utifran en helhetssyn.

For att starka mojligheterna till att géra battre affarer och starka mojligheterna att méta verksamheternas behov
kommer Upphandling Sodertérn 2021 att dven fokusera pa foljande:

Utvecklingsatgard Maldatum Status
- Utveckla Lopande Under 2021 kommer vi fortsatta att utveckla
affarsomradena och affarsmassighet inom respektive omrade. Arbetet med
affarsomradesansvaret att ta fram strategier for varje omrade kommer att
paborjas. Taktiska planer for respektive upphandling
implementeras i inképsprocessen fran arsskiftet.
- Utveckla och Lopande Arbetet med Kundsansvarsrollen kommer att
intensifiera revideras och intensifieras under 2021.
kundansvaret

- Arbeta fram och Nytt maldatum
besluta om SUN 2.0 -

Arbetet innefattar flera delar; nya styrdokument, ny
finansierings- och leveransmodell, ny styrmodell for

om affarsplan

och Upphandling Q2 2021 upphandlingsfragor samt dven ny upphandlings- och
Sodertoérn 2.0 inképsprocess.
- Utveckla och besluta Loépande For att komma vidare i arbetet med att ta fram en ny

malbild och en affarsplan fér Upphandling Sédertorn
kommer vi dven att behdva se 6ver systemstod for
detta. Arbetet pagar med att granska ett befintligt
upphandlat system (projektstyrning).

Utveckla affirsomradena och affirsomradesansvaret

Ett led i att utveckla verksamheten har varit inférandet av affirsomraden. Inférandet syftar till att starka

kunskapen om och planeringen inom omradet och pa sa satt skapa mojligheter for battre affarer. Under 2021

paborja arbetet med att ta fram strategier for respektive omrade. Taktiska planer i inkdpsprocessen
implementeras successivt fran arsskiftet 2020/2021. Malet ar dven att jobba med spendanalyser, battre

avtalsimplementation, ndrmare uppféljning, omvarldsbevakning och arsrapportering. Affarsomradesansvaret
starker verksamheternas dialog med Upphandling Sédertérn inom aktuellt affarsomrade och innebér dven att
utfallet inom omradet kommer att kunna féljas battre.
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Uppfoljning Ar

Taktiska planer implementerades under hésten 2020 och vid arsskiftet 2021 inférdes dven ett affarsrad.
Affarsradet har sammantratt varje vecka och dar diskuteras forslag till taktiska planer och hur den basta
offentliga affaren kan astadkommas i respektive upphandling. Initialt var det lite trevande och majligen
skrammande, men genom ett 6ppet klimat och respekt for varandra sa har det varit mycket larorikt och I6nsamt.
Affarsradet har inneburit att goda idéer och forslag till forbattring av kommande afférer har fangats upp mellan
samtliga medarbetare, vilket har gett battre avtal och dven givit en hégre grad av samlad kunskap och gemensam
syn pa hur vi bor bedriva offentliga affarer. Den taktiska planen ar under utvardering och revidering och under
varen kommer férdandringar att genomféras.

Utveckla kundansvaret

Under 2021 kommer arbetet att fortsatta med 6kat fokus pa framtagande av behov, planering for genomférande
samt inkopsanalys. Kundansvaret starker forvaltningarnas dialog med Upphandling S6dertérn utifran
forvaltningsledningens behov och forvaltningens verksamhet. Utdver kundansvaret mot forvaltningarna kommer
arbetet tillsammans med namnderna att starkas genom maéten for dialog kring upphandling och samverkan
utifran SUNs verksamhet och, efter 6nskemal, dven utbildning i upphandlings- och inkdpsfragor.

Uppfoljning Ar

Det har inte skett nagra storre framsteg gallande kundansvaret under aret. Vissa forvaltningar ar mer
upphandlingsintensiva och har ofta i dessa fall en battre dialog med SUN/ Upphandling S6dertdrn. Malet &r att
satta denna process pa plats under 2022 alternativt ta bort rollen om inte det finns ett intresse och behov i
forvaltningarna.

Arbeta fram och besluta om SUN 2.0 och Upphandling S6dertorn 2.0

Pa uppdrag av Haninge och Nyndashamns kommuner pagar for tillfillet arbetet med att ta fram nya styrdokument
(policy och riktlinjer), ny finansierings- och leveransmodell samt ny évergripande styrmodell for upphandling. |
samband med detta sa kommer dven gallande upphandlings- och inképsprocess att ses 6ver och revideras for att
pa basta satt stoda nya styrdokument for upphandling. Beslut har inte annu fattats. Syftet med att arbeta fram
SUN 2.0 och Upphandling Sédert6rn 2.0 ar att givetvis att starka mojligheterna for Haninge och Nyndashamns
kommuner och dess bolag att géra basta mojliga affarer samt stodja och realisera dgarnas mal och visioner.
Framtagande av handbok fér upphandling pagar och kommer att faststallas och implementeras efter beslut.

Uppfoljning Ar

Forslag pa nya styrdokument for upphandling har varit ute pa remiss hos forvaltningarna. Inkomna remissvar
arbetas nu tillsammans med kommunerna igenom for att genomféra eventuella justeringar infor kommande
politiskt faststallande i KS och KF.

Utveckla och besluta om afféarsplan

SUNs verksamhet, genom Upphandling Sédertorn, har som tidigare redovisats 6kat bade i omfattning, ansvar och
personella resurserna. For att sdkerstalla basta mojliga verksamhet och leverans till SUNs kunder kommer en
affarsplan att utvecklas. Affarsplanen kommer att innefatta exempelvis vision och strategiska mal dar planen
konkretiserar omradena strategi, organisation, planering, process, personal och kommersiellt i utifran nulage,
aktiviteter att genomfdra och vision/mal att uppna. Planen ska vara ett levande dokument som utifran av
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kommunerna faststallda styrdokument styr verksamheten i ratt riktning. Arbetet pagar med att se 6ver behov av
systemstdd for planering och uppféljning av alla upphandlingsprojekt.

Uppfoljning Ar

Arbetet med den Gvergripande affarsplanen har inte paborjats annu. Fokus har legat pa att utveckla de
underliggande affairsomradesplanerna, ett arbete som visats sig vara mer tidskravande dn vad som forst
uppskattats. Inképsanalysen &r nu utrullad i Haninge kommun och samtliga forvaltningar har kommit med initiala
forslag pa malvarden. | Nyndshamn pagar implementationen och analysen kommer att rullas ut under varen.
Framtagande av ett systemstod for planering och uppféljning av upphandlingsprojekt pagick under hésten, men
har forskjutits i tid da bade den egna verksamheten och leverantdren haft problem med att frigéra kapacitet for
att jobba med utveckling.

Rapporter fran verksamhet och affarsomraden
Upphandling 1

Upphandlingsgrupp 1 omfattar affirsomradena Mark & Anlaggning, Bygg & Fastighet, Transporter, fordon,
drivmedel och resor samt Lokalvard.

Planering av affairsomradesplaner fér nasta ar har paborjats. Flera stora upphandlingar avseende mark &
anlaggning relaterade till exploateringsprojekt ligger fér genomférande under 2022 i bade Haninge och
Nynashamn. Efterfragan om st6d och hjalp i diskussioner avseende omfattning av leveranser och levererad
kvalitet och inom tecknade avtal och uppdrag 6kar i saval upphandlingsprojekt som exploateringsprojekt. Inom
Bygg & Fastighet finns ett kommande behov av upphandlingar fér underhall av fastigheter i Nyndashamns
kommun och fér Tornbergets del genomférande av upphandling av tekniska konsulter under 2022.

Affarsomrade Bygg och Fastighet

Fokus inom affarsomradet for Bygg & Fastighet har legat pa genomférande av upphandlingar. Under 2021 har 16
upphandlingar avslutats till ett uppskattat varde av 695 750 000 kronor. Flertalet av genomférda upphandlingar
avser basutbud. Fem (5) upphandlingar ar projektspecifika.

Inom affarsomradet finns tva DIS, ett Dynamiskt inképssystem, dels for entreprenadkontrakt for
rivningsentreprenader som omfattar Haninge, Nynashamn och Tornberget samt en for VA-entreprenader for
Nynashamns kommun. Samtidigt som manga nya upphandlingsuppdrag har kommit in har det verksamheten
dven medverkat i manga diskussioner géllande avtal och leverantérer som inte levererar enligt avtal och/eller
upplevs som fullgoda leverantorer av verksamheten. Beaktandet av hallbarhet i upphandlingar har utvecklats
under aret och tagit mycket tid och energi i ansprak. Ett arbete med malsattningen att standardisera
hallbarhetsarbetet gallande kravstallningar i upphandlingarna har paboérjats under 2021 och kommer att
fortsatta under 2022.

Affarsomrade Mark och Anldggning

Fokus inom affarsomradet for Bygg & Fastighet har ocksa legat pa genomférande av upphandlingar. Det
berdknade vardet av upphandlingarna uppgar till 385.750.000 kronor. Inom affarsomradet Mark och anldaggning
har fokus varit pa att ta fram underlag for upphandlingar tillsammans med bestéllare avseende avser saval
ramavtal inom basutbudet som projektspecifika uppdrag. Inom basutbudet har en upphandlingsplan skapats for
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de kommande fyra aren for att kunna planera och genomféra bade basutbuds- och projektspecifika
upphandlingar. Idag innehaller upphandlingsplanen drygt 80 uppdrag 6ver fyra ar, varav drygt 60 avser basutbud.

For Haninge kommun har ett nytt ramavtal for byggledare upphandlats, med option att ansluta Nyndshamns
kommun och Tornberget. For Nyndashamns kommun har upphandlats en ny forskola, Glantans forskola, och
tilldelning sker i borjan pa 2022. Ramavtalet fér mark- och anldggningsarbeten blev 6verprovad och dom vantasi
bérjan av 2022. Upphandling av underhall av Industrispar avbréts i december och planeras for att annonseras
under Q1 2022. | Nyndshamns kommun har under arets slut upphandlat byte av konstgraset pa Kvarndngens IP
samt ett reparation- och underhallsavtal for renshanteringsutrustning och skrapverk.

Affirsomrade Transporter, Fordon, Drivmedel och Resor

Andelen anbud per upphandlingar har inte 6kat under aret. | upphandlingarna inom omradet varierar antalet
anbud mellan ett och tre anbud per upphandling. Detta beror oftast pa ett begransat antal leverantérer inom
respektive omrade, men ocksa pa att kravspecifikationerna for fordon ofta ar valdigt detaljerade och saledes ar
det fa anbudsgivare som kan uppfylla stallda krav. Mot bakgrund av de malsattningar bestallarna har avseende
fossilfria resor och transporter pagar dven ett arbete med att utforma krav pa fordonen i relation till vad
marknaden kan erbjuda, sa att bestallarna langsiktigt kan na de mal som &r satta. Under aret har saval inkop av
servicefordon som flertalet isbanemaskiner skett. Det har dven upphandlats nytt ramavtal fér skol- och
sarskoleskjuts i Nynashamn som ska ersatta det avtal som upphor under nasta ar.

Affarsomrade Lokalvard

Under aret har ramavtal for fonsterputs upphandlats. Upphandlingen avslogs av forvaltningsratten och avtal ar
pa plats for Haninge kommun, Tornberget och Nyndshamns kommun. Det har dven genomforts en upphandling
avseende lokalvard for lokalerna Riksapplet och kommunhuset i Haninge. Intresset fran marknaden varit stort
inom lokalvardsomradet med manga, totalt 13 st jamfort med normalt 5-6 st.

Upphandling avseende ramavtal Stadtjanster for Haninge kommun och Nyndashamns kommun ar annonserad och
slutférs under varen 2022. | det kommande avtalet kan kommunerna sjalva avropa stadtjanster, i Nyndashamns
fall vid arbetstoppar nar ordinarie personal inte hinner med p.g.a. sjukdom eller arbetsbelastning, eller nar bada
kommunerna behoéver specialstadning sdsom bygg- och saneringsstadning. Den utredning och samordning som
har skett mellan Haninge kommun och Tornberget fér att initialt sdkra upp uppféljning av lokalvarden genom att
inrdtta en lokalvardscontroller fér Haninge kommuns objekt har givit resultat. En lokalvardscontroller har
anstallts och informationsbrev ar pa vag ut till berérda bestallare.

Upphandling 2
Upphandlingsgrupp 2 utgors av affairsomradena: IT, kommunikation, varuférsorjning, livsmedel, bemanning och
rekrytering, ekonomi, finans, juridik och forsakring samt vard och omsorg och ledningsnara tjanster.

Affarsomrade Vard och omsorg

Under 2021 har bland annat en ny upphandling av HVB barn och ungdomar avseende kategori 5 som tidigare
varit 6verprovat genomforts. Det har dven slutforts nya avtal for stédboenden for vuxna och medicinsk
fotsjukvard. | Haninge hr ett nytt avtalsomrade upphandlats; boende enligt modellen “bostad férst”. Ramavtal
har tecknats och bérjat I6pa fr o m juni. Aven Nyndshamn har behov inom omradet, men de &r av mindre
ekonomiskt varde och faller i dagslaget under direktupphandlingsgransen. Vidare har nya avtal for jourhem,
enstaka platser i bostad med séarskild service enligt LSS, medicintekniska produkter och bartransporter
upphandlats for bada kommunerna. Arbetet med upphandling av sarskilt boende, enligt SOL i Nyndshamns tatort
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har pagatt under stora delar av 2021. Upphandlingen har varit ute pa extern remiss och annonsering ar planerad
till januari eller februari 2022. Tidplanen ar att ha ett nytt sarskilt boende pa plats 2025.

Upphandling enligt LOV (Lagen om valfrihetssystem)

Bade Haninge och Nyndashamns kommuner tillimpar inom vissa beslutade omraden Lagen om valfrihetssystem.
Under 2021 har Nyndashamns kommun annonserat nytt underlag avseende daglig verksamhet enligt LSS och i
Nyndshamn ar ett nytt FFU annonserat och i Haninge planeras nytt underlag att annonseras under januari 2022.

I Haninge kommun har man under 2021 haft fortsatt riktade insatser tillsammans med verksamheten att se 6ver
leverantorer och avtal inom just hemtjanst. Arbetet har omfattat bland annat analys av registrerad tid och
tillsynsbesok vilket i flera fall motiverat ytterligare uppféljning som vid flera tillfdllen resulterat i utdelande av
skriftliga varningar och vidare utredning kring eventuell hdvning. Havning och uppsédgning av avtal fran
kommunen har skett under aret. Kommunen har dven upplevt att flera leverantérer pa eget initiativ har valt att
avsluta samarbetet med kommunen i samband med att kommunen utfért granskning.

Under 2021 har det inkommit 20 ansékningar for Haninge kommun och 2 ansékningar for Nyndshamns kommun
och detta har resulterat i att fem nya avtal har tecknats i Haninge och ett nytt avtal i Nyndshamn. Resterande
inkomna ansoékningar har ej godkénts pga bristande kvalitet.

Ovrigt

Under perioden har det varit mycket fragor avseende forvaltning, tolkning och uppféljning av avtalen; daribland
flertalet reklamationer, brister i efterlevande av avtal och ansvarsfragor. Bland annat har avveckling av
leverantor pa grund av ekonomiska problem skett. Det géllde verksamhet inom enstaka platser i sarskilt boende
och korttidsboende (SoL fér personer 6ver 65 ar), dar de individer som berdrts flyttats till nytt boende och
affdren ar avslutad efter manga turer och langa férhandlingar. Vi har dven haft ett flertal incidenter som uppstatt
vid placeringar av individer dar vi pa upphandling behovts blandas in i avtalsfragor. Samarbetet med
Socialférvaltningen Nynashamn respektive Social- och aldreférvaltningen i Haninge fortsatter. Arbete med
affarsomradet, dess strategi och langsiktiga planeringen pagar och uppdateras lopande.

Affirsomrade livsmedel

Ar 2021 var ytterligare ett ar praglat av Coronarelaterade foljder inom varuomradet som i princip bestar av inkdp
av varor. Utmaningar for vara leverantérer har forst och framst varit att fa hem produkter, vilket har paverkat
tillgangligt sortiment fér kommunens bestéllare. En atgard har varit att uppdatera upphandlat sortiment i
Proceedo oftare an brukligt for att minska antal orderlagda produkter som &r slut alternativt langtidsrestade sa
att bestéllare far de varor som bestalls till varje givet datum. Coronarelaterade prispaverkande faktorer sasom
hogre transportkostnader och hégre produktionskostnader sasom insatsvaror, emballage, papper mm har inte
slagit igenom riktigt pa vara priser under aret, utan berdknas sla igenom fullt ut under Q1 nasta ar med
prishéjningar upp mot 10 procent.

Avtalsvardande och uppféljande granskning och moéten genomférs kontinuerligt, framférallt for de vardemassigt
storre leverantorerna. De vardemadssigt mindre leverantérerna foljs mer genom stickprov om hur bestallningar,
leverans och fakturering fortloper om inget annat framkommer som féranleder behov av uppféljningsmote.

ESF-projektet for hallbar utveckling fortskrider i Nynashamn vilket i slutdndan kommer paverka livsmedelsavtalen
genom att i dessa avtal behover vi skriva in avsteg for att mojliggora inkop av lokalt producerade varor direkt
fran producent.
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Affarsomrade Ekonomi, Finans, Juridik och Férsdkring

Inom affairsomradet har det inte varit sa manga aktuella upphandlingar inom basutbudet under aret. Ramavtalet
for vardering av fastigheter tecknades for bada kommunerna. | 6vrigt pagar upphandling av banktjanster och
pensionstjanster.

Affarsomrade Ledningsnéra tjanster

Inom ledningsnara tjanster har nytt avtal for féretagshalsovard tecknats for Haninge, Tornberget och Haninge
Bostader. Nynashamn har sedan tidigare ett konsultmaklaravtal inom HR och organisation och motsvarande
behov finns fér Haninge och behovet inom detta omrade kommer att ses 6ver under 2022.

Affarsomrade Bemanning och Rekrytering

Under 2021 har upphandlingen av bemanning administrativa tjanster borjat ndrma sig malgang. Detta ar en
upphandling som har pagatt sedan 2020 och har tidigare avbrutits, blivit verprévad och sedan fatt géras om.
Just nu pagar utvardering efter tredje annonseringen. Planen ar att tilldela efter julledigheten och férhoppningen
ar att ha nytt avtal pa plats till februari nar nuvarande avtal I6per ut. Upphandlingen samordnas av Huddinge
kommun dar flera sédertéornskommuner och bolag deltar. Behoven dr omfattande och spdnner éver samtliga
forvaltningar och innefattar flera avtalsomraden.

| november slutférdes avtalet for externt stod vid rekrytering och search fér Haninge och Nynashamns kommun
med en option for Tornberget att ansluta sig. Avtalet omfattar tre avtalsomraden med tre leverantorer tilldelade
enligt rangordning per avtalsomrade. Avrop sker 6vervagande fran leverantor rangordnad etta. Upphandlingen
har genererat potentiella besparingar da vi pa totalen ser en prissdankning om 23% pa jamférbara delar.

Ovrigt

Inom rollen som kundansvarig for Barn- och utbildningsforvaltningen (BUF) i Nyndshamn har moten skett for att
identifiera, planera och prioritera behov av upphandling och resurser, men det har inte kunnat ske pa samma
satt som tidigare pga bade pandemin och personalférandringar. Tidigare koordinerande kontakt pa férvaltningen
har slutat och ej ersatts annu. Koordinering sker nu tillsammans med inképssamordnare i Nynashamn dar vi
tillsammans for dialog for att hitta en bra arbetsform.

Under aret har det varit mycket fragor kring tillampning och tolkning av avtal samt efterfragats stod vid avrop,
fornyad konkurrensutsattning och vid direktupphandlingar. Utbildning i upphandling och inkdp samt
direktupphandlingsmodulen har givits till Campus i Nyndshamn samt till Personal/HR och delar av
socialférvaltningen i Nyndshamn.

Affarsomrade Varuférsérjning

Ny upphandling av kemiskt tekniska produkter, rengéringsmedel, engangspapper, plastprodukter och
inkontinensartiklar har implementerats for bestéllarna i Proceedo for bada kommunerna. Vid en jamforelse for
ett flertal artiklar mellan priserna i det gamla avtal och det nya avtalet kan vi se avsevarda prissdankningar. Vid en
jamforelse med de priser som den nationella inkdpscentralen Adda har for dessa produkter ar vara priser battre
och prissdankningen annu hogre. Det ger indikation om att det &r viktigt att kontinuerligt genomféra denna typ av
upphandlingar for att fa ett sa konkurrenskraftigt pris som majligt. Utmaningen ligger i att kunna formedla dessa
besparingar till bestallarna da de &r valdigt manga och utspridda pa nastan samtliga férvaltningar.
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Den nya upphandlingen for yrkes- och skydds fér Haninge och Tornberget har genomforts (pg att befintlig
leverantor stangde den lokala butiken). Vid en prisjamforelse mot det gamla avtalet kan vi exempelvis se en
prissankning pa ca 20% pa skyddsklader till yrkeslinjerna. For att fa battre kontroll pa vara varuavtal halls
regelbundna moéten med representanter fran upphandling, ink6p och samordnad varudistribution. Det har
mynnat ut i att vi identifierat ett antal utmaningar och méjligheter som vi fortsatter att jobba med inom detta
omrade.

Pa grund av pandemin vi upplevt utmaningar i samband med leveranser och leveranstider, och vi fortsatter att
jobba proaktivt med bestéllare och leverantérer for att fa basta mojliga service till bestallarna. Pandemin har haft
manga olika effekter inom affarsomrade Varuforsorjning och som ett direkt resultat av pandemin sa har flertalet
varor dessvarre prisjusterats uppat med ca 10-15% inom omraden som till exempel skyddsutrustning, lekmaterial
och mobler.

| drets sista kvartal har det skett flertalet projekt i samband med politiska och statliga pengar, framst for
Utbildningsférvaltningen och Social- och Aldreférvaltningen. Dessa projekt har resulterat i positiva effekter saval
som konkurrenskraftiga priser till fordel fér respektive forvaltning.

Affirsomrade Kommunikation

Inom affarsomradet har avtal for skriv-, TSS, dovblind respektive Teckensprakstolktjanster tecknats for Haninge
kommun, Nyndshamns kommun och Haninge bostader AB efter en langdragen 6verprovning som gatt
kommunens vag. Det nya avtal innehaller dven digital tolkning inom de omraden déar det ar mojligt. Avtalet har
resulterat i lagre timpriser pa flera av de efterfragade tjansterna jamfért med tidigare avtal.

Avtal for 6versattningstjanster har tecknats med A.D.-man International AB och priserna fér 6versattning har
sjunkit kraftigt. Vid expressleverans av 6versattning till och fran sprak tillkommer inget paslag i det nya avtalet.

I Nyndshamn har ett nytt avtal gdllande kommunikation som tjénst tecknats. Det innefattar leverans av
telefonitjanster samt leasing av telefoner och surfplattor. Det nya avtalet innebér en kostnadssankning for
kommunen gillande framférallt telefonitjanster. Overldmning fran nuvarande leverantér till nya leverantérer
pabdrjas under varen. Leverans kommer ga over fran nuvarande leverantor till Tele2 Sverige AB i februari 2022.

Nya avtal for strategisk kommunikation respektive produktionsbyratjanster har dven tecknats. De nya avtalen har
tecknats med en leverantor inom respektive avtalsomrade till skillnad fran tidigare da man efter utvardering av
tidigare avtal kommit fram till att en leverantor kan uppfylla hela kommunen behov.

Affirsomrade IT

Under aret har det varit ett fortsatt stort infléde pa uppdragsbestallningar inom affarsomradet. Merparten av
uppdragen avser verksamhetssystem. | borjan av aret fardigstélldes upphandlingen av dokument och
arendehantering som tjénst i Haninge. Avtal har tecknats med Visma Consulting AB f6ér systemet Ciceron.
Inférandeprojekt har pagatt under aret och driftsattning genomférdes vid arsskiftet. Ett flertal upphandlingar i
Haninge ar i ett avslutande skede; tilldelning av upphandlingarna Gemensamt verksamhetssystem UBF,
beslutsstodsystem och system for sammanhallen underhallsprocess VA planeras i borjan av 2022. Kommande
upphandlingar som kan ndmnas ar beslutsstédsystem for skolskjuts, elevakt och EMI-journal, VA-scada,
elevadministrativt system vux, RPA-tjanst och hardvara for LAN-natverk.

| Nyndshamn har upphandlingen av Arendehanteringssystem fér prévningar enligt PBL samt MB har genomférts.
Malet med upphandlingen var att upphandla ett modernt och andamalsenligt system med automatiserade
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processer for att effektivisera bygglovsprocessen. Avtal har tecknats fér Sokigo AB och inférande pagar. En
upphandling av nytt fastighetssystem har dven genomforts och avtal har tecknats med Pythagoras och inférande
pagar. For att sdkra upp hardvara till kommunens elever har en ny upphandling av begagnade datorer
genomforts for att ersatta tidigare avtal vars leverantor inte langre ar verksam. Fokus i upphandlingen var att
teckna avtal med en stabil leverantér med god leveransférmaga. Priserna i det nya avtalet ar hogre an tidigare
avtal. Prishojningen var dock forvantad da hogre krav stallts pa tjansten i jamforelse med tidigare upphandling.

Avtal gallande drift och underhall av kommuninvanarregistret QiD har tecknats med Pulsen AB efter en frivillig
férhandsinsyn.

Ovrigt

Under aret har flertalet avtalsrelaterade fragor uppstatt, bade pa grund av pagaende inférandeprojekt och pa
grund av leveransproblem av hardvara till féljd av pandemin. Fragorna har behandlats gemensamt mellan
upphandling och verksamheterna. Avstamningar genomfors pa manadsbasis mellan Upphandling Sédertérn och
bada kommunernas IT-avdelningar for att fanga upp bade upphandlingsrelaterade drenden och avtalsfragor i
tidigt skede. Under varen har affarsomradet omstrukturerats och avtal och upphandlingar som anknyter till
kommunikationsomradet, daribland Telefoni, LAN och WAN-tjanster, har flyttats till affirsomrade
Kommunikation.

Inkdpsstod

Aven &r 2021 har varit speciellt p g a Corona, men det har dnd& fért med sig en del positiva saker som att vi har
fatt lara oss att bli mer digitala. Arbetet med att ansluta flera leverantorer for e-handel samt 6ka andelen
elektroniska fakturor har fortsatt. Projektarbetet tillsammans med Stadsbyggnadsférvaltningen i Haninge har
fortskridit med att ansluta avtal for bestallningar av tjanster. Effekterna av pilotprojektet kommer att
kommuniceras till bada kommunledningarna och kan férhoppningsvis implementeras dven i andra forvaltningar
och pa andra typer av avtal for tjanster i bada kommunerna.

Samarbetet mellan Inkép och Upphandling for mer effektiva processer har fortsatt och har resulterat i att
upphandlare och inkép har en béattre och tatare dialog infor en ny upphandling fér att kunna bedéma
mojligheterna till e-handel och samordnade transporter.

Under aret har det genomforts en kundundersokning i bada kommunerna avseende support och inkép, vilket fick
ett positivt bemdétande och dven utfall.

CFvVO

Generellt

Varor som verksamheterna inom Sodertdorns kommuner bestéller transporteras normalt via samordnad
varudistribution. Pa detta satt optimeras leveranserna till kommunernas verksamheter, miljopaverkan minimeras
och antalet lastbilar som trafikerar vagar och levererar till forskolor och skolor minskar.

Den centrala forvaltningsorganisationen arbetar med logistikfragor rérande varuforsorjningen. Tillsammans med
samordnare fran respektive kommun inom Sédertorn sdkerstalls att godsflodet och leveranserna hela tiden
fungerar. Genom noggrann datafangst kan leveransmonster, godsmangder, kostnader och koldioxidemissioner
brytas ner pa varje kommunal enhet.

Kvalitetsarbete, standiga forbattringar och utveckling har varit de huvudsakliga arbetsuppgifterna under
perioden.
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Kvalitet och service

For att sakerstalla hog serviceniva och god kvalitet f6ljs varuflédet och transporterna upp kontinuerligt.
Tillsammans med transportoren Widriksson genomfors operativ uppféljning varje vecka dar avvikelser
identifieras och atgarder vidtas.

Det arbete som paborjades under 2021 avseende inkommande godsfléden har fortsatt. Tva moten har
genomforts med varuleverantor, Widriksson och Sédertérnskommunerna genom CFVO. Sattet att hantera
avvikelser har forbattrats och problemet med sena ankomster till distributionscentralen adresserats. Vi kan
notera viss forbattring om an ”“sent ankommande gods” fortsatt ar ett problem for varuflddet.

Utveckling

HITS-projektet (Vinnovafinansierat projekt med bl.a. Scania, KTH och Stockholms stad som underséker
mojligheter att utveckla nya, hallbara transportsystem) har under hésten intensifierats. Vart att néamna ar
delprojektet kring datadelning, dar stora effektiviseringsmojligheter tros kunna uppnas. Utbver att analysera
mervarden och praktisk testning ("proof-of-concept”) har konkreta juridiska fragor hanterats och en hel del
lardom kunnat dras.

Det ndra samarbetet med upphandlare inom Upphandling Sédertérn och upphandlare inom 6vriga kommuner
har uppratthallits trots Coronarestriktioner. Ett antal upphandlingar har hanterats och vi hittar battre och
smidigare arbetssatt for att sdkerstalla att verksamheternas maluppfyllnad uppnas.

| Haninge kommun har tidigare avtal fér transport av fardiglagad mat (fér SAF och UBF) kunnat inférlivas i
transportavtalet for samordnad varudistribution. Tack vare detta har krav gallande sdkerhet och hallbarhet
sakerstallts. Vidare visar de initiala kalkylerna pa en ungefarlig kostnadsbesparing motsvarande 20 till 30%,
forutsatt att antal leveranser eller andra relevanta férutsattningar inte dndras.

Under perioden har vi gastforelast om hallbarhetsarbete, logistik och datadelning inom projekt dar bl.a.
Helsingborg kommun deltar.

Juridik

Process

Under aret har 11 6verprévningsmal forts i forvaltningsratt. Av dessa har tva 6verklagats till kammarratt, men
ingen har beviljats provningstillstand. Av dessa 11 mal har Upphandling Sédertérn vunnit atta, och forlorat en,
och i tva mal har dom annu inte férkunnats. Inget av malen har handlat om samma sakfragor, men ett urval ar
fraga om kravuppfylinad, fraga om rattelse samt fraga om onormalt I3gt anbud. Den som forlorades var
angaende fraga om teknisk och yrkesmassig kapacitet, dar ratten slog fast att om krav pa organisationens
sammansattning stallts, och det samtidigt stallts krav pa referensuppdrag, sa ska det tolkas som att
referensuppdragen maste vara samma association som utfort referensuppdraget som uppfyller kravet.
Upphandling Sodertorn hade godtagit att projektteamet hade genomfort referensuppdraget innan bolaget
startades varvid detta skulle rattas pa sa vis att leveranttren inte ansags vara kvalificerad. Ett 6verprévningsmal
tog under 2021 i genomsnitt 3,34 manader att genomfora, fran delgivning till dom. Faktorn som i stérst
utstrackning paverkade hur lang processen blev var antalet yttranden fran respektive part. Samtliga
affarsomraden fick minst en upphandling 6verprévad, och lokalvard samt mark och anlaggning fick tva
upphandlingar 6verprévade var. Mark och anlaggning hade tre mal, men tva avsag samma upphandling.

Radgivning och stod
Utredningar genomfors I6pande som en del nar radgivning ges, utbildningar tas fram, och mal fors i domstol,
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men utéver detta har stérre utredningar genomforts och presenterats. Bland annat har utredningar kopplat till
hyresundantaget, ankaraktorer eller ankarbyggherrar, och konstupphandlingar genomforts.

Utbildningarna som getts har varit primart riktad till den interna organisationen, men ett fatal har dven
genomforts riktade mot bestallarorganisationer. Utbildningarna har bland annat bestatt av utbildning i
offentlighet och sekretess, sarskild utbildning i affarssekretess, utbildning i entreprenadjuridik, fordjupande
utbildning om upphandling av konst, genomgangar av aktuella rattsfall, GDPR i upphandling, samt utbildning i det
nya upphandlingsregelverket som trader i kraft 1 februari 2022.

Internt har frdgor om bland annat onormalt lagt anbud, 6vergang till férhandlat forfarande utan féregdende
annonsering, sjalvkostnadsprincipen vid ATA-arbeten, sekretessbedémningar, riskanalys fér betalplaner,
vasentlig andring av kontrakt, och sanningsférsdkran och egenforsiakran hanterats inom grupp 1. Inom grupp 2
har bland annat viten i avtal, allman handling och sekretessbedémning varit aktuellt. Det har dven funnits behov
av stod i ett antal tvister.

Hallbarhet

Arbetet fortsatter att implementera och sakerstélla att Upphandling S6dertorn beaktar hallbarhet i
kommunernas affarer. Resultatet av arbetet visar sig i den statistik som tagits fram for andelen olika
hallbarhetskrav i upphandlingar. Bland annat har upphandlingar med arbetsrattsliga villkor enligt kollektivavtal,
krav fér minimering av kemikalier och farliga @mnen, sysselsattningsvillkor och krav fér hantering av avfall och
atervinning vasentligt 6kat under 2021 jamfort med de tva tidigare aren.

Under hosten har utbildningar for upphandlarna genomférts med mycket gott resultat och har hojt kunskapen
for att applicera hallbarhet genom upphandlingsprocessen. Den nya kunskapen behéver nu forankras i befintliga
rutiner. For att Haninge och Nyndshamns kommuner ska lyckas val med att genomféra hallbara affarer ser
Upphandling Sédertorn ett behov av att dven hoja kunskapen hos bestallande verksamheter.

| utvalda upphandlingar har en mall for en utokad taktisk plan testats for att pa ett mer genomtankt och
strategiskt satt beakta hallbarhet genom upphandlingsprocessen. Testet har visat att Upphandling Sodertérn
behover fortsdtta implementeringen av hallbarhetsaspekterna i upphandlingarna. Lika sa har testet av den
utokade taktiska planen identifierat ett behov av ett storre samarbete med kommunerna. Samt att mer
involvering fran bestallande verksamheter behdvs i dess fragor for att tillsammans bidra till kommunernas
overgripande mal och ambitioner inom hallbarhetsomradet.

Hallbarhetsstrategen har under aret medverkat i Sédertérngemensamma klimatnatverkets arbete med att
arbeta fram gemensamma klimatkrav i upphandlingar av transporter och entreprenader. Detta har resulterat i
ett forslag pa ambitios och praktiskt anvdandbar kravstéllning och vagledning med en tillhérande utbildning och
workshop under januari 2022.

I slutet av aret har Upphandling Sodertorn startat upp ett arbete med att arbeta in hallbarhetsaspekterna i
affairsomradesplanerna. Arbetet kommer att fortsatta under 2022. Férhoppningen ar att arbetet ska underlatta
det taktiska arbetet infor upphandlingarna sa att kommunerna genomfor fler medvetna val for hallbarare affarer.
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Organisationsskiss Upphandling Sédertdrn 2021
Organisation

Upphandling S6dertdorn

Verksamhetschef

Forvaltningsorganisation
SVD

Verksamhetsansvarig

2 medarbetare

Upphandling 1 Upphandling 2 Ink6psstod

Gruppchef Upphandling Gruppchef Upphandling Gruppchef

7 medarbetare 7 medarbetare 5 medarbetare

Kommentarer

1. 3 medarbetare (tjanster) inom Upphandling 1 och Upphandling 2 &r finansierade av intdkter fran
Tornberget Fastighetsforvaltning AB genom avtal i separat ordning.

2. 3 medarbetare (tjanster) inom Upphandling 1 och Upphandling 2 finansierad genom debitering for
genomfdérande av upphandlingar som inte ingar i basutbudet.

3. 2 av 5 medarbetare (tjanster) inom Inkop ar finansierade av intdkter fran Haninge kommun genom
overenskommelse i separat ordning.

4. Samtliga medarbetare inom férvaltningsorganisationen for SVD (samordnad varudistribution) ar
finansierade av intdkter fran samtliga kommuner pa Sédertorn genom avtal i separat ordning.
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Verksamhetsoversikt Upphandling S6dertorn 2021

Upphandling
Grupp 1

Bygg & ighet

Mark & Anlagening
|

Lokalvard

Upphandling Sodertorn

Upphandling
Grupp 2

Vard & Omsorg

Bemanning & Rekrytering

Kommunikation

Livsmedel

Varuforsorning

Ekonomi, Finans, Juridik &

Ink6psstod

samordnad varudistribution
Haninge och Nynashamn

Elektronisk handel
Haninge och Nynéshamn

Leverantorsfakturor Haninge

R
UPPHANDLING
SODERTORN

CFVO

listribution
unema

Kravstallning Utvardering
Implementation

Uppfélining
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Affarsomraden Upphandling Sodertorn

Grupp 1 Grupp 2

Vard & Omsorg

Bygg & Fastighet
T

Bemanning & Rekrytering
Mark & Anlaggning
Kommunikation

Livsmedel
Transport, Fordon & Drivmedel
Varuforsorjning

Ledningsnara tjanster
Lokalvard

Ekonomi, Finans, Juridik & Forsakring
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Forvaltning
Haninge kommun

Avdelning/Enhet

Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer

Avdelningen samhallsplanering och ledning 2022-05-04 SUN 2022-00072

Handlaggare

Fredrika Forslund, verksamhetsstrateg

Extra sammantrade i Sodertdrns
upphandlingsndmnd

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Sodertorns upphandlingsnimnd har ett extrainsatt sammantrade
24 augusti 2022 k1. 13.30.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar ett extra sammantride 1
Sodertorns upphandlingsnamnd den 24 augusti 2022 kl. 13.30.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar ett extra sammantride 1
Sodertorns upphandlingsnimnd f6r att behandla SUN 2.0.

Sammantridet foreslds dga rum onsdagen den 24 augusti 2022 kl.
13.30.

Ekonomiska konsekvenser

For varje ssmmantride utgar ssmmantridesarvode f6r nimndens
ledamoter och ersittare. For de fortroendevalda frin Nyndshamn
innebar det sammantridesarvode om totalt 900 kronor och for

Haninge kommuns fortroendevalda innebir det sammantridesarvode

om totalt 1400 kronot.

Mikael Blomberg
Verksamhetschef

POSTADRESS 136 81 Haninge BESOKSADRESS Rudsjoterrassen 2
TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se

Sida
1)




UPPHANDLING

SODERTORN
Forvaltning Dokumenttyp Sida
Kommunstyrelseforvaltningen Tjansteskrivelse 1(1)
Avdelning/Enhet Datum Diarienummer
Upphandling Sédertorn 2022-05-11 SUN 2022-00004

Handlaggare
Mikael Blomberg

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Sodertorns upphandlingsnamnd beslutar

1. Delegationsbesluten laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen ska beslut fattade enligt delegationsordning
aterredovisas till nimnden. Beslut fattade under aktuell period
redovisas i underlag for beslut.

Underlag for beslut
- Delegationsbeslut for perioden 2022-03-12 — 2022-05-05

Beslutet skickas till:

Nynishamns kommun

Mikael Blomberg
Verksamhetschef

POSTADRESS 136 81 Haninge BESOKSADRESS Rudsjoterrassen 2
TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se
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Anmalan av delegationsbeslut inom Soédertérns upphandlingsnamnds

kommun

verksamhetsomrade

Anmalan avser perioden:

From: 2022-03-12
Tom: 2022-05-05

Nynashamns

UPPHANDLING
SODERTORN

Dnr SUN 2022/4

forfragningsunderlag

park, Gudo park

Nr Typ Arende Kommun Delegat Dnr Datum Handlaggare
2a | Tilldelningsbeslut Elenergi Haninge och Haninge, Tornberget Mikael Blomberg SUN 2022/010 2022-03-14 Jonas
Tornberget Kronvall
I . . Alexander
2b | Avbrytandebeslut Konstgras till Hanvedens IP Haninge Mikael Blomberg SUN 2021/197 2022-03-14 lsaksson
1la G?F)dlianr?ande av Turbundna resor (Ny) Nyndshamn Mikael Blomberg SUN 2022/031 2022-03-04 .B°bef.t
forfragningsunderlag Karrstrom
Godkdnnande av . . . Robert
la | .. . Skolskjuts med buss (Ha) Haninge Mikael Blomberg SUN 2022/030 2022-03-03 . ..
forfragningsunderlag Karrstrom
H Va h
2b | Tilldelningsbeslut ermanstorp Vag, vatten och |\ inge Mikael Blomberg | SUN2022/019 | 2022-03-18 | ~usamne
avlopp Wessman
2d | Tilldelningsbeslut ?Obler till Malmgarden omrade | | .o Mikael Blomberg | SUN 2022/023 | 2022-03-24 G'x‘:}:a'tna
. . . - . . Susanne
2a | Tilldelningsbeslut Feriepraktik i samverkan Haninge Mikael Blomberg SUN 2022/020 2022-03-22 Wessman
1a | S0dkannande av Barn- och elevadministrativt | o nsshamn Mikael Blomberg | SUN2021/144 | 2022-03-24 | \<adiatou
forfragningsunderlag | system Diawara
Godkannande av Upprustning av lekplats och . . .
1b Haninge Mikael Blomberg SUN 2022/044 2022-03-23 Per Fondin

Upphandling Sédertérn
136 81 Haninge
Besoksadress: Rudsjoterrassen 2

Tel Haninge 08-606 90 15
Tel Nyndshamn 08-520 682 60

Org nr Haninge 212000-0084

Org nr Nyndshamn 212000-0233
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. . . . Nathalie
2c | Tilldelningsbeslut Hemtjanst Haninge Mikael Blomberg SUN 2021/069 2022-03-25 Montoya
. . . . . Nathalie
2c | Tilldelningsbeslut Daglig verksamhet Haninge Mikael Blomberg SUN 2019/039 2022-03-30 Montoya
Haninge, Nynashamn,
2a | Tilldelningsbeslut Eventbyratjanster Haninge Bostdder, Mikael Blomberg SUN 2022/027 2022-02-10 Per Fondin
Tornberget
2a | Tilldelningsbeslut Profilprodukter Haninge, Nyndshamn, Mikael Blomberg SUN 2021/183 2022-01-31 Eric Ebler
Tornberget
la C-?.odkoanr?ande av Akut tillfalligt boende Haninge, Nynashamn Mikael Blomberg SUN 2022-036 2022-04-06 Nathalie
forfragningsunderlag Montoya
hi Hani Nvrash
25 | Upphavande av Profilprodukter aninge, Nynashamn, Mikael Blomberg | SUN 2021/183 | 2022-04-07 | Eric Ebler
tilldelningsbeslut Tornberget
ka T hetsl ina
1c | Godkannande av rygghetslarm ordinart boende |\ ooy Mikael Blomberg | SUN 2022/064 | 2022-04-12 | Saga Wilsson
forfragningsunderlag | (Ny)
e
la G.'.Od oanr?ande av Central natverksinfrastruktur Haninge Mikael Blomberg SUN 2022/059 2022-04-12 Eric Ebler
forfragningsunderlag
. . . . Nathalie
2c | Tilldelningsbeslut Hemtjdnst Nyndshamn Mikael Blomberg SUN 2021/113 2022-04-12 Montoya
1p | Godkannande av Drift- och underhall av Haninge Mikael Blomberg | SUN2022/035 | 2022-04-13 | Per Fondin
forfragningsunderlag | Industrispar
1c Ciodkoanr?ande av Bemanningssystem Haninge Mikael Blomberg SUN 2021/192 2022-04-13 Eric Ebler
forfragningsunderlag
. . . . Nathalie
2c | Tilldelningsbeslut Hemtjanst Haninge Mikael Blomberg SUN 2021/069 2022-04-21 Montoya
Tvatteritia 1 sarskil
2a | Tilldelningsbeslut vatterltjansjcer till sérskilda Nyndshamn Mikael Blomberg SUN 2022/028 2022-04-22 | Saga Wilsson
boenden enligt SoL
2b | Avbrytandebeslut Drift och underhall av Haninge, Nynishamn Mikael Blomberg | SUN 2021/065 | 2022-04-26 | ‘ex@nder
konstbyggnader Isaksson
Godka d
la .9 Danr.1an eav Koksutensilier Haninge, Nyndashamn Mikael Blomberg SUN 2021/170 2022-04-25 | Ulf Petersson
forfragningsunderlag
. . Skafferivaror flér brukare och . .
2a | Tilldelningsbeslut enheter Nyndashamn Mikael Blomberg SUN 2022/029 2022-04-27 | UIf Petersson
Godkdnnande av . . . Susanne
b | . . . Dalaroé ARV Haninge Mikael Blomberg SUN 2022/058 2022-04-28
forfragningsunderlag Wessman
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2c | Avbrytandebeslut Inférmationstjanst Iknow Haninge Mikael Blomberg SUN 2022/061 2022-04-29 BII\:rIrI:;:Irg
2b | Tilldelningsbeslut Upprustning av lekplats och Haninge Mikael Blomberg | SUN 2022/044 | 2022-05-03 | Per Fondin
park, Gudo park
1a | G0dkdnnande av Férmansportal Haninge Mikael Blomberg | SUN 2022/068 | 2022-05-04 | ~usanne
forfragningsunderlag Wessman
la Gf)dl(oanr?ande av Processkemikalier Haninge, Nyndshamn, Mikael Blomberg SUN 2022/043 2022-05-04 Per Fondin
forfragningsunderlag Tornberget
- Utloppsledning fran Fors
k
1b G,'.Od oanr_wande av avloppsreningsverk till Haninge Mikael Blomberg SUN 2021/094 2022-05-05 susanne
forfragningsunderlag Wessman
Horsfjarden
Tilldelni lut - Mabler till Malmga 3 i i
2q | Tilldelningsbeslut obler till Malmgdrden omrade | oo Mikael Blomberg | SUN2022/023 | 2022-05-05 | Cuseppina
Reviderat C Wright
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