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Arkitekttavlingen Europan 12

Den Europeiska arkitekttivlingen Europan

12 som Haninge kommun har deltagit i 4r nu
avslutad och en vinnare dr utsedd. PARKLIFE
blev det vinnande arkitektf6rslaget av de 25
forslag som var med och tivlade. Uppdraget var
att gestalta de mest centrala delarna av Handen i
den pagiende utvecklingen till regional stads-
kirna.

Forslagen visar hur en kommande fortdtning
och stadsutveckling kan gestaltas lings Nynis-
vigen i anslutning till Haninge centrum.

Forutom det vinnande forslaget har juryn
dven utsett ett andra pris till Traffic Islands
och tvé hedersomnidmnande till More respektive

5 Ways.

Om tivlingen Europan 12

— en europeisk arkitekttivling for arkitekter
under fyrtio dr.

Haninge ir en av fem svenska kommuner

som blivit uttagna att delta i arkitekttivlingen
Europan 12. De andra svenska deltagarna ér
Hammaré, Kalmar, Kristinehamn och Héganis.
I hela Europa ir det ett femtiotal stider som
deltar.

Haninge kommun ir i en stark och snabb
bebyggelse utveckling. Handen ir en av Stock-
holms étta regionala stadskirnor och som nu
star infor en stadsutveckling med den goda
staden som f6rebild. Europan 12 — tivlingen ir
en del av denna utveckling.

Temat f6r arets Europan 12-tivling ir “adapta-
ble city” det vill siga hur en stad kan bli anpass-
ningsbar 6ver tid och fér Haninge giller ocksa
rubriken “from suburb to city” det vill siga frin
forort till stad. Handen behéver omvandlas frin
att vara planerad i stor utstrickning for biltrafik
till en levande stad for géende, cyklister och for
mojligheten till méinskliga méten. De tivlande
ska ocksd visa vilka majligheter som finns att
omvandla Handen till stad med kompletterande

bebyggelse, torg och strik.

Att Haninge deltar i Europantivlingen 4r nagot
som kan ge flera idéer och forslag till hur stads-
kirnan Handen kan utvecklas. Det ger ocksa
mojligheter till diskussion, engagemang om hur
Handen bér och kan utvecklas som stad.




INNEHALL

Innehallsforteckning

INLEDNING

Haninge City VAXET fTAIML c.cvuuiuiiiiiiiiicieietccctr ettt et sttt 5
AEE T KOTTREE 1. vvveeieie ettt 6
Vad KOSTAT 2.ttt 8
Fem A1 1 SHITOT co.viiiiiiiic s 9
OFaANISATION ...ttt e bbb bbbttt 10
Haninge kommuns styrmodell ... s 11

FORVALTNINGSBERATTELSE

SaMMANTALTIING ..ottt bbb 12
Samhillsbyggande i den regionala stadskdrnan ..........ccccceiiriniiiiiiein s 13
Utveckling ur olika Perspektiv.........cccuiiriiiiiiccerccc e 16
Kommunfullmaktiges mMaL........cccoiiiiiiiiiiiiic s 18
KVALITET ¢ttt st a e b 26
InternKONEroll ......vuiiiiiiiiiiiiiiii s 30
Personal .......couiiiiiiiiiiiiiiii s 31
FINansiell analys........o.ccoviecoiniiiiiciicccc ettt 32
Sammanstillning KONCEIMEN .......c.ooiiiiiiiiiiiii e 38
FRAMTIA 1ttt ettt b et b bttt b ettt es 41
NAMNDERNAS VERKSAMHETSBERATTELSER

KOMMUNSTYTEISEI .ttt ettt ettt ettt s b et b et bbbt a bt ebesenes 42
Grund- och forskolendmnden.........oviiiiiiiiiiii s 46
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden .........occoiiiciiiiiii s 50
Kultur- och fritidSnAMNAEn....c.c.coiviririeieieiiiiirrcecccc ettt ettt sttt 54
MILONAMIAEN ..ttt 58
REVISIONEIL 1.ttt bbb 60
SoCIAlNAMAAEN (..o 61
StadsbyggnadSnAMNAeEn........ccccuiviiiiiiiiiiii s 64
ALATENEAMAAEN .ottt ettt s et s et et e st a bbb ae bt es 68
Sodertdrns upphandlingsnAMnd...........ccoiiiiiiiiiiiiiii s 72
Sodertdrns Sverformyndarnmnd......cooeirieeeirieiriie ettt 74
ARSBOKSLUT

Resultatrikning och kassaflddesanalys ..........cccoiieeiiiiiiiii e 76
BalansrAKning. ......c.cueiiiiiiiicii et 77
INOTET L.ttt bbb bbb bbb 78
Resultat- och balansrikning, vatten 0ch avlopp........cccociniriiicieciiicccccecee s 82
Noter, Vatten 0Ch aVIOPP ...c.coviviveiciiiiiiiiriiietecet ettt 83
RedOVISIINEGSPIINCIPEL «..cuviiiiiiiiiiiieiei bbb 84
OFALISTAL .ttt 85
REVISIONSBERATTELSE ............coouiviueiueceeeieieetae s ses s e se s see s saesaessessesaesses s s s st sn s s s s s s s s ss s ss s sas s sen 86

Utgiven av Haninge kommun 2014.

Producerad av: Haninge kommun
Form & originalproduktion: Haninge kommun

OM,
Copy (bildtexter): Haninge kommun W
Bildmontage framsida: Spacescape AB /
Bilder baksida: Haninge kommun //

Tryck: TMG Taberg v’,II,

HANINGE KOMMUN ————=————————— ARSREDOVISNING 2013




Foto: Fredrik Hjerling

S
o
L
om
[%2]
[%2]
o
=
<
=
-
o
<
=




Det ir mycket som ir pa ging i Haninge. Under 2013
har idéer blivit handling, kommunen har utvecklats i
rask takt, fler har kommit i arbete, viktiga avtal och
spadtag har tagits for att forverkliga ett Haninge med
fler bostiider, férskolor och skolor. Och det behévs.
Fler flyttar hit och det bor nu 80 932 invénare i kom-
munen.

Haninge 4r Sveriges sjunde mest expansiva kommun, sett
till den héga befolkningstakten. Det skapar tillvixt och ger
dkade skatteintikter vilket innebir att in mer kan bli méj-
ligt i vir kommun. Vi kan utveckla och bygga mer, sa att var
kommunala service héller en verkligt hog nivé. Nar vi sam-
tidigt prioriterar att ha ordning i finanserna blir inte expan-
sionen ndgot ekonomiskt vigspel. Haninge vixer pé sa sitt
stabilt men det stiller inda krav pa att vi moderniserar, effek-
tiviserar och anpassar vira verksamheter sd att vi kan erbjuda
alla dessa Haningebor vilfirdstjinster med hog kvalitet.
Med en vixande befolkning och okad efterfragan pa den
kommunala servicen ir det viktigt att kommunens ekonomi
ir i balans. Kommunens resultat f6r 2013 ir ett éverskott pa
85,3 mnkr. Det betyder att vi aterigen uppfyller mélet om
2 procent som behévs f6r god ekonomisk hushéllning. For
att sikra vilfird och trygghet for vara invdnare forutsitts att
kommunens ekonomi ir vilordnad. Tack vare att vi har haft
ordning pa finanserna har vi kunnat satsa extra mycket bade
pa vira ildre och yngre medborgare. Ar 2013 fick ildre-
nimnden 77 miljoner kronor mer och grund- och forskole-
nimnden fick 110 miljoner kronor mer jimfért med 2012.
Den stora satsningen pé skolan och fortsatt fokus pa kun-
skap, kvalitet och uppféljning har lett fram till de hégsta
betygen nigonsin f6r Haninges elever och idag 4r det fler
niondeklassare som gir ut med godkinda betyg 4n nagonsin
tidigare. Ny forskola i Handen och Gudé har 6ppnats och
fler forskolor dr pa vig att byggas i Tungelsta och Vega. Vi
har ocksé satsat pad kompetensutveckling och rejila l6nelyft
och karridrstjinster for lirarna i skolan, i foérskolan har vi
anstillt fler forskolelirare och 6kat personaltitheten.
Expansionen i kommunen visar pa var attraktionskraft.
Fler minniskor och foretag viljer Haninge som en ort att
leva, bo och verka i. Féretagandet och mojligheten att skapa
fler jobb ir vitala for tillvixten. Under 4ret startades det hela
599 foretag i Haninge. Det siger en hel del om var fram-
dtanda och vart féretagsklimat. Foretag bedémer marknads-
kraften i Haninge och flyttar hit. Dirfor dr det s viktigt att
vi fortsitter vart niringslivsarbete och fortlépande for sam-
tal med néringslivet s att vi forsikrar oss om att det i

HANINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens ordférande INLEDNING

Haninge ska vara enkelt att starta, driva och utveckla fére-
tag. Under dret fick Haningebon Carolina Sundberg utmir-
kelsen drets Nyforetagare vilket 4r ett kvitto pé just det.

En idé blir ett féretag och det skapar arbetstillféllen.

Arbete dr grunden till s3 mycket och dirfor dr det sarskilt
glidjande att fler ocksd kommit i arbete. Fortsatt utveckling
av Port 73, med fler restauranger och butiker, har skapat
ytterligare arbetstillfllen.

Vi kan ocksd konstatera att vir kommunala service har
forbdttrats. Haninge blev under dret utnimnd till Sveriges
seniorvinligaste kommun. Det visar att vért lingsiktiga
arbete har gett resultat och véra ildre far den service med
hog kvalitet som de ir virda. Vi har dven utvecklat servicen
for de som vill bygga i och med 6ppnandet av ett nytt plan-
och byggcenter i kommunhuset. Det 4r ocksi ett viktigt steg
i niringslivsarbetet.

Vi har tagit flertal viktiga spadtag under dret. I Vega har
Haninge Bostider borjat bygget av ca 100 hyreslidgenheter,
fullt utbyggt kommer det finnas drygt 3000 nya bostider i
Vega. Bygget for bostider i Ribby Angar har tagit fart, flera
ligenheter ir klara och redan bebodda. Det 4r ocksi fantas-
tiskt kul att seniorboendet Bovieran borjar bygga sina ligen-
heter i ar. Ligenheterna sildes slut pd mindre 4n en vecka
under oktober. Ett av de kanske mest uppmirksammade
besluten under aret har varit att stadskdrnan i Haninge ut-
vecklas, att den sd kallade Haningeterrassen nu blir verklig-
het. 450 nya ligenheter, en ny bussterminal under jord, flera
butiker och restauranger kommer att byggas dar Handens
bussterminal ligger idag. Det ar ett lyft for hela kommunen.
Med andra ord, Haninge city bérjar nu ta form.

Detta ir bara ett axplock av vad som hint under aret.
Och ja, vi kan konstatera att 2013 ir ett ar att minnas och
vara stolta 6ver. Vi i kommunledningen kommer ha fortsatt
fokus pa att forbittra den kommunala servicen for véra in-
vénare genom att planera och agera langsiktigt. Det handlar
om att minska det ekologiska fotavtrycket, sikra goda lev-
nadsvillkor och skapa sunda ekonomiska férhillanden s att
vi kan utveckla kommunen pa ett lingsiktigt héllbart sit.

Haninge, februari 2014

//}:fe Y rxﬂy ber G

Martina Mossberg (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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INLEDNING Aret i korthet

JANUARI

Nya Héglundaskolan i Jordbro invigdes. Skolan har
elever fran forskoleklass till skoldr sex. Intill skolan invigdes
ocksé en konstgrisplan.

Kommunen fick tre miljoner frén Allminna arvsfonden

till ungas inflytande. En app f6r unga (Speak app) ska tas
fram for att barn och unga ska fa mer inflytande i den lokala
beslutsprocessen.

FEBRUARI

E-forslag inférdes. Forslagen limnas via haninge.se och nir
minst 25 personer signerat ett forslag tar ansvarig nimnd upp
det till diskussion.

Sédertdrnskommunerna satsar pi samordnad varudistri-
bution for att effektivisera logistiken och minska kostna-
der och koldioxidutslipp. Alla transporter till skolor, forsko-
lor och idldreboenden samordnas via en logistikcentral. Nir
forindringen ir helt genomford minskar koldioxidutslippen
med cirka 563 000 ton per 4r.

En ny férskola i Gudé bérjade byggas. Huset ir ett passivhus
och ger plats ac 110 barn pé sex avdelningar.

Haninge utsdgs till ’Seniorvinligaste kommun 2012” av
Sveriges Pensionirsforbund f6r kommunens engagemang och
utveckling i dldrefragor.

MARS

Runstensskolan fick utmirkelsen Sveriges mest nyska-
pande skolmatsrestaurang av Magasin méltid och White
guide junior. Skolan blev tvaa i kategorin bista skolrestau-
rang och Haninge blev rankad Sveriges sjitte bista skol-
matskommun.

Skolorna Erika, Merika och Heurika slogs ihop till en
skola, Fredrika. Det ska ge bittre samordning och stdd &t
eleverna.

En central mottagningsenhet for nyanlinda elever inrit-
tades.

APRIL

Forsta spadtaget togs for ett nytt ridhus med liktare i
Tungelsta.

Miljéverkstan i Jordbro invigdes i Jordbro kultur- och for-
eningshus.

Haninge klittrade 17 platser i Svensk Naringslivs rank-
ning till plats 72. Unders6kningen mitte foretagsklimatet i
alla kommuner.

Maria Olofsson, Olofsson Bil AB, blev Arets foretagare
och Carolina Sundberg, Frozzypack AB, blev Arets nyfére-
tagare i Haninge pd Niringslivets dag.
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MAJ

Haninge klittrade 51 placeringar, till plats 121, i Fokus
kommunrankning om var det 4r bist att bo.

Folkhilsan var fokus under Haninges hilsovecka. Tio hil-
sopiloter fick blogga om sin trining for att pd si sitt inspi-
rera andra att borja trina.

Kommunen lénade ut tio stadsodlingspaket, odlingslddor
och jord, for att uppmuntra medborgarna att odla gronsaker
och blommor.

En jitteloka-app lanserades for att informera om den gif-
tiga vixten och for att medborgarna ska kunna rapportera
platser dir vixten finns.

En stor satsning gjordes pa kvalificerad studie- och yrkes-
vigledning i Haninges skolor.

JUNI

Haninges forsta tankstille for fordonsgas invigdes pd
OKQ8 pa Nynisvigen och blev det forsta gastankstillet lings
vig73.

Ett unike vixthus vid Berga naturbruksgymnasium invigdes.
Forskare frin KTH ska studera energieffektiv odling — akva-
poni — med s3 liten vattenférbrukning som majligt.

Haninge var vird for konferensen om véld i nira relationer
i ett EU-finansierat projekt som genomférdes i samarbete med
vinorterna i Estland, Finland, Danmark och Italien.

Skolkockar frin Haninge deltog i ”Smaka pa Stockholm” i
Kungstridgérden och bjéd pa skolmat.

Till budgeten 2014 satsade kommunen ytterligare 77 miljo-
ner pa skolan. Socialnimnden och dldrenimnden far 66 mil-
joner mer jaimfort med 2013. Aven kultur- och fritidsnimnden
fick mer pengar.

Sinnenas tridgard arrangerades under sommaren pé Valla-
garden och Ros-Anders. Syftet var att vicka sinnen till liv och
lindra depressioner hos demenssjuka genom doften och utseen-
det hos klassiska blommor.

Kommunen och landstinget skrev en avsikesforklaring om ett
nytt ndrsjukhus med specialistvird i Handen.

Beslut togs om en detaljplan for Haningeterrassen med plats
for 450 nya ligenheter vid pendeltigsstationen i centrala Han-
den. Busstorget ska flytta under jord och ny modern stadsbe-
byggelse planeras enligt utvecklingsprogrammet for den re-

gionala stadskdrnan.

En ny bilfri ridslinga invigdes. Den ir 4,5 kilometer och gir
mellan Kalvsvik och Jordbro.

Haninges befolkning passerade 80 000-strecket. Frin
2001 har befolkningen ékat med 10 000 personer.

HANINGE KOMMUN



Fredrikgymnasiet blev certifierat att utbilda internationella
svetsare. Skolan blev dirmed den enda i Storstockholm och
Milardalen att erbjuda denna utbildning.

JuLl

Poseidons torg fick en boulebana och ett stort schackspel.
Idén kommer frén pensionirer som engagerat sig i konst- och
utvecklingsprojektet "Kanske en lekplats i mitten”.

Ett nytt plan- och bygglovscenter 6ppnade pa entréplanet
i kommunhuset. Syftet ir férbittrad service och bemétande
kring plan- och bygglovsirenden.

AUGUSTI

”Snacka stad”-appen introducerades. Syftet med appen ir
att ge medborgarna ytterligare méjlighet att delta i debatten
om hur Haninge ska utvecklas.

Avloppsradgivare anstilldes for att stdtta boende och fast-
ighetsiigare i skirgarden och pa landsbygden att uppfylla de
krav som lagen stiller.

Ett marint kulturreservat bildades pa Dalaré for att be-
vara och vérda fartygslimningar och samtidigt géra dem
tillgingliga.

Elever i Haninges skolor som fatt 300 meritpoing i slutbe-
tyg fick stipendium pa 5 000 kronor. Syftet ir act upp-

muntra eleverna att studera flitigare.

Haninges foretagsklimat férbittrades, enligt Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Haninge klittrade fran
plats 118 till 110 mellan 2011 och 2013.

SEPTEMBER

Lénerna for lirare och skolledare 6kade med 3,1 procent,
vilket dr hégre in aret fore.

En parkourbana invigdes i Jordbro. Banan finansierades av
kommunens medborgarbudget och var ett forslag frin klass
5A och 5B i Kvarnbicksskolan.

Kommunen satsade 750 000 kronor p4 att rusta upp tull-
huset pd Huvudskir i samband med att Skirgérdsstiftelsen
tar Gver ansvaret for Huvudskir.

Matveckan genomfordes med branschseminarium, skol-
middagar f6r allminheten, Bondens marknad och tivling
om bista efterrittspaj.

Ribbyskolan inférde surfplattor till alla elever i skolan.

Detaljplanen for Haningeterrassen vann laga kraft. Pla-
nen kan nu g fran ritbord till verklighet. Hir ska det byg-
gas 450 ligenheter, ett specialistcenter for vird samt butiker
och restauranger. Haningeterassen ir ett led i utvecklingen
av den regionala stadskidrnan.

En ny bok om Haninges mat, minniskor och miljéer lan-
serades. Boken beskriver Haninges kultur, historia och nutid
via Haninges kindisar och recept.

OKTOBER

Trygghet och sikerhet var temat pd dldremissan i kom-
munhuset med utstillningar och seminarier om ekonomi,
bostadsanpassning och vilfiardsteknologi.

HANINGE KOMMUN

Aret i korthet INLEDNING

Beslut togs att bygga det nya yrkesgymnasiet Fredrik med
plats f6r 600 elever. Skolan far yrkesprogram fér fordon, in-
dustri, el, bygg och anléiggning.

Carolina Sundberg, arets nyféretagare i Haninge, fick det

nationella priset irets nyféretagare av NyforetagarCen-
trum Sverige. Produkten Frozzypack, en matléda med kyl-
funktion, ledde fram till priset.

Smaka pa Haninge genomfordes pa Stockholms central-
station. Besokarna fick smaka pd vad Haninge kan erbjuda i
form av mat, dryck, kultur och mycket mer.

Haninge kom pé 14:e plats av landets 290 kommuner nir
det giller anvindarvinlighet pa webbplatsen. SKL gjorde
undersékningen som visade att haninge.se har 90 procent av
all information och alla funktioner den bér ha.

Beslut togs om att bygga en modern forskola i sédra Tung-
elsta. Den ska sta firdig hosten 2015.

Utbyggnaden av kommunalt vatten och avlopp till de
cirka 830 fastigheterna i Arsta havsbad startade.

NOVEMBER

Kommunstyrelsen reviderade budgeten 2013 och tillfrde
45 miljoner kronor till dldreomsorgen och 20 miljoner extra
till Haninges skolor.

3,1 miljoner kronor anslogs f6r upprustning av Klockar-
girden i Visterhaninge.

Beslut togs att ge Handens vattentorn, 36 och 38 meter
hoga, en fasadrenovering och ljussittning. Tornen blir dir-
med ett nytt landmirke i centrala Handen.

Romska kulturveckor arrangerades med féreldsningar, sa-
gostunder, utstillning, musikunderhallning och workshop.

DECEMBER

En ljusinstallation invigdes pa Poseidons torg och lings
striket mot pendeltdget. Internationella belysningsstudenter
fran KTH genomférde installationen.

Parklife blev det vinnande arkitektforslaget av de 25 for-
slag som tivlade om hur omridet runt Gamla Nynisvigen
skulle kunna utvecklas. Haninge var en av fem orter i Sverige,
och den enda i Stockholmsomrédet, som deltog i den europe-
iska arkitekttavlingen Europan 12.

Villa Antligen blev framrstad till drets Haningebyggnad.
Arkitekturtivlingen Arets Haningebyggnad var ett sitt att
stddja arbetet med att bli arets stadskirna.

Brandbergens seniorcentrum invigdes. Centrumet har
samlingssal, café och gym. I anslutning ligger demensdagvar-
den Gnistan.

Ett forsta spadtag togs for 222 hyresritter i Handen.

Beslut togs om att bygga en ny forskola i Vega med sex av-
delningar. Forskolan beriknas vara fiardigbyggd till 2015.
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INLEDNING Vad kostar det?

100 kronor | skatt

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under
2013 sa har...

22,31 kr  Grundskola

TR AR,

Lr
;v; "'"__, 15,03 kr  Vard och omsorg om aldre
=l f- e
i ., I 13,05 kr  Verksamhet for funktionshindrade
L] . L X gk ,
oy i
e e 12,50 kr  Férskoleverksamhet
e £ 1 Rl T E——ry .

o ot ?} ﬁiﬁf:‘? e 9,60 kr  Gymnasium

,i'. (T o .

9 . 5 8,27 kr  Sociala insatser for barn, ungdomar och

vuxna med problem

7,70 kr  Miljo, halsoskydd, teknisk forvaltning

b

3,81 kr  Bibliotek, kultur- och fritidsverksamhet

’,

2,77 kr  Ovrig verksamhet

1,53 kr  Forsorjningsstod

1

UCEIN 018

1,42 kr  Vuxenutbildning

e =k

1,12 kr  Raddningstjanst och skydd

0,89 kr  Arbetsmarknadsatgarder

100,00 kr

...och sa har far kommunen sina pengar

[l Skatteintakter och generella statsbidrag, 79 %

[ Riktade statsbidrag och évriga bidrag, 7 %
Taxor och avgifter, 6 %
Forsaljning av verksamhet och entreprenad, 3 %
Ovriga intakter, 2 %

[ Hyror och arrende, 1 %

Finansiella intakter, 1 %

B Forsaljning, 1 %
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Fem ar i siffror INLEDNING

Fem ar i siffror

2009 2010 2011 2012 2013
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 2974,9 3130,8 3 286,0 3400,9 3542,2
Skatteintakter (mnkr) 2604,2 2 666,3 2736,9 28531 2 951,6
Generella statsbidrag (mnkr) 458,5 587,1 580,8 595,6 652,7
Finansnetto (mnkr) 6,4 20,1 14,0 24,4 23,2
Investeringsutgifter (mnkr) 90,6 97,8 194,7 156,4 186,7
Tillgangar (mnkr) 2 468,6 2405,4 2 597,6 3330,6 3618,6
Eget kapital (mnkr) 890,5 1 033,2 1079,1 1160,1 1245,4
Kortfristiga skulder (mnkr) 694,7 629,9 609,6 669,1 703,3
Langfristiga skulder (mnkr) 460,6 340,6 440,6 983,1 1082,9
Soliditet % 36,1 43,0 41,5 34,8 34,7
Likviditet % 92,1 86,0 85,5 89,0 93,7
Kommunal utdebitering (kr/skattekronor) 32,18 32,18 31,88 31,88 31,88
<> varav kommunalskatt 20,08 20,08 19,78 19,78 19,78
<> varav landstingsskatt 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Antal tillsvidareanstallda 4 370 4198 4106 4044 4133
<> motsvarar antal heltidstjanster/arsarbeten 4111 3 960 3898 3833 3932
Befolkning 76 237 77 054 78 326 79 430 80 932
<~ befolkningsforandring 1269 817 1272 1104 1 502
<> andel av Sveriges befolkning 0,82 % 0,82 % 0,83 % 0,83 % 0,84%

KANSLIGHETSANALYS
I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

Loneférandring samtlig personal i kommunen med 1 % inklusive personalomkostnader 20,7
Prisforandring pa varor och tjanster till I6pande drift 1 % 22,5
Forandring av utdebiterad skatt med 1 kr 153,8
Forandring av skatteintakter till kommunen vid befolkningsférandring med 100 personer 4,4
Ranteférandring 1 % pa rorliga 1an per 2013-12-31 6,2
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INLEDNING Organisation

Organisation

Mandatfordelning kommunfullmaktige

efter senaste valet (2010)

S 20
FP 4 MP 4 SD 4
. KD2 C2 V2 RS2
N
Kommunfullmaktige: Moderaterna (M), Folkpartiet (FP), Socialdemokraterna (S), Vansterpartiet (V), Rattvisepartiet
Kristdemokraterna (KD), Centerpartiet (C) och Miljopartiet (MP) socialisterna (RS) och Sverigedemokraterna (SD) utgor
i koalition, utgdér kommunens styrande majoritet. oppositionen.

NAMNDER

Miljonamnden

Sodertérns
upphandlingsnamnd

Sodertorns
Overformyndarnamnd

Grund- och
forskolenamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Socialnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Aldrenamnden

10 ARSREDOVISNING 2012

Valndmnd
Revision
Kommunstyrelsen
FORVALTNINGAR KOMMUNALA BOLAG
Haninge kommun SRV ater- -
Holding AB vinning AB AB Varljus
Kommunstyrelse- Haninge Stockholmsregionens
forvaltningen Bostader AB forsakrings AB
Tornberget fastighets-
forvaltnings AB
Kommunala lokaler
i Haninge AB
Utbildningsforvaltningen
Kultur- och fritids-
forvaltningen
Socialférvaltningen KOMMUNALFORBUND
Stadsbyggnads- Sodertorns brand- Sodertérns miljé- och
forvaltningen forsvarsférbund halsoskyddsforbund

Aldreférvaltningen

HANINGE KOMMUN




Haninge kommuns styrmodell INLEDNING

Haninge kKommuns

Vad ska vi gora?
(politisk arena)

Vision, Mal och Strategier och
verksamhetsidé indikatorer indikatorer
och vardegrund

Kommunfullméktige Kommunfullméaktige Styrelse/Namnd

V'S

styrmodell

Hur ska vi gora det?
(tidanstemannens arena)

Aktiviteter Individuella

mal

Ataganden

Forvaltning Avdelning/Enhet

[

Uppfdljning och aterrapportering

Styrmodellens syfte ar att f4 en tydlig process och struktur
for atc forbitera verksamhets- och ekonomistyrningen. En
bestimd arbetsprocess med anvindbara verktyg innebir att
resurserna kan anvindas effektivt. En strukeur fér styrning
och uppféljning som chefer, medarbetare och fortroende-
valda kinner till forenklar férvaltningarnas administration
och forbdttrar nimndernas méjlighet att ha éverblick dver
resultat och kvalitet.

Fullmiktige har faststillt kommunens vision som bland
annat beskriver en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hall-
bar utveckling dir invdnare och medarbetare kinner stolthet
dver sin kommun, befolkningen kinnetecknas av kulturell

FULLMAKTIGES MAL DELAS IN | TRE MALOMRADEN:

méngfald och utvecklingen sker i samarbete med invinarna.
Fullmiktige har ocksa formulerat kommunens verksamhets-
idé: "Haninge kommun ska driva Sveriges bdsta kommunala
verksamhet genom att pé bista sitt skota det uppdrag som
kommunens medborgare anfértrott oss — att Haninge ska
vara en attraktiv kommun i stindig utveckling”.

Nimnderna foreslir mal f6r de omriden de ansvarar for,
mél som fullmiktige ska faststilla i ett sirskilt dokument
("Mal och budget”). Fullmiktiges mél dr évergripande och
lingsiktiga och syftar till att uttrycka hur politiker vill prio-
ritera och styra mot visionen.

C Ekologisk hallbarhet ) C Social hallbarhet ) C Ekonomisk hallbarhet )

<Fullmiktige bestimmer om mélen ska gilla en nimnd
eller flera. Fullmiktige anger ocksé vilken eller vilka in-
dikatorer som ska anvindas for att mita om eller hur vil
malet dr uppfylle. De flesta indikatorer har mélvirden
— om milvirdena nitts ir mélet uppfyllt, annars inte.
Ett mél kan uppfyllas delvis om mélvirdet uppnis for en
av indikatorerna, men inte alla.

<Nimnderna beslutar sedan vilka strategier som ska an-
vindas for att uppfylla fullmiktiges mél. Strategierna
stakar langsiktigt ut firdriktningarna for att nd fullmik-
tiges mal. Nimnderna har ocksa mojlighet att ta fram
egna indikatorer f6r uppféljning och styrning,.

<-Forvaltningarna formulerar sina taganden utifrin nimn-
dernas strategier. Alla dtaganden ska rymmas inom ndmn-

dens ekonomiska ramar. Atagandena ir oftast mitbara.

<-Avdelningarna och enheterna prioriterar aktiviteter uti-

HANINGE KOMMUN

fran de ataganden som férvaltningarna formulerat.

<-Alla medarbetare sitter tillsammans med sin chef upp
individuella mal. Dessa mal ska kopplas till aktiviteter.
Nimndernas verksamhetsomréden regleras i minga fall
av lagar eller sirskilda foreskrifter. Vissa mél och rikelinjer
ska faststillas av nimnd, kommunstyrelse eller fullmik-
tige. Det statliga regelverket viger alltid tyngre 4n styr-
modellens regler.

UPPFOLINING KRAVS FOR STYRNING

En vil fungerande uppfoljning ir viktig for att kunna styra
en verksamhet. Kommunen féljer upp all verksamhet och
ekonomi regelbundet:

* Individuella mal foljs upp en ging per ar.
* Uppfoljning och rapportering av om fullmiktiges mal
har uppfyllts gors tre ganger per ér.

* Ekonomiskt resultat f8ljs upp tio ganger per 4r.

ARSREDOVISNING 2013 11




FORVALTNINGSBERATTELSE Sammanfattning

Sammanfattning

Haninge kommun befinner sig i en expansiv period. Be-
folkningen vixer och passerade under aret 80 000 invanare.
Fullmiktiges befolkningsmal ser ut att uppfyllas fram till
ar 2018. Flera infrastrukturinvesteringar stirker lingsiktigt
kommunens bostads- och arbetsmarknad.

Kommunen arbetar med att ta fram en ny 6versiktsplan,
som beriknas bli antagen 2015. I den pekas firdriktningen
ut fr en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar utveck-
ling fram till 2030, med utblick till 2050. For att oka anta-
let arbetsplatser betonar kommunens niringslivsstrategi till-
gingen till detaljplanelagd féretagsmark. En del i detta ir
Albyberg, som blir ett nytt féretagsomride i anslutning till
motorvagen.

Detaljplanen for Haningeterassen vann laga kraft un-
der ret. Hir kommer det att byggas 450 bostdder och en
modern bussterminal i direkt anslutning till pendeltagssta-
tionen. Dessutom pagar detaljplanearbete fér flera andra
omraden i den regionala stadskirnan: Najaden, Handenter-
minalen, Ornens vig med flera. Stadsdelen Vega blir en helt
ny naturnira stadsdel med plats for 10 000 invénare. I Vega
kommer det att finnas bade kommersiell och offentlig ser-
vice. En ny pendeltagsstation ska byggas i omradet.

Kommunen strivar efter en lingsiktigt hallbar utveck-
ling ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Koldioxidutslip-
pen i kommunen har minskat med 1,9 procent jimfért med
2011 (senast tillgingliga uppgift). Kommunen har en ny
resepolicy for att stimulera mer klimatsmart resande i tjins-
ten, och utbetalningen av milersittning for resor med privat
bil har ocksa minskat. Tillsammans med 6vriga S6dertdrns-
kommuner arbetar vi med ett projekt fér samordnade varu-
transporter, for att pd s sitt bide minska antalet kérda mil
och oka trafiksikerheten runt kommunala verksamheter.

Tva av fullmiktiges mal r att barn och unga ska ma
bra och kinna framtidstro, och att invinarnas inflytande
och delaktighet ska 6ka. Projektet Barns och ungas delta-
gande i lokala beslutsprocesser” ska 6ka ungdomars infly-
tande i fragor som berdr dem enligt Barnkonventionen. Pro-
jektet kallas dven ”Speak App” eftersom en sirskild app ska
utvecklas. Ett annat projeke for att ka medborgarnas infly-
tande var "Kanske en lekplats i mitten”, en medborgardialog
om hur omradet kring Poseidons torg mitt i den regionala
stadskdrnan ska utvecklas.

Kommunen fick under &ret pris fér Sveriges bista
cykelkarta.

Andelen elever i grundskolan som kinner sig trygga
har minskat, och en stor grupp ir ridda for andra elever.

I grundskolan blir en tredjedel av eleverna storda pa lektio-
nen av andra elever. I gymnasiet ir motsvarande siffra en

tredjedel.
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Aldrenimnden har beslutat om en lokal virdegrund och
en virdighetsgaranti, som priglar utvecklingen mot en allt
virdigare omsorg om véra ildre.

Arets resultat blev 85,3 miljoner kronor. Detta motsva-
rar 2,4 procent av skatteintikter och generella statsbidrag
vilket innebir att fullmiktiges resultatmal uppfylldes.

I resultatet ingar aterbetalning av forsikringspremier for
dren 2005 och 2006, och realisationsvinster for forsiljning
av exploateringsmark. Resultatet belastades med en ned-
skrivning av I'T-system pd grund av kortare anvindnings-
period 4n vad som tidigare beriknats.

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunernas
intikter dverstiga kostnaderna, det vill siga resultatet ska
vara minst noll. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje
ir sedan det inférdes.

Arets investeringar uppgar till 187,6 miljoner kronor
(mnkr). Utfallet ska jimforas med investeringsbudgeten pa
278,2 mnkr. Avvikelsen mellan utfall och budget beror pa
att investeringsprojekt flyctats framat i tiden eller att de inte
slutfores. Till exempel fortsitter utbyggnaden av vatten- och
avloppsledningar till Arsta havsbad under 2014. Kommun-
styrelseforvaleningen har upphandlat och godkint ett be-
slutstddssystem, och det nya verksamhetssystemet for vard
och omsorg har tagits i drift under aret.

Avtalstroheten 6kade for Haninge kommun och var
81 procent 2013, vilket 4r en forbittring med drygt 10 pro-
centenheter jimfért med aret innan. Den frimsta anled-
ningen till den hojda avtalstroheten ér att fler avtal har
upphandlats.

Fullmiktiges mal 4r att kommunen ska vara Sveriges
bista kommunala arbetsgivare. Milet uppfylldes inte efter-
som néjd-medarbetar-index uppgick till 76 pa en 100-
gradig skala (samma nivé som 2012). Sjukfranvaron var
7,5 procent, vilket 4r 0,1 procent mer dn forra dret.

Kommunen har minga utmaningar framéver. Behoven
och resurserna for olika kommunala verksamheter skiftar
snabbt, beroende pd storleken pd barnkullar, befolkningens
flyteménster, statliga regelindringar och reformer och inte
minst konjunkreurliget.

HANINGE KOMMUN



Samhallsbyggande i den regionala stadskdrnan FORVALTNINGSBERATTELSE

Samhallsbyggande i den
regionala stadskarnan

Sedan 1960-talet har Haninges befolkning 6kat stadigt, och
under sommaren passerade invdnarantalet 80 000-strecket.
Prognosen ir att befolkningen kommer att 6ka med yrterli-
gare 20 000 fram till ar 2030.

Den regionala utvecklingsplanen fér Stockholms lin
(RUES 2010) pekar ut de centrala delarna av Haninge som
en regional stadskirna. Det innebir att centrala Haninge
ska fa mer storstadskaraktir med bebyggelse, néjen, kommu-
nikationer och service.

For att mota den okade efterfragan pa bostider och ar-
betsplatser utarbetas planer for att bygga bostider och verk-
samhetslokaler. Kommunens utvecklingsprogram fér den
regionala stadskdrnan ir ett viktigt underlag i arbetet med
att utveckla omradet. En sammanfattning av programmet
ska ocksd inga som ett sirskilt avsnitt i den kommande over-
siktsplanen.

Haninges befolkning 1980-2012, och prognos till 2030
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DEN REGIONALA MALBILDEN ENLIGT RUFS 2010
Aktuella prognoser visar att Stockholmsregionen kan
komma att vixa med 1,1 miljoner invanare till r 2050.
Stockholmsregionen ir i dag starkt centrerad kring Stock-
holms innerstad. En region med flera stadskirnor leder till
god hushéllning av mark och bittre energieffektivitet. Fler-
kirnighet ger utrymme for att arbete, bostider, service och
ndjen finns tillgingliga i den regionala stadskirnan. Det ger
ocksé forutsittningar for att 6ka andelen resor med kollek-
tiverafik. En flerkdrnig Stockholmsregion leder ddrmed till
okad vilfird och en mer héllbar utveckling.

RUES pekar ut en central regionkirna (Stockholms in-
nerstad) och 4tta regionala stadskirnor. De regionala stads-
kirnorna ir Arlanda-Mirsta, Barkarby-Jakobsberg, Kista-
Sollentuna-Higgvik, Tiby centrum-Arninge, Kungens
kurva-Skirholmen, Flemingsberg, Haninge centrum och
Sodertilje (se kartan). De regionala stadskidrnorna ligger vid

HANINGE KOMMUN

knutpunkter i trafiksystemet dir marken bér utnyttjas mer
intensivt. Om utvecklingen av nya verksamheter och bosti-
der kan koncentreras till de regionala stadskirnorna kan det
dven frimja tjansteutbyte, méten, stadskvaliteter och stadsliv.
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I RUES 2010 finns ocksa ett antal mal for att skapa en
mer balanserad och héllbar utveckling av Stockholmsregio-
nen. Dessa mél giller tillvixe av bostider, arbetstillfillen och
kollektivtrafik.

Det finns ett handlingsprogram for att utveckla de regio-
nala stadskirnorna. Handlingsprogrammet fokuserar pa fyra
omréiden:

* tillginglighet

* synergier mellan investeringar

* stadsutveckling

* utveckling av kunskaps- och tjinsteintensivt niringsliv.
Haninge kommun och Jirfilla kommun 4r ansvariga for
omréidet stadsutveckling.

HANINGE - EN REGIONAL STADSKARNA
Kommunfullmiktige antog 2011 ett utvecklingsprogram
for den regionala stadskirnan. I programmet finns féljande
vision:

”Den regionala stadskirnan Haninge ir en central
motesplats for manniskor, foretag och utbildning och en
drivande kraft f6r en langsiktig ekologisk, social och eko-
nomisk héllbar utveckling i sodra Stockholmsregionen.
Haninges centrala delar pulserar och ir i stindig utveck-
ling. Minniskor méts i en ljus och levande stad och kin-
ner trygghet. Stadskirnan erbjuder boende, handel, utbild-
ning, arbete och fritid i en modern tit stadsmiljs.”
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FORVALTNINGSBERATTELSE Samhallsbyggande i den regionala stadskérnan

Det finns ocksé en handlingsplan som drligen rapporte-
ras till kommunstyrelsen. I det konkreta arbetet med stads-
utvecklingen finns tre stora projekt som innebir stora for-
indringar och betydande utveckling:

Stadsdelen Vega blir en helt ny naturnira stadsdel med
plats f6r 10 000 invinare. I Vega kommer det att finnas
bide kommersiell och offentlig service. En ny pendeltagssta-
tion ska byggas i omradet. Vega kommer att ha goda forbin-
delser med Haninges centrala delar, bide med kollektivtra-
fik, gang, cykel och bil.

Haningeterrassen innebir en fortitning av centrala
Handen. Hir kommer det att byggas 450 bostider och en
modern bussterminal i direkt anslutning till pendeltigssta-
tionen. Det kommer 4ven att finnas lokaler for kultur, kon-
tor, hilso- och sjukvardsservice och butiker. Dessutom pé-
gar arbete med detaljplaner for nirliggande omriden:
Najaden, Handenterminalen, Ornens vig med flera.

Albyberg blir ett nytt foretagsomréde i anslutning till
motorvigen 15 minuter séder om Globen. Omrédet plane-
ras i tv3 etapper dir den forsta omfattar 33 hektar foretags-
mark. Omradet ar klart f6r byggstart sommaren 2014. I den
andra etappen planldggs ytterligare 55 hektar. Detta for att
méta den dkande efterfrigan pa féretagsmark som finns i
Stockholmsregionen.

NOMINERAD TILL
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[ARETS HANINGEBYGGNAD

2013

Osterhaningesalen ar en ceremonilokal for begravningar utan
religioésa symboler. Byggnaden vars hogdel har konvexa fasader
gor att byggnadens uttryck kan liknas vid ett uppochnedvant
skeppsskrov eller ett strandat skepp.
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Kommunens ambition ir att involvera invanare,
fastighetsigare och andra akedrer i samhillsbyggandet.
Medborgardialoger och enkiter genomférs och nya former
for samverkan och dialog utvecklas. Kommunen har dérfor
arrangerat tivlingen Arets Haningebyggnad, och utvecklat
appen ”Snacka stad”.

Aven externa impulser efterstrivas och Haninge kom-
mun har deltagit i den internationella tivlingen for unga ar-
kitekter, Europan 12. Ett antal arkitekter har arbetat med
omrédet vister och norr om Haninge inomhuscentrum och
limnat idéskisser med forslag till Iosningar av samhillsbyg-
gandet.

For att samordna arbetet med stadskirneutvecklingen
har en évergripande styrgrupp bildats med representanter
for kommunstyrelseférvaltningen, stadsbyggnadsforvale
ningen samt kultur- och fritidsférvaltningen. Via styrgrup-
pen samordnas arbetet i nedanstiende huvudomraden:

Fordjupning av utvecklingsprogrammet for den
regionala stadskarnan
Det nuvarande utvecklingsprogrammet ska fordjupas inom
omradena

— Identitet och kirnvirden

— Ekologisk hallbarhetsstrategi

Juryns kommentar

Genomtankta nordiska och historiska material. Tra som fasad-
material varieras i uttryck och kombinerar funktion med design.
Byggnaden ar val inpassad i jordbrukslandskapet och forhaller
sig till platsens stillsamhet. Byggnaden uttrycker en forstaelse
for byggnaden funktion.

HANINGE KOMMUN




Samhallsbyggande i den regionala stadskdrnan FORVALTNINGSBERATTELSE

— Gestaltning och arkitektur
— Strukturplan med strik och fértitningsomriden
Arbetet startade under hosten och ska vara klart 2014.
En sammanfattning av programmet ska inga som ett sirskilt
avsnitt i den kommande éversiktsplanen.

Centrumsamverkan med fastighetsagare

For att 6ka samverkan med fastighetsigarna i arbetet med
att utveckla Haninge som regional stadskirna finns en
avsikt att bilda ett gemensamt centrumutvecklingsbolag.
Som ett led i detta arbete har ett samverkansavtal arbetats
fram, med sikte pa att bilda ett gemensamt bolag. En
intervjustudie har genomforts dir fastighetsigarna férklarat
att stadsutveckling och byggande av ett gemensamt varu-
mirke bér prioriteras.

Omradet stadsutveckling i de regionala stadskarnorna
Haninge och Jirfilla kommun ansvarar tillsammans for
temaomradet stadsutveckling i de regionala stadskdrnorna.
En plan for arbetet har tagits fram, och ett seminarium holls
i Haninge med deltagare frin landstinget och vriga regio-
nala stadskirnor.

L

Fyra temagrupper arbetar med omradena Identitet och
image, Dialog och samverkan, Arkitektur och gestaltning
samt Struktur och sammanhang. Arbetet sker ver kom-
mungrinserna med representanter for de olika regionala
stadskdrnorna for att utbyta kunskap och erfarenheter.

Sambhallsbyggande utanfoér den regionala stadskarnan
Utvecklingsprogram f6r Vendelso, Vasterhaninge och Tung-
elsta har reviderats eller utvecklats under senare ar. Pro-
grammen har tagits fram i dialog med invdnarna i res-
pektive omride. Arbetet med att férverkliga programmen
pagar. Under hésten inleddes ocksd arbetet med att ta fram
ett nytt utvecklingsprogram foér Brandbergen.

Oversiktsplanen ir det sammanhallande strategiska
dokumentet fér kommunens fysiska utveckling. Nuvarande
dversiktsplan antogs 2005 och uppdaterades 2011. P4 grund
av den snabba utveckling som kommunen befinner sig i har
kommunfullmiktige beslutat att ta fram en ny éversiktsplan
redan nu. Oversiktsplanen ska beskriva kommunens utveck-
ling fram till 2030.

NOMINERAD TILL
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Poseidons grand ar ett flerbostadsprojekt som bildar i princip
ett slutet byggnadskvarter med ett mellanliggande torg/grand.
Kvarteret omfattar cirka 195 lagenheter. Platsens centrala lage
har stor betydelse for att utveckla och bidra till att Handen ut-
vecklas till en levande stad.

HANINGE KOMMUN

Juryns kommentar

Projektet skapar tydlig stadsmassighet at platsen som tidigare
saknades i omradet. Gedigna och tidlosa material i kombination
med detaljer, lyfter byggnadernas enkla formsprak. Ljus fargsatt-
ning harmoniserar med den omgivande bebyggelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Utveckling ur olika perspektiv

Utveckling ur olika

perspektiv

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Fler barn och dildre gor att kommunens verksambeter kostar mer
Skatteunderlaget, och dirmed kommunens inkomster, har
de senaste dren vuxit snabbare 4n vanligt. Behoven 6kar nir
det blir fler barn som behéover forskola och skola, och fler
ildre som behéver omsorg, samtidigt som statsbidragen till
kommunerna har inte 6kat i samma takt som l6ner och
priser. 2013 beriknades kommunernas kostnader 6ka med
1,4 procent i fasta priser.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomer att
skatteunderlaget vixer lingsammare 2014. Samtidigt finns
stora behov av investeringar i till exempel skolor, dldreboen-
den, vigar och avloppsnit. SKL:s prognos ir att kommuner-
nas kostnader 6kar med 1 procent i fasta priser, pa grund av
att det blir fler barn och ildre.

SKL bedémer att arbetslésheten under 20152017 kom-
mer att gd ner frin 8 till 6,6 procent. Kommunernas konsum-
tionsékning beriknas 6ka med ungefir 2 procent om aret be-
roende pé forindringar i befolkningen och historiska trender.

Kommunerna skulle behova héja sina skatter med 33 ore
jamfort med dagens niva. Detta forutsitter att de generella
statsbidragen till kommunerna 6kar realt med 2 procent per
4r frin och med 2015. Utan héjda statsbidrag skulle kommu-
nerna behéva héja skatten med ytterligare 70 ére.

Svag ekonomisk utveckling i Sverige

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har varit fortsatt
svag trots positiva signaler frin omvirlden. Det beror bland
annat pé att den svenska exporten har utvecklats fortsatt
svagt vilket gjort att investeringarna har vikit frimst inom
industrin. Men tillvixten av privat och offentlig konsumtion
gor att produktionen trots allt 6kar.

Flera framtidsinriktade indikatorer har tydligt pekat pa
en kommande f6rbittring av svensk ekonomi. Till exem-
pel har féretagens férviintningar om framtiden avsevirt for-
bictrats i Konjunkturinstitutets ménatliga undersékningar.
Detta har dock dnnu inte visat sig i statistiken éver den
svenska ekonomins faktiska utveckling.

Ett undantag dr dock sysselsittningen. Antalet syssel-
satta och antalet arbetade timmar har 6kat i den svenska
ckonomin. Samtidigt har antalet arbetslosa dkat i samma
take, vilket innebir att arbetslésheten fortfarande ir 8 pro-
cent. Det betyder att fler mdnniskor befinner sig i arbets-
kraften och antingen arbetar eller soker jobb, medan firre
minniskor dr utanfor arbetskraften (till exempel studenter,
fortidspensionirer eller personer med virdnadsbidrag).

SKL bedémer att svensk ekonomi kommer att vixa be-
tydligt snabbare 2014 4n 2013.

Det beror pd en allt starkare tillvixt i omvirlden, mer
positiva forvintningar for framtiden, liga rintor, en stimu-
lerande finanspolitik och féretagens sma lager.
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Internationell ekonomi

SKL anser ocksd att tillviixten i omvirlden har facc bittre
fart. USA:s och Storbritanniens ekonomier visar betydande
styrka. Sysselsittningen stiger samtidigt som arbetsloshe-
ten gradvis minskar. Aven Tyskland visar prov pa bittre fart
i ekonomin. Ocksa mer problemtygda eurolinder mirker
en dvergang fran negativ till positiv tillvixt. Utvecklingen i
vara nordiska grannlinder har diremot 6verraskat negativt.
I Danmark och Finland har den ekonomiska utvecklingen
varierat samtidigt som den tidigare sa starka norska tillvix-
ten forsvagats nigot.

En rad indikatorer i den internationella statistiken har
under det senaste halvaret pekat uppét. Férvintningar om
framtiden har férbytts frin pessimism till vad som kan be-
skrivas som forsiktig optimism. Oron pd de finansiella mark-
naderna har lagt sig nagot, men blossar indd emellanit upp.

Sammantaget innebir detta att tillvixten i virlden tar
ett kliv upp fran 3 procent 2013 till 4 procent 2014. For
svensk del ir det framfor allt utvecklingen i Europa och da
inte minst i vira nordiska grannlinder som ir av intresse.
BNP-tillvixten pa vara viktigaste exportmarknader dkar
fran 0,9 procent 2013 till 2,1 procent 2014, alltsa en dryg
fordubbling.

BEFOLKNINGENS UTVECKLING

Haninges befolkning var vid 4rsskiftet 80 932 personer, vil-
ket dr en okning med 1 502 personer jimfort med forra dret.
Senast befolkningen dkade s mycket under ett enskilt r
var 1978.

Befolkningsférandringar
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Fédda Doda Fodelse- In- Ut Flyttnings-
overskott flyttade flyttade overskott

Okningen bestod av ett fodelsedverskott pa 524 personer
och ett flycedverskott pa 965 personer. Stérst flyttdverskott
hade kommunen fran utlandet (664 personer). Fran resten
av Stockholms lin hade kommunen ett flyttdverskott pa
292 personer, och frin évriga Sverige pd 9 personer.
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Utveckling ur olika perspektiv FORVALTNINGSBERATTELSE

Folkokning i procent

Befolkningsokningen i Haninge var 1,9 procent,
den sjunde hégsta i landet. Hogst var 6kningen i
Sundbyberg, med 4,5 procent.

Haninges befolkning efter hushallstyp

Sammanboende med barn 0-24 ar

Sammanboende utan barn

Ensamstaende utan barn

Ovriga hushall med barn 0-24 ar

Ensamstaende med barn 0-24 ar

Ovriga hushall utan barn

Uppgift saknas

Sammanboende med barn 25+ ar

Ensamstdende med barn 25+ ar

Ovriga hushall med barn 25+ ar

iy
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I Haninge I Stockholms I&n

Nistan 40 procent av Haninges befolkning bor i hushall
som bestdr av tvd vuxna och ett eller flera barn. 17 procent
ir ssmmanboende utan barn, och 13 procent av befolk-
ningen bor sjilva, vilket innebir att Haninge har ligre andel
ensamhushdll 4n 6vriga linet.

Befolkningsstatistik 2013

Medelalder Haninge Riket
Medelalder, man 37,6 40,2
Medelalder, kvinnor 38,8 42,2
fruktsamhet (kvinnor) 1,86 1,91
medelalder vid forsta barnet (pappor) 30,9 31,5
medelalder vid forsta barnet (mammor) 28,4 29,0
Andel man (25-64 ar) med minst 3 ars hogskoleutbildning 13% 21%
Andel kvinnor (25-64 ar) med minst 3 ars hogskoleutbildning 19% 29%
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FORVALTNINGSBERATTELSE Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmaktiges

: |
EKOLOGISK HALLBARHET
< Inom malomrédet dr tvd av fem mal uppfyllda, och ett dr

delvis uppfyllt. Milen om minskade koldioxidutslipp och
renare sjoar och vattendrag har inte uppfyllts.

Mal 1

Utslippen av koldioxid ska fram till &r 2020 ha minskat
med 25 procent jimfort med nivin 2005.

< Malet ir inte uppfyllt.

Indikator: Forindringen av koldioxidutslipp i den kommu-
nala organisationen.

Kommunen som organisation slippte ut 5 709 ton koldi-
oxid, vilket ir en minskning med 709 ton jimfért med aret
innan. Minskningen ir dock inte tillricklig for att nd ma-
let till 2020.

Ekonomiavdelningen har arbetat fram en modell for att
mita férindringarna av koldioxidutslippen i den kommu-
nala organisationen. Modellen ska anviindas i uppféljningen
av indikatorn.

Kommunstyrelsen antog en ny resepolicy i februari. Ut-
betalningen av milersittning for resor i tjdnsten visar att an-
vindningen av privat bil i tjinsten har minskat jimfért med
iret innan. Aven antalet flygresor har blivit firre.

Aldrenimndens mal ate sinka bensinforbrukningen per
hemtjidnsttimme och hembesok med tvd procentenheter har
inte uppnatts. Socialférvaltningen har valt andra firdmedel
in egen bil nir det varit méjligt. I méjligaste man upphand-
las miljgbilar nir nya fordon upphandlas.

Indikator: Koldioxidférindring i Haninge som geogra-
fiskt omride (genomsnittlig arlig minskning for att nd mé-
let 2020).

Utslidppen av koldioxid i Haninge minskade med 1,9
procent eller 2 718 ton mellan 2010 och 2011 (senast till-
gingliga uppgift). Jimfort med utgdngsvirdet 2005 mins-
kade utslippen med 11,5 procent. Den genomsnittliga arliga
forindringen 4r inte tillricklig for att nd mélet 2020. For
det krivs att utsldppen i genomsnitt minskar med 2,1 pro-
cent eller 3 275 ton per ar. Nationellt minskade utsldppen av
koldioxid med 8,7 procent jimfort med 2005 ars niva.

For att né méilet om minskade koldioxidutsldpp reviderades
kommunens klimatstrategi till ett férslag till "klimat- och
energistrategi”. Miljonimnden antog strategin i november.
Kommunstyrelsen och sedan kommunfullmikrige ska anta
den nya strategin i januari/februari 2014.

Flera atgirder utfordes i olika férvaltningar for att
minska utsldppen av koldioxid genom klimatmiljonen.
Klimatmiljonen ska anvindas for dtgirder som syftar till att
uppfylla klimatstrategin.
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Projektet "samordnad varudistribution” pigér. En leve-
rantdr for varudistribution ska upphandlas. Upphandlingen
ir annonserad i december. Tilldelning beriknas ske i mars
2014 och driftstart i augusti 2014.

Forskningsprojektet Ekopilot som involverade allmanhet
och kommunens férvaltningar har avslutats och rapporterats
till miljsnamnden.

Haninge kommun och tv4 bensinbolag har tillsammans
invigt ett tankstille for fordonsgas for att frimja fornybara
brinslen.

Flera forvaltningar har arbetat med att stimulera hall-
bart resande. En resvaneundersokning bland Haningeborna
har analyserats och diskuterats p4 en workshop. For att ta
reda pd varfor det gérs sa minga korta resor med bil i kom-
munen har en beteendevetenskaplig studie gjorts.

Stadsbyggnadsférvaliningen har kopt in fordon och ma-
skiner med den senaste miljétekniken. Forvaltningen har
ocksa anvint hist for parkskdtsel med finansiering frin
klimatmiljonen, och producerat en ny cykelkarta samt cy-
kelreseplanerare till webbplatsen.

Kultur- och fritidsforvaltningen har genom Miljoverk-
stan bedrivit verksamhet som rikear sig till barn och unga,
ovrig allmdnhet och kommunens personal.

Mal 2
Inképen av ekologiska livsmedel ska éka.
< Malet idr uppfylle.

Indikator: Andelen ekologiska inkop.

Andel av inkopta livsmedel som var ekologiska

Grund- och for-
skolenamnden
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden
Kultur- och
fritidsnamnden
Ko ———

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

[ 2012 [N 2013

Indikator: Milvirdet for kommunen som helhet var 20
procent, vilket uppfylldes fér grund- och férskolenimnden,
kultur- och fritidsnimnden och dldrenimnden, samt fér
kommunen som helhet.
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Utbildningsférvaltningen har vid ett antal tillfillen mitt
matsvinnet (tallrikssvinnet) vid gymnasieskolor och grund-
skolor. Matsvinnet har skiftat kraftigt vid mitpunkterna
och mellan skolorna.

Mil 3
Energianvindningen ska minska.
< Malet ir uppfylle.

Indikator: Forindring i energianvindning per kvadrat-
meter.

Energianvindningen per kvadratmeter var 182 kWh/m?
for 2013 jamfore med 202 kWh/m? dret innan. Detta beror
frimst pd minskade inkop av el hos Tornberget och Haninge
bostider som har minskat utslippen med cirka 400 ton. Vi
har dven minskat anvindningen av olja som uppvirmnings-
form i kommunens lokaler vilket minskat utslippen med
67 ton. Kommunens egna inkop av el har minskat lite vilket
resulterat i minskade utslidpp pé cirka 20 ton.

Energieffektiviseringsstod har fordelats till Haninge bosti-
der och Tornberget for att exempelvis utreda dtervinningen av
virme och berikna livscykelkostnaderna for installationer.

Tornberget och utbildningsforvaltningen har haft etc
visst samarbete for att minska energianvindningen.

Kommunstyrelseférvaltningen arrangerade en klimat
och miljédag i samband med Earth Hour samt tvd seminarier
om héllbart byggande, varav ett med fokus pa energieffek-
tive byggande. Aldreforvaltningen har effektiviserat killsorte-
ringen i vard- och omsorgsboenden med stéd av Tornberget.
Stadsbyggnadsforvaltningen har energiinventerat VA-anligg-
ningar, installerat en solcellsanliggning f6r att ladda elfordon
och bérjat optimera kérrutterna pé parkavdelningen.

Mil 4
Den biologiska mangfalden ska 6ka.
< Malet ir delvis uppfyllt.

Indikator: Arealen dngs- och naturbetesmark som hivdas
med slatter eller bete.

Malvirdet fér indikatorn uppfylldes. Andelen ckade
med 10 procent fran 2011 till 2012 (541 till 595 hektar).

Indikator: Antalet fiskyngel vid Fiskeriverkets yngelspring-
ningsprov i kustvattnet.

Virde saknas. Nagon sammanstillning av antalet fisk-
yngel vid Fiskeriverkets yngelspringningsprov i kustvattnet
finns inte tillginglig.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag till
naturvardsplan som godkints av miljonimnden. I planens
naturkatalog redovisas resultatet av samtliga naturinvente-
ringar som gjorts i kommunen. Kunskapen om var kom-
munens omriden med hdga naturvirden finns 4r nu rela-
tivt god. Kdnnedomen om viktiga omriden att bevara 6kar
mojligheten att uppna mélet om att den biologiska mang-
falden ska 6ka. Kommunen behéver fa mer kunskap om hur
de ekologiska spridningssambanden ser ut for att forhindra
att ny bebyggelse skir av viktiga grona kilar och spridnings-
korridorer. Dirfor kommer en studie att goras under forsta
kvartalet 2014.
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Fragan om biologisk mangfald évervigs i varje nytt
planprojekt och ingér i arbetsprocessen. Nir den nya 6ver-
siktsplanen tas fram gors en miljobedomning dir en miljo-
konsekvensbeskrivning ingdr. Naturvérdsplanen ska arbetas
in i éversiktsplanen.

Stadsbyggnadsférvaleningen har varit delaktig i en C-
uppsats om biologisk mangfald i parker.

Inventeringarna av naturvirden har fortsatt. Fladder-
musinventeringen som paborjades 2012 har fortsatt liksom
en tjiderinventering som genomforts for tredje dret i rad.
Forvaltningen har avslutat en inventering av jittelokans ut-
bredning. I projektet Barnens nirnatur har naturomraden
som anvinds av skolor och forskolor kartlagts.

Insatser for att 6ka medborgarnas kunskap om ekosys-
temtjinsternas och den biologiska mangfaldens virde har
genomfdrts. Kommunstyrelsefdrvaltningen genomférde,
delvis i samarbete med Miljéverkstan, ett program med 27
olika naturguidningar for allmianheten samt en féreldsning
pa temat hur man kan 6ka den biologiska mangfalden i sin
tridgird. Information om ekosystemtjinster och biologisk
mangfald var ett birande tema i ménga av naturguidning-
arna. En skrift med titeln Vigvisare till naturen i Haninge
har producerats och ska tryckas 2014. Miljéverkstan har be-
drivit verksamhet med inriktning pa naturskola, utbildning
i utomhuspedagogik och odling.

14 informationsskyltar om natur- och kulturvirden i
Rudans naturreservat har tagits fram, i samarbete med kul-
tur- och fritidsférvaltningen. Kommunstyrelseférvaltningen
har tagit fram en informationsbroschyr och en handbok om
olika metoder fér att bekidmpa jitteloka. Vidare har en mo-
bilapp tagits fram dir allminheten kan i information om
och rapportera fynd av jitteloka. En kurs f6r allmidnheten
i att inventera fladderméss har genomforts. Ett mal dr ace
kursdeltagarna i framtiden ska kunna hjilpa till i kommu-
nens inventeringsarbete.

Mail 5
Sjoar och vattendrag ska bli renare.
< Malet ir inte uppfylle.

Indikator: Antal ytvattenforekomster som enligt Vattendi-
rektivet har god ekologisk och kemisk status.

Ett flertal dtgdrder for att férbittra vattenkvaliteten vidtogs,
men utsikterna for att alla ytvattenférekomster uppnar god
ekologisk och kemisk status enligt EU:s vattendirektiv se-
nast r 2021 uppskattas som sma.

En klassning av sjoars och vattendrags paverkan av for-
oreningar genomfordes i samarbete med Sodertorns miljo-
och hilsoskyddsférbund.

Kommunen har utokat vitmarksslactern i Forsla kirr
soder om Brandbergen. Kommunstyrelseforvaltningen har
startat ett vitmarksprojekt pa Utd f6r att gynna tervixten
av fiskar och minska niringslickaget. Syftet ir att dterstilla
den ekologiska balansen mellan vixt- och djurarter.

Kommunstyrelseférvaltningen har inventerat férekom-
sterna av fisk, framst plattfisk, pa grunda bottnar. Fiskut-
sattningar har skett pa flera platser. Syftet r att forbattra
balansen mellan rovfisk och bytesfisk. Dessa utsdttningar
ska ocksa gynna fritidsfisket och fisketurismen.
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Kommunfullmiktige har antagit en vatten- och avlopps-
policy, och en vatten- och avloppsplan hiller pd att tas fram.
Cirka 1 500 enskilda avlopp har inventerats enligt plan. En
avloppslérdag arrangerades med syfte att visa fastighetsigare
vilka alternativ som finns for att forbitcra sina egna avlopps-
anldggningar. Stadsbyggnadsforvaltningen har med stod av
miljonimnden projektanstillt en avloppsridgivare.

Dagvattenitgirder planeras for att forbittra vattenkva-
liteten i Drevviken. En utredning pdgér om méjligheten att
anligga en skirmbassing.

For att minska risken fér 6versvimningar nerstréms frin
Dammtrisk utreder stadsbyggnads- och kommunstyrelsefor-
valtningen mojliga dtgdrder i omradet. Samtidigt utreds maoj-
ligheten att géra omradet mer tillgingligt genom befintliga
promenadstrak for att dka tillgingligheten till nacurmiljoer.

SOCIAL HALLBARHET

< Inom malomradet ir sex av 14 méil uppfyllda, och fem
mal r delvis uppfyllda. Etc mél 4r inte uppfyllt och tvd har
inte kunnat bedémas.

Mil 6
Haninge ska utveckla en attraktiv regional stadskirna.

< Mailet dr uppfylle.

Indikator: Sammanvigt index for stadskirneattrakeivitet.

Index for den regionala stadskirnan blev 104, det vill
siga tre enheter mer 4n forra dret. Haningeborna var mer
ndjda med shopping, restauranger, néjen, evenemang och
stadsmiljé jamfort med forra dret, men antalet hogskolestu-
denter i omridet minskade.

Kommunstyrelsens strategi var att ge forutsittningar for en
attraktivare stadsmilj genom att komplettera med fler bo-
stider och lokaler i centrala Handen. Detaljplaner fér bade
Haningeterrassen och for omvandling av det gamla kom-
munhuset till ligenheter har vunnit laga kraft. Ytterligare
ett antal detaljplaner som rér stadskdrnan ar under utveck-
ling, bland annat Najaden och Handenterminalen.

Handen deltog som ett geografiskt tivlingsomrade i den
europeiska arkiteketivlingen Europan 2012, som nu ir av-
gjord. Stadsbyggnadsnimnden bérjade ocksi arbeta med ett
arkitekturprogram.

Kultur- och fritidsforvaltningen, stadsbyggnadsforvalt-
ningen och kommunstyrelsefrvaltningen har tillsammans
genomfort konstprojektet "Kanske en lekplats i mitten” for
att utveckla omradet kring Poseidons torg. Tvd konstnirer
bjéds in att for att leda en medborgardialog om omridet.
Projektet inneholl bland annat debatt, teaterforestillning,
procession och omfattande barnverksamhet.

Grund- och férskolenimndens strategi ir ate se till att
det dr en god tillgdng till grundskolor och férskolor i cen-
trala Haninge. Under 4ret byggdes och startade en forskola i
privat regi i centrala Haninge.

Inom ramen for arbetet med en ny éversiktsplan upp-
mirksammas den regionala stadskirnan.
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Mail 7
Barn och ungdomar ska ma bra och kinna framtidstro.
< Miluppfyllelse kan inte bedémas.

Indikator: Andel som ganska eller vildigt ofta tycker att
det dr rikeigt hirlige att leva.

Indikator: God psykisk hilsa — indextal f6r psykosomatisk
hilsa.

Kommunstyrelsen stddjer och samordnar det nimndéver-
gripande arbetet enligt strategin for ungas hilsa, trygghet
och utveckling.

Politiker frin kommunstyrelsen deltar i ett presidie-
samrdd for att kunna samordna arbetet enligt strategin
for ungas hilsa, trygghet och utveckling. I presidiesamra-
det ingdr politiker frin kommunstyrelsen, grund- och for-
skolenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden,
kultur- och fritidsnimnden och socialnimnden samt brotts-
forebyggande ridet. Presidiesamradet tar inga beslut utan ir
ett samradsorgan. Vid métena har ett antal frigor diskute-
rats, exempelvis projektet “en frisk generation” och samver-
kan med landstinget.

Projektet "Barn och ungas deltagande i lokala besluts-
processer” ska oka ungdomars inflytande i fragor som be-
ror dem enligt Barnkonventionen. Projektet 4r ett samar-
bete mellan Ridda Barnens ungdomsférbund, Haninge
ungdomsrad, Ridda Barnen samt Haninge kommun. De
fyra parterna representeras i projektets styrgrupp dir ungdo-
marna ir i majoritet. Projektet kallas dven Speak App efter-
som en sirskild app ska utvecklas

Mail 8
Folkhilsan ska forbittras.
< Malet ir delvis uppfylle.

Indikator: Sjukpenningtalet var i december 9,6 dagar,
vilket 4r en dag mer 4n forra aret. Sjukpenningtalet var
11,9 dagar for kvinnor och 7,3 dagar fér min.

Indikator: Andel av befolkningen som har varit inlagda pé
sjukhus med diagnosen hjirtinfarkt minskade frin 0,14 till
0,13 procent (fran 111 till 103 personer) under aret.

Projektet en frisk generation” har startat och kommunsty-
relseférvaltningen har anstillt en projektledare. Projektet
riktas till en bérjan till familjer med barn pa Vikingasko-
lan och tar upp fragor om livsstil, mat och motion. Mélet ir
att hitta en hilsosam livsstil som passar familjerna. I projek-
tet skapas ett samarbete med foreningslivet genom att foren-
ingar anordnar prova pa-aktiviteter for familjerna.

Som en del i folkhilsoarbetet erbjuds alla elever i grund-
skolan hilsosamtal och s gott som 100 procent av eleverna
deltar i dessa samtal.

Stadsbyggnadsnimndens cykelkarta har vunnit pris
som landets bista. Dessutom finns en cykelreseplanerare pa
kommunens webbplats. Nimnden anlade ytterligare tre ki-
lometer cykelvigar .

Aldrenimnden har anordnat ett tiotal M4 bra-cirklar”,
fyra foreldsningar under temat "Kost och trining for dldre”
och gyminstruktion for pensionirer.
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Mail 9

Invanarnas delaktighet och inflytande i samhillet ska
oka.

< Milet 4r uppfylle.

Indikator: Nojd-inflytande-index.

Nojd-inflytande-index blev 41 pé en 100-gradig skala,
vilket 4r bdttre 4n forra aret nir resultatet var 36, men inte
en statistiske sikerstilld forindring.

Stadsbyggnadsnimnden genomférde flera olika dtgirder for
att stirka dialogen med medborgarna. Projektet “Kanske en
lekplats i mitten” var en dialog kring centrala Handens ut-
veckling. "Nyfiken park” i Brandbergen var ett annat pro-
jekt. Stadsodlingspaket har erbjudits kommuninvanarna,
for odling i kommunens parker.

Utbildningsnimndernas alla ssammantriden har varit
oppna for allminheten. Flera moten har inletts med tillfille
till dialog med nimndens ledamater. Skoldialogmoten med
aktuella frigor har anordnats vid tv tillfillen for alla intres-
serade dir nimndordférande och férvaltning deltagit.

Kultur- och fritidsnimnden beviljades medel frin Kul-
turrddet med syftet att oka lisningen hos barn och unga i
idrotesrérelsen.

Aldrenimndens kundundersokningar visar att ingen
verksamhet uppnadde malet att 75 procent av brukarna
skulle vara néjda med det inflytande de haft éver verksam-
hetens genomférande.

Aldrenimndens framtidsgrupp har sammantrite vid fyra
tillfillen under &ret. Framtidsgruppens uppgift och roll ir
kunna bidra med synpunkter och idéer till en planering och
utveckling av dldreomsorgen i stort. Teman som behandlats
har bland annat varit bostider och tillginglighet.

Mail 10
Invénarnas trygghet ska 6ka.
<-Milet ir uppfylle.

Indikator: Trygghetsfrigor i medborgarundersokningen.

Trygghetsindex i medborgarundersékningen blev 53 pa
en 100-gradig skala, vilket dr en enhet mer 4n forra dret.
Fériandringen ir inte statistiskt sikerstilld.

Andelen elever som kinner sig trygga i grundskolan har
minskat, och en stor grupp ir ridda f6r andra elever. Det
finns dven en stor grupp elever som ir ridda for en del av
personalen. Detta maste tas pd stort allvar och dtgirdas.
Resultaten skiljer sig at mellan skolenheter men ocksd inom
respektive skola. En del insatser dr pdbérjade.

I samband med oroligheterna i Stockholms lin under
véren samarbetade kommunala verksamheter, polis, foretag,
foreningar och forildrar. Syftet var att planera f6r samord-
nad vuxennirvaro. Infér varje kvill genomférdes gemen-
samma moten mellan polis och nattvandrare pa fritidsgar-
darna i Brandbergen och Jordbro.

For ate trafiksikra skol- och férskolemiljéerna gjorde
stadsbyggnadsnimnden en handlingsplan for ett langsiktigt
trafiksikerhetsarbete. Bland annat har trafiksituationerna
kring Hagaskolan, Maséskolan och Vikingaskolan utretts.

Brottsforebyggande radet (BRA) ir ett samverkansor-
gan mellan kommunen, nirpolisen, dklagarmyndigheten

HANINGE KOMMUN
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och andra aktorer som arbetar for minskad brottslighet och
okad trygghet i kommunen. BRA ir i praktiken tva delar:
det ena ir en politiskt sammansatt beredningsgrupp och
det andra dr ett rdd. Det brottsforebyggande programmert ir
fran 2005 och ir delvis inaktuellt. Samtidigt finns det an-
dra strategier och handlingsplaner med koppling till BRA-
programmet. Exempel ir strategi for ungas hilsa, trygghet
och utveckling, handlingsplan f6r trygghetsskapande och
forebyggande arbete, handlingsplan mot alkohol, narkotika,
droger och tobak (ANDT).

Mal 11
Invdnarna ska vara néjda med kommunens service.
<-Malet ir inte uppfyllt.

Indikator: N§jd-medborgar-index.
Nojd-medborgar-index, som ir ett sammanfattande

métt pa hur néjda medborgarna ir med kommunens verk-

sambheter, blev 54. Det ir samma niva som 4ret innan.

Tillgangligheten till kultur- och fritidsnimndens verksam-
heter har férbittrats genom att fler anliggningar kan bokas
via internet. Anldggningarna har ocksa lingre 8ppettider.
For att stirka kultur- och féreningshusets roll i Jordbro
har lokalerna anpassats och marknadsféringen av olika ar-
rangemang forbittrats. Det har under aret samridigt pagace
en omfattande framtidsdialog med koppling till det nya kul-
tur- och foreningshus som beriknas sté fiardigt ar 2018.
Overformyndarnimnden har erbjudit mentorer till ny-
blivna stillféretridare frin Godmansféreningen Sédertérn.
Mentorskapen innebir att de far utbildning i hur uppdragen
som stillféretridare limpligen startas, hur en drscykel ser ut
och slutligen hur uppdraget ska redovisas till 6verformyn-
darnimnden. En utvirdering av mentorskapen sker
under 2014.

Mail 12

Den enskildes valfrihet ver den offentligt finansierade
servicen ska oka.

<-Malet ir uppfyllt.

Indikator: Andelen kommunala tjinster och service som
utfdrs av andra utforare in kommunen har 6kat med tva
procentenheter (frén 32 till 34).

Det ir frimst andelen virddygn i sirskilt boende och kort-
tidsboende med privat utférare som har skat mest. Det gil-
ler dven inom hemtjinsten.

Mal 13
Fler miinniskor ska komma i arbete.
<-Malet ir uppfylle.

Indikator: Personer med forsérjningsstod som andel av be-
folkningen.

2 600 personer eller 5,2 procent av Haninges vuxna be-
folkning hade forsérjningsstdd nagon ging under aret, vil-
ket dr en minskning med 17 personer eller 0,1 procentenhe-
ter jimfort med forra aret.
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Indikator: Arbetsloshet 16—64 ér.

I november 2013 var 3 023 personer eller 7,6 procent av
arbetskraften antingen 8ppet arbetslésa eller sokande i pro-
gram med aktivitetsstod. Det dr 0,1 procentenheter mindre
dn aret innan.

Kommunstyrelsens strategi for att fa fler minniskor i ar-
bete var att verka for att fler foretag etablerar sig och utveck-
las i Haninge. Dirfor deltog forvaltningen pa fastighetsmais-
san Business Arena och marknadsférde Vega, Albyberg och
Haningeterrassen som etableringsplats for foretag,.

For att hjilpa fler manniskor med f6rsorjningsstod ate
komma i arbete har under dret sammanlagt 1 042 personer
deltagit i arbetstrining och andra arbetsmarknadspolitiska
insatser samt fatt hjilp av Jobbcenter. Antalet kommunala
sommarjobb fr ungdomar med sirskilda behov skade med
tio till totalt 40 platser jimfort med 2012.

Aldrenimnden har anordnat prakrtikplatser pa tre till sex
ménader for ett tiotal arbetslésa ungdomar

Mail 14

Attraktiviteten i parker och utemiljéer kring bostads-
omriden och kommunala anliggningar ska éka.
<Milet dr uppfyllt.

Indikator: N6jdheten med parker.

Nojdheten med parkerna var 61 pi en 100-gradig skala
vilket ir tre enheter hogre dn forra ret och en enhet hégre
in malvirdet, dven om férindringen inte ir statistiskt siker-

stalld.

Stadsbyggnadsnimnden tog fram en parkplan och en kom-
munikationsplan for att oka attraktiviteten i parker och ute-
miljer. En tridguide éver Eskilsparken togs ocksa fram
som broschyr.

Stadsbyggnadsnimnden genomforde ocksé flera med-
borgardialoger, bland annat "Nyfiken park” i Brandbergen.

Mal 15

Haninges unga ska ha goda méjligheter till karriir i li-
vet oavsett om man viljer arbete eller utbildning.
<-Malet idr delvis uppfyllt.

Indikator: Overgangsfrekvens frin gymnasiet.

Av de elever som tog studenten 2010 hade 36 procent bor-
jat pd hogskola inom tre 4r. Det ir sex procentenheter min-
dre dn dret innan och sex procentenheter mindre 4n i évriga
Sverige.

Indikator: Antalet praktikplatser pd gymnasiet gar inte att
mita pé nagot tillfredstillande sitt.

Indikator: Ungdomsarbetsloshet 18—24 &r.

I november 2013 var 680 personer eller 13,2 procent av
arbetskraften 18-24 ar antingen Sppet arbetslds eller so-
kande i program med aktivitetsstod. Det dr 0,8 procenten-
heter mindre 4n november 2012. Ungdomsarbetslésheten i
Haninge ir 2,6 procentenheter hdgre in i linet, men 4 pro-
centenheter ligre dn for hela Sverige.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden utredde organi-
sation och uppdragsbeskrivning for studie- och yrkesvig-
ledningen. Detta ledde till ett nimndbeslut om en central
organisation med gemensam uppdragsbeskrivning. Kom-
munstyrelsen tog under aret beslut om att inritta ett arbets-
marknadsrad.

Kommunstyrelsens strategi 4r att verka for att fler fore-
tag etablerar sig och utvecklas i Haninge. Dirfor har for-
valtningen marknadsfért kommunen som etableringsort pa
fastighetsmissan Business Arena.

Mal 16

Fler barn och ungdomar ska fa uppleva en meningsfull
fritid.

<-Maluppfyllelse kan inte bedomas.

Indikator: Ngjdheten med fritid miittes inte 2013 eftersom
undersokningen bara genomfors vart fjirde ar.

Kultur- och fritidsnimnden har tagit fram forslag till ett
idrottspolitiskt program och ett kulturpolitiskt program. De
utgor viktiga delar for att kunna erbjuda barn och unga en
meningsfull fricid.

Jordbro kultur- och féreningshus har under aret arbetat
for att oka tillgingligheten genom bland annat 6kat 6ppet-
hallande. Projektet "Unga gor for unga — unga inspiratérer”
ska frdn 2014 ingd i kultur- och fritidsnimndens 16pande
verksamhet.

Kultur- och fritidsnimnden har dkat tillgingligheten till
sina verksamheter utifran ett jimlikhetsperspektiv. Bland
annat har forvaltningen varit drivande i arbetet med att ut-
arbeta en kommungemensam handledning "Litt och ritt
for alla” for tillimpandet av FN-konventionen om rittighe-
ter for personer med funktionsnedsittning.

Ungdomens hus Lakeside har utbildat personalen i
normkritisk pedagogik och delar av avdelningen fér kul-
tur har utbildad sig i jimstilldhetsfrigor. Biblioteken har
dven utbildat barn- och skolbibliotekarier i ny teknik for att
sprida talbocker till barn och ungdomar med lishinder.

Mail 17
Andelen elever som nir skolans kunskapsmal ska oka.
<-Milet ir delvis uppfylle.

Indikator: Andelen godkinda i alla imnen (arskurs 6 och 9).
For arskurs 6 finns 4n sa linge bara resultat fran en-
skilda amnen. Dirfér kan ingen bedémning goras.

I arskurs 9 var 70,3 procent av eleverna godkinda i alla 4m-
nen. Detta var en 6kning med 3,5 procentenheter jaimfort
med dret innan.

Indikator: Andelen hégskolebehériga (gymnasiet).

77 procent av dem som slutade gymnasiet i Haninge 2013
var behoriga till hogskolan. Det var en procentenhet mindre
in forra dret och tio procentenheter mindre 4n i riket.

I &rskurs 9 6kar andelen elever som nir malen i alla 4m-
nen. Det nya betygssystemet kan paverka bedémningarna.
Att avgdra vilka insatser som lett till kningen ir svart, d&
insatser sillan utvirderas med exempelvis kontrollgrupper.

HANINGE KOMMUN



Studie- och yrkesvigledningen har centraliserats i ut-
bildningsférvaltningen. Uppdragsbeskrivningen kommer
att fortydligas i den nya organisationen.

Mail 18

Andelen elever som upplever trygghet och arbetsro
i skolan ska 6ka.

<-Milet ir delvis uppfylle

Indikator: Andelen med upplevd trygghet i skolplaneenki-
ten: férskola, grundskola, gymnasiet.

Indikator: Andelen med upplevd arbetsro i skolplane-
enkiten: grundskola, gymnasiet.

Upplevd trygghet

2012 2013
Forskolan %% 94%
Grundskolan 2% 87%
Gymnasiet — kommunala, ar 1 och 3,
skolplaneenkat 87% 91%
Gymnasiet — kommunala ar 2, KSL elevenkat 92 %
Vuxenutbildning 91 %

2012 2013
Andelen vardnadshavare som upplever sitt
barn ha arbetsro i férskolan 78 %
Andelen som inte blir stérda av andra elever
i klassrummet (grundskolan) 29 %
Pa lektionen stor andra elever ordningen i
klassrummet (grundskolan) 67 %
Andelen elever som upplever arbetsro pa
lektionerna, gymnasiet ar 1 och 3 43 %
Pa lektionen stdr andra elever ordningen i
klassrummet, gymnasiet ar 1 och 3 50 %
Andelen elever som upplever arbetsro pa
lektionerna, gymnasiet ar 2 51 %
Det ar arbetsro i skolan (vuxenutbildning) 75 %

Vissa av uppgifterna gér inte att jimfora mellan dren eftersom enkiiten
har gjorts om.

Andelen elever i grundskolan som kinner sig trygga har
minskat och en stor grupp ir ridda for andra elever. Det
finns dven en stor grupp elever som ir ridda for en del av
personalen. Detta maste tas pa stort allvar och dtgirdas. Re-
sultaten skiljer sig 4t mellan skolenheter men ocksa inom
respektive skola. En del insatser dr pdbdrjade.

I gymnasiet och vuxenutbildningen férindrades elevenki-
terna. Ar 2 pa gymnasiet och hela vuxenutbildningen deltog i
linsgemensamma enkiter i stillet for kommunens egna.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har priori-
terat trygghet i skolan och andelen elever som kinner sig
trygga i skolan har 6kat. Samtidigt finns otrygghetsfaktorer
hos en mirkbar del av eleverna. Dessa faktorer behéver iden-
tifieras och dtgirdas.

HANINGE KOMMUN
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Det underlag som finns antyder att sivil tryggheten som
arbetsron har dkat i kommunens egna gymnasieskolor. Trots
det kidnner en grupp elever inte tillricklig trygghet och det dr
fortfarande en mycket stor andel av eleverna som upplever att
de blir storda i sitt arbete i skolan. Inom vuxenutbildningen
ir bade trygghet och arbetsro hogre 4n i gymnasieskolan.
Eftersom utvirderingsmodellerna skiljer sig mellan dren gar
det inte att dra nagon slutsats om forindring eller trend.

Mal 19

Den enskilde dldres néjdhet med den kommunala
servicen ska oka

<Malet idr delvis uppfyllt.

Indikator: Beméotande i hemtjinsten.

Indikator: Bemotande i sirskilt boende.

Indikator: Bemotande i sirskilt boende for personer med
demenssjukdomar.

Bemotande i aldreomsorgen

Sarskilt
boende

Sarskilt boende
demens

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Milet var att 90 procent skulle vara néjda med bemétandet
inom dldreomsorgen. Detta uppniddes inom hemtjinsten,

men inte inom sirskilt boende eller sirskilt boende for per-

soner med demenssjukdomar.

Aldrenimnden har beslutat om en lokal virdegrund och
en virdighetsgaranti med Haningeprofil. Virdegrunden och
virdighetsgarantin har sedan priglat utvecklingen mot en
virdigare omsorg om de ildre. Som stéd for virdegrundsar-
betet finns numera en lokal vigledning.

Tva anhériggrupper med inriktning mot demens med
6-8 deltagare per grupp har startats.

EKONOMISK HALLBARHET
< Inom malomradet 4r tre mél uppfyllda, ett mal delvis
uppfyllt och ett mal ér inte uppfylle.

Mail 20

Kommunen ska ni ett budgeterat resultat, som motsva-
rar minst tva procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag.

<-Malet ir uppfyllt.

Iundikator: Ekonomiskt resultat.
Arets resultat blev 85,3 miljoner kronor (mnkr). Resultatet
motsvarar 2,4 procent och dirmed uppfylldes malet.

Nimnderna redovisar ett sammanlagt dverskott pd

30,7 mnkr jimfort med budget, exklusive kommunfull-
miktiges reserv, vilket dr en positiv avvikelse jimfort med
drsbudget pa 0,9 procent.
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Stadsbyggnadsnimnden gjorde ett dverskott pa 9,3 pro-
cent jimfort med budget. Det berodde bland annat pé att
det inte sndade si mycket fore arsskiftet. Aldrenimnden
redovisar ett underskott pd 1,7 procent av budget. Det beror
till stor del pa att antalet invdnare dver 65 ar dkar. Under
2013 6kade dldregruppen som helhet med knappt 5 procent.
Aven efterfragan pa dldreomsorg okar.

Kommunen arbetar med att infora ett beslutsstdd som
ska underldtta for cheferna att f6lja upp sin verksamhet
betriffande ekonomi, personal och maluppfsljning. Kom-
munstyrelseférvaltningen har upphandlat och godkint ett
beslutsstodssystem. Inforandet startar under februari/mars
2014.

Mal21

Kommunen ska vara Sveriges bista kommunala
arbetsgivare.

<Milet ir inte uppfyllt.

Indikator 1: N6jd-medarbetar-index.

Nojd-medarbetar-index blev 76 pa en 100-gradig skala,
vilket ir lika mycket som férra dret.

Néjd-medarbetar-index per forvaltning och bolag

Haninge kommun

Kommunstyrelse-
forvaltningen

Kultur och fritid

Socialforvaltningen

Stadsbyggnads-
forvaltningen

Utbildnings-
forvaltningen

Aldreférvaltningen

Tornberget
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e 2012 2013

Kommunens mél 4r alltsd act bli Sveriges basta kommunala
arbetsgivare. Stadsbyggnadsnimnden bidrog genom att ar-
beta aktivt med arbetsgivarvarumirket och tidigt planera
for rekryteringsbehov.

Kommunstyrelseforvaltningen har lett arbetet med att
ta fram riktlinjer for chefer och medarbetare samt lednings-
grupper. Resultatet av arbetet 4r faststillda rikelinjer for
chefsuppdraget i Haninge kommun samt ett paborjat arbete
med att ta fram medarbetarriktlinjer och riktlinjer for led-
ningsgrupper.

Lirarnas arbetsbelastning ir en central friga sivil i
Haninge som i hela riket. De flesta l6sningarna for att siker-
stilla en god arbetsmiljo f6r Haninges lirare ligger pa rek-
torn, som ansvarar for organisation och arbetsférdelning ute
pa skolorna.
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Mail 22

Kommunens verksambhet ska priglas av effektiv
resursanvindning.

<Malet ir delvis uppfyllt.

Indikator: Sjukfrinvaron var under dret 7,5 procent, vilket
ir 0,1 procentenheter mer dn forra aret.

Kommunstyrelseforvaltningen har startat ett arbetsmiljo-
projeke for att sinka sjukfranvaron. Ett resultat hittills r att
foretagshilsovird och ROA finansieras av kommunstyrel-
sen och kan utnyttjas av dvriga forvaltningar utan kostnad.
Kommunen har frin den 1 oktober 2013 en ny féretagshil-
sovard med annan inriktning 4n tidigare. Rutinerna for att
anmila sjukfrinvaro och vird av barn har ocks3 dndrats.

Grund- och férskolenimnden fortsitter jobba med pro-
jektet "Frisk i forskolan”, med stod av foretagshilsovirden.

For ace fa friskare personal genomforde stadsbyggnads-
forvaltningen en hilsokampanj.

Indikator: Avtalstrohet.

Avtalstroheten f6r Haninge kommun var 81 procent
for 2013 vilket 4r en forbittring med cirka 10 procentenhe-
ter jimfort med dret innan. Den frimsta anledningen till
den hojda avtalstroheten ér act fler avtal har skrivits. Det har
ocksé blivit ldttare att s6ka i avtalskatalogen i och med att
samtliga ramavtal har blivit uppdelade i kategorier.

En férstudie for att utreda forutsittningarna for act forenkla
inkop genom e-handel har gjorts. Projektet kommer fort-
sitta under 2014 med upphandling av system samt informa-
tion till férvaltningarna.

For ate forbattra kunskaperna om upphandling och in-
kép har ett stort antal utbildningar och informationsinsatser
genomfortes. Ett férslag till ny upphandlingspolicy har arbe-
tats fram.

Tidsredovisning infordes for all personal i stadsbygg-
nadsforvaltningen for att fa bittre uppfoljning av hur tid
och pengar liggs ned pd olika projekt och verksamheter.

Mail 23

Med 2008 som jimforelseir ska invinarantalet till &r
2018 ha ékat med minst 10 000.

<Malet dr uppfylle.

Indikator 1: Befolkningstillvixt (genomsnittlig arlig till-
vixt for att ni milet 2018).

Befolkningen dkade med 1 502 personer under éret, vilket
4r mer 4n ndgot enskilt dr sedan 1978.

Kommunstyrelsens strategi for att n mélet dr att mark-
nadsféra Haninge som en attraktiv boendekommun.
Under 2013 skedde detta bland annat genom eventet
”Smaka pa Haninge” p& Stockholms central och boken
“Haninge — maten, minniskorna, miljoerna”.

HANINGE KOMMUN
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Ett av mélen var att frimja befolkningskningen i kom-
munen. Stadsbyggnadsnimndens strategi var att skapa for-
utsictningar for att kunna genomfora detaljplaner samt
bygga ut vatten, avlopp och 6vrig infrastrukeur i tillricklig
omfattning. For att klara det stora antalet pagaende detalj-
planer har flera planhandliggare anstillts.

For att gora Haninge mer attraktivt arrangerade kom-
munstyrelseforvaltningen triffar for Haninges bessksni-
ring. Bland annat startade arbetet med att ta fram konceptet
”Vird i Haninge” och nya turistsajten visithaninge.se.

Mail 24

Det ska vara enkelt att starta och utveckla foretag i
kommunen s3 att antalet arbetsplatser 6kar.
<Malet ir uppfylle.

Indikator: SBA:s nojd-kund-index for foretagare.
Nojd-kund-index for féretagare blev 67, vilket dr en
liten 6kning jamfért med foregdende ar (66). Undersok-
ningen gors av Stockholm Business Alliance, och miter
foretagares nojdhet inom sex olika myndighetsomraden.
Foretagarna ir nojdare med kommunens handliggning av
bygglov och mindre néjda med serveringstillstinden jimfére
med tidigare.

Indikator: Antalet arbetsstillen i kommunen.

I november fanns 2 665 arbetsplatser med minst en
anstilld i Haninge, vilket dr en 6kning med 89 arbetsplatser
jimfért med 4ret innan.

For att 6ka antalet arbetsplatser betonar kommunens
ndringslivsstrategi tillgingen till detaljplanelagd foretags-
mark. Inom ramen fér arbetet med &versiktsplanen gir man
igenom savil behovet av som limpliga ligen for ytterligare
foretagsmark. Kommunen har utvidgat detaljplanen vid
Fors trafikplats, vilket innebir ytterligare 10 000 kvm fore-
tagsmark, och startat planarbete for ytterligare foretagsmark
i Jordbro.

For att underlitta for dem som vill bedriva fristdende
forskola eller pedagogisk omsorg sd finns en instruktion om
hur man anséker pA kommunens webbplats.

HANINGE KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kvalitet

Kommunens kvalitetspolicy skapar ett gemensamt synsitt f6r kommunens kvalitetsarbete.
Vi har fyra kvalitetskriterier som genomsyrar allt kvalitetsarbete. Dessa ir:

<Bemétande
Vi beméter vira kunder professionellt med Iyhdrdhet
och flexibilitet. Ett gott bemdtande idr ocks3
avgdrande for hur kunderna uppfattar var verksamhet
och dirmed for vra resultat.

< Inflytande
Vi ger vara kunder inflytande 6ver verksamheten i
sa stor utstrickning som méjligt. Vi moter stindigt
nya kunder i vara verksamheter. Fér att kunna
erbjuda var och en av dem inflytande ir vi 6ppna
for nya idéer och forslag.

KVALITETSDEKLARERADE TJANSTER
Enligt kommunens kvalitetspolicy ska nimnderna kvalitets-
deklarera de tjanster som erbjuds till allmanhet eller kunder.
Att kvalitetsdeklarera en tjinst innebir att tjinstens kvali-
tetsnivé faststills av kommunen. Kvalitetsnivan beskriver
vad medborgarna och brukarna kan férvinta sig av tjinsten
utifrdn resurser, metoder, organisation och kompetens. Kva-
litetsdeklarerade tjanster kan ocksé beskriva vad medborgare
och brukare inte kan férvinta sig.

Det finns 41 kvalitetsdeklarerade tjanster i kommunen.
Tre av nimnderna har faststille de kvalitetsdeklarerade tjins-
terna och dvriga nimnder har informerats av sin forvaltning.

Antal
Ansvarig namnd tjanster Exempel
Kommunstyrelsen 1 Hemsidan
Kultur- och fritidsnamnden 10 Bibliotek, fotbollsplaner
Socialnamnden 8 Personlig assistans,
trygghetslarm
Stadsbyggnadsnamnden 9 Husutstakning,
nybyggnadskarta
Aldrendmnden 9 Bostadsanpassnings-
bidrag
Overformyndarndmnden 4 Registerutdrag,
arsrakning
41

Ingen av utbildningsnimnderna har kvalitetsdeklare-
rade tjinster. I kommunen finns en skolplan som faststillts
av kommunfullmiktige. Skolplanen giller alla skolformer
och uttrycker kommunens stillningstaganden pé hela utbild-
ningsomrédet. I skolplanen finns en strategi om sju priorite-
rade omraden. Det finns en sirskild genomforandeplan for

26 ARSREDOVISNING 2013

< Tillginglighet
Vi har korta svarstider och ledtider och reagerar
snabbt pd kundernas behov. Tillginglighet avser
ocksa fysisk tillginglighet. Varje verksamhet beho-
ver ta reda pd vilken tillginglighet kunderna priori-
terar och anpassa verksamheten efter 6nskemalen.

< Trygghet
Vi visar omtanke om vara kunder. Ett professionellt
bemétande och tydliga beskrivningar av vad kun-
den kan forvinta sig skapar storsta méjliga trygghet
for varje medborgare.

att implementera skolplanen. Genomférandeplanerna ir fast-
stillda av respektive nimnd och utbildningsférvaltningen
arbetar enligt dessa planer. Varje skola och férskola upprit-
tar forbattringsplaner for varje lasar utifrdn varje skolas skol-
resultatsprofil och andra utvirderingar som gors lokalt. For-
bittrings- och genomférandeplanen f6ljs upp regelbundet.

P4 webbplatsen beskrivs alla kvalitetsdeklarerade tjins-
ter. Om en medborgare eller brukare inte dr néjd med tjins-
ten finns en hinvisning till ”Synpunkt Haninge”, med upp-
maning om att tycka till. En arbetsgrupp har gitt igenom
synpunkterna och har inte sett nagon direkt koppling till de
kvalitetsdeklarerade tjinsterna.

SYNPUNKTER ANVANDS FOR BLI BATTRE

Den som har synpunkter pA kommunens verksamheter kan
limna synpunkter oavsett om det ir kritik, berém eller forslag
pa atc forbitera servicen. Flest synpunkeer berorde stadsbygg-
nadsférvaleningen. Antalet synpunkter har minskat jimfort
med forra aret. Frin och med 2013 hanteras éven felanmal-
ningar pd samma sitt. [ tabellen nedan ingar felanmilningar
till stadsbyggnadsforvaltningen, vilket innebir att tabellerna
inte blir fullt jimf6rbara.

Forvaltning 2012 2013
Kultur- och fritidsférvaltning 112 113
Kommunstyrelseférvaltning 304 80
Stadsbyggnadsforvaltning 416 234
Felanmalan/stadsbyggn.forv. 0 345
Socialférvaltning 51 41
Utbildningsférvaltning 87 39
Aldrefdrvaltning 127 68
TOTALT 1097 920
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MEDBORGARINFLYTANDE

Kommunen har under flera &r arbetat med att stirka med-
borgainflytandet och samlat erfarenheter genom samarbete i
olika nitverk. Medborgarinflytandet har systematiserats ge-
nom att principer for medborgardialog har antagits av full-
miktige. En viktig princip ir att varje nimnd ska ta still-
ning till p vilken nivd medborgarinflytandet kan ske. Alla
nimnderna har informerats om hur de kan arbeta med med-
borgardialoger. Alla nimnder och férvaltningar har bjudits
in till en utbildningsdag om medborgardialog och medbor-
garinflytande.

Kommunen har tagit fram tva appar. En app handlade
om bekdmpningen av jittelokan och den andra om stads-
byggnadsdialog ("Snacka stad”).

Som ett resultat av den tidigare genomférda medborgar-
budgeten i Jordbro har en parkouranliggning firdigstallts.
Jordbrodialogen har haft som utgingspunkt att forvalta och
utveckla de synpunkter som kommit in fran Jordbroborna,
med ett fokus p& genomférande samt att skapa strukturer
som mojliggor Jordbrobornas egna, fortsatta engagemang.
Det avgorande ir att dialogens drivkraft kommer frin med-
borgarna, medan kommunen ska vara ett stod for deras egna
aktiviteter.

Kultur- och fritidsforvaltningen har tillsammans med
stadsbyggnadsforvaltningen och kommunstyrelseforvale-
ningen ingdtt i arbetet med att utveckla den regionala stads-
kirnan. En del i arbetet utgjordes av konstprojektet "Kanske
en lekplats i mitten” som byggde p& medborgardialog.

Sammantridena for grund- och férskolenimnden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har varit 6ppna
for allminheten.

Socialnimnden har arbetat med fokusgrupper for att
finga upp forslag och idéer for att forbittra verksamheten.

I fokusgrupperna har bland annat personer med psykiska
funktionshinder deltagit.

Stadsbyggnadsnimnden har genomfért projektet "Ny-
fiken park” i Brandbergen. Stadsodlingspaket har erbjudits
kommuninvanarna fér odling i kommunens parker. Forvale-
ningen har bjudi in till flera Oppet hus med varierat
innehall.

Ytterligare en form av medborgarinflytande har skett
genom att det forsta drliga féreningsforumet for samverkan
med civilsamhillet genomfordes i september.

Medborgarforslag, e-férslag och e-tjanster

Alla som ir folkbokférda i Haninge kommun har ritt att
limna medborgarforslag till kommunen. Medborgarfor-
slag far bara handla om det som ingdr i kommunens an-
svarsomride och inte ir [6pande underhall, till exempel att
byta glédlampor. Ett medborgarforslag ska alltid tas upp for
stillningstagande i ndgon av kommunens nimnder eller i
kommunfullmikrige.

HANINGE KOMMUN
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Under 2013 skickade medborgarna in 24 medborgarférslag
till kommunen. Av dessa rérde 9 stadsbyggnadsnimndens
omride, 9 kommunstyrelsens omride, 5 kultur- och fritids-
nimndens omride och 1 kommunfullmiktiges omride.

Ett av medborgarférslagen som inkom under 2013
gillde bland annat ett 6nskemdl om att kommunen ska férse
sina badplatser med tydliga, stérre skyltar, dir det framgar
vilka bestimmelser om hundar som giller pd badplatserna.
Medborgarforslaget behandlades av kultur- och friids-
nimnden som stillde sig positiv till férslaget och beslutade
att genomfora detta. Forvaltningen kommer att sdtta upp
tydliga skyltar under varen 2014 i samband med att kom-
munens badplatser iordningstills infér sommaren.

Efter ett beslut av kommunfullmikeige hosten 2012 bjuds
dem som ger medborgarforslagen frin och med 2013 in till
den berérda nimnden for att fA méjlighet att presentera site
forslag innan det limnas over till férvaltningen f6r beredning.

Tack vare ett medborgarforslag fran féregiende 4r om
att infora en frigestund for allménheten i kommunfull-
miktige, har tvé sadana frigestunder hallits i samband med
kommunfullmikrtiges ssmmantriden under 2013.

En e-tjinst, “e-forslag”, har startats och foljs upp 16-
pande. E-forslag dr en form av namnlista pa nitet, dir den
som féreslar motiverar sitt forslag och en diskussion fors
mellan dem som viljer att skriva under. Férhoppningen
ir act flera goda forslag fran medborgarna ska komma till
nimnderna. 30 forslag har inkommit. Fyra férslag har fitt
minst 25 underskrifter och tva av dessa har tagits upp i
stadsbyggnadsnimnden i oktober och limnats tillbaka till
yjansteminnen for beredning. De aktuella forslagen var
bittre trafikmiljé p& Bondvigen och Forskolan Lirkans par-
keringssituation. Annu har det inte blivit nigra konkreta re-
sultat av férslagen.

Kommunen har satsat pa att utveckla fler e-tjinster.
Foljande e-tjanster finns:
< Ansdka om barnomsorg
< Den 6ppna skolan (e-tjinst for kommunikation mellan

forildrar, elever och skola)
Bygga och bo:
< Lisa av vattenmitaren
< Bestill nybyggnadskarta
< Bestill mituppdrag
< Bestill grinspavisning
< Bestill tomtkarta
< Bestill utdrag av baskarta
Kultur:
< Lana bocker
< Lina e-bdcker
< Boka biljetter, kultur
Fritid och idrott:
< Boka lokal eller annan plats
< Dromcash
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FORVALTNINGSBERATTELSE Kvalitet

Kommun och politik: 2011 2012 2013

<~ Boka vigsel NGjd-medborgar-index 55 54 54
M Bemétand h tillganglighet 55 68 56
RESULTAT AV OLIKA UNDERSOKNINGAR emotande och tifganglighe
Kommunen deltar varje ir i SCB:s medborgarundersdkning FESLEl SSRNNSEIING0
som miter attityder bland medborgarna. Undersokningen Grundskolan 48 48 51
ger helhetsbetyg pd kommunen som plats att bo pa och leva Gymnasieskolan 59 57 56
i, p kommuonens olika verksar.n'heter och pd medborgarnas T 51 48 60
inflytande pa kommunens politik. o
Dessa index anvinds for att f6lja upp tre av fullmikriges Stod for utsatta personer a5 4r 49
mal inom milomrddet social hillbarhet: Raddningstjansten 7% 73 75
Gang- och cykelvagar 50 54 53
Haninge  Andra kommuner med .
kommun  dver 50 000 invanare (T 08 Vel e 9 =
N&jd-region-index 58 66 Idrotts- och motionsanlaggningar 61 58 61
Néjc-medborgar-index 54 59 ultur 62 63 @&
o . Miljoarbete 51 50 53
Nojd-inflytande-index 36 42
Renhallning och sophamtning 56 56 60
Medborgarundersékningen anvinds ocksa for att folja upp Vatten och aviopp 79 82 81

olika verksamheter. Medborgarna har mest fortroende for
vatten och avlopp, och minst fortroende f6r kommunens
stdd till utsatta personer. Detta har inte férindrats pa de tre
senaste aren.

Flera forvaltningar anvinder kund- eller brukarundersok-
ningar for att kunna f6lja upp och férbéttra sina verksamhe-
ter. Socialférvaltningen gjorde undersékningar om éppen-

~ . 4% . Skighe o8 PRRT R 1 .-
VINNARE AV . . b 4 .

Arets Haningebyggnad 2013 - Villa Antligen svart takpapp. Byggnadens oregelbundna planform tillsammans
Villa Antligen &r ett enbostadshus och som planform saknar med den varierade taklisthojden, fasader och fénster av tra ger
ratvinkliga horn. Byggnadens fasader ar ssmmansatta med byggnaden en organisk arkitekturstil.

delar av cirklar och bagar till en organisk planform. Byggnadens Villa Antligen ligger i Tutviken, ett fore detta fritidshus-

yttre ar utford med fasaderna av staende naturfargad trapanel, omrade som nu omvandlats och ar utbyggt med relativt enhet-
tackmalade sprojsade 2-luftsfonster av tra och tak utfort med liga enbostadshus vad galler planformer och volymer.
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virdsmottagningen HANS, Jobbcenter och Kompassen.

De omfattade frégor om praktik och arbetstrining och
socialkonsulterna samt sommarjobb. Aldrenimnden anvin-
der en kvalitetsgranskningsmodell fér sirskilda boenden
och hemgjinstleverantdrer. Kultur- och fritidsnimnden ge-
nomfor undersdkningen “Ung livsstil” vart fjirde ar och ar-
liga brukarundersékningar av till exempel alla fritidsgardar.
Skolplaneenkiten och SCB:s néjd-medborgar-index for skol-
omradet anvinds av utbildningsforvaltningen som underlag
i forbdttringsarbeten.

I bérjan av 4ret fick Haninge kommun priset som Sveri-
ges seniorvinligaste kommun 2012 av Sveriges Pensionirs-
forbund. Juryn motiverade sitt val med att "’Kommunen
strdvar efter att ligga steget fore befintliga krav utifran lagar,
forordningar och regler genom att utveckla nya koncept i
samrad med ildre och deras organisationer.

Informationen pa haninge.se ir uppdaterad utifrin Sve-
riges Kommuner och Landstings (SKL:s) granskning av
kommunernas webbplatser. For fjirde aret i rad har ha-
ninge.se klittrat i rankningen och ir nu landets 14:e bista
kommunala webbplats.

Villa Antligen grénsar i séder mot orérd natur och naturreserva-
tet Tyresta. | norr ansluter huset mot Basunvagen som ar en
mindre lokalgata utbyggt med enbostadshus. Villa Antligen bry-
ter av mot de vanligt forekommande enbostadshusen med sin
oregelbundna och organiska planform.

HANINGE KOMMUN
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I féretaget Universums undersékning om attraktiva ar-
betsplatser bland yngre tekniskt inriktade akademiker, har
kommunen kldttrat hela 38 placeringar pd rankningen som
en av drets raketer. Kommunen ir i detta sammanhang no-
minerad till arets ’Employer Branding”-kommun.

Haninge kommuns cykelkarta fick utmiirkelsen "Arets
karta” av Kartografiska sillskapet. Juryns motivering till va-
let var: ”Kartan lockar dven den bekvime att vilja ta en tur
med cykel. Kartan har fint avstimda firger och en vil av-
passad informationsmingd”

Juryns kommentar

Ett annorlunda formsprak, vagat och nytankande, dar ocksa farg-
valet harmoniserar med byggnadens utférande. Byggnadens orga-
niska planform passar in pa platsen, nara ordrd natur, och bidrar
till en variation i omradets villastruktur. Villa Antligen visar pa en
alternativ arkitektur, anpassad till platsens forutsattningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Internkontroll

En god internkontroll kinnetecknas av
< att verksamheten lever upp till mélen och ir kostnadsef-

fektiv

<> att informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen ir indamalsenlig, tillforlitlig och till-
ricklig

< att regler och riktlinjer foljs
< att mojliga risker ringas in, bedéms och férebyggs.

Reglementet for internkontroll anger att kommunstyrelsen
har det 6vergripande ansvaret for att uppritthalla en god in-
ternkontroll och att nimnderna har det yttersta ansvaret for
internkontrollen inom sina respektive ansvarsomraden.

Varje nimnd ska gora risk- och visentlighetsanalyser och
faststilla en internkontrollplan som ska féljas upp varje ar. In-
ternkontrollplanen ir ett hjilpmedel for att uppna de uppsatta
malen for verksamheten.

Under aret arbetade en internkontrollgrupp med delta-
gare fran alla férvaltningar med de kommungvergripande
kontrollmoment som ingdtt i alla nimndernas internkontroll-
planer. Gruppen har tillsammans gjort riskanalyser och upp-
foljningar f6r de kommunévergripande kontrollmomenten.

UPPFOLINING AV NAMNDERNAS INTERNKONTROLL-
PLANER

Resultaten av uppfoljningen av nimndernas internkontroll-
planer visade over lag en god internkontroll i nimndernas
verksamheter och att internkontrollen har férbittrats jim-
fort med tidigare dr.

Kommunstyrelsens arbete med internkontrollen visar
att flera av rutinerna inte fungerar tillfredsstillande och be-
héver utvecklas. Det giller till exempel att verksamheterna
foljer ramavtal, att attestreglementet foljs f6r manuell han-
tering av fakturor och att rutinerna foljs f6r anvindning
av foretagskort. Flera arbeten om internkontroll pagar och
kommer att fortsitta under 2014. Ett exempel ir en genom-
géng av styrdokumenten.

Kultur- och fritidsnimnden kommer att ka kompe-
tensen f6r dokumenthantering. Under aret inleddes ett nira
samarbete med kommunens inképsorganisation for att siker-
stilla en god kvalitet vid upphandling av varor och tjinster.

Miljsnimndens internkontrollplan bestir av samma
kontrollmoment som kommunstyrelsens, och har granskats.
Resultatet visar att de flesta rutinerna fungerar bra eller till-
fredsstillande inom nimndens verksamhetsomraden.

I gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens respektive
grund- och forskolenimndens plan f6r internkontroll in-
ryms dven en mal- och resultatuppféljningsplan. Det inne-
bir att internkontrollplanerna blir mer heltickande. Utsver
de kontroller som redovisas i mal- och resultatuppféljnings-
planen har yteerligare ett antal arbetsomraden valts ut som
ska kontrolleras inom ramen {6r internkontrollen.
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Socialnimndens internkontrollplan innehéll bland an-
nat granskning av rutiner mellan utférare och bestillare
i egen regi, rutin pi mottagning/myndighet, informatio-
nen pa webbplatsen, resor och konferenser, handhavande
av enskildas medel, hantering av kommunens féretagskort,
lex Sarah och attestreglementet. Av de processer och ruti-
ner som granskades, identifierades brister vad giller regist-
reringen i personalsystemet och rutinerna for uppfoljning av
synpunkt Haninge. Under 2014 kommer dock ett flertal ak-
tiviteter att realiseras inom dessa omraden som sannolikt le-
der till positiva effekter.

Stadsbyggnadsnimndens internkontrollplan innehéll
punkter som var gemensamma for hela kommunen samt att
rutiner for bestillningar utarbetas och f6ljs, att statsbidrag
soks dir det 4r mojligt och att kommunens policy mot mu-
tor foljs. Vid uppfoljningen av kontrollmomenten fanns inga
anmirkningar. Angdende policyn f6r mutor, var det forsta
steget att gd igenom och diskutera dokumentet vid arbets-
platstriffar.

Sédertorns upphandlingsnimnd har utvecklat meto-
der for att bittre kunna mita avtalstroheten i kommunerna.
I stillet for att gora stickprov pd ett fital avtal gors nu mie-
ningar pé den totala inkdpsvolymen och dirav andelen kép
inom korrekt upphandlade avtal. En jimforelse mellan 2012
och 2013 visar att det finns utrymme for forbittringar.

Aldrenimndens internkontrollplan har innehallit kon-
trollmoment inom omrddena ekonomi, personal, bistinds-
beslut och kvalitetssikring. Flertalet kontrollmoment fung-
erar utan anmirkning, men det finns brister inom vissa
omriden. Det beror i férsta hand pd bytet av verksamhets-
system. Under hésten 2013 genomférdes titare uppféljning
och kontroll i syfte att kvalitetssikra dven detta omride.
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S& hir lyder den personalpolitiska versionen: ”Haninge ar
Sveriges bista kommunala arbetsgivare och bedriver
Sveriges bista verksamhet.”

Arbetet med att uppna visionen har utgétt frin chefs-
riktlinjerna, utgdngspunkten for en héllbar forbittring har
varit att forindra kultur och férhillningssice. Genom att
kompetensutveckla chefer och att arbeta med medarbetar-
skap genomférs denna forindring,

I syfte att minska sjukfrénvaron har arbetet med arbets-
miljon prioriterats (ett beslut som tagits i kommundirekts-
rens ledningsgrupp &r 2013). Ett projeke med fokus pé ar-
betsmiljon har ddrfor startat som omfattar hela koncernen
och alla férvaltningar.

For att underlitta for kommunen att ta sict ansvar som
arbetsgivare finaniseras tjinster som ror arbetsmiljs, rehabi-
litering och sjuk- och friskanmailan frin centralt hall (giller
fran och med oktober). Tidigare har varje férvaltning face
betala utifran vilka tjanster de anvint.

PERSONALPOLITISKT PROGRAM

Det personalpolitiska programmet och planen f6r mangfald
f6ljs upp i den rliga arbetsplatsundersskningen (APU). Fra-
gorna ror medarbetarskap, ledarskap, organisation och arbets-
miljé. I enkiten finns ocksd frigor som rér kommunfullmik-
tiges mal och hur vil dessa har uppfyllts. Syftet ir att med
stdd av resultatet frain APU utveckla arbetsplatserna.

Personal 2012 2013
Antal anstallda 4623 4626
Varav man 974 1024
Varav kvinnor 3667 3602
Sjukfranvaro som andel av 6verenskom-

men arbetstid, alla anstallda 7,4 % 7,5 %
Sjukfranvaro bland kvinnor 82% 8,4 %
Sjukfranvaro bland man 4,2 % 4,4 %
Langtidssjukfranvaro (andel av sjukfran-

varon som varar 60 dagar eller mer) 496% 51,8%
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar

eller yngre 6,8 % 6,4 %
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 7,4 % 7,8%
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar

eller aldre 7,6 % 7,5 %

Giiller tillsvidareanstillda och visstidsanstillda som arbetar minst 40 %
av heltid.

APU omfattar olika omraden: mal, styrning och resultat,
medarbetarskap, arbetsledning, utveckling samt arbetsmiljé
och tillfredsstillelse i arbetet. D4 det giller mal, styrning
och resultat ger de flesta enkitsvaren samma resultat som
dret innan.

Enkitsvaren visar att medarbetarskapet — ur den aspekt
som har med arbetsgruppen att géra — har férbittrats ndgot
dé det giller kvaliteten pé arbetsplatstriffarna. Diremot har
engagemanget bland enskilda individer minskat.

HANINGE KOMMUN
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Personal

D4 det giller arbetsledningen ir resultatet i stort sett
oférindrat. Ect undantag dr hur medarbetarnas nirmaste
chefer klarat av att klargdra malen. Enkitsvaren visar att
medarbetarna anser att cheferna lyckats nagot lite simre
med detta jimfort med dret innan.

N&jd-medarbetar-index bygger pa tre fragor. En av dem
handlar om medarbetarna skulle rekommendera Haninge
kommun som arbetsplats, vilket 69 procent skulle gora.

< De resultat som forbittrats i arbetsplatsundersékningen
sedan 2012 ir:

Fraga 2012 2013

Jag tycker att jag belonas utifran prestationer

och faktiskt resultat. 42 51
Jag upplever reella mojligheter till utveckling
inom kommunen. 42 56

Det finns tydliga I6nekriterier pa min férvaltning. 49 53
Jag rekommenderar Haninge kommun som

arbetsplats. 66 69
Arbetsplatstraffarna pa min arbetsplats
fungerar bra. 77 79

< De resultat som forsimrats i arbetsplatsundersékningen
sedan 2012 ir:

Fraga 2012 2013

Jag kénner engagemang for vara mal och

uppdrag. 96 93
Jag tar initiativ och gor forandringar i min
arbetsgrupp. 97 96
Min narmaste chef ar bra pa att klargora
malen for verksamheten. 83 82

For att lyfta fram goda exempel utses "Arets arbetsplats”.
Detta 4r fick Ribbyskolan denna utmirkelse. Juryns moti-
vering 16d: “En arbetsplats som ligger i topp i kvalitetsmit-
ningar. Med ett lirande och tillitande arbetsklimat bedri-

ver arbetsplatsen ett systematiskt utvecklingsarbete. Hir finns
ett starke, drivande och motiverande ledarskap som bidrar till
stort engagemang och arbetsglidje hos personal och elever.”

PLAN FOR FRAMJANDE AV MANGFALD

Planen innehaller flera mal som ska f6ljas upp. Ml 2 hand-
lar om ett positivt och inkluderande arbetsklimat i vara
verksamheter, det har inte uppfyllts. Enkitsvaren visar att
76 procent anser att ett positivt och inkluderande arbets-
klimat rader i vira verksamheter. Resultatet ar of6rindrat
jimfort med 2012. Mal 3 som siger att diskriminering och
trakasserier inte ska férekomma har inte uppfyllts. Detta re-
sultat har forsimrats marginellt. Mal 5 avser att arbetsgiva-
ren ska bidra till att det ska g att férena krav i arbetet med
hem- och familjeliv. Resultatet som ror detta mal kan inte
jamforas med foregiende dr da frigan omformulerats.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Finansiell analys

Finansiell analys

Kommunens finansiella stillning och utveckling analyseras ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

EKONOMISKT RESULTAT KAPACITET _ KONTROLL

Vilken kapacitet kommu-
nen har att méta finansiella
dtaganden pa lang sikt.

Vilken balans kommunen
har haft 6ver sina intikter
och kostnader under aret
och 6ver tiden.

Analys av

< eget kapital och soliditet

< langfristiga skulder och
skuldsittningsgrad.

Analys av

<> arets resultat

<> balanskravet

<> finansnetto

<> nettokostnadsandel
<> drets investeringar

< sjilvfinansieringsgrad.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat

Arets resultat blev 85,3 miljoner kronor (mnkr). Kommun-
fullmikeiges mal 4r att resultatet ska vara minst 2 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. Utfallet for 2013
blev 2,4 procent och dirmed uppfylldes malet.

Fullmiktige beslutade om justerad driftbudget under
pagiende ar och det budgeterade resultatet efter justeringar
var 39,3 mnkr. Det innebar att drets resultat Sversteg budge-
terat resultat med 46,0 mnkr.

Vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska

Risker som kan péverka
kommunens resultat och

kapacitet. utvecklingen.
Analys av Analys av

<> rinterisker < budgetfsljsamhet
< likviditet < prognossikerhet.

< pensionsskuld
< borgensitaganden
< skatteintikter.

I resultatet ingar aterbetalning av forsikringspremier for
dren 2005 och 2006 pi 51,2 mnkr och realisationsvinster
for forsiljning av exploateringsmark pd 13,5 mnkr.

Sammanlagt gjordes nedskrivningar med 16,7 mnkr un-
der éret.

Resultatet belastades med en nedskrivning av IT-sys-
tem med sammanlagt 15,5 mnkr pd grund av kortare an-
vindningsperiod dn vad som tidigare beriknats. Under
iret skrevs ytterligare en anliggning ned med 1,2 mnkr pa
grund av en for ldg avskrivningstakt féregiende ar.

Rintan som ligger till grund for pensionsskuldsberik-

Intdkter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse Avvikelse
Namnder/styrelser (tkr) (tkr) (tkr) netto (tkr) (tkr) (%)
Grund- och férskolenamnd 149527 1534200 1384673 1390695 6 022 0,4 %
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 134 019 485 709 351 691 358 112 6 421 1,8 %
Kommunfullmaktiges reserv 0 0 0 3195 3195 100,0 %
Kommunstyrelse 596 624 778 307 181 683 185 625 3942 2,1%
Kultur- och fritidsnamnd 37 658 207 278 169 620 174 436 4 816 2,8%
Miljenamnd 29 2531 2502 3103 601 19,4 %
Revision 0 1411 1411 1726 315 18,3 %
Socialnamnd 251 524 987 138 735 614 743 690 8076 1,1 %
Stadsbyggnadsnamnd 230 260 331 386 101 126 111 450 10 324 9,3%
Sodertorns upphandlingsnamnd 6 499 6 499 0 0 0 0,0 %
Sodertorns éverformyndarnamnd 21193 21 193 0 0 0 0,0 %
Valnamnd 0 42 42 100 58 58,0 %
Aldrenédmnd 94 450 676 453 582 003 572 133 -9 870 1,7 %
Summa namnder 1521783 5032147 3510365 3544 265 33 900 1,0 %
Finansférvaltning 4 375 256 779578 -3595678 -3 583600 12 078
Totalt, resultat 5897039 5811725 -85 313 -39 335 45 978
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ning (RIPS) sinktes under dret. Detta innebar en 6kad
kostnad fér framtida pensionsutbetalningar vilket belastar
arets resultat med 25,9 mnkr.

Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunernas in-
tikter overstiga kostnaderna, det vill siga resultatet ska vara
minst noll. Detta giller varje enskilt budgetar. Ett nega-
tivt resultat (underskott) ska regleras och det egna kapitalet
ska dterstillas inom tre ar. Vid avstimning mot balanskra-
vet péverkas inte resultatet av realisationsvinster och forlus-
ter. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar sedan la-
gen infordes.

I resultatet mot balanskravet exkluderas de resultatpa-
verkande engingsposter som nimns under Arets resultat och
som framgdr i tabellen nedan. Justerat fér dessa engangspos-
ter uppgick resultatet mot balanskravet till 63,2 mnkr.

2013

Arets resultat 85,3
AFA-premier 51,2
Exploateringsvinst -13,5
Nedskrivhingar 16,7
RIPS rantepaverkan 25,9
Balanskravsresultat 63,2

Arets resultat och resultar mot balanskraver (mnkr), engiingsposter 2013.

Arets resultat och resultat mot balanskravet
(mnkr) 2009-2013
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- Resultat mot balanskravet - Arets resultat

2009 2010 2011 2012 2013

Arets resultat 94,2 142,7 45,8 72,3 85,3
Resultat mot
balanskravet 79,2 138,1 56,3 67,5 63,2

Nimnder och styrelser redovisade ett dverskott gentemot
budget pa 33,9 mnkr inklusive kommunfullmikriges reserv.
Finansforvaltningen hade ett éverskott jamfort med budget
pd 12,1 mnkr. Den sammanlagda avvikelsen mot budget var
ett verskott pa 46,0 mnkr vilket motsvarar 1 procent av den
totala nettobudgeten for dret. Utfallet av skatter och generella
statsbidrag blev 1,7 mnkr bittre in budgeterat. Ovrig finans-
forvaltning gor ett verskott pd 10,4 mnkr som huvudsakli-
gen forklaras av ett bittre finansnetto 4n budgeterat.

HANINGE KOMMUN
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Finansnetto

Med finansnetto avses skillnaden mellan finansiella intikter
(58,5 mnkr) och finansiella kostnader (35,3 mnkr). I de fi-
nansiella kostnaderna ingdr bland annat rintekostnader for
pensionsskulden (5,9 mnkr). Resultatet av finansnettot be-
ror pa ldgre rinta pA kommunens inléning medan kommu-
nens utldning till Tornberget hade fast rinta som var hé-
gre. Kommunens positiva resultat har ocksd bidragit till att
kommunen behovt ldna mindre dn planerat.

Finansnetto 2009 2010 2011 2012 2013
Mnkr 6,4 20,1 14,0 24,4 23,2
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatteintik-
ter, generella statsbidrag och finansnetto som gar at for att
betala verksamhetens nettokostnader. De pengar som iter-
stir ska finansiera rintekostnader, amorteringar och framfér
allt investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella
statsbidrag och finansnetto blev 97,6 procent, vilket ir rela-
tivt oforindrat jimfort med foregiende ar (97,9).

Nettokostnaderna 6kade med 141,3 mnkr eller 4,2 pro-
cent, vilket dr betydligt hgre dn 2012 ars okning (3,5 pro-
cent). Intikterna dkade med 155,6 mnkr, vilket 4r en hogre
dkningstakt an mellan 2011 och 2012.

2009 2010 2011 2012 2013

Nettokostnader, arlig
Okning (%)

Intakter*, arlig 6kning
(%)
Nettokostnadsandel (%)

3,8 5,2 5,0 35 4.2

3,0 6,2 2,0 39 45

96,9 95,6 98,7 979 97,6

skatteintikter och generella statsbidrag

Nettokostnadernas och skatteintiakternas
arliga okning (%) 2009-2013

7

6

w

N

2009 2010 2011 2012 2013

- Okning av nettokostnader (%) - Okning av intakter (%)

Arets investeringar

Arets investeringar uppgir till 187,6 mnkr. Av investerings-
utgifterna avsig 119,1 mnkr investeringsprojekt som tilldelats
investeringsmedel 2013. Mellanskillnaden, 68,5 mnkr, avser
VA-delen av mark- och exploateringsprojekt.
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Avvikelser mellan utfall och budget beror pi att investe-
ringsprojeke flyttats framét i tiden eller inte slutforts. Exem-
pelsvis forsitter VA-utbyggnaden i Arsta havsbad under 2014
och i vintan pa beslut i kommunfullmiktige under véren av-
vaktar man med ombyggnaden av Abyskolans kék.

Inom VA-verksamheten stir VA-fornyelsen for den
storsta delen av investeringen med 12,2 mnkr. Inom grund-
och férskolenimnden har projektet kring inventarier och ut-
rustning till Héglundaskolan nu avslutats. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden har slutfort installationen av
trddlost nitverk pd Riksidpplet. Ombyggnaden av Familje-
centralen i Brandbergen samt Haninge korttids har genom-
forts av socialnimnden.

Aldrenimnden har pabérjat byte av trygghetslarmen pa
alla vird- och omsorgsboenden. Hagagérden och Ros-An-
ders ir slutforda under 2013. Det nya verksamhetssystemet
for vard och omsorg har tagits i drift under aret. Kultur- och
fritidsnimnden har bland annat fortsatt bygga Tungelsta rid-
hus samt infort ett nytt utliningssystem for biblioteken. Inom
kommunstyrelsen fortsatte IT-projektet Plactformsbyte. I slu-
tet av aret kopte Haninge kommun mark, del av Kalvsvik
11:341, av Tornberget Fastighetsférvaltning AB.

Investeringar i verksamhetslokaler sker genom kommu-
nens bolag Tornberget Fastighetsfrvaltning AB. Investe-
ringsutgifterna uppgick till 93 mnkr inklusive maskiner och
inventarier. Anslutningsavgifter for VA har redovisats som
skuld till VA-kollektivet i enlighet med lagen om allmiinna
vattentjinster (2006:412) med 24,7 mnkr.

Investeringsredovisning (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 69,5 46,8 22,7
Aldrenamnden 4,6 4,1 0,5
Socialndamnden 3,5 2,3 1,2
Stadsbyggnadsnamnden 35,6 13,5 22,1
Grund- och férskolenéamnden 34,9 1,0 33,9
Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden 2,0 0,3 1,7
Kultur- och fritidsnamnden 46,5 19,2 27,3
Summa 196,6 87,2 109,4
Summa VA 81,6 31,9 49,7
Totalsumma 278,2 119,14 159,1

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av nettoinves-
teringarna som finansierats med kommunens egna likvida
medel. En hog sjilvfinansieringsgrad innebir att kommunen
kan finansiera investeringar utan att lina eller minska de
likvida medlen. Dirmed behélls det finansiella handlingsut-
rymmet infér framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen
sjilv inte kan finansiera maste betalas med 6kad upplaning
vilket innebir en dkad belastning pd kommunens ekonomi.
Onm sjilvfinansieringsgraden 4r 100 procent innebir det att
irets nettoinvesteringar 4r lika stora som drets resultat plus
drets avskrivningar.

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad var 141,3 procent.
Kommunen har under ett flertal ar haft en sjilvfinansierings-
grad som varit 6ver 100 procent beroende pa ldg investerings-
nivi och goda resultat. Kommunens stdrre investeringar sker i
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kommunens heligda fastighetsbolag Tornbergets regi och in-
gar dirfor inte i kommunens nettoinvesteringar.

2009 2010 2011 2012 2013

Nettoinvesteringar

(mnkr) 90,5 97,8 97,5 106,7 1191
Sjalvfinansierings-
grad (%) 160 199 102 142 141,3

Avskrivningar (mnkr) 50,7 52,4 53,3 788 83,0

KAPACITET

Eget kapital och soliditet
Férindringen av det egna kapitalet mellan 4ret och forega-
ende 4r motsvarar arets resultat.

Kommunens egna kapital var 1 245,4 miljoner kronor
(mnkr) vilket var 85,3 mnkr hogre in 2012. Okningen mot-
svarar rets resultat.

Eget kapital 2009 2010 2011 2012 2013

(mnkr) 890,5 1033,2 1079,1 1160,1 12454

Eget kapital (mnkr) 2009-2013
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Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala till-
gingar som ir finansierade med eget kapital. En 6kad skuld-
sittning leder till att soliditeten sjunker. En hogre soliditet
innebir att den langsiktiga betalningsformégan forbittras.

Kommunens soliditet forsimrades med 0,1 procentenhe-
ter och var 34,7 procent trots ett resultat pd 85,3 mnkr.

Det finns ansvarsforbindelser utanf6r balansrikningen,
frimst pensionsforpliktelser pd 1 604 mnkr. Kommunens
soliditet inklusive pensionsférpliktelserna ir negativ (-10
procent), vilket innebir att kommunen har férhillandevis
svag finansiell styrka pé ling sike.

Haninge kommuns soliditet jimfors med genomsnittet i
Stockholms lin och riket i tabellen nedan.

Soliditet i procent 2009 2010 2011 2012 2013

Haninge* * 36 43 41 35 35
Haninge * 21 -14 -16 -10 -10
Stockholms lan** 52 51 49

Riket, ovagt medel* * 50 51 50

Kiilla: Kolada.
*inklusive pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelse
*exklusive pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelse
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Soliditet (%) 2009-2013 exklusive och inklusive
kommunens pensionsatagande
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Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad
Skuldsittningsgraden miter kommunens lingfristiga skul-
der i forhéllande till det egna kapitalet.

Skuldsittningsgraden 6kade eftersom kommunen &ver-
tog Tornbergets externa lineskuld.

Langfristiga skulder (mnkr) inklusive Tornberget.
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2009 2010 2011 2012 2013

Langfristiga skulder
(mnkr)

Skuldsattningsgrad (%) 177 133 141 182 188

460,5 340,6 440,6 983,1 1083

Laneskuld per

invanare* (tkr) 123 101 110

12,5 13,4
*Inklusive Tornberget.

RISK

Réanterisk

Kommunens rinterisk dkade i och med att den langfristiga
laneskulden 6kade frin 995 till 1 082 mnkr. Orsaken till ok-
ningen ir tvé nya langfristiga lan. 68 procent av de langfris-
tiga linen 16per med rérlig rinta. Rantan har sjunkit under
dret och har i genomsnitt varit 2,43 procent. Fér 2014 kom-
mer rintan troligen att ligga stilla eller méjligtvis 6ka nigot,
beroende pa nir konjunkturen vinder. 1 procents rintefor-
indring pa de rorliga linen motsvarar cirka 7,4 mnkr.

Likviditet

Vid drsskiftet uppgick kommunens likvida medel till 176,5

mnkr vilket ir en likviditetsokning med 78,5 mnkr jamfort

med 2012 &rs bokslut. Totalt dver aret uppfylldes likviditets-

kravet som stills i kommunens finanspolicy.
Kassalikviditeten 4r ett mact pd kommunens kortsiktiga
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handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet 4r fortfa-
rande god eftersom den 6kade till 93,3 procent 2013 jimfort
med 88,9 procent 2012. Inom den kommunala sektorn riknas
normalt att en niva ver 75,0 procent tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Genomsnittet i Stockholms lin 2012
var 108,8 procent.

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsférplik-
telser enligt den s3 kallade blandmodellen, vilket innebir att
den storre delen tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Denna del av pensionsforpliktelsen ir vik-
tig att beakta ur risksynpunkt eftersom kommande 4rliga
pensionsutbetalningar ska finansieras. Pensionsskulden har
beriknats av KPA i samband med bokslutet.

Kommunens totala pensionsférpliktelser, inklusive sir-
skild 1neskatt pa 24,26 procent, uppgick &r 2013 «ill
1905 mnkr (1 759 mnkr ar 2012). Forpliktelser for pen-
sionsférméaner som intjinades fram till och med 1997 redo-
visas som en ansvarsforbindelse och uppgir till 1 604 mnkr
(1 505 mnkr 4r 2012).

Under rubriken Avsittningar i balansrikningen redovi-
sas det dtagande som avser pensioner ingjinade pd lonedelar
dver 7,5 prisbasbelopp samt garanti- och visstidspension.
Denna del uppgar till 305 mnkr och 6kade med 51 mnkr
jamfort med 2012, frimst beroende pa att rintan som lig-
ger till grund for pensionsskuldsberikningen (RIPS) sink-
tes under aret.

Den individuella pensionsandelen, som enligt pensions-
avtalet ger medarbetaren rite att sjilv placera en del av pen-
sionsavgiften, uppgick till 86 mnkr inklusive loneskatt.

Utdver érets intjanade pensioner finns pensionskostna-
der som intjinats tidigare. De totala pensionskostnaderna
2013 var 220 mnkr vilket dr en 6kning med 49 mnkr jaim-
fort med 2012 frimst beroende pa rinteférindringen. Den
beriknade pensionskostnaden 2014-2016 ir lidgre dé rinte-
forindringen 2013 4r en engingskostnad.

Kommunens totala pensionskostnad motsvarar cirka
5 procent av skatteintikeer och generella statsbidrag.

Pensionsutveckling inklusive loneskatt 2013

och prognos 2014-2016

2013 2014 2015 2016
Pensionskostnad 220 190 187 202
Ansvarsforbindelser (mnkr) 1604 1541 1520 1509
Pensionsskuld (mnkr) 305 322 336 353

Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensitaganden uppgick totalt
till 664 mnkr, vilket var en minskning med 117 mnkr jim-
fort med 2012.

Kommunens borgensitaganden gentemot bostadsrittsfor-
eningar uppgick till 522 mnkr, vilket var en minskning med
94 mnkr jimf6rt med foregiende ar. Av dessa dr 67 mnkr
likvidering av HSB Violen nr 666 samt att borgen fér HSB
Vikingen nr 124 (cirka 18 mnkr) ir lést. Av beloppet avser
cirka 150 mnkr borgen fér ombyggnad till HSB-féreningar
bildade fore 1988. For dessa dtaganden bedéms ingen risk
foreligga.

Ovriga ataganden férdelar sig med 280 mnkr for sju
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HSB-foreningar och 241 mnkr f6r fem Riksbyggen-féren-
ingar. Féreningarna bildades under perioden 1988-1992 och
tillhér de sa kallade krisargangarna. De maste dirfor ses som
kreditrisker. Kommunen férutspir med rédande rintelige en
fortsatt positiv utveckling for dessa bostadsrittsféreningar.
For 6vriga borgensitaganden beddms riskerna som sma.

Skatteintakter

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 4,6 procent
jimfort med foregiende ar. Okningen av skatteintikterna
beror frimst pa den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
utvecklingen av antalet arbetade timmar.

Skatteintikter dr den intdkespost som paverkar utveck-
lingen av kommunens ekonomi mest. Den senaste prog-
nosen for 2014 visar att intikeskningen blir 3,8 procent.
Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
visar pa att Skningstakten blir ytterligare ligre 2015 (endast
3,5 procent) for att sedan dka 2016 (4,7 procent) och 2017
(4,3 procent).

Nya prognoser kommer l6pande och det ir viktigt att
kunna anpassa kostnadsékningar till eventuellt férindrade
skatteintikter.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet

Féljsamheten mot budget har under 2013 varit bittre in
2012. Ndmndernas och styrelsernas sammanlagda overskott
exklusive kommunfullmiktiges reserv var 30,6 mnkr, vilket
motsvarade 0,9 procent av en total nettobudget for aret pa

3 591 mnkr. 2012 hade nimnder och styrelser ett samlat un-
derskott som motsvarade 1,0 procent av den totala nettobud-
geten, det vill siga en stdrre avvikelse jimfért med budget.

Budgetavvikelse

Resultat jamfért med  Awvikelse

Namnd/styrelse budget (mnkr) (%)**
2011 2012 2013 2013
Kommunstyrelsen* 1,2 7,0 3,9 2,1
Grund- och -16,2 -6,3 6,0 0,4
forskolendmnden
Gymnasie- och 1,4 -3,8 6,4 1,8
vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden 6,3 6,6 4.8 2,8
Miljonamnden 1,2 0,6 0,6 19,3
Socialndmnden 29,0 -29,5 8,1 1,1
Stadsbyggnadsnamnden 3,8 54 10,3 9,3
VaI_néjlmnd, overférmyndare, -0,3 0 0,4 22,2
revision
Aldrenamnden 25,4 -13,1 9,9 -1,7
Totalt -57,0 -33,1 30,6 0,9

*Budgetavvikelse exklusive kommunfullmiktiges reserv.

**Avvikelsens andel av budget i % visas inte for nimnder eller styrelser med
en total budget for dret som understiger 5,0 mnkr.

Prognossakerhet
Prognossikerheten ir ett métt som visar hur ekonomistyr-
ningen i kommunen bidrar till en god ekonomisk hushall-
ning. En god prognossikerhet innebir att kommunen har
lattare att korrigera eventuella avvikelser pa kort sike.
Nimndernas prognoser utgar alltid fran den budget som
kommunfullmiktige senast beslutat. Fullmiktige kan be-
sluta om en justerad budget under aret. I samband med be-
slutet om en justerad budget, férindras dven prognosen for
berdrda nimnder. Detta kan vara en orsak till att progno-

ALBYBERG - KNYTER DET NYA EUROPA TILL SIG

Albyberg, foretagsstaden alldeles intill lansvag 73, kommer att
lanka samman Stockholm med den nya storhamnen i Nynas-
hamn — och darigenom med nya marknader i Europa.
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| Albyberg satsar vi pa en miljmedveten exploatering, med
sarskilt fokus pa den snabbt vaxande Clean Tech-sektorn. Aven
sett till design och lage slar Albyberg an pa sitt hallbarhetsper-
spektiv. Med hasthagar och urskog i ena riktningen och jarnvag
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serna forindras mellan avstimningspunkterna och att skill-
naden kan vara stor mellan bokslut och tidigare prognoser.

Nimndernas prognostiserade budgetavvikelser vid del-
drsuppfoljningar och bokslut samt bokslutets avvikelse mot
den senast beslutade budgeten for aret framgér nedan.

Prognossakerhet (mnkr)

Prognos  Prognos

per per Resultat
Namnd/styrelse 13-04-30 13-08-31 13-12-31
Kommunstyrelsen* 0,0 0,0 3,9
Grund- och
forskolenamnden 0,0 0,0 6,0
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden 4,0 4,0 6,4
Kultur- och fritidsnamnden 1,1 -0,3 4,8
Miljonamnden 0,0 0,0 0,6
Socialnamnden* * -16,0 -16,0 8,1
Stadsbyggnads-
namnden* ** 0,0 1,5 10,3
Valnamnd, éverformyndare,
revision 0,0 0,0 0,4
Aldrenamnden*** -15,0 -55,0 -9,9
Totalt* -28,1 -65,8 30,7

*Budgetavvikelse exklusive kommunfullmiktiges reserv.
**Socialnimndens budget utikades med 16,0 mnkr 2013-10-14.
***Stadsbyggnadsnimndens dverskotr berodde frimst pa en mycket snifattig

vinter, vilket inte kan prognostiseras innan drets sista manader.

>+ Aldrenimnden fick ett tillskott i budget pi 45,0 mnkr 2013-12-09.

i den andra, bjuds pa spannande moéten mellan varldarna. Bara utbyggnadsalternativ, mellan 800 000 - 950 000 m2 tomtmark
20 minuter med bil eller tag fran huvudstaden skapas en kon- iordningstallas. Det arliga behovet i Haninge har tidigare pendlat
kurrenskraftig och attraktiv for morgondagen. mellan 50 000 - 100 000 m2 .

Albyberg ar ett stort omradet . Totalt kan har, beroende pa
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Sammanstallning

koncernen

KOMMUNKONCERNENS BOLAG OCH KOMMUNAL-
FORBUND

< Haninge kommun Holding AB

Bolaget bildades i september 2003. Syftet 4r att bolaget ska
verka som kommunens samlade bolagsigare i en dkta kon-
cern. Ert sirskilt syfte dr att iga och forvalta aktierna i Ha-
ninge Bostidder AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings
AB i Haninge. Bolaget ska genom en aktiv dgarstyrning si-
kerstdlla att de dgardirektiv som kommunfullmikrige beslu-
tat for dgda och férvaltade kommunala bolag efterfoljs.

Arets verksamber

Bolaget har som dgare till Haninge Bostider och Tornber-
get f6ljt verksamheten i bolagen genom att styrelsen 16pande
tagit del av ekonomiska rapporter och aktuella verksamhets-
rapporter. Kommunfullmiktiges dgardirektiv till bolagen
har ocksa lI6pande stimts av.

Bolaget svarar for finansieringen av de fastigheter som
Haninge Bostider forvirvade frin Venantius AB 2003. Det
upplénade kapitalet har sedan lanats vidare ut till Haninge
Bostéder.

Kommundirektor Bengt Svenander har varit verkstil-
lande direktor under 2013.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat efter finansiella poster visar pa ett underskott
pa 2,5 miljoner kronor. Underskottet ticks genom ett kon-
cernbidrag fran Haninge Bostider.

< Haninge Bostider AB

Haninge Bostider AB édger och forvaltar fastigheter i Ha-
ninge kommun. Féretagets fastighetsbestind vid 4rets slut
omfattar 35 fastigheter med sammanlagt 2 042 lagenheter.
Cirka 92 procent av den totala uthyrningsbara ytan utgérs
av bostider.

Arets verksamber

Det omfattande dtgirdsprogrammet for renovering av bad-
rummen i fastigheter byggda pd 60-talet fortsatte. Projektet
paborjades 2005 och vid utgdngen av 2013 var 853 ligenhe-
ter stambytta. Resterande 86 ligenheter beriknas vara fir-
diga innan 2014 4rs utging.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat fore skatt uppgick till 20,5 mnkr jimf6re med
16,6 mnkr 2012. Bolagets soliditet uppgick till 34,0 pro-
cent (35,4). Enligt dgardirektiven ska soliditeten langsiktigt
uppgd till 25,0 procent.

Den genomsnittliga bruttohyran for bostidder uppgick
vid 4rets slut till 1 102 kronor per kvm (1 072).
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Framtida utveckling

Den stabila marknaden for hyresritter férvintas kvarstd.
Hyresférhandlingarna fér 2014 resulterade i en hyreshdjning
pa 1,4 procent frin 1 mars pa bostdder och lokaler med for-
handlingsklausul. Aktiviteter for 2014 4r firdigstillande och
inflytening av merparten av de 91 nybyggda ligenheterna i
omridet Vega samt fortsatt satsning pa underhill och ener-
gibesparande atgirder pa ovriga fastigheter.

< Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge
Bolagets verksamhet omfattar dgande och férvaltning av
fastigheter for kommunala indamal. Syftet ir att bedriva en
effektiv och serviceinriktad fastighetsforvaltning som tillgo-
doser kommunens behov av indamaélsenliga lokaler.

Kommunala Lokaler i Haninge AB startades i december
2002 och ir ett heldgt dotterbolag till Tornberget. Syftet dr
att dotterbolaget ska diga de fastigheter som inte omfattas av
skattskyldighet f6r moms. Bolaget fusioneras in i moderbo-
laget i januari 2014.

Arets verksamber
Den nya Héglundaskolan i Jordbro firdigstilldes. Verksam-
heten flyttade in och skolan invigdes i januari 2013.
Under 4ret har ocksd Hagagarden och den nya forskolan
i Guds blivit klara. Upphandlingen for ett nytt yrkesgym-
nasium slutférdes och arbetet pdbdrjas under 2014.
Lundaskolan revs och marken sildes till Haninge kom-
mun.

Ekonomiskt resultat

Tornbergets resultat fore skatt uppgir till 0,87 (0,71) miljoner
kronor. Soliditeten uppgér till 2,5 procent vilket ér i stort sett
densamma som for 2012 d& den var 2,4 procent.

Framtida urveckling

Haninge kommuns expansionstakt r for nirvarande osi-
ker. I kommunen planeras for fortsact utveckling av Vega
samt diskuteras forindringar i Jordbro. Aven byggandet av
bostider i Visterhaninge medfér nya behov av allminna lo-
kaler for till exempel barnomsorg.

Fastighetsbestindet bestir till stor del av byggnader som
uppféres under 1960-, 1970- och 1980-talen. Det gér att
ménga byggnader behdver rustas upp inom en inte alltfor av-
ligsen framtid for att inte bli fall for kapitalférstoring. Okade
energipriser gor ocksé att behovet av investeringar i energibe-
sparande syfte kommer att oka.

< Kommunala Lokaler i Haninge AB

Alla aktier dgs av Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i
Haninge. Bolagets syfte dr att 4ga och uppléta fastigheter
for kommunala indamal i Haninge kommun.
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Ekonomiskt resultat
Bolaget har under dret omsatt 0,7 mnkr. Arets resultat dr
0,1 mnkr efter skatt.

Framtida utveckling
Bolaget fusioneras in i moderbolaget i januari 2014.

< SRV itervinning AB

Koncernen bestdr av moderbolaget SRV atervinning AB
samt det vilande dotterbolaget Ecoferm AB. Moderbolaget
som ir verksamt pd Sédertorn har site site i Huddinge och
igs gemensamt av Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salems
och Nynishamns kommuner. Haninges dgarandel ir 31,5
procent.

SRV:s verksamhet ar att samla in, transportera, behandla
och étervinna avfall fran hushall och foretag. Bolaget ska
ocksa informera och utbilda s3 att mer dtervinns och andelen
avfall som méste deponeras, minskar och blir renare.

Arets verksamber

Under 2012 pabérjades killsortering av matavfall i Hud-
dinge, Haninge och Botkyrka. SRV har fortsatt att lansera
tjansten att killsortera matavfall i Nynidshamns och Salems
kommuner. Av de hushall i de fem dgarkommunerna som
face méjligheten att sortera ut sitt matavfall har drygt

50 procent valt att gora det.

SRV:s intressebolag, Miljosortering pd Sédertérn AB,
har forsatts i frivillig likvidation. Beslutet om att sitta bola-
get i likvidation togs under viren 2013 efter att bolagets an-
liggning mer eller mindre brunnit ned till grunden i bérjan
av 2012.

Under 2013 har SRV tagit sin nya kross i bruk. Genom
att kora krossningen i egen regi riknar SRV att spara 5-8
mnkr per &r jimfort med att anlita underentreprenorer.

Ekonomiskt resultat

Resultatet fore skatt blev en vinst pd 0,5 mnkr. Arets resul-
tat dr kraftigt paverkat av utbetald forsikringsersittning pd
15,5 mnkr som avser brinder under 2012. Soliditeten upp-
gick till 29,9 procent (26,2).

Framtida utveckling

Atervinning av textilier férvintas bli nista stora utveck-
lingsomrade och SRV har pdbérjat utsorteringen av texti-
lier for &tervinning. Denna verksamhet kommer att 6kas de
nirmaste aren.

Under 2013 har ocksa intensiva férhandlingar pagatt
om att inleda ett samarbete kring framstillning av fordons
gas. Om SRV far alla tillstind for verksamheten planeras
biogasanliggningen att std pé plats i bérjan av 2015.

HANINGE KOMMUN

Sammanstallning koncernen FORVALTNINGSBERATTELSE

< Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund

Sédertorns miljé- och hilsoskyddsforbund (SMOHF)
bildades 2008 av kommunerna Haninge, Nynishamn och
Tyreso. Forbundets uppdrag ir att bedriva den tillsyn som
kommunerna ir skyldiga att utfora enligt miljobalken, livs-
medelslagen och smittskyddslagen. Malet med tillsynen ir
att de verksamheter som bedrivs inom kommunerna inte ska
ha negativ inverkan pa miljo och hilsa.

Foérbundet har ocksa som uppgift att erbjuda kompetens
till kommunernas frivilliga miljoarbete, limna stod till fy-
sisk planering och bygglovsverksamhet, besvara remisser och
delta i medlemmarnas krisberedskap.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgr till minus 1,5 mnkr vilket dr 385 tkr
lagre 4n budgeterat resultat om minus 1 100 tkr. 2013 ars
budget var planerat underbalanserad di férbundet har ett eget
kapital till foljd av att tjdnster tidigare ar varit vakanta.

SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH ANALYS

Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge en
sammanfattande bild av kommunkoncernens ekonomiska
stillning och dtaganden. I koncernen Haninge ingr aktie-
bolag i vilka kommunen har ett bestimmande eller visent-
ligt inflytande, vilket definieras som ligst 20 procent av ak-
tiernas rostvirde.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Detta
innebir att endast dgda andelar av tillgéngar och skulder
respektive intdkter och kostnader riknas med.

Koncernrapporterna, resultat- och balansrikning samt
finansieringsanalys har upprittats enligt lagen om kommu-
nal redovisning. Interna transaktioner mellan de olika en-
heterna har i allt visentligt eliminerats. Det ingdende virdet
pd obeskattade reserver hinfors till eget kapital och latent
skatt.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Sammanstalining koncernen

Kommunkoncernen

Nedanstaende bolag dgs helt eller delvis av Haninge kommun.
Sodertorns Brandforsvarsforbund dgs med 16,72 procent och
ingdr dirfor inte i den sammanstillda redovisningen.

Haninge kommun Holding AB 100,0 %
Haninge Bostader AB 100,0 %
(dotterbolag till Haninge kommun Holding AB)

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 100,0 %
(dotterbolag till Haninge kommun Holding AB)

Kommunala Lokaler i Haninge AB 100,0 %

(dotterbolag till Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge)

SRV atervinning AB inkl Ecoferm AB 31,5%

Sodertérns miljo- och halsoskyddsférbund 52,5 %

Ekonomiskt resultat

Kommunkoncernen visar ett positivt resultat for ar 2013
pa 103,1 mnkr som 4r en forbittring mot féregiende dr
med 9,1 mnkr. Haninge kommun redovisar en vinst pa

85,3 mnkr (72,3).

Kapacitet

Det egna kapitalet i kommunkoncernen ir vid 2013 érs
slut 1 535,3 mnkr vilket 4r en 6kning frdn 2012 med 107,2
mnkr.

Soliditeten f6r 2013 var 31,3 procent vilket ir i stort sett
samma som foregiende ar di den var 31,6 procent. Likvida
medel har under aret 6kat med 63,9 mnkr till 205,7 mnkr.

En jaimforelse i senaste tillgingliga sammanstillning
fran SCB avseende kommunkoncernens soliditet visar att
31,6 procent &r 2012, 4r ligre 4n riksgenomsnittet pd 40
procent.

Kommunen 2011 2012 2013
Antal invanare 78 326 79 430 80 932
Totala tillgangar kr/inv 33214 41 931 44 309
Totala skulder och

avsattningar kr/inv 19 438 26 987 28 921
Eget kapital kr/inv 13777 14 605 15 388
Soliditet % 42 34,8 34,7
Kommunkoncernen 2011 2012 2013
Antal invanare 78 326 79 430 80 932
Totala tillgangar kr/inv 51 395 56 428 60 647
Totala skulder och

avsattningar kr/inv 34 613 38570 41 679
Eget kapital kr/inv 16 782 17 857 18 970
Likviditet % 18 24 31
Soliditet % 33 31,6 31,3
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KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG

Ett uppdragsforetag definieras som en annan juridisk person
till vilken kommunen med st6d av kommunallagen over-
limnat en kommunal angeligenhet och dir inflytandet 4r
mindre dn betydande. Kommunen har avtal med flera kom-
munala entreprenadféretag. Ett urval av de som har fakcure-
rat mer 4n 4 miljoner.

Pysslingen férskolor och skolor AB
¢ Opalen Vird AB

Carema Orkidén AB

* Aleris Omsorg AB

* Kunskapsskolan

* Tieto Sweden AB

* Attendo Sverige AB

* Lovisa Garden AB

* HSB Omsorg AB

* Noga Omsorg — Hamberg Therese
* Forskolan Flygande Mattan AB

* Visterhaninge Montessoriskola

* Engelska Skolan Séder AB

* EVEO AB

* Fredsduvan

* Evidensia AB

* Haninge Fria

* Rodret Daghem — Friskola ekonomisk férening
* Haninge Montessoriskola AB

* Forildrakooperativet ur och skur Mullebo
* SRK

* Engelska Skolan Nacka

* Caspian Omsorg AB

* Yxe Herrgird AB

* Private Nursing Sweden AB

* Novab AB
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EKOLOGISK HALLBARHET

Kommunens framtida utmaningar ligger i att minska kol-
dioxidutslippen, framfér allt frdn transporter. Jimfort med
1990 har transporternas andel av Haninges koldioxidutslipp
okat fran hilften till tre fjirdedelar av alla utslipp.

Aven sjoar och vattendrag behover bli renare. Ingen av
Haninges ytvattenférekomster har i dag god ekologisk och
kemisk status enligt EU:s vattendirektiv, och utsikterna for att
nd dit under den nirmaste tiodrsperioden bedoms som smé.
For att komma nirmare milet arbetar kommunen bland annat
med att bygga ut vatten- och avloppsnitet, samt inspektion av
enskilda avlopp i skirgarden.

Andelen ekologisk mat som serveras i kommunens verk-
samheter har dkat under en foljd av ar. Att servera mer ekolo-
giske har inte blivit dyrare, bland annat eftersom kommunen
samtidigt borjat servera mer vegetariskt och mat efter sisong.

SOCIAL HALLBARHET

Haninge och Sédertérn har en ligre utbildningsnivi dn res-
ten av Stockholms lan. Detta paverkar dven utbildningen fér
barn och ungdomar, pé de flesta gymnasieprogrammen ir
kunskapsresultaten ldgre 4dn riksgenomsnittet och andelen
studieavbrott hogre. Alla anstillda i skolan behéver invol-
veras for att hitta méjligheter till forbittring som utgr ifran
den pedagogiska professionens kunskap och erfarenhet.

En dtgird 4r att centralisera studie- och yrkesvigledningen
under 2014.

Det finns ett stort underskott pa bostider i Haninge for
de milgrupper som socialnimnden ansvarar f6r. Det leder
till kostnader for placeringar av individer eller familjer utan-
for kommunen nir insatserna i stillet skulle kunna erbjudas
pa hemmaplan. Under éret har socialfrvaleningen dirfor
satsat yteerligare resurser pa bostadsfrigor.

Kommunen och Migrationsverket har tecknat avtal om
att ta emot fler ensamkommande flyktingbarn. Overformyn-
darnimnden arvoderar gode min f6r ensamkommande barn.
For att f& mer kompetenta gode min kommer obligatoriska
tester och utbildning genomféras fore det forsta uppdraget.

Projektet "Barn och ungas deltagande i lokala besluts-
processer” ska oka ungdomars inflytande i fragor som berdr
dem (i enighet med artikel 12 i Barnkonventionen). Projek-
tet ir ett samarbete mellan Ridda Barnens ungdomsfér-
bund, Haninge ungdomsréd, Ridda Barnen samt Haninge
kommun. Projektet kallas dven Speak App eftersom en sir-
skild app ska utvecklas.

Inom trygghetsomradet finns en faststilld strategi och
flera handlingsplaner. Exempel ir strategi for ungas hilsa,
trygghet och utveckling, handlingsplan for trygghetsska-
pande och foérebyggande arbete och, handlingsplan mot al-
kohol, narkotika, droger och tobak (ANDT). Kommunens
brottsforebyggande program frén 2005 ir delvis inaktuellt
och behéver ses dver.

HANINGE KOMMUN

Framtid FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK HALLBARHET

Kommunens resultat blev 2,4 procent eller 85,3 miljoner
kronor (mnkr). Kommunfullmiktiges mal att resultatet ska
vara minst 2 procent av skatteintikter och generella statsbi-
drag uppfylldes.

Haninge passerade under dret 80 000 invanare och 6k-
ningen forvintas fortsitta under de kommande tio &ren. Anta-
let barn i grundskoledldern vintas 6ka med ungefir 20 procent,
medan antalet barn under sju ir antas 6ka med 10 procent.
Aven antalet ildre kommer att 6ka under de nirmaste iren;,
antalet personer 65 dr och ildre i Haninge beriknas 2022 vara
cirka 20 procent fler in 2012.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomer att
skatteunderlaget vixer langsammare 2014. Samtidigt finns
stora behov av investeringar, i till exempel skolor, dldrebo-
enden, vigar och avloppsnit. SKL: s prognos ir att kommu-
nernas kostnader 6kar med en procent i fasta priser.

Infor 2014 forvintas arbetslosheten minska frin 6,7 pro-
cent till 6,3 procent i linet. Det innebir en fortsatt efterfra-
gan pa kommunens arbetsfrimjande insatser.

Den snabba IT-utvecklingen gér att kommunen fér
bittre forutsittningar att ge invdnare och kunder bra ser-
vice. Detta kostar dock pengar. Formagan att viga nytta
mot kostnader behdver bli bittre. Det 4r viktigt att utveckla
digitala tjinster som kan erbjudas medborgarna. Aven inom
ildreomsorgen ir tekniska l8sningar under stark utveckling.
Nuvarande och kommande kunder kommer att kunna ta
del av hjilpmedel i olika former som kommer kunna bidra
till hogre sjalvstandighet och sikerhet.

Forskolan kommer under 2014 att starta en ny internut-
bildning for férskollirare. Den kommer att vara inriktad mot
ledarskap och férskolldrares forméga att driva det pedago-
giska arbetet. Satsningen handlar om att hoja kompetensen,
men ocksd om att locka fler férskollrare till Haninge kom-
mun. Bristen pa forskolldrare i vissa enheter ir ett problem
som ska uppmirksammas dven under 2014.

Lirarnas arbetsbelastning ir en central friga sivil i savil
Haninge som i hela riket. De flesta [6sningarna for att si-
kerstdlla en god arbetsmiljé for Haninges lirare ligger pé lo-
kal niv, eftersom rektor dr den som ir ansvarig for enhetens
inre organisation. Utbildningsférvaltningen behover ha en
aktiv stédjande roll i enheternas arbete med denna fraga.

Det finns ocksa ett stort rekryteringsbehov inom ildre-
omsorgen, pd grund av fler dldre, mer férebyggande insatser
och ett bittre anhorigstdd.

I Haninge kommun finns ett fortsatt behov av att stirka
chefs- och ledarrollen, fortlspande utveckla organisationen
och att sikerstilla framtida behov av att rekrytera. Kommun-
styrelseférvaltningens uppdrag att stddja dvriga férvaltningar
méste stindigt utvecklas. Det arbete som nu har intensifie-
rats for att forbittra arbetsmiljon i verksamheterna och sinka
sjukfranvaron, behover vara i starke fokus de nirmaste aren.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Forvaltningschef:
Bengt Svenander

Ordforande:
Martina Mossberg (M)

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

< 84 héir har nimnden bidragit till att nd malen:

Det forsta tankstillet for fordonsgas lings vig 73 pa ostra
Sédertdrn invigdes i juni. I kommunen finns ocksd tre ladd-
stolpar for elbilar. Varje laddstolpe kan ladda tvé bilar sam-
tidigt.

Det statliga stodet till energieffektivisering har forde-
lats till Haninge Bostider AB och Tornberget. Pengarna
anvinds till att utreda dtervinning av virme och till act
berikna livscykelkostnader for installationer av solfangar-
laddat energilager.

D4 byggnadsplaner tas fram ska hinsyn tas till den bio-
logiska mangfalden. Aven i arbetet med den nya 6versikts-
planen gors miljobedémningar och beskrivs konsekvenserna
for miljén. I tillimpliga delar ska naturvardsplanen arbetas
in i oversiktsplanen.

Vétmarksslattern i Forsla kirr soder om Brandbergen
har utvidgats. En klassning av sjoars och vattendrags pa-
verkan av féroreningar genomférdes i samarbete med S6-
dertorns miljé- och hilsoskyddsforbund och stadsbygg-
nadsférvaltningen. Férvaltningen har ocksé pa flera platser
inventerat forekomsterna av fisk, frimst plattfisk, pa grunda

STADSDEL VEGA

Allt fler valjer att bosatta sig i Stockholm och behovet av nya bo-
stader ar stort. Haninge ar en av Stockholms lans atta regionala
stadskarnor och har planerar och hoppas kommunen pa en stor
befolkningsokning de kommande aren. Haninge vill bygga nya
bostader i kollektivtrafiknara omraden — VEGA.

42 ARSREDOVISNING 2013

Narheten till jarnvagssparet samt vag 73 gor det till ett perfekt
omrade for en ny stadsdel. Med plats for cirka 10 000 invanare
kommer Vega bli en viktig del av utvecklingen, inte bara i den
regionala stadskarnan Haninge utan aven for Stockholm.

En stadsdel dar hallbar utveckling star i centrum och dar det

ar mojligt att vara bade klimatsmart och ekonomisk pa samma
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bottnar. Inventeringarna ska 6ka kunskapen om tillstdndet
for fiskfaunan. Den ska ocksa ge ett underlag infér beslut
om framtida marina reservat.

Social hallbarhet
<> 84 hér har nimnden bidragit till att nd mdlen:
Fler bostider och lokaler bidrar till en attraktivare stads-
miljé. Ect planarbete pigér for att bygga ytterligare bostider
i Haninge Bostdders kvarter vid Dalarévigen i Handen. De-
taljplanen for Haningeterrassen har under hosten vunnit laga
kraft. Aven en detaljplan som gor det méjligt att omvandla
det gamla kommunhuset i centrala Handen till ett bostads-
hus har vunnit laga kraft. Tre arkitektbyraer har tagit fram
forslag for hur omridet vid handelsplatsen Port 73 kan dis-
poneras for bostidder, handel och andra verksamheter.
Politiker frin kommunstyrelsen deltar i ett presidie-
samréd for att kunna samordna arbetet enligt strategin fr
ungas hilsa, trygghet och utveckling. I samradet ingér poli-
tiker frin kommunstyrelsen och grund- och férskolenimn-
den, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, kultur- och
fritidsnimnden och socialnimnden. Aven representanter
frin det lokala brottsférebyggande radet ingar. Presidiesam-
radet tar inga beslut utan ir ett samridsorgan. Vid métena
har ett antal fragor diskuterats, exempelvis projektet "En

gang. | planerna for stadsdelen Vega har man exempelvis gett
gang- och cykelvagar samt kollektivtrafik prioritet. Om 10-15 ar
kommer har finnas bostader for cirka 10 000 personer.
Stadsdelen Vegas lage nara Stockholm skvallrar om dess attrak-
tivitet i sig, men det ar langt ifran den enda fordelen med att bo-
satta sig har. Vega omges av friluftsframjande natur, samtidigt

HANINGE KOMMUN

Kommunstyrelsen VERKSAMHETSBERATTELSE

frisk generation” och hur kommunen pa olika sitt skulle
kunna samverka med landstinget.

Kommunstyrelsen har utvecklat formerna f6r medbor-
gardialog och férvaltningen har informerart alla nimnder
om fullmiktiges principer och metoder f6r dialog med med-
borgarna. Sveriges Kommuner och Landsting har ett nit-
verk fér e-dialog som kommunen, tillsammans med ett 20-
tal andra kommuner (och ett par landsting), gatt med i. Ett
exempel pa en ny form av medborgardialog som inforts r
“e-férslag” som innebir att Haningeborna pa haninge.se kan
limna frslag.

Ungdomsradet vill géra de ungas rést hord i kommunen.
Radet bestar av cirka 20 ungdomar mellan 16 och 24 &r som
arbetar for att 6ka ungas inflytande och engagemang. Under
aret har ett flertal moten med fadderpolitiker arrangerats. Pa
triffarna har ungdomar och politiker haft mojlighet att dis-
kutera fragor kring olika teman. Den mest prioriterade fri-
gan f6r ungdomsrédet har varit bostider f6r unga.

som Haninge kommuns kopcentrum finns i naromradet. | stads-
delen planeras det for 6-8 forskolor och en F-9 skola. | Haninge
och dess omnejd finns dessutom flera vidareutbildningscentrum
sa som gymnasium och hogskolor. Dartill finns flera foretags-
kluster och ett 6ppet foretagsklimat. Med andra ord ar det nara
vacker natur, service och forstklassig utbildning.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Kommunstyrelsen

Ekonomisk hallbarhet

< 84 hér har nimnden bidragit till att nd mdlen:

Det ckonomiska resultatet for kommunstyrelsen blev ett
overskott pd 3,9 miljoner kronor (mnkr). Kommunstyrelsen
har inte férbrukat hela investeringsbudgeten och det finns
22,7 mnkr kvar.

Avtalstroheten har f6ljts och preliminira siffror visar att
kommunstyrelsefdrvaltningens avtalstrohet dr 83 procent.
Det betyder att 89 procent av alla upphandlingspliktiga in-
kop har gjorts péd de avtal som finns.

Férvaltningen arbetar med att inféra ett beslutsstod som
ska underldtta for cheferna att f6lja upp sin verksamhet be-
triffande ekonomi, personal och méluppféljning.

N&jd medarbetarindex for kommunstyrelseforvale-
ningen férsimrades vilket bidrog till att mélet att kommu-
nen ska vara Sveriges bista arbetsgivare inte uppfylldes.

2012 2013
Antal besok pa Haninges webbplats 1 428 303 1 550 346
Antal leverantérer som skickar

Verksamhet: Nyckeltal

e-faktura 179 242
Annonserade upphandlingar** 48 78
Nyregistrerade foretag* 524 599

Antal aktiva foretag i kommunen* 6 261 6 460

Svenskt Naringslivs rankning av
foretagsklimatet 89 72

* Kiilla: UC Select
** 2013 gjordes fem pa uppdrag av Tornbergets fastighetsforvaltnings AB

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2013

I Fortroendemannaorganisationen, 7,5 %
I Kommundirektoren, 1,2 %
Kansli, 2,5 %
Samhallsutveckling, 13,7 %
Personalavdelningen, 26,5 %
Ekonomiavdelningen, 12,6 %
Serviceavdelningen, 12,5 %
B Avgifter Kommunalférbund m m, 19,3 %

B Ovriga gemensamma kostnader, 4,1 %
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INTERN KONTROLL

Nimnden och férvaltningen har pa olika sitt férbittrat den
interna kontrollen. Planer, policyer och riktlinjer har setts
over och uppdaterats, exempelvis policyn mot mutor. Fér-
valtningen haller pa att kartligga och analysera viktiga pro-
cesser som giller administration av personal och ekonomi.

Férvaltningen har arbetat for att fi fler leverantérer att
anvinda e-faktura eftersom sidana fakturor minskar risken
for felaktiga betalningar och dessutom effektiviserar hante-
ringen.

I kommunstyrelsens internkontrollplan ingar tolv kon-
trollmoment. Alla utom tva har kontrollerats under 2013. Re-
sultatet visar att flera rutiner behéver forbittras. Det giller till
exempel att verksamheterna ska anvinda de avtal som finns
och att attestreglementet 6ljs for manuell hantering av faktu-
ror. Dessutom ska rutinerna for foretagskort foljas. Flera ar-
beten som giller internkontroll kommer att fortsitta under
2014. Ett exempel 4r att alla styrdokument ska ses dver.

EKONOMI
Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett $verskott
jimfort med budget pé 3,9 miljoner kronor (mnkr).

Fértroendemannaorganisationen har ett mindre under-
skott pa 17 000 kronor. Det ir ett underskott pA kommun-
styrelsen medan de 6vriga delarna har ett 6verskott som till
stor del viiger upp underskottet.

Nettokostnaden fér kommunstyrelseférvaltningens
verksamheter ar 2,2 mnkr ligre 4n budget. I kommunsty-
relseférvaltningen finns det nagra storre avvikelser inom av-
delningarna jimfért med budgeten. Samhillsutvecklings-
avdelningen redovisar ett stdrre dverskott som beror pa
exploateringsvinster pd sammanlagt 13,5 mnkr. Det ir cirka
7,5 mnkr hégre dn vad som ir budgeterat. Det finns pengar
for oversikesplanen och niringslivsarbete som inte har fér-
brukats som tillsammans med vakansmedel bidrar till ver-
skottet. Personalavdelningen redovisar ett underskott pd 7,2
mnkr. Underskottet finns inom bestillarenheten IT, dir
verksamheternas 6kande anvindningen av I'T medfér okade
kostnader som inte kan tas ut i avgifter under l6pande ér.
Inom ekonomiavdelningen ir det lokalforsérjningsenheten

4,1% 7,5 %

1,2 %
2,5%
19,3 %
13,7 %

12,5 %

26,5%

12,6 %
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som visar ett underskott, -5,4 mnkr.

De kommungemensamma kostnaderna som medlem-
skap i Sédertdrns brandférsvarsférbund, Sodertdrns miljo-
och hilsoskyddsférbund, Sédertérns verférmyndarnimnd,
Sédertorns upphandlingsnimnd medfinansiering av Sam-
ordningsforbunder Ostra Sédertérn och kommunens for-
sikringar var 1,7 miljoner kronor mindre in budget. Over-
skottet beror frimst pa att inga storre forsikringsskador har
intriffat.

Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012

Verksamhetens intakter 587,8 596,6 589,9
Verksamhetens kostnader 773,4 778,3 749,2
Budgeterad nettokostnad* 185,6 181,7 159,3
Resultat 3,9 7

*Motsvarar ram enligt fullmiktige.

PERSONAL

Kommunstyrelsen har prioriterat

— ett meningsfullt och resultatinrikeat arbete med en god
arbetsmiljo

— chefs- och ledarskap.

Forvaltningen har startat ett chefsforum dir forvalening-

ens samtliga chefer triffas. Syftet ir att stirka forvaltningens

chefer i sitt chefs- och ledarskap. Arbetsgivarfragorna ir i fo-

kus och arbetet med handlingsplaner utifrin arbetsplatsun-

dersokningen haller pa att utvecklas.

Kommunstyrelseférvaltningen har hillit samman ar-
betet med att utveckla rikelinjer for kommunens chefer.

Tva koncerngemensamma chefsdagar har arrangerats. Av-
delningscheferna pé forvaleningen driver arbetet vidare via
chefsforum.

Kommunstyrelseforvaltningen har inlett ett langsik-
tigt arbetsmiljoarbete genom att vara en av de tre forvalt-
ningar som infért en ny tjinst f6r sjuk- och friskanmilan.
Syftet med tjdnsten ir att ge cheferna ett verktyg for att lact-
are kunna axla sitt ansvar dé det giller arbetsmiljo och reha-
bilitering.

HANINGE KOMMUN

Kommunstyrelsen VERKSAMHETSBERATTELSE

Personal 2012 2013

Antal anstallda 185 197
Varav mén 61 64
Varav kvinnor 124 133
Sjukfranvaro i % av 6verenskommen

arbetstid, alla anstallda 3,4 3,8
Sjukfranvaro bland kvinnor (%) 3,7 4,6
Sjukfranvaro bland man (%) 2,7 2,3
Langtidssjukfranvaro (% av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 29,9 36,6
Sjukfranvarotid i aldersgruppen

29 ar eller yngre (%) 3,2 1,9

Sjukfranvarotid i aldersgruppen
30-49 ar (%)

2,9 3,1
Sjukfranvarotid i aldersgruppen
50 ar eller aldre (%) 3,9 5,0

Uppgifierna giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
en sysselsitmingsgrad pa minst 40 % av heltid.

2014 2015 2016

Beraknade pensionsavgangar 7 1 3
Ackumulerat 4 8 11

Ovanstiende tabell visar kommande pensionsavgingar. For
ar 2014 redovisas antalet anstillda som under aret fyller 65,
66 eller 67 ar. For ar 2015 och 2016 redovisas de personer
som fyller 65 &r. Om de personer som fyller 65 4r 2014 eller
2015 viljer att fortsitta arbeta kommer antalet pensionsav-
gingar dessa ar att bli ligre.

FRAMTIDEN

Kommunen strivar efter en langsiktigt hillbar utveckling
ckologiskt, socialt och ekonomiskt. Uppféljningen och styr-
ningen av det ekologiska och ekonomiska perspektivet fung-
erar. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér det kommuné-
vergripande strategiska arbetet och ledningen av det sociala
perspektivet. Detta perspektiv dr under utveckling.

I Haninge kommun finns ett fortsatt behov av att stirka
chefs- och ledarrollen, fortldpande utveckla organisatio-
nen och sikerstilla framtida behov av att rekrytera. Kom-
munstyrelseforvaltningens uppdrag att stédja dvriga f6r-
valtningar méste stindigt utvecklas. Det arbete som nu har
intensifierats for att forbittra arbetsmiljon i verksamheterna
och sinka sjukfrinvaron, behdver vara i starkt fokus de nir-
maste dren.

Den snabba IT-utvecklingen méjliggor manga forbitt-
ringar bdde inom verksamheterna och fér brukare och inva-
nare. Denna utveckling 4r dock ofta kostsam. Formagan att
viga nytta mot kostnader behover utvecklas. Viktiga uppgif-
ter 4r att utveckla kommunens interna I'T-drift och de tjins-
ter som kan erbjudas medborgarna.

Till detta kommer den mingd av externa utvecklings-
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VERKSAMHETSBERATTELSE Grund- och forskolenamnden

Grund- och

forskolenamnden

Ordférande:
Alexandyra Anstrell (M)

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

< 84 héir har nimnden bidragit till att nd malen:

Nigra forskolor ir miljocertifierade med “gron flagg”. Vissa
grundskolor jobbar med miljéskola. Som en del i férskolans
systematiska kvalitetsarbete arbetar férskolorna med att f&
barnen medvetna om vikten av héllbar utveckling. Vid for-
skolechefsmoten delar man goda exempel samt ger varan-
dra tips och idéer om hur man kan arbeta med héllbar ut-
veckling.

Koken har som uppdrag att 6ka andelen kép av nirprodu-
cerad mat samt ekologiska livsmedel. Inképen av ekologiska
livsmedel 6kade frin 23 till 26 procent.

Haninge utsdgs som sjitte bista skolmatskommun i
White Guide Junior 2013. Detta ir en tivling som lyfter fram
och sprider goda exempel fran Skolmatssverige.

Matsvinnet (tallrikssvinnet) har mitts vid fyra tillfillen
under aret vid grundskolorna. Matsvinnet har skiftat kraftigt
vid mitpunkterna och mellan skolorna. Nagon jimférelse-
siffra finns inte f6r 2012. Kockarna triffar regelbundet kom-
munens koststrateg och diskuterar bland annat matsvinnet.

Utbildningsférvaltningen och fastighetsfrvaltaren Torn-
berget har haft ett visst samarbete for att forsoka minska

Hoglundaskolan - skapande skola-projekt for att oka elev-
ernas las- och skrivformaga

Under hosten 2013 har Hoglundaskolan bérjat ett omfattande
Skapande skola-projekt i samarbete med Skrivspranget. Ar
3,4,5 och 6 berors mer eller mindre och vi kommer att satsa
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intensivt under varen 2014.

Projektet syftar till att lyfta vara elevers las- och skrivfor-
maga, vilket ar vart forbattringsomrade det har lasaret. Utgangs-
punkten i projektet ar gladjen.

Gladjen att skriva.

HANINGE KOMMUN




energianvindningen, dir energianvindning har varit en
parameter som man tagit hinsyn till vid om- och tillbyggnad.
Ett stdrre samarbete kan utvecklas mellan utbildningsférvale-
ningen och Tornberget for att pd ett mer systematiske sitt
arbeta med energiforbrukning i de fastigheter som utbild-
ningsforvaltningen anvinder.

Social hallbarhet

< 84 hér har nimnden bidragit till att nd mdlen:

Tillgangen till grundskolor och forskolor i centrala Haninge
dr god. Under 2013 byggdes och startade en forskola i
privat regi i centrala Haninge. Kommunen invigde en ny-
byggd skola under aret, Hoglundaskolan i Jordbro.

Trygghet

Forskolor inkl. familjedaghem

(vardnadshavare) 2012 2013
Andelen vardnadshavare som upplever sitt

barn vara trygg i férskolan 9% % 94 %
Det finns barn pa forskolan som mitt barn ar

radd for 16 %
Det finns personal pa férskolan som mitt

barn ar radd for 9%
Grundskolan — kommunala skolor

(arskurs 3-9) 2012 2013
Andelen elever som upplever sig vara trygga

i skolan 2% 87%
Andelen elever som i sin skola upplever att

det finns elever som de ar radda for 17 %
Andelen elever som i sin skola upplever att

det finns personal som de ar radda for 15 %

Grund- och forskolenamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Studiero/arbetsro

Forskolan inkl. familjedaghem

(vardnadshavare) 2012 2013

Andelen vardnadshavare som upplever sitt
barn ha arbetsro i foérskolan 78 %

Grundskolan — kommunala skolor
(arskurs 3-9)

Andelen elever i grundskolan som upplever
arbetsro pa lektionerna 60 %

2012 2013

Pa lektionen stdr andra elever ordningen i
klassrummet 67 %

Andelen elever som kinner sig trygga har minskat och en
stor grupp ir ridda for andra elever. Det finns dven en stor
grupp elever som ir ridda for en del av personalen. Detta
maste tas pa stort allvar och dtgirdas. Resultaten skiljer sig
it mellan skolenheter men ocksa inom respektive skola. En
del insatser ir pdbérjade. Som exempel kan nimnas forbitt-
ringsarbete med utdtagerande elever. For att utveckla arbe-
tet ytterligare behdvs férdjupad kunskap om framgangsrika
tgirder pa enhets- och gruppniva. En sirskild kvalitets-
granskning behover goras vad giller insatserna f6r trygghet
och studiero samt arbetet med sirskilt stdd for att bredda
och fordjupa forstaelsen for och kunskapen om vilka insat-
ser som behéver vidtas.

En viss nedgdng har skett dven vid forskolan. Act sa
ménga barn 4r ridda for andra barn och personal behover
undersokas. Forskolan arbetar med pedagogisk dokumenta-
tion och har planer mot diskriminering och krinkande be-
handling, men behéver bli bittre pa riktade insatser.

Gudo forskola har sex stycken grupprum, fyra torg, sex stycken
sma ateljéer och en stor ateljé. Pa forskolan arbetar det barn-
skotare, forskollarare och en kokerska. Forskolan ar belagen i
naturskdna Vendelso, med narhet till bade skog och stad.

Gudo kommer sa smaningom att bli en forskola med sex

HANINGE KOMMUN

aldersindelade barngrupper.

Gudo forskola arbeta aktivt med miljon som ett fokusom-
rade, bland annat pa grund av att sjalva forskolehuset ingar i
ett av Haninge kommuns miljoprojekt. Pa Gudo forskolor har vi
utesov for alla barn som sover.

ARSREDOVISNING 2013 47




VERKSAMHETSBERATTELSE Grund- och forskolenamnden

Vad giller arbets- och studiero sa har frigorna reviderats
i drets skolplaneenkit. Skilet ir att vi har anpassat vira fra-
gor till Skolinspektionens och SKL:s enkitfragor i imnet.
Det betyder att en jimforelse inte kan goras mellan ar 2013
och 2012 (se foregdende tabell).

Som en del i folkhilsoarbetet erbjuds alla elever i grund-
skolan hilsosamtal och s& gott som 100 procent av eleverna
deltar i dessa samtal.

Andelen inkomna klagomal enligt reglerna i skollagen
har varit nirmare 30 stycken. Klagomal leder ofta till &tgir-
der i verksamheten. Utéver klagomalshantering enligt skol-
lagens krav mottas synpunkter genom kommunens gemen-
samma synpunktshantering. Hela utbildningsforvaltningen
fick nirmare 40 drenden.

Under &ret har samtliga nimndsammantriden varit
oppna for allmianheten och flera har inletts med tillfille till
dialog med nimndens ledaméter. Skoldialogméten med ak-
tuella frigor har anordnats vid tv4 tillfillen for alla intres-
serade dir nimndordféranden och tjinstemin fran forvalt-
ningen deltagit.

Vad giller brottsférebyggande arbete inom grundskolan
s bedrivs det frimst inom ramen f6r UNGSAM. Forskolan
arbetar frimst med f6rhdllningssitt och virderingsfragor.

For att genomfora skolplanen har forvaltningen arbetat
enligt den av nimnden faststillda genomforandeplanen.

Nir det géller férstahandsval har enstaka skolor pa
grund av platsbrist varit tvungna att tacka nej till elever
som valt en skola som inte 4r inom deras upptagningsom-
rade. Vid forskolan uppfylls platsgarantin dir alla garanteras
en plats inom 4 ménader. Ojamn platstillgdng gor att vissa
barn fir plats i andra kommundelar 4n den 6nskade. Dirfor
planeras nya forskolor i Vega, Tungelsta och Visterhaninge.

Studie- och yrkesvigledningen har centraliserats och
uppdragsbeskrivningen kommer att fortydligas i den nya or-
ganisationen.

Andelen som nar mélen i alla imnen okar i drskurs 9.
Att avgéra vilka insatser som lett till denna kning 4r
mycket svart da vi sillan utvirderar vara insatser med ex-
empelvis kontrollgrupper. Dessutom har vi ett nytt betygs-
system som kan paverka bedémningarna. Sddant som har
bidragit till en 6kad maluppfyllelse ir de senaste arens insat-
ser fér implementering av den nya liroplanen Lgr 11, kom-
petensutveckling kring formativ bedémning och likvir-
dig bedémning, fortydligandet av utredning kring sarskilt
stdd och dtgirdsprogram samt ett fortsatt arbete med att ut-
veckla formerna for det resultatstyrda arbetet.

Ekonomisk hallbarhet

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2012

2,4%

3,9%

. 6,9 %
M Forskoleverksamhet, 35,7 % p 35,7 %

M Grundskola F-5/F-8, 30,3 %
Grundskolan 6-9/7-9, 20,9 %

I skolbarnsomsorg, 6,9 % ~ 209%

B Gemensam verksamhet, 3,9 %

M Grundsérskola, 2,4 %

30,3 %

Vid forskolan ges kontinuerlig handledning fran Reggio
Emilia-institutet i forhallningssitt och att vara en ledare, med
fokus pé inflytande och delaktighet.

Grundskolan har genomfért en riktad utbildning kring
hur man coachar medarbetare. Flera rektorer deltar i rektors-
utbildningen. Grundskolan behover fortsitta utveckla arbetet
med att stddja rektorernas ledarskap.

Vi kommer ocksa att fortsitta jobba med projektet Frisk
i forskolan” i samarbete med foretagshilsovarden. Syftet med
projektet ir att fi ned den héga sjukfranvaron bland medar-
betarna i forskolan. Den stora sjukfrinvaron i férskolan ligger
i andelen lingtidssjukskrivna.

For att underlitta for dem som vill ansoka om att bedriva
en fristiende forskola eller pedagogisk omsorg finns tydliga
rutiner, riktlinjer och rdd om hur man gar tillviga for att an-
soka pd Haninge kommuns webbplats. Fér rdd och stéd samt
tillsyn finns det en anstilld tillsynsansvarig pa forvaltningen.

INTERN KONTROLL

I grund- och férskolenimndens plan for internkontroll ryms
dven en mal- och resultatuppféljningsplan. Detta betyder att
internkontrollplanen blir mer heltickande. Mal- och resul-
tatuppfoljningsplanen ligger till grund f6r den uppféljning
som sker under dret av skolornas resultat. Betygen och resul-
taten vid nationella prov och kunskapskontroller f6ljs upp
och utvirderas pa olika nivaer.

Utdver de kontroller som redovisas i mél- och resultat-
uppfoljningsplanen har ytterligare ett antal arbetsomraden
valts ut som ska kontrolleras inom ramen for internkontrol-
len. Till internkontrollplanen har valts ut rutiner som féir
kannbara eller allvarliga konsekvenser om de inte fungerar.

EKONOMI

Grund- och férskolenimndens nettokostnad uppgick under
aret till 1 384,7 miljoner kronor (mnkr), vilket motsvarar
ett dverskott jamfort med budget pd 6,0 mnkr.

Den centrala férvaltningen redovisade ett dverskott jam-
fort med budget pd 4,2 mnkr, varav den centrala stdavdel-
ningen redovisade ett éverskott p& 3,7 mnkr och moders-
maélsenheten ett éverskott pa 0,7 mnkr.

Forskoleverksamhetens resultatenheter redovisade ett
samlat underskott pd 0,6 mnkr. Resultatenheterna inom
grundskoleverksamhetens dr F—6 redovisade ett samlat un-
derskott pd 0,5 mnkr och resultatenheterna inom grund-
skoleverksamhetens dr F-9/7-9 ett samlat underskott pd
1,4 mnkr.

Resultatenheterna har under aret utnyttjat 3,2 mnkr
av tidigare drs overforda dverskott pé totalt 4,9 mnkr. Un-
der aret har dven 2,6 mnkr dterbetalats av tidigare ars med-
forda underskott som sammanlagt uppgick till 20,2 mnkr
vid drets bérjan.

Ekonomi (mnkr) Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012
Verksamhetens intakter 148,3 149,5 144,0
Verksamhetens kostnader 1539,0 1534,2 1453,0
Nettokostnad* 1390,7 1384,7 1309,0
Resultat 0,0 6,0 6,3

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmiktige
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PERSONAL
Grund- och férskolenimnden har utifrin det personalpo-
litiska programmets fem strategiomraden valt att prioritera
tvé omraden: chefs- och ledarskap samt kompetensférsorj-
ning. Nya chefer uppmanas att delta i kommunens chefs-
program. Rektorer som inte genomgétt den statliga rektors-
utbildningen anmils och deltar. Alla chefer har bidragit till
arbetet att ta fram rikdlinjer for chefsuppdraget. Vad giller
kompetensforsérjning har ett kartliggningsarbete pa for-
valtningen pabérjats.

De rapporter som gjorts frin arbetsplatsundersokningen
har lyfts pé arbetsplatstriffar pd alla nivéer inom forvale
ningen. Handlingsplaner finns inte pd alla enheter.

Analys av sjukfranvaro

Personal 2012 2013

Antal anstallda 2075 2100
Varav mén 307 337
Varav kvinnor 1768 1763
Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbets-

tid, alla anstallda 8,9 9,2
Sjukfranvaro bland kvinnor (%) 9,5 10,0
Sjukfranvaro bland man (%) 5,4 4.8
Langtidssjukfranvaro (% av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 50,5 52,2
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller

yngre (%) 8,4 7,9

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar (%) 8,7 9,8
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller

aldre (%) 9,1 8,8
Uppgifierna giiller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
en sysselsiittmingsgrad pa minst 40 % av heltid.

Malet att sjukfrinvaron skulle vara ligre 4n forra dret har
inte uppfyllts, utan utvecklingen har gatt i motsatt riktning.
Sjukfrdnvaron i procent av éverenskommen arbetstid har
okat. Det bor noteras att sjukfranvaron i procent bland min
har sjunkit. Den hégsta sjukfrinvarotiden i procent uppvi-
sar &ldersgruppen 30—49 ar.

2014 2015 2016

Beraknade pensionsavgangar 48 48 40
Ackumulerat 48 96 136

Ovanstiende tabell visar kommande pensionsavgéngar. For
ar 2014 redovisas antalet anstillda som under aret fyller 65,
66 eller 67 ar. For ar 2015 och 2016 redovisas de personer
som fyller 65 &r. Om de personer som fyller 65 r 2014 eller
2015 viljer att fortsitta arbeta kommer antalet pensionsav-
gingar dessa ar att bli ligre.

FRAMTIDEN
Studie- och yrkesvigledningen samt mottagandet av nyan-
linda elever kommer att centraliseras under 2014. Milet

HANINGE KOMMUN

Grund- och forskolenamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

ir att hoja kvaliteten samt forbittra graden av likvirdighet
mellan enheterna.

Grundskolan kommer att inféra ett nytt verksamhets-
system for att stddja lirarna i deras pedagogiska arbete.

En del av grundskolans lokaler kommer att renoveras.
Personal och elever i berérda delar kommer dé att vara eva-
kuerade under nista lisér.

Fortsatt arbete kommer att ske med det systematiska
kvalitetsarbetet med bland annat skolresultatprofiler och
forbittringsplaner.

Forskolan kommer under 2014 att starta en ny intern-
utbildning f6r forskolldrare. Den kommer att vara inriktad
mot ledarskap och férskolldrares formaga att driva det peda-
gogiska arbetet. Satsningen handlar om att héja kompeten-
sen, men vi tror ocksa att det kommer att locka fler férskol-
larare till Haninge kommun. Bristen pa forskolldrare i vissa
enheter ir ett problem vi pa allvar ska uppmirksamma dven
under 2014.

Byggnationer och reinvesteringar kommer att fortlépa
under 2014. Gudo forskola stér klar i bérjan av 2014. Vega
far en reinvestering i sina lokaler. Den evakueringsplan som
giller for grundskolan kommer att paverka ocksé forskolans
personal och barn.

Enligt forbattringsplanerna ska forskolorna under dret
arbeta vidare med det systematiska kvalitetsarbetet, demo-
kratiska processer och héllbar utveckling. Vi driver ocksa
ett projekt som heter “Frisk i forskolan” for att minska sjuk-
frinvaron i férskolan.

Forskolan och grundskolan kommer att f4 ett nytt digi-
talt beslutsstodsprogram under 2014.

Under varen 2014 kommer en férvaltningsintroduktion
att inforas for att erbjudas till alla nyanstillda medarbetare
pa férvaltningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

< 84 hér har nimnden bidragit till att nd mdlen:

Nimndens strategi var att mita matsvinnet (tallrikssvin-
net), vilket gjorts vid ett antal tillfillen under aret vid gym-
nasieskolorna. Matsvinnet har skiftat kraftigt vid mitpunk-
terna och mellan skolorna. Nagon jimforelsesiffra finns inte
for 2012. Inkopen av ekologiska livsmedel var lika hog som
forra aret, det vill siga 15 procent.

Utbildningsférvaltningen och fastighetsforvaltaren Torn-
berget har haft ett visst samarbete for att forséka minska en-
ergianvindningen. Ett storre samarbete kan utvecklas mellan
utbildningsforvaltningen och Tornberget for att pa ett mer
systematiskt sitt arbeta med energiférbrukning i de fastighe-
ter som utbildningsférvaltningen anvinder.

Social hallbarhet

< 84 héir har nimnden bidragit till att nd mdlen:

Trots att antalet ungdomar i gymnasiealdern har minskat

under flera r 6kar antalet antagna elever till kommunens

Johan Svensk (MP) egna gymnasieskolor. Sannolikt beror detta pi en kombina-
" tion av faktorer: skolorna erbjuder attraktiva utbildningar

och anpassar antalet platser till efterfrigan, skolorna har gott

NYA FREDRIK ha ungefar samma programstruktur som vi har idag.
Antligen har bygget av nya Fredrik startat. Var skola Under byggets gang kommer en del av vara elever att
kommer att fa helt nya och frascha lokaler. Den nya erbjudas praktikplatser (APL) pa bygget.

skolan kommer att rymma upp till 600 elever och

50 ARSREDOVISNING 2013 HANINGE KOMMUN



Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden VERKSAMHETSBERATTELSE

rykte, samt att eleverna har en positiv bild av skolorna, dir
lirarna och undervisningen ir avgdrande.

Tryggheten har varit ett prioriterat omrade och andelen
elever som kinner sig trygga i skolan har 6kat, vilket visar
att insatserna gett resultat. Samtidigt finns otrygghetsfakto-
rer hos en mérkbar del av eleverna. Dessa faktorer behéver
identifieras och 4tgirdas.

Uppféljning av nirvaron pa Idrott och hilsa A gjordes
for forsta gingen detta r. Nédrvaron varierar mirkbart mel-
lan skolorna och insatser behdver gras for att minska den
ogiltiga frinvaron.

Andelen elever med minst G i slutbetyg i Idrott och
hilsa A har minskat mellan dr 2012 och 2013. Resultaten
visar en fallande trend de senaste dren. En kartliggning be-
haver goras for att utreda sambanden som lett till sjunkande
resultat och klargéra vilka atgirder som behéver vidtas.

Nir det giller gymnasieskolans och vuxenutbildningens
verksamhet limnas f klagomal. Klagomalen leder ofta till
atgdrder i verksamheten. Utéver klagomalshantering i enlig-
het med skollagens krav mottas synpunkter genom kommu-
nens gemensamma synpunkeshantering.

Under 4ret har samtliga nimndsammantriden varit
dppna for allminheten och flera har inletts med tillfille till
dialog med nimndens ledaméter. Skoldialogméten med ak-
tuella frigor har anordnats vid tva tillfillen for alla intres-
serade dir nimndordféranden och tjinstemin fran frvale
ningen deltagit.

Gymnasiechefen dr sammankallande i det lokala chefs-
samridet som har till uppgift att samordna det brotesfore-
byggande arbetet inom Ungsam. Ungsamarbetet har under
aret utvidgats till tva av kommunens gymnasieskolor med
milet att under nista dr omfatta alla skolor.

For att genomfora skolplanen sa har forvaltningen arbe-

tat enligt den av nimnden faststillda genomforandeplanen.

Elever antagna till sitt férstahandsval:

2012 2013

Folkbokférda elever i Haninge kommun 68,3% 73,1%
Elever som sokt till Haninge kommuns
gymnasium 70,6 % 70,4 %

Behoriga folkbokforda elever i Haninge

kommun 79,7 % 84 %

Behoriga elever som sokt till Haninge

kommuns gymnasium 71.2% 82,5%
Behoriga folkbokférda elever i Haninge

kommun som so6kt till Haninge kom-

muns gymnasium 83,9% 84,6%

Kiilla: ksl.ist-analys.com

Elever folkbokforda i Haninge fick ar 2013 oftare sitt forsta-
handsval tillgodosett in 2012. Detta kan bero pé de mins-
kade drskullarna i forhdllande till antalet gymnasieplatser
som ger ett dverutbud i regionen. Uppgiften giller skande
till alla huvudmin.

Annu kraftigare ir 6kningen bland behériga forsta-
handssékande till Haninges egna skolor. Striavan i kommu-
nens egna skolor har varit att i mojligaste man anpassa an-
talet platser till antalet forstahandssokande. Aven hir har
de minskande &rskullarna gjort act fler elever kunde fa sitt
forstahandsval tillgodosett genom att konkurrensen om de
mest attraktiva gymnasieutbildningarna har minskat.

Kring érsskiftet 2012/2013 utreddes organisation och
uppdragsbeskrivning for studie- och yrkesvigledningen.
Detta ledde till nimndbeslut om en central organisation
med gemensam uppdragsbeskrivning. Vid samma tillfille

| Nya Fredrik kommer det att finnas toppmoderna
verkstader och teorisalar. Skolan kommer ocksa att
ha ett eget tillagningskok med skolrestaurang. Allt

HANINGE KOMMUN

beraknas vara klart under varen 2016 och ordinarie
skolverksamhet i nya skolan startar hostterminen
2016.
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tog nimnden beslut om att rekommendera kommunstyrel-
sen att inritta ett arbetsmarknadsrdd. Beslutet att inritta
ett arbetsmarknadsréd togs i kommunstyrelsen i december
2013.

Andelen elever pa gymnasiet som blir behériga till hog-
skolestudier (avser elever pa nationella och specialutformade
program) var nira 81 procent r 2013, att jimfora med
drygt 78 procent ar 2012. Andelen folkbokférda elever som
bérjar pd hégskolan inom tre 4r efter avslutad gymnasie-
utbildning var 42 procent ar 2012 och 36 procent 4r 2013.
Under 4r 2012 och 2013 har ingen uppféljning av antalet
praktikplatser pd gymnasiet gjorts. Definitionen av hur an-
tal praktikplatser ska beriknas behover fortydligas.

Ar 2013 indrades uppligget for elevenkiterna bide pa
gymnasiet och i vuxenutbildningen. Arskurs 2 pa gymnasiet
och hela vuxenutbildningen deltog i linsgemensamma enki-
ter i stillet for kommunens egna.

Det underlag som finns antyder att sévil tryggheten som
arbetsron har 6kat i kommunens egna gymnasieskolor. Trots
det kiinner en grupp elever inte tillricklig trygghet och det
ir fortfarande en mycket stor andel av eleverna som upple-
ver att de blir storda i sitt arbete i skolan. Inom vuxenutbild-
ningen ir bade trygghet och arbetsro hogre dn i gymnasie-
skolan. Eftersom utvirderingsmodellerna skiljer sig starke
mellan ar 2012 och &r 2013 gir det inte att dra négon slut-
sats om forindring eller trend.

Ekonomisk hallbarhet

<> Sé hir har nimnden bidragit till att nd malen:

Nimndens ekonomiska resultat 4r ett éverskott jamfort med
budget pd 6,4 miljoner kronor.

For ate fa tydligare rutiner, stdd och kontroll skapades
en checklista forra aret fr ekonomisk uppféljning for si-
vil enhetsniva som &vergripande nivid. Denna checklista har
forbittrat stodet for cheferna vid hanteringen av det egna
ekonomiansvaret.

Nimnden har gjort fortsatta satsningar pi att stirka
chefs- och ledarskapet. Under dret har en rekeor fullfoljt
den statliga rektorsutbildningen och tva rektorer deltar i
den. Ledningsgruppsméten med alla rektorer sker varannan
vecka och d4 tas svil strategiska ledarskapsfragor som rek-
tors forutsittningar och arbetsvillkor upp.

Aret har priiglats av stora organisatoriska forindringar.
Sédana processer paverkar utfallet i olika typer av medar-
betarenkiter. Trots det syns forbittringar pa en del punk-
ter, 4ven om det ir stor variation mellan de olika enheterna,
bade i utfall och svarsfrekvens.

INTERN KONTROLL
I gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens plan for in-
ternkontroll ryms dven en mal- och resultatuppféljnings-
plan. Detta betyder att internkontrollplanen blir mer hel-
tickande. Mal- och resultatuppféljningsplanen ligger till
grund for den uppfoljning som sker under édret av skolornas
resultat. Betygen och resultaten vid nationella prov och kun-
skapskontroller f6ljs upp och utvirderas pd olika nivier.
Utover de kontroller som redovisas i mal- och resultatupp-
foljningsplanen har ytterligare ett antal arbetsomraden valts ut
som ska kontrolleras inom ramen f6r internkontrollen. Till in-
ternkontrollplanen har valts ut rutiner som fir kinnbara eller
allvarliga konsekvenser om de inte fungerar.
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EKONOMI

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden hade en netto-

budget pa 358,1 miljoner kronor (mnkr). Totalt omfattade
verksamheten cirka 4 000 gymnasieelever och sammanlagt
ungefir 2 000 elever som fick vuxenutbildning varje ar.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens nettokost-
nad uppgick till 351,7 mnkr och nimnden redovisade dir-
med ett overskott jimfort med budget pa 6,4 mnkr. Nimn-
dens centrala verksamheter samt vuxenutbildningen hade
ett overskott jimfort med budget. Nettokostnaderna for
kommunens vuxenutbildning, som ir anslagsfinansierad,
var 4,0 mnkr ligre an den tilldelade budgetramen. Over-
skottet f6r nimndens centrala verksamheter forklaras till
stor del av att de utbetalda tilliggsbeloppen till gymnasie-
sirskolan var 3,4 mnkr ligre 4n budgeterat som f6ljd av
ligre elevantal och ligre genomsnittliga ersittningar dn be-
riknat i budget. Nettokostnaderna for eleversittningar till
kommunala och fristdende gymnasieskolor var diremot 2,5
mnkr hogre 4n budgeterat.

De kommunala gymnasieskolorna redovisade samman-
lagt ett underskott d& nettokostnaderna var 6,0 mnkr hogre
in skolornas erhallna elevintikeer.

Nimndens reserv pd 2,5 mnkr forbrukades inte under
aret.

Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012

Verksamhetens intakter 125,1 134,0 124,2
Verksamhetens kostnader 483,2 485,7 501,2
Nettokostnader* 358,1 351,7 383,1
Resultat 6,4 -3,8

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmiktige.

Bruttokostnad fordelad per verksamhet 2013

2.8% 3,6%

12,5 %
B Gymnasieskolan, 81,1 %

Vuxenutbildningen, 12,5 %
[l Gymnasiesérskolan, 2,8 %

I Gemensam verksamhet, 3,6 %

81,1 %

PERSONAL
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden har utifrin det
personalpolitiska programmets fem strategiomréden valt att
prioritera tvd omréden: chefs- och ledarskap samt kompe-
tensforsdrjning. Nya chefer uppmanas att delta i kommu-
nens chefsprogram. Rektorer som inte genomgétt den stat-
liga rektorsutbildningen anmils och deltar. Alla chefer har
bidragit till arbetet att ta fram rikelinjer f6r chefsuppdraget.
Vad giller kompetensforsorjning har ett kartliggningsarbete
pa forvaltningen paborjats.

De rapporter som gjorts fran arbetsplatsundersckningen
har lyfts pé arbetsplatstriffar pd alla nivéer inom forvale
ningen. Handlingsplaner finns inte pé alla enheter.
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Analys av sjukfranvaro

Personal 2012 2013
Antal anstallda 367 358
Varav min 148 145
Varav kvinnor 219 213
Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbets-

tid, alla anstallda 4.4 5,0
Sjukfranvaro bland kvinnor (%) 5,9 6,5
Sjukfranvaro bland man (%) 2,0 2,9
Langtidssjukfranvaro (% av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 57,7 64,9
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller

yngre (%) 3,0 2,7

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar (%) 4,0 4,4
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller
aldre (%) 4,9 5,7

Uppgifterna giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
en sysselsiittningsgrad pd minst 40 % av heltid.

Malet att sjukfranvaron skulle vara ldgre in 2012 har inte
uppfyllts, utan utvecklingen har gitt i motsatt riktning.
Sjukfranvaron i procent av éverenskommen arbetstid har
okat. Den hégsta sjukfranvarotiden i procent uppvisar al-
dersgruppen 50 ér eller ildre.

2014 2015 2016
Beraknade pensionsavgangar 20 7 12
Ackumulerat 20 27 39

Ovanstaende tabell visar kommande pensionsavgangar. For
ar 2014 redovisas antalet anstillda som under aret fyller 65,
66 eller 67 ar. For ar 2015 och 2016 redovisas de personer
som fyller 65 dr. Om de personer som fyller 65 dr 2014 eller
2015 viljer att fortsitta arbeta kommer antalet pensionsav-
gingar dessa ar atc bli ligre.

FRAMTID

Ar 2014 gor Skolinspektionen regelbunden tillsyn av all
skolverksamhet i Haninge. Syftet 4r att granska hur kom-
munen f6ljer de nationella styrdokumenten. Sirskild upp-
mirksamhet kommer att dgnas at det systematiska kvali-
tetsarbetet. Det kommer att medféra ett arbete med att ta
fram underlag och hilla méten med inspektdrerna pé alla
nivder i verksamheten. Tillsynen kommer att utmynna i en
rapport dir brister och utvecklingsomriden anges. Sddana
granskningar ir viktiga tillskott till det systematiska kvali-
tetsarbetet.

P4 de flesta gymnasieprogrammen ir kunskapsresul-
taten ldgre dn riksgenomsnittet och andelen studieavbrott
hégre. Det finns inga sjilvklara metoder for att forbittra
resultaten. Tidigare insatser har till stor del inriktats pa
centralt beslutade dtgirder och en stor del av ansvaret har
lagts pa rektorerna. Utbildningsférvaltningen behdver ta en
mera aktiv del i att stddja rektorernas utvecklingsarbete. All
personal behover involveras for att hitta mojligheter till ut-
veckling baserade pé den pedagogiska professionens kun-
skap och erfarenhet.

HANINGE KOMMUN

Kommunférbundet Stockholms lin har faststille ge-
mensamma programpriser for de nationella gymnasiepro-
grammen. I Haninge fir den egna gymnasieskolan pro-
grampeng for sina gymnasieprogram. Frin 2014 kommer
programpengen for alla Haningeelever att ligga pi samma
nivé som ldnsprislistan. Det forbéttrar enheternas forut-
sattningar for en ekonomi i balans. Tidigare var program-
pengen for Haningeelever i kommunens egna skolor ligre
in linsprislistan. Dock har den érliga upprikningen av
programpriset i linsprislistan sedan 2011 varit tydligt ligre
in framforallt utvecklingen av personalkostnaderna i sko-
lan, varfor skolornas ekonomiska férutsittningar de senaste
iren successivt forsimrats.

De egna gymnasieenheterna har saknat ekonomiske in-
citament att stimulera elever att delta i modersmilsunder-
visning. Snarare har incitamentet varit det motsatta. Till &r
2014 infors en modersmalspeng pd samma niva som ersitt-
ningen fér modersmélsundervisning till andra utbildnings-
anordnare. Det kan forvintas leda till att fler gymnasieele-
ver liser modersmal.

Malgruppen vuxna som har ritt till samhillsorientering
utdkades andra halvéret 2013. Med anledning av det 6ka-
des ramen for vuxenutbildningen &r 2013. Ar 2014 kas ra-
men ytterligare fér att mota helarseffekten av det utokade
uppdraget.

I december 2013 tog gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden stillning till fraigor som Kommunférbundet i
Stockholms lin stillt till linets kommuner om en gemen-
sam vuxenutbildningsregion. Haninge kommun har en
egen verksamhet med bra volym och god kvalitet. Haninge
kommun viljer dirfor att inte delta i den kommande upp-
handlingen av vuxenutbildning med anledning av att det
saknas instrument for att méta och jimféra kvalitet mellan
anordnare av vuxenutbildning.

Lirarnas arbetsbelastning ir en central friga i savil Ha-
ninge som hela riket. De flesta l6sningarna for att siker-
stilla en god arbetsmiljo for Haninges lirare ligger pa lokal
niv4, eftersom rektor 4r den som ir ansvarig for enhetens
inre organisation. Utbildningsférvaltningen behéver ha en
akeiv stodjande roll i enheternas arbete med denna friga.

Under véren 2014 kommer en forvaltningsintroduk-
tion att erbjudas till alla nyanstillda medarbetare pa for-
valtningen.
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Kultur- och
fritidsnamnden

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

< 84 héir har nimnden bidragit till att nd malen:
Miljsverkstan arrangerar naturskoleverksamhet, utbildning
i utomhuspedagogik, naturguidningar, odlingsnitverk och
foreldsningar. Verksamheten riktar sig frimst till barn och
unga, men ocks3 till kommunens anstillda och 6vrig all-
minhet.

Fler enheter har killsorterat sitt avfall jimfort med aret
innan. Férvaltningen har prioriterat ekologiska livsmedel och
| andelen okade till 21 procent av all mat som képtes.

Forvaleningen har fortsatt att energieffektivisera Torvalla
genom att anvinda solenergi. Tv4 nya reningsverk har upp-
handlats och installerats vid Tungelsta ridskola och Ostnora
Camping,

Forvaltningschef:
Sune Eriksson

Social hallbarhet
<> Sé hir har nimnden bidragit till att né malen:
Ordfsrande: Tillgingligheten till nimndens verksamheter har forbittrats
Michael Fridebick (M) genom att flera anldggningar kan bokas via webbokning och
att anldggningarna har lingre 6ppettider.

Jordbro kultur- och féreningshus har arbetat for att oka
tillgingligheten genom bland annat ékat ppethillande.

BOSTADSPROJEKTET POSEIDONS GRAND omges av Po- strafik, Haninge centrum, Poseidons torg och kulturhuset med
seidons torg i norr, av Nynasvagen i vaster och av Poseidons bibliotek. Den aktuella platsens centrala lage med det aktuella
grand i soder och oster. Den aktuella platsen ar en av de mest bostadsprojektet har stor betydelse for att utveckla och bidra till

centrala platserna i Handen med narhet till buss- och pendeltag- att Handen utvecklas till en levande stad.
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Detta ir méjligt genom att foreningar som ir aktiva i foren-
ingshuset och kommunala verksamheter har samarbetat.

For ate stirka kultur- och féreningshusets roll i Jordbro
har lokalerna anpassats och marknadsféringen av olika ar-
rangemang forbittrats. Samtidigt har det pagitt en omfat-
tande framtidsdialog kopplat till det nya kultur- och féren-
ingshus som beriknas vara klart &r 2018.

Nimnden har under aret arbetat med tva nya politiska
program, ett kulturpolitiskt program och ett idrottspolitiske
program. Bada programmen beriknas gi ut pa remiss under
véren 2014.

Under 2013 har ett forslag till en framtida kulturskola
utarbetats och presenterats fér nimnden.

Kultur- och fritidsforvaltningen, stadsbyggnadsforvale-
ningen och kommunstyrelseforvaltningen har tillsammans
genomfort konstprojektet "Kanske en lekplats i mitten” for
att utveckla omradet kring Poseidons torg. Tvd konstnirer
bjéds in att for att leda en medborgardialog om omradet.

Projektet var mycket omfattande och inkluderade de-
batt, teaterforestillning, procession, barnverksamhet, hog
delaktighet och ett mycket hogt besoksantal i konsthallen.

Férvaltningen har utéver sin ordinarie programverk-
samhet arrangerat Haningedagen, Haninges forsta kultur-
fest samt romska kulturveckor i samarbete med ett antal for-

CENTRUM | STADSDELEN VEGA, med torg och kringliggande
verksamheter, planeras att ligga i narheten av den nya pendel-
tagsstationen. Pa vastra sidan av stationen planeras en F-9
skola, samt ett aktivitetshus dar unga och gamla kan moétas.
Langst huvudgatan (som genom en ny trafikplats kommer att

HANINGE KOMMUN
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eningar.

Fritidsgardarna har under aret genomfort en brukar-
undersékning som visar att en majoritet av besdkarna dr
mycket néjda med verksamheten. Ungdomarna kinner sig
trygga pd och i nirheten av kommunens fritidsgirdar. Kul-
tur- och fritidsforvaltningen har arrangerat ett sommarkollo
och de vilbesokta evenemangen XL och Haninge Fantasy
Games.

Resultaten frin undersckningen Ung livsstil som ge-
nomfdrdes under foregiende ar har presenterats for allméin-
heten, foreningar och forvaltningens medarbetare. Materi-
alet ir ett viktigt underlag i forvaltningens arbete med att
anpassa verksamheter utifran barn och ungas behov och
dnskemal.

Kultur- och fritidsnimnden startade arbetet med en ny
biblioteksplan som beriknas vara firdig under viren 2014.

Tio av kultur- och fritidsnimndens verksamheter har
kvalitetsdeklarerade tjinster. En inventering under éret vi-
sade att samtliga skapades under ar 2007 samt att ndgon
stérre uppfoljning av dem inte har genomférts. En uppfolj-
ning och en revidering av tjinsterna behover dirfér genom-
foras under kommande verksamhetsar.

Kultur- och fritidsnimnden beviljades pengar fran Sta-
tens kulturrdd for att oka lisandet hos barn och unga i

ansluta till vag 73 i dster) byggs det ocksa separata gang- och
cykelvagar.

| stadsdelen Vega kommer det vara nara till allt och Iatt att
kanna sig hemma. Har kommer det finnas goda forutsattningar
for ett aktivt levnadssatt dar livspusslet har en enkel I16sning.
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idrottsrorelsen.

Biblioteken har satsat pa att géra digitala medier till-
gingliga for flera. Olika grupper har olika behov och biblio-
teken har satsat pd IT-pedagogisk handledning.

Kultur- och fritidsnimnden har satsat pa 6kad tillging-
lighet till idrott och friluftsliv. Darfér har ett nytt ridhus
byggts i Tungelsta, och dppettiderna i Torvalla simhall har
bittre anpassats utifrin medborgarnas behov.

Forvaltningen har képt en ny pistmaskin for att utveckla
skidsporten.

En sms-tjinst som meddelar nir skidsparen ir prepare-
rade i de olika kommundelarna har ocksd inhandlats.

Forvaltningen har medverkat vid Haningedagen, riks-
misterskapen i dart, judo-SM, Kamratcupen i inomhusfot-
boll och Haninge Open. Kultur- och fritidsférvaltningen
deltog ocksé i arrangerandet av virldscuptivlingen Slotts-
sprinten som genomférdes i Stockholm.

Projektet "Unga gor for unga — unga inspiratdrer” har
kontinuerligt arbetat med fortbildningar av unga ledare
bland annat genom inspirationsforelisningar och liger. Syf-
tet dr att bidra till act skapa en meningsfull fritid for unga.
Projektet har dven utvecklat en CV-verkstad som anpassats
utifrdn ungdomarnas behov. Under éret har kultur- och fri-
tidsnimnden beslutat att projektet ska inforlivas i ordinarie
verksamhet i samarbete med Lakeside.

Kultur- och fritidsférvaltningen har varit drivande
i arbetet med att utarbeta den kommungemensamma
handledningen "Litt och ritt for alla” for att tillimpa
FN-konventionen om rittigheter fér personer med funk-
tionsnedsittning.

Forvaltningen har under dret gett ut boken "Det ir hir
vi bor! — tiotusen ar i Haninge” med syfte att lyfta fram ett
urval intressanta kulturmiljoer i Haninge.

Ekonomisk hallbarhet

<> Sa hir har nimnden bidragit till att nd malen:

Kultur- och fritidsnimnden redovisade ett dverskott jamfort
med budget pd 4,8 miljoner kronor (mnkr).

Budget Bokslut Bokslut
Ekonomi (mnkr) 2013 2013 2012
Verksamhetens intakter 40,6 37,6 39,8
Verksamhetens kostnader 215,0 207,2 204,2
Nettokostnader* 174,4 169,6 164,4
Resultat 4.8 6,5

*Motsvarar ram enligt fullmikrige.

Bruttokostnad fordelad per verksamhet

B Central forvaltning, 16,1 %

. i 0y
[ Idrott- och friluft, 38 % 26.0%

I Fritidsgardarna, 19 %
B Haninge Kultur, 26,9 %

38 %

Kultur- och fritidsférvaltningen har planerat att inféra en ny
omrédesbaserad organisation. I det arbetet har en viktig del
varit att klargéra strategiomrdden och identifiera vilka pro-
cesser som fungerar bra samt vilka som kan forbittras. Det
handlar om olika typer av verksamhetsprocesser, men dven
olika typer av stodprocesser som antingen ir befintliga el-
ler behover etableras for att sikerstilla god kvalitet. Arbetet
kommer att fortsitta under 2014.

Besoksstatistik 2013

Fritidsgardar 436 901
Torvalla sim- och sporthall 625 003
Torvalla IP 618 556
Kulturhuset 171 753
Bibliotek* 666 372
Lakeside 51 341
Totalt 2 569 926
*Inklusive webb.

INTERN KONTROLL

I nimndens internkontrollplan ingdr 22 processer och ru-
tiner som ska foljas upp. I uppféljningen framgér det att en
majoritet av rutinerna som ingar i nimndens internkontroll-
plan fungerar vil. Det finns dock anledning att ka kinne-
domen om internkontrollplanen hos ansvariga chefer samt
sikerstilla vissa processer. Under dret inleddes bland annat
ett nira samarbete med kommunens inkdpsorganisation for
att sikerstilla en god kvalitet vid upphandling av varor och
gjdnster. Exempel pa andra forbittringsomraden som iden-
tifierats ir svarstider till synpunktslimnare i systemet C2,
samt stdrre kompetens gillande dokumenthantering.

Antalet inkomna synpunkter och svarstider till den som
limnat synpunkten har f8ljts upp. Nimndens verksamhe-
ter fick under aret 113 synpunkter via systemet C2, vilket i
princip motsvarar antalet frin féregiende ér. Cirka en tred-
jedel av synpunktslimnarna hade inom tre dagar fatt svar
pd sin synpunkt vilket dr en forbittring sedan féregiende r.
Svarstiden kan dock férbittras avsevirt.

Forvaltningen arbetar for nirvarande med att inféra en
ny organisation, vilket innebir att ansvaret for respektive
sakomrade kommer att omférdelas. I samband med detta
kommer vikten av en snabb och korrekt synpunktshantering
att lyftas.

Kultur- och fritidsnimnden redovisade ett éverskott jamfore
med budget pa 4,8 miljoner kronor (mnkr).

Nimndens nettobudget, inklusive éverforing av 2012 irs
overskott, omfattade totalt 174,4 mnkr. Utfallet var 169,6
mnkr. Overskottet berodde till storsta delen pa att 4,0 mnkr
av overforingen frin 2012 forblev oanvinda. Resultatet, ex-
klusive resultatoverféringen frin 2012, var ett overskott pd
0,8 mnkr jimfort med budget.

Fran och med 2013 gillde ett nytt avtal angdende fri-
tidsverksamheten for unga med behov av sirskilt stod, vilket
innebar ligre intikter jimfért med féregiende ar. Kostna-
derna var samtidigt hdgre 4n féregiende ar, vilket frimst be-
rodde pd 6kade lokalkostnader, hgre kapitalkostnader och
dvriga pris- och 16nedkningar. Under aret inrittades Miljé-
verkstan, vilket bidrog till 6kade verksamhetskostnader jim-
fort med foregdende ar.
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PERSONAL
Sjukfranvaron pa kultur- och fritidsférvaltningen motsva-
rade vid arets slut 8 procent. Det ir en siffra som ir hogre 4n
foregaende r da den motsvarade 5,6 procent. Forvaltningen
ingédr i det kommungemensamma projektet med syfte att
sinka sjukfrinvaron i kommunen.

I arbetsplatsundersokningen fick forvaltningen ett néjd-
medarbetar-index motsvarande 67. Det ir ett simre resultat
in foregdende 4r, och det uppsatta mélet uppnas inte.

Personal 2012 2013
Antal anstallda 211 212
Varav min 95 98
Varav kvinnor 116 114
Sjukfranvaro i % av 6verenskommen

arbetstid, alla anstallda 5,6 8,2
Sjukfranvaro bland kvinnor (%) 7,2 9,1
Sjukfranvaro bland man (%) 3,7 7,1
Langtidssjukfranvaro (% av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 44.1 62,2
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller

yngre (%) 3,0 6,0

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar (%) 5,6 7,0

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller
aldre (%) 6,1 10,1

Uppgifterna giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
en sysselsittningsgrad pd minst 40 % av heltid.

Kultur- och fritidsférvaltningen har under 2013 arbetat med
att genomfora en beslutad organisationsforindring dir f6r-
valtningen ska utga frin geografiska omraden. Det innebir i
praktiken att de personalpolitiska strategier som statt i cen-
trum under 4ret har utgjorts av ett meningsfullt och resul-
tatinriktat arbete med en god arbetsmilj6, medarbetarskap,
chefs- och ledarskap samt kompetensforsérjning.

I arbetet med den nya organisationen har inhimtandet
av kunskap fran organisationens medarbetare fyllt en viktig
funktion. Kunskapen har varit viktig i arbetet med att sitta
de strukturer som syftar till att skapa en mer resultatinrik-
tad organisation dir arbetsmiljén ir god och medborgaren
ar i fokus. Ambitionen med en ny omridesindelad organi-
sation 4r dven att skapa bittre mojligheter till samverkan
mellan medarbetare och verksamheter, samt att 6ka medar-
betarnas méjlighet till att anpassa verksamheterna till med-
borgarnas behov. Forvaltningen har dven inlett arbetet med
att skapa och etablera en gemensam virdegrund.

En del i arbetet med den nya organisationen har utgjorts
av att kartligga chefernas roll och arbete. D4 framkom det
att férvaltningens chefer ansdg att det administrativa ar-
betet 4r alltfor betungande och att de efterfrigar ett bittre
stod for dessa arbetsuppgifter. Forvaltningen har dérfor be-
slutat att inritta en stodfunktion i den nya organisationen
med syfte att kunna vigleda cheferna sa att de far mer tid
over till sitt kirnuppdrag. Samtliga chefer pa férvaltningen
har under aret deltagit i de kommungemensamma chefsda-
garna. Vid rekrytering av nya chefer till organisationen har

HANINGE KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Haninge kommuns chefsriktlinjer anvints samt kompetens-
baserad rekrytering tillimpats.

Kultur- och fritidsférvaltningens ledningsgrupp beslu-
tade under dret att samtliga avdelningar ska genomfora en
utbildning om jimstilldhet och mangfald. Utbildningen
som genomfors av organisationen Crossing Boarders syf-
tar till att 6ka kunskapen och férstaelsen om jaimstilldhet
och mingfald samt ger verksamheterna praktiska verktyg i
sitt arbete f6r att nd underrepresenterade grupper. Under &t
2013 har delar av avdelningen for kultur genomfért utbild-
ningen. Ungdomens hus Lakeside har dven utbildat sin per-
sonal i normkritisk pedagogik.

Uppfoljningen av mal 2, 3 och 5 i Haninge kommuns
plan for frimjande av mangfald visar att forvaltningen for-
samrar sin méluppfyllelse nigot i jimforelse med foregiende
4r. Resultaten dr dock inte helt jimférbara da nagra av in-
dikatorerna som himtas fran arbetsplatsundersokningen ir
forindrade.

2014 2015 2016

Beréknade pensionsavgangar B 5 4
Ackumulerat 5 10 14

Ovanstiende tabell visar kommande pensionsavgangar.
For ar 2014 visas antalet anstillda som under dret fyller 65,
66 eller 67 ar. For ar 2015 och 2016 redovisas de personer
som fyller 65 &r. Antalet pensionsavgingar kommer bli ligre
om de som fyller 65 ar viljer att fortsitta arbeta.

FRAMTIDEN

Nimndens verksamheter pdverkas av den ekonomiska ut-
vecklingen pé bade global, nationell och lokal nivd. Under
2014 kommer det dirfor vara viktigt act ha en budget i ba-
lans, f6r att pé sa vis kunna fortsitta att skapa bra verksam-
heter fér Haninge kommuns invanare.

Kultur- och fritidsforvaltningen infor frin och med 1
april 2014 en ny organisation som baseras péd de geografiska
omréidena norr, central och syd. Syftet med den nya orga-
nisationen ir bland annat att korta beslutsvigar och skapa
nya méjligheter till samverkan mellan olika verksamhe-
ter som har en bittre lokal forankring. Utéver de geogra-
fiska omrédena inrdttas dven en enhet for stdd och utrveck-
ling som bland annat kommer hantera férvaltningens stéd
till chefer samt ordinarie kansliverksamhet som utgérs av
nimndhantering, verksamhetsplanering och uppféljning
samt utredningar.

Det kommande dret kommer dirfor att priglas av stort
fokus pé att fd den nya organisationen att fungera pa bista
sitt, vilket kommer att kriva stort engagemang fran for-
valtningen.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Miljsnamnden

Miljonamnden

Orvaltningschef:
Bengt Svenander

Ordférande:
Anna Ragnar (MP)

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

<> Sé hir har nimnden bidragit till att nd malen:
Miljonimnden antog en ny klimat- och energistrategi i no-
vember. Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige god-
kianner den nya strategin i borjan av 2014.

Kommunen och tva bensinbolag har tillsammans invigt
ett tankstille for fordonsgas. For elbilar finns det tre ladd-
stolpar i kommunen. Varje laddstolpe kan ladda tva bilar
samtidigt.

Energieffektiviseringsstddet har fordelats till Haninge
bostidder och Tornberget f6r att exempelvis utreda atervin-
ning av virmen och berikna livscykelkostnader.

Klimatmiljonen har exempelvis férdelats till stadsbygg-
nadsnimnden for att skéta parkerna i Jordbro med hist och
vagn. Nimnden fick ocksa pengar for att kopa och installera
en solcellsanliggning for att ladda elfordon.

Miljénimnden godkinde en ny naturvardsplan. I pla-
nens naturkatalog redovisas resultatet av samtliga natur-
inventeringar som gjorts i Haninge kommun. Kinnedom
om viktiga omraden att bevara 6kar méjligheten att uppnd
mélet om att den biologiska mingfalden ska 6ka.
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Kommunen haller p4 att ta fram en ny éversikesplan.
Naturvardsplanen utgor underlag for dversiktsplanen. Ge-
nom den miljdbedomningsprocess, som ingér i arbetet med
dversiktsplanen, kan miljonimnden verka for att hinsyn tas
till biologisk mangfald och miljs- och klimatmal.

Forvaltningen har avslutat en inventering av jittelokans
utbredning. Jittelokor som vixer pA kommunal mark har
under 4ret bekimpats.

Forvaltningen har haft 27 olika naturguidningar for
allminheten. En skrift med titeln ”Vigvisare till naturen i
Haninge” har producerats.

Nimnden virnar om och utvecklar vitmarker. Dir-
for har vdtmarksslattern i Forsla kirr séder om Brandber-
gen okat. En klassning av sjoars och vattendrags pdverkan
av fororeningar genomfordes i samarbete med Sodertorns
miljo- och hilsoskyddsférbund och stadsbyggnadsforvalt-
ningen. Férvaltningen har inventerat forekomsterna av fisk,
frimst plactfisk, pd grunda bottnar pa flera platser. Invente-
ringarna ska 6ka kunskapen om statusen pa fiskfaunan och
vara underlag for framtida bedomningar av platser for ma-
rina reservat.

Social hallbarhet
< Detta mdlomrdde omfattas inte av miljonimndens ansvars-
omrdde och behandlas dirfor inte.

Ekonomisk hallbarhet

<Maluppfyllelse: S& hir har nimnden bidragit till att nd
mailen: Nimndens ekonomiska resultat for 2012 blev ett éver-
skott p4 0,6 miljoner kronor (mnkr).
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INTERN KONTROLL

I nimndens internkontrollplan ingr sju kontrollmoment.
Rutinerna som har kontrollerats fungerar oftast enligt de
regler som finns. For att ytterligare forbittra den interna
kontrollen fortsitter genomgingen av kommunévergripande
policyer, planer och riktlinjer.

EKONOMI

Nimndens ekonomiska resultat fér 2013 blev ett dverskott
pa 0,6 miljoner kronor (mnkr). Nimndens budget omfat-
tade, inklusive éverforing av 2012 ars dverskott, totalt

3,1 mnkr.

Ekonomi (mnkr)

Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012

Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,1
Verksamhetens kostnader 3,1 2,5 3,3
Nettokostnad* 3,1 2,5 3,3
Resultat 0,6 0,6

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmiktige.

PERSONAL
Kommunstyrelseférvaltningens personal stédjer miljonimn-
den. Se kommunstyrelsens verksamhetsberittelse.

HANINGE KOMMUN

Milipnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

FRAMTIDEN

Nimndens framtida utmaningar ligger i act minska koldiox-
idutsldppen, framfor allt frin transporter, vidta atgirder for

att uppnd en god ekologisk och kemisk status i kommunens

alla vattendrag, sikerstilla den biologiska mingfalden samt

bidra till en hillbar stadsutveckling.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Revisionen

Revisionen

REVISIONENS SYFTEN OCH MAL
Enligt kommunallagen 9 kap 9 § ska revisorerna prova om
* verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och fran
ckonomisk synpunke tillfredsstillande sitt
* rikenskaperna ir rittvisande
* den interna kontrollen som gors inom nimnderna ir
tillricklig.

Revisorerna ska 4rligen granska verksamheten inom nimn-
dernas verksamhetsomréden i den omfattning som féljer av
god revisionssed. Granskning ska ske pa samma sitt i kom-
munala bolag, genom de lekmannarevisorer som utsetts i
bolagen och stiftelserna.

Revisionen ska vara framatsyftande, leda till utveckling,
forbattring och en effektivare verksamhet. Den ska dven
vara en tillging i det demokratiska arbetet och ett stéd for
arbetet i styrelser och nimnder. For att klara detta uppdrag,
och kunna uttala sig i ansvarsfragan, méste revisorerna prio-
ritera och planera sina insatser. Dirfér genomfor revisonen
arligen en analys av visentlighet och risk for alla nimnder
och styrelser, vilken ligger till grund for all granskning.

Revisionen limnar arligen en revisionsberittelse till
kommunfullmiktige. Vi kan rikta anmarkningar mot
nimnder, beredningar och enskilda fértroendevalda och ska
i vr revisionsberittelse uttala oss om ansvarsfrihet tillstyrks
eller inte.
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BASGRANSKNING 2013
Revisionen granskar drligen all verksamhet i den omfattning
som foljer av god revisionssed. Den arliga granskningen av
verksamheten genomf6rs genom att fortlopande ta del av
mal- och styrdokument, protokoll och 6vriga handlingar
samt genom samtal med nimnder och verksamhet. Vidare
granskas nimndernas interna kontroll, delarsbokslut och
arsredovisning. Féljande insatser omfattas av basgransk-
ningen:

* moten med samtliga styrelser och nimnder

e granskning av éverférmyndarnimnden

* granskning av den gemensamma upphandlingsnimnden

* méten med dotterbolagens ledningar

* overgripande granskning och méten med beredningar

* granskning av administrativa interna kontroller

e granskning av kommunens deldrsbokslut 2013

* granskning av kommunens arsredovisning 2013.

FORDJUPADE GRANSKNINGAR 2013

Férdjupade granskningar genomfdrs utifran risk- och vi-
sentlighetsbeddmningen samt erfarenheterna frin den érliga
overgripande granskningen. Vidare sker risk- och visent-
lighetsbeddmningen med utgdngspunkt ifrén regelbundna
méten med samtliga styrelser och nimnder, samt méten
med bolagens ledningar.

Utgangspunkten f6r de fordjupade granskningarna ar
de mél och uppdrag som fullmiktige gett kommunstyrelsen
och nimnderna. Granskningarna syftar till att bedoma hu-
ruvida nimnder och styrelser tar emot, genomfor och dterre-
dovisar mal och uppdrag pd ett indamalsenligt sitt.
Foljande fordjupade granskningar har gjorts:

* granskning av skyddet mot oegentligheter

e granskning av bisysslor

e granskning av planprocessen

* granskning av skyddet av valdsutsatta kvinnor
* granskning av administrativa kontroller

e granskning av trafiksikerhetsarbetet

Granskningen av skyddet mot oegentligheter syftade till att
bedéma kommunstyrelsens dtgirder for en bittre styrning
och kontroll av riskerna for oegentligheter. Kommunen har
visentliga och relevanta riktlinjer, och i flera nimnders risk-
analyser belyses specifika risker som ror oegentligheter.
Granskningen av trafiksikerhetsarbetet syftade till att
bedéma kommunstyrelsens och stadsbyggnadsnimndens
styrning, kontroll och uppfoljning av trafiksikerhetsfra-
gor med utgdngspunkt frin kommunens trafiksikerhetspro-
gram. Granskningen visade bland annat att en tydlig hand-
lingsplan bér upprittas.
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Socialndmnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Socialnamnden

Ordforande:
Sven Gustafsson (M)

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet
< Sd hér har nimnden bidragir till att nd malen:
Milersdteningen vid tjansteresor minskade med 30 pro-
cent under det senaste aret, frin cirka 140 000 kilometer till
knappt 100 000 kilometer.

Av alla livsmedel som koptes in var 15 procent ekolo-
giska, vilket var samma andel som 4ret innan.

Social hallbarhet
< Sa hir har nimnden bidragit till att nd malen:
Drygt 1 000 personer (1 042) med forsérjningsstdd har del-
tagit i arbetstrining och andra arbetsmarknadspolitiska
insatser. Utover detta har kommunen ett jobbcenter som
gett stod och vigledning till dem som séker jobb eller 6ns-
kar studera. I och med att kommunen har kunnat hjilpa s&
ménga har forvaltningen ocksa uppfylle sitt strategiska mal.
Antalet personer som fatt férsérjningsstdd har 6kat med
drygt 50 personer till 1 565 personer jimfért med 2012. Bi-
stindet per person har dkat med 530 kronor, vilket ir en 6k-
ning med 7 procentenheter jimfére med 2012. Under 2013
har kostnaderna for férsérjningsstdd 6kat med drygt 5 mil-
joner kronor jimfért med dret innan. Malet har uppfyllts d&
det giller att hjilpa ungdomar att gd vidare till studier eller

HANINGE KOMMUN

arbete. Antalet kommunala sommarjobb fér ungdomar med
sirskilda behov okade jimfort med foregéende ar.

Ett av de strategiska mélen ar att invinarnas delaktighet
och inflytande ska 6ka. For att skapa en dialog har medbor-
gare bjudits in till brukarrad och fokusgrupper.

En sirskild genomforandeplan har tagits fram for att
oka barn och ungas delaktighet. Denna plan uppdateras
kontinuerligt. Utéver detta har en checklista tagits fram.

Malet som giller god tillginglighet har endast uppfyllts
till viss del. Detta beror pd att det dnnu inte tagits nigot be-
slut om en tillginglighetsplan. En kvalitetsindikator fér till-
ginglighet kommer att tas fram under 2014

Ekonomisk hallbarhet

<> Sé hir har nimnden bidragit till att né malen:
Socialnimndens ekonomiska resultat fr ir 2013 blev
8,1 miljoner kronor.

Nimnden uppfyllde 2013 mélen vad giller att stimulera
personalens delaktighet i beslut och initiativ till verksamhets-
utveckling. Aven nimndens strategi om att uppmuntra ung-
domar att prova pa att vara sommarentreprendr uppfylldes till
fullo. Nio ungdomar deltog.

Vad giller strategin som omfattar flest aktiviteter — gott
ledarskap/ medarbetarskap och god arbetsmilj6 — har tva ak-
tiviteter av tre haft full maluppfyllelse, bland annat vad giller
att 4rligen ha mal- och resultatsamtal och sikerstilla att nyan-
stillda far introduktion.

En 6vergripande kompetensutvecklingsplan for medarbe-
tare har vidare tagits fram. Chefer har deltagit i bade interna
och externa utbildningsinsatser.

INTERN KONTROLL

Socialnimndens internkontrollplan har foljts upp. Ruti-
ner mellan utférare och bestillare i kommunal regi samt pa
mottagningarna i kommunen har granskats. Dessutom har
en rad processer foljts upp. Det giller exempelvis registre-
ringen i personalsystemet, Synpunkt Haninge och den in-
formation som publicerats pa haninge.se. Dessutom har for-
valtningens ekonomi och prognoser foljts upp. Aven resor
och konferenser, hantering av kommunens VISA-kort, lex
Sarah, attestreglementet, rutiner fér inkép och hur kontan-
ter ska hanteras har f8ljts upp. Med stéd av den interna kon-
trollen har stora brister identifierats i uppféljningen av Syn-
punkt Haninge. Under 2014 kommer nimnden att dtgirda
bristerna.

EKONOMI

Socialnimndens ekonomiska resultat for ar 2013 blev 8,1
miljoner kronor. Nettobudgeten omfattar 743,7 miljoner
kronor och utfallet blev 735,6 miljoner kronor. Jimfért med
forra drets underskott pa 29, 5 miljoner kronor har det eko-

ARSREDOVISNING 2013 61




VERKSAMHETSBERATTELSE Socialndmnden

nomiska resultatet forbittrats avsevirt.

Intikterna har en positiv avvikelse mot budget med +
3,2 miljoner kronor. Den storsta intiktsposten ir ersittning
for personlig assistans som uppgick till 116 miljoner kronor.
Aven kostnaderna har en positiv avvikelse mot budget (+ 4,9
miljoner kronor). Personalkostnaderna uppvisar en avvikelse
mot budget med + 10,3 miljoner kronor. Jimfort med fore-
géende ar har kostnaderna minskat med 3,2 miljoner kro-
nor. Lénekostnaderna stdr for 41 procent och utbetalning av
forsérjningsstdd utgdr sju procent av de totala kostnaderna.

Ekonomist resultat i miljarder kronor:

Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012

Verksamhetens intakter 452, 4 455,6 250,3
Verksamhetens kostnader 1 196, 1 1191,2 997,8
Nettokostnader* 743,7 735,6 747,5
Resultat + 8,1 -29,5

*Motsvarar ram enligt kommunfullmdttige.

Bruttokostnad fordelad per verksamhet i procent

7% 6 %
31% |\

Il Namnd och gemensam
verksamhet, 6 %

B Funktionshinder, 53 %

[ Arbetsmarknadsatgarder
och rehabilitering, 4 %

I Individ- och familjeomsorg

exkl forsorjningsstod, 31 % 53 %

I Forsorjningsstod, 7 %
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PERSONAL

Under 2013 var 819 personer anstillda inom socialférvalt-
ningen, vilket var en minskning med 19 procent jimfért med
2012. Andelen min har minskat frén 22 procent till 19 pro-
cent under samma tid. Sjukfrinvaron har minskat for kvin-
nor och for personer upp till 50 4r. En liten 6kning i sjukfran-
varon redovisas f6r min och for personer dldre dn 50 ar.

Personal 2012 2013
Antal anstallda 1 006 933
Varav mén 217 218
Varav kvinnor 789 715
Sjukfranvaro i % av 6verenskommen

arbetstid, alla anstallda 6,7 6,4
Sjukfranvaro bland kvinnor (%) 7,1 6,7
Sjukfranvaro bland man (%) 4,9 5,0
Langtidssjukfranvaro (% av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 50,2 49,8
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar

eller yngre (%) 6,4 51
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49

ar (%) 6,9 6,3
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar

eller aldre (%) 6,6 6,7

Uppgifterna giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
en sysselsiittningsgrad pd minst 40 % av heltid.

Under 2014 kommer 27 personer inom forvaltningen att
fylla 65 ar. Motsvarande antal 2015 och 2016 ir 10 respek-
tive 15 personer.

Resultaten frén 2013 ars APU (arbetsplatsundersskning)
redovisas per strategiomrade, enligt Haninge kommuns per-
sonalpolitiska program.

< Ett meningsfullt och resultatinriktat arbete med en god ar-
betsmiljo

Andelen medarbetare som tycker att arbetet dr meningsfullt
har i &rets arbetsplatsundersékning minskat med 8 procent-
enheter jimfort med 2012, frin 97 till 89 procent. Diremot
ir andelen som tycker att det gir att férena kraven i arbe-
tet med hem- och familjeliv oférindrad jimfért med foregd-
ende r, det vill siga 82 procent.

HANINGE KOMMUN



< Medarbetarskap

Resultatet visar pd relativt héga resultat generellt. Andelen
medarbetare som tycker att de tar initiativ och gér férbitt-
ringar 4r exempelvis 95 procent. Andelen som tycker att ar-
betsplatstriffarna fungerar bra dr dock ligre (83 procent).

< Chefs- och ledarskap

Resultatet visar att 87 procent av medarbetarna tycker att
deras nirmaste chef har en positiv attityd och nistan lika
ménga (85 procent) tycker att chefen 4r bra pa att klargéra
mélen for verksamheten. Minst ndjda dr medarbetarna vad
giller aterkoppling pa hur arbetet utférs. I detta fall 4r 73
procent néjda.

< Kompetensforsirjning

Nistan alla medarbetare, eller 96 procent, anser att de har
tillricklig kompetens for att utfora sina arbetsuppgifter. Di-
remot upplever bara varannan medarbetare att de har reella
mojligheter att utveckla sitt arbete. En majoritet — 70 pro-
cent — upplever att det finns goda méjligheter att utveckla
arbetet inom arbetsgruppen pa socialférvaltningen.

< Lin och utveckling

Enligt resultatet tycker mindre dn hilften av forvaltningens
medarbetare att I6nekriterierna ar tydliga och att beléning
ges utifran prestationer och fakeiskt resultat (46 respektive
45 procent).

HANINGE KOMMUN

Socialndmnden VERKSAMHETSBERATTELSE

FRAMTID

Socialnimndens verksamhet har en direkt koppling till den
ckonomiska konjunkturen. Arbetslésheten har under dret
legat pa en konstant hég niva, vilket inneburit att kostna-
derna for férsorjningsstdd okat under aret. Infér 2014 for-
vintas arbetslosheten minska frén 6,7 procent till 6,3 pro-
cent i linet. Erfarenhetsmissigt brukar forindringarna pa
kommunniva i Haninge ha en viss eftersldpning. Det inne-
bir ocksa en fortsatt efterfrigan pa forvaltningens arbets-
frimjande insatser.

Linsstyrelsen har uppvaktat kommunen om ett organi-
serat mottagande av flyktingar fran anliggningsboende och
dessutom har Migrationsverket tecknat avtal om ett 6kat
mottagande av ensamkommande flyktingbarn. Detta inne-
bir ett férstirkt behov av bostider som star till socialnimn-
dens forfogande. Det finns ett stort underskott pa bostider
i Haninge f6r de mélgrupper som socialnimnden ansvarar
for och det leder till kostnader f6r placeringar nir insatserna
i stillet skulle kunna erbjudas inom ramen for kommunens
verksamhet. Under aret har en sirskild bo-enhet bildats pa
forvaleningen for att bittre f6lja upp férvaltningens genom-
géngslidgenheter och ta fram nya rikelinjer for att handligga
boende som bistind.

Ett omrade som berér nimndens verksamhet dr den all-
minna utvecklingen av okat missbruk i samhillet. Eftersom
missbruk av beroendeframkallande medel ofta ir férknip-
pade med andra sociala problem ir det angeliget att arbeta
framgangsrikt med det drogférebyggande arbetet. Det har
ocksa en tydlig koppling till barnens ritt till en trygg upp-
vixtmiljo.

Férvaltningen har fact fler drenden som giller ungdomar
med cannabismissbruk och dven fler drenden dir familjevild
forekommer. Vi har ocksa fatt fler drenden inom funktions-
hinderomrédet.

Socialstyrelsen har faststillt rikelinjer for kvalitetssik-
ring i ledningssystemet. Under 2014 kommer detta att fa ett
tydligt genom slag i nimndens arbete genom art ett verk-
samhetsystem for detta indamal ska inf6ras.

Under varen 2013 genomférdes en genomlysning av hela
forvaleningen. Detta resulterade i stora forindringar och att
en ny organisation for verksamheten beslutades och infordes
den 1 oktober. Uppféljning av denna organisation kommer
att ske under 2014.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnads-
namnden

Forvaltningschef:
Mats Norrbom

Ordforande:
Peter Olevik Dunder (FP)

REGIONALA STADSKARNAN HANINGE
| den regionala utvecklingsplanen fér Stockholms lan (RUFS) ar
Haninges stadsbygd utpekad som en regional stadskarna.

P& sodra sidan av Stockholm ar de 6vriga regionala stads-
karnorna Sodertalje, Flemingsberg och Kungens kurva-Skarhol-
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MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

< 84 héir har nimnden bidragit till att nd malen:
Férvaltningen har tagit fram ett forslag till en ny plan for
vatten och avlopp. Forslaget ska skickas pd remiss till be-
rérda forvaleningar och myndigheter under varen 2014. Ett
stort arbete pagér for att kommunen i framtiden bittre ska
kunna ta hand om dagvatten.

Forvaltningen kopte in fordon med den senaste miljotek-
niken. For att gora det littare for invanarna att cykla byggdes
nya cykelvigar och en ny utgiva av cykelkartan togs fram.
En arbetshist anvindes i parkskdtseln i Jordbro, for att visa
pa mojligheten till alternativt arbetssitt och hur man kan an-
vinda histen som ett komplement till maskinerna.

Den biologiska méngfalden ska 6ka. Nimnden bidrog
bland annat genom att ta fram ett system for att inventera
jatteloka. Systemet har ocksé legat som grund fér den sé kall-
lade jitteloka-appen som anvints for att rapportera och kart-
ligga viaxtplatserna.

For att uppfylla mélet act minska anvindandet av energi
sig nimnden till atct pumpstationer blev inventerade och att
en mindre solcellsanliggning installerades. Underlag for att
optimera kérrutterna togs fram.

men. Overtygelsen &r att Stockholms centrum inte &r tillrickligt
stort for att ensamt kunna driva den tillvaxt Stockholmsregionen
som helhet stravar efter. Darfor behdvs de regionala stadskar-
norna.

Ambitionen ar att de regionala stadskarnorna skall utveck-
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Social hallbarhet

<> Sa hir har nimnden bidragit till att nd malen:

Haninge ska utveckla en attraktiv regional stadskirna. Pla-
nerna for Haningeterrassen och Vega prioriterades. Att det
gétt snabbt att ta fram detaljplanen for Haningeterrassen
uppmirksammades dven ute i regionen. Ett steg for att ut-
veckla den regionala stadskirnan var atct Haninge deltog i
den europeiska arkitekttivlingen Europan, som nu ir av-
gjord. Vinnaren Parklife hade som tivlingsbidrag gestal-
tat en framtida bebyggelse kring Nynisvigen och Haninge
centrum.

Stadsbyggnadsnimnden delade for forsta gingen ut pris «ill
Arets Haningebyggnad, Villa Antligen.

For att trafiksikra skol- och forskolemiljderna pabérjades en
handlingsplan for ett lingsiktigt trafiksikerhetsarbete. Bland an-
nat har trafiksituationerna kring Hagaskolan, Maséskolan och
Vikingaskolan utretts.

For att involvera barn och ungdomar i stadsbyggnadspro-
cessen genomfordes projekt inom parkverksamhet och kartverk-
samhet. Praktikanter togs emot inom alla avdelningar.

Folkhilsan ska forbittras. For att uppnd mélet vill nimnden
bland annat frimja cyklandet i kommunen. En cykelkarta togs
fram och vann pris som landets bista. Kartan kombineras med
en cykelreseplanerare pi kommunens webbplats. Kommunens

Stadsbyggnadsnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

cykelvigar utékades med tre kilometer.

Olika tgirder gjordes for att stirka dialogen med medbor-
garna. Projektet “Kanske en lekplats i mitten” var en dialog kring
centrala Handens utveckling. "Nyfiken park” i Brandbergen var
ett annat projekt. Stadsodlingspaket har erbjudits kommuninvé-
narna, for odling i kommunens parker. Forvaltningen har bjudit
in till flera 8ppet hus med varierat innehall.

Invinarna ska vara nojda med kommunens service. For att
kunna ge bittre service arbetar forvaltningen med kartliggning
och effektivisering av processer. Exempel pa forbéttrade proces-
ser 4r planprocessen samt processerna for dokumenthantering
och nimndarbete. For att forbittra processerna inom vatten-
och avloppsverksamheten har ett nytt drift- och underhallssys-
tem inforts. Inom kart- och mitverksamheten har fem nya e-
tjinster lanserats.

Beslut fattades under dret om att kommunen frin och med
2015 kommer att ta Gver ansvaret som lantméterimyndighet i
frigor som ror kommunen frin det statliga Lantmiteriet.

Actraktiviteten i parker och utemiljéer ska 8ka. En parkplan
fardigstilldes, liksom en kommunikationsplan for parkverksam-
heten. En tridguide i broschyrformat éver Eskilsparken togs
fram. Flera medborgardialoger genomfrdes.

Forvaltningen satte mél for de tekniska verksamheterna uti-
fran SCB:s medborgarundersdkning. P4 grund av ldg svarsfrek-

las. De ska bli trygga miljoer med stadslika kvaliteter som ar
attraktiva for boende och verksamheter. Handel, kultur, restau-
ranger och andra aktiviteter ar forutsattningar for detta. Manga
slags verksamheter ska koncentreras till ett tatt omrade inom
stadskarnan och det ska vara bekvamt att rora sig till fots dar.

HANINGE KOMMUN

Den fysiska och kulturella miljon ska utformas sa att den
blir stimulerande och rik pa upplevelser. Har ar tillgangen till all-
manna offentliga lokaler, gator, torg och parker viktig. Haninges
stadsbygd har ett bra utgangslage for den har utvecklingen,
men det finns ocksa manga utmaningar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Stadsbyggnadsnamnden

vens blev forindringen i betygsindex mellan 2012 och 2013 inte
statistiskt sakerstilld.

Ekonomisk hallbarhet

<> Sa hir har nimnden bidragit till att nd malen:
Kommunens mél 4r att bli Sveriges basta kommunala ar-
betsgivare. Stadsbyggnadsnimnden bidrog genom att arbeta
aktivt med arbetsgivarvarumirket och att tidigt planera for
rekryteringsbehov.

I den érliga arbetsplatsundersokningen fick férvaltningen
ett gott betyg med Néjd-medarbetar-index pé 81, att jimfora
med kommunens genomsnitt pa 76. Diremot sjonk virdet for
nagra enskilda fragor som foljdes upp frin tidigare métning.

Kommunens verksamhet ska priglas av effektiv resursan-
vindning. Fér att f3 en friskare personal genomférde forvalt-
ningen en hilsokampanj. Tidsredovisning inférdes for all per-
sonal i syfte att fa bittre uppféljning av hur tid och pengar
laggs ned pa olika projekt och verksamheter.

Ett av malen var att frimja befolkningsékningen i kom-
munen. Nimndens strategi var att skapa forutsittningar for
att detaljplaner samt utbyggnad av vatten, avlopp och dvrig
infrastrukeur ska kunna genomforas i tillricklig omfattning.
For act klara det stora antalet pagiende detaljplaner har flera
planhandliggare anstillts.

Det ska vara enkelt att starta och utveckla foretag i kom-
munen. Stadsbyggnadsnimnden bidrog genom att utveckla
ett nira samarbete med kommunens niringslivsstrateg.

INTERN KONTROLL
Nytt for i ar var att nimndens internkontrollplan innehsll
punkter som var gemensamma f6r hela kommunférvale
ningen. For stadsbyggnadsnimnden fanns dessutom fél-
jande kontrollmoment:

* att rutiner for bestillningar utarbetas och f6ljs

* att statsbidrag soks ddr det dr méjlige

* att kommunens policy mot mutor foljs.

Vid uppfoljningen av kontrollmomenten fanns inga an-
mirkningar. Angiende policyn f6r mutor som nyligen anta-
gits av kommunen, var det forsta steget att gi igenom och dis-
kutera dokumentet vid arbetsplatstriffar.

Fordelning bruttokostnad, stadsbyggnadsnamnden, procent po D0

[ Vatten och avlopp, 35 %
[ vaghalining, 20 %
Parkverksamhet, 9 %
Trafikverksamhet, 2 %
Anlaggning, 14 %
Plan och bygg, 13 %
Uthyrning och fordon, 2 %
B Forvaltningsledning och namnd, 3 %

B Ovrigt 2%
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EKONOMI

Stadsbyggnadsnimnden redovisade ett nettoutfall pd 101,1
miljoner kronor (mnkr) vilket gav ett éverskott for dret jam-
fort med budget pa 10,3 mnkr. Utfallet for dret motsvarade
91 procent av arsbudgeten. Novemberprognosen pekade
mot ett dverskott for nimnden pa totalt 6,7 mnkr, men det
milda och snofattiga vidret under arets sista ménad gav ex-
tra besparingar inom vintervighéllningen. Nimndens reserv
pa 2,1 mnkr forblev oférbrukad.

Inom vigverksamheten vidtogs dtgirder for att minska
kostnaderna efter den kostsamma vintervighdllningen med
okad bortforsling av sné under forsta kvartalet 2013. En ef-
fektivare sandupptagning bade kostnads- och tidsmissigt ge-
nomfordes. Aven inom trafikbelysningen redovisades mins-
kade kostnader, frimst som ett resultat av satsningen pa
energisndlare armaturer och gynnsammare elavtal. Tillsam-
mans med &vriga verksamheter inom teknikavdelningen re-
dovisades ett totalt dverskott pd 3,6 mnkr.

VA-verksamheten redovisade ett nollresultat efter att re-
sultatet justerats med 1,2 mnkr till VA-fonden. Bruknings-
intikterna var nagot hégre dn budget med anledning av den
fina sommaren. Anliggningsintikterna var nagot ligre in
budget, vilket kompenserades med 6kade interna intikter
for arbetet med egna investeringsprojekt samt med skatted-
terbetalningen for biogas. Okade kostnader for vattenlickor
balanserades med ligre kostnader f6r driften av egna verk.

Park och natur redovisade ligre intikter in budget som
foljd av det milda vidret under november och december, da
parkpersonalen inte arbetade med snéréjning som planerat.
Detta tillsammans med 6kade kostnader f6r arbetsledning av
personal i arbetsmarknadsatgirder paverkade resultatet totalt
som blev ett underskott for verksamheten pé 0,5 mnkr.

Verksamheterna plan, kart och mit samt bygglov redovi-
sade overskott jimfére med budget pé tillsammans 4,8 mnkr.
Resultatet forklaras av en 6kad omsittning och dirmed
okade intikter dill f6ljd av ett antal vildigt stora bygglov och
en okad andel plankostnadsavtal.

2%

13 %

14 %

2%

9%
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Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012

Verksamhetens intakter 192,8 230,2 200,0
Verksamhetens kostnader 304,3 331,4 301,1
Nettokostnad* 111,5 101,2 101,12
Resultat 10,3 5,4

*Motsvarar ram enligt fullmiktige.

PERSONAL

Nimnden hade beslutat flera mélvirden som foljdes upp i

arbetsplatsundersokningen:

1. Forbittra utfallet pd frigan “Jag har en individuell kom-
petensutvecklingsplan”, frin 77 till 85 procent ngjda.

Fragan utgick i 2013 drs undersokning.

2. Forbittra utfallet pd frigan ”Det finns tydliga lonekrite-
rier p4 min férvaltning”, frin 68 till 75 procent néjda.

Utfall: 61 procent — malet uppndddes inte.

3. Forbittra utfallet pé frigan “Jag tycker att jag beldnas uti-
fran prestationer och fakeiskt resultat”, fran 59 till 66 pro-
cent nojda.

Utfall: 63 procent — mdler uppniddes inte.

Ett gemensamt f6rhéllningssitt for personalen infordes. Det
forhéllningssite som giller r foljande:

* Vi ser helheten.

* Vi ger varandra 4terkoppling.

* Viir professionella.

* Viir prestigeldsa.

* Vivisar engagemang.
Arbetet med att hilla férhillningssittet aktuellt och levande
i organisationen fortsitter under 2014.

Antal anstallda 133 156
Varav man 89 102
Varav kvinnor 44 54
Sjukfranvaro i % av 6verenskommen arbetstid, 4,2 2,3
alla anstallda

Sjukfranvaro bland kvinnor 6,5 2,4
Sjukfranvaro bland man 3,2 2,3
Langtidssjukfranvaro (% av sjukfranvaro 60 41,0 7,9

dagar eller mer)

Sjukfranvarotid i aldersgruppen

29 ar eller yngre (%) 1,5 2,4
Sjukfranvarotid i aldersgruppen
30-49 ar (%) 3,2 1,9
Sjukfranvarotid i aldersgruppen
50 ar eller aldre (%) 53 2,7

Uppgifierna giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
en sysselsittningsgrad pd minst 40 % av heltid.

HANINGE KOMMUN

Stadsbyggnadsnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

FRAMTIDEN

Haningeborna ir vira uppdragsgivare och kunder. Stads-
byggnadsnimndens strivan ir att med stort yrkeskunnande
och gott bemétande leverera stadsbyggnadstjinster bade
som myndighet och i produktion.

Kommunens kvalitetskriterier bemétande, inflytande,
tillginglighet och trygghet 4r centrala for hur stadsbygg-
nadsverksamheten uppfattas. Ambitionen ir att vara en fore-
bild fér andra férvaltningar i strivan mot kommunens vision
att bedriva den bista kommunala verksamheten i landet.

Det arbete som har pébdrjats inom fokusomrédet det of-
fentliga rummet — med aktiviteter som arkitekturprogram,
utvecklingen av Poseidons torg, 6versiktsplanering for kom-
munens centrala delar samr arkitekttivlingen Europan — ir
delar i processen fér att utveckla den regionala stadskirnan
under kommande ar.

For 2014 ir fokus pa kvalitet. Arbetsmiljoplaner for jobb
ute pé filtet prioriteras liksom rutinbeskrivningar for verk-
samheten. I det fortsatta kvalitetsarbetet tas en forstudie
fram med sikte pa att ha ett helt kvalitetssikringssystem el-
ler motsvarande infért i forvaltningen inom tv3 ar.

Atgiirder prioriteras i den fysiska offentliga miljon for att
forbittra trivseln och upplevelsen av trygghet; belysning har
dir en sirskile viktig roll. Ett generellt mal 4r etct Haninge
frice frén klotter, skadegorelse och vandalism. Blandad be-
byggelse av bostider, verksamheter och offentliga byggnader
skapar trygghet och attraktiva miljoer.

Oversiktsplanering och detaljplaneliggning priorite-
ras for att nd malen om 6kad befolkning och féretagande. I
detta ges arbetet att utveckla en regional stadskirna och po-
litisk vision for Jordbro samt centrala Visterhaninge fortur.
I all ny bebyggelse ska det arkitektoniska ges utrymme. Fo-
kus sdtts dven pa att se Sver hela stadsbyggnadsprocessen i
syfte att effektivisera, skapa rutiner, korta handliggningsti-
der, se over flaskhalsar med mera.

Stadsbyggnadsnimnden verkar for attraktiva parkmil-
joer och biologisk méngfald och bidrar genom VA-verksam-
heten till maluppfyllelse om renare sjdar och vattendrag.
Stérre investeringar under 2014 ir VA-utbyggnaden i Ar-
sta havsbad, tvd dagvattendammar samt renovering av led-
ningar och pumpstationer. Vidare hanteras fragan om fram-
tiden for Fors reningsverk.

Inom park och natur prioriteras investeringar i enlighet
med parkplanen, under 2014 Brandbergsparken, utifrin di-
alogmodellen "Nyfiken park”.

Inom teknikavdelningen prioriteras gatuunderhéllet och
trafiksikerhetsdtgirder for frimst oskyddade trafikancer.
Arbetet enligt cykelplanen fortsitter och fér 2014 planeras
cirka tvi kilometer nya gang- och cykelvigar. En ny hastig-
hetsplan tas fram.

Samverkan med Sédertérnskommunerna kring geo-
grafiska data och ett digitalt vignit fortsitter. En stor ut-
maning ir att forverkliga den kommunala lantmiterimyn-
digheten med igingsittning den 1 januari 2015, med flera
forriteningslantmitare pé plats inom forvaltningen.

Nimnden och férvaltningen ser med tillf6rsikt framti-
den an med fortsatt utveckling av verksamheten med méinga
spinnande utmaningar, dir vi tillsammans bygger och fér-
valtar ett bittre Haninge.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Aldrenamnden

Aldrenamnden

$- tillforsakras en professio-
nell behovsbeddmning under
rattssakra former

<~ fa mojligheter till anhorigas
medverkan i varden.

Namnden ansvarar ocksa for

personal och att de garanteras

ett gott arbetsgivarskap.

Ordforande:
Martin Lundquist (FP)

\ Forvaltningschef: Ewa Kardell

* Frin och med maj iiven ansvar for hemtjiinst och boende for personer under 65 dr.

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

<> Sé hir har nimnden bidragit till att nd malen:

Malet att sinka férbrukningen av bensin per hemtjinsttimme
och hembesok med tvé procentenheter har inte uppntts.

Med stéd av Tornbergets fastighetsférvaltning har kall-
sorteringen i vard- och omsorgsboendena ytterligare effekti-
viserats under 2013.

Tallhsjdens restaurang har avvecklats som kommunalt
produktionskék. I stillet stir Hagagérden for produktionen
av méltider till boenden och dagverksamheter. Detta har re-
sulterat i firre transportleveranser.

Andelen ekologiska inkdp har 6kat med 5 procentenhe-
ter till 21 procent.

Social hallbarhet

< Sé hir har nimnden bidragit till att nd malen:
Inventeringen av tillgingligheten i offentliga lokaler har
fortsatt men ir inte slutférd.

Aldreforvaltningen har erbjudit prakrikplatser av god
kvalitet p4 Centrum Vux och Fredrika Bremergymnasierna.
Antalet platser har motsvarat efterfrigan.

Forvaltningen har ocksd kunnat erbjuda anstillning till

68 ARSREDOVISNING 2013

elever med godkint betyg pa omvérdnadsprogrammet.

Under 2013 har férvaltningen gjort 490 hembesdk (519
bessk 2012) hos personer fyllda 75, 80 och 85 &r samt hos
nyblivna dnkor och dnklingar. Syftet har varit att sprida lokal
information om bland annat boendeplanering, hilsof6rebyg-
gande insatser, fallprevention, kultur- och fritidsaktiviteter,
vard och omsorg samt aktuella evenemang,

P4 triffpunkterna har ett tiotal M4 bra-cirklar” hal-
lits och fyra foreldsningar under temat “Kost och trining for
dldre” samt gyminstruktion.

Vad giller kundernas och anhérigas uppfattning om
delaktighet i och inflytande éver hur insatserna har utférts,
visar kundundersokningen att mélet p& 75 procent néjda inte
uppndtts av ndgot verksamhetsomride.

Framtidsgruppen ir en form av medborgardialog. Grup-
pen bestar av tio seniorer som bjudits in for att diskutera
framridsfrigor. Forvaltningschefen leder gruppen som sam-
mantritt fyra ginger under aret. Teman som har tagits upp
har bland annat gillt bostider och tillginglighet. Framtids-
gruppens uppgift och roll 4r att bidra med idéer till hur ild-
reomsorgen i stort ska utvecklas.

Antalet trygghetslarm var totalt 990 vid arsskiftet
2013/2014 (901 4r 2012) och av dessa var 659 bistdndsbe-
domda (524 ar 2012).

Prakeisk service i hemmet — s kallad fixarservice — har
i stort utforts i den omfattning som medborgarna efterfra-
gat, med syfte att forebygga fall och fallskador. Antalet bessk
uppgick till 652, vilket ar en 6kning med 130 besok jamfort
med 2012 (522). Huvuddelen av uppdragen har klarats av
inom fem arbetsdagar, i de flesta fall mycket snabbare.

Flera av forvaltningens tjinster har kvalitetsdeklarerats.
Detta innebir att fjansterna utfors pa det sitt som utlovats
och uppfyller vissa kriterier di det giller kvalitet. Tre sddana
tjanster har under dret uppdaterats och knutits till den lokala
virdighetsgarantin: ”Att s6ka hjilp”, "Hemtjinst” och "Vird
och omsorgsboende”. Tva dterstér att uppdatera: "Dagverk-
samhet” och ”Riksfirdtjinst”.

Under 2013 har édldreférvaltningen gjort ett uppehall i
den interna kvalitetsgranskningen, IKG, som annars genom-
fors arligen i den kommunala verksamheten. Orsaken dill up-
pehallet 4r att bytet av verksamhetssystem fict std i fokus och
att en granskning under inforandefasen inte varit méjlig att
genomfora.

Ett tiotal arbetslésa ungdomar har beretts praktikplats pa
3—6 ménader.

Tre av fem verksamhetsomraden i kundundersékningen
uppnér malet att minst 90 procent av brukarna ska vara
ndjda med personalens bemétande. Det samlade virdet for
ndjd-brukar-index (NBI) for ar 2013 var 78 jimfort med 75
aret innan.

Efter det att dldrenimnden i december 2012 fattade be-
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slut om att anta den lokala virdegrunden och virdighetsga-
rantin med Haningeprofil har detta priglat utvecklingen mot
en alltmer virdigare omsorg om de dldre. Som stod for virde-
grundsarbetet finns ocksi en lokal vigledning.

Tva anhériggrupper med 6-8 deltagare per grupp har
startats.

Stédgruppen med 15-talet underskdterskor har tagit en
allt storre del av radgivningen och stodet till anhériga. Detta
har forbattrat tillgingligheten och kompletterat enhetschefer-
nas arbete med anhérigstod.

Projektet ”Vald ir inte okej!” (giller vald i nira relationer)
har under &ret utvecklats och en ildrelots ir tillsatt. Profilerad
och férdjupningsutbildad personal finns pa alla enheter. Ar-
betet med att sprida information till allménheten har pigace
under hela dret, med affischering, spridning av broschyrer,
filmvisning och seminarier.

Avlosningstimmarna till dem som vérdar nirstdende har
okat markant under 2013. Fran 967 4r 2012 till 1 442 ar
2013.

Ekonomisk hallbarhet

< Sd hir har nimnden bidragit till att nd malen:
Aldrenimndens resultat blev ett underskott motsvarande
1,7 procent jimfért med budget. Detta beror till stor del pd
att kommunen 4r inne i en period med mycket kraftig be-
folkningsékning i gruppen 65 ar och ildre. Under 2013
okade gruppen med knappt 5 procent.

Platserna i vird- och omsorgsboende har utnyttjats
bittre under aret, det vill siga antalet tomma dygn mellan
av- och inflyttning har reducerats.

Hagagérdens vérd- och omsorgsboende har under aret
inte kunnat nyttjas till fullo. Den renovering som pabérja-
des 2011 ir nu klar och i slutet av 2013 fanns 64 platser i
véard- och omsorgsboende och 26 platser i korttidsboende.

Korttidsboendet pd Handens nirsjukhus har under aret
avvecklats och ersatts med 36 nya platser pa Johanneslund
och Hagagarden. Aldreforvaltningen har tecknart avtal med
Baldersro Plaza om 18 platser.

Nyttjandet av platserna i dagverksamheten har forsim-
rats, vilket bland annat kan forklaras med stora omstruktu-
reringar av verksamheten.

En samverkan har pdbérjats mellan dagverksamhet och
korttidsboende, vilket ger forutsittningar fér en hogre kvali-
tet och effektivare resursutnyttjande.

De tva dagverksamheterna med demensinriktning i
Brandbergens seniorcentrum (invigdes i december), skapar
goda forutsittningar for bittre personalutnyttjande och for-

hojd kvalitet.
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Aldrenamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

INTERN KONTROLL

Under 2013 har dldrenimndens internkontrollplan med 38
kontrollmoment f6ljts upp. Omradena for uppfoljning har
varit ekonomi, personal och bistandsbeslut samt kvalitets-
sikring. Kontrollen visar att flertalet kontrollmoment fung-
erar utan anmirkning, men att det finns brister inom vissa
omréden. De avvikelser som kommit fram beror i forsta
hand pa bytet av verksamhetssystem som bidragit till avvi-
kelser i uttaget av avgifter. Under hosten har titare uppfolj-
ning och kontroll genomférts i syfte att kvalitetssikra dven
detta omrade.

Aldreforvaltningen granskar kvaliteten i all verksamhet
med den varumirkesskyddade metoden IKG — intern kva-
litetsgranskning. IKG granskar kvalitet utifrén de tre per-
spektiven kund, personal och organisation/ledning. Vid
granskningarna anvinds ett antal kvalitetsindikatorer som
grundar sig i dldrenimndens strategi och budget samt f6r-
valtningens ataganden.

Under 2013 har dldreférvaltningen gjort ett uppehall i
IKG som annars genomférs drligen i den kommunala verk-
samheten. Orsaken till uppehéllet 4r att bytet av verksam-
hetssystem fact std i fokus och att en granskning under inf6-
randefasen inte varit mojlig att genomféra.

For de externa utférarna av hemgjinst anviinds en metod
som foljer samma metodik som den interna kvalitetsgransk-
ningen. Den kallas fér EXKG — extern kvalitetsgranskning,.
Under éret har externa hemtjinstutforare med minst fem
kunder granskats inom ramen for EXKG. Redovisningen
av kvalitetsgranskningarna visar att utférarna till stora delar
uppfyller de krav som kan stillas pé en god kvalitet i verk-
samheten. En av kvalitetsindikatorerna i den externa kvali-
tetsgranskningen giller social dokumentation dir samtliga
genomforandeplaner granskas. Resultatet frin drets gransk-
ning visar att det finns klara mojligheter till forbiccringar
inom omréidet.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Aldrenamnden

EKONOMI
Aldrenimnden redovisade 2013 ett underskott jimfort med
budget pd 9,9 miljoner kronor (mnkr).

Aldrenimndens nettokostnad for aret uppgick till 582,0
mnkr. 2012 var nettokostnaden 503,2 mnkr. Nettokostna-
den 6kade dirmed med 78,8 mnksr, eller 15,7 procent, pa
ettar.

Av 6kningen berodde 14,4 mnkr (2,9 procent av net-
tokostnaden) pa att dldrenimnden frin och med maj 2013
dvertog ansvaret for hemtjinst och boende dven for personer
under 65 ir, frin socialnimnden.

Aterstaende okning med 64,4 mnkr (12,8 procent av
nettokostnaden) berodde till stor del pé act Haninge kom-
mun 4r inne i en period med mycket kraftig befolkningsok-
ning i gruppen 65 &r och ildre. Under 2013 6kade gruppen
med knappt 5 procent.

Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012

Verksamhetens intakter 63,5 94,5 72,3
Verksamhetens kostnader 635,6 676,5 575,5
Nettokostnader 572,1 582,0 503,2
Resultat -9,9 13,1

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enlige fullmaiktige.

Bruttokostnad fordelning per verksamhet

29 2,1% 39
B Gemensam verksamhet 6,2%

och ndmnd, 3 % “

Ordinart boende, 38,9 %

[l Sarskilt boende, 49,8 % 38,9 %

I Forebyggande
verksamhet, 6,2 %

M Funktionshinder 2,1% R
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PERSONAL

Kommunens érliga arbetsplatsundersokning ger NMI-
resultatet 79 jimfort med 80 dret innan. Aldrenimndens
resultat kan jimféras med kommunens totalresultat pA NMI
som ir 76.

Utbildning
Genom Omvérdnadslyftet — en satsning med stod av stats-
bidrag — har forvaltningen utbildad personal inom omraden
som psykiatri (psykisk ohilsa), etik och minniskans livsvill-
kor (virdegrund) och vard och omsorg vid demenssjukdo-
mar (nationella demensriktlinjer).

Reflektion och handledning med arbetsmiljén och li-
randemiljon i fokus har piborjats med dterkoppling till de
tre koncepten Dialogen, Bemanna ritt och Kravmirke Yr-
kesroll.

Andra utbildningar som genomforts under aret 4r
REAKT (rehabiliterande och aktiverande férhéllnings-
sitt), brandsikerhet, forflyteningsteknik, HLR (hjirt- och
lungriddning), hot och véld i nira relationer.

All personal som genomgitt en validering — dir kunska-
per och firdigheter virderats och dokumenterats — har en
individuell kompetensutvecklingsplan.

Sjukfranvaro
Aldrenimndens personal har en nigot hogre sjukfrinvaro
(7,9 procent) dn genomsnittet f6r kommunens anstillda som
var 7,5 procent 2013. Atgiirder for att forebygga och minska
sjukfrinvaron har darfor fortsatt hdg prioritet.

En varaktigt lag sjukfrinvaro kan endast bli méjlig ge-
nom en kombination av verksamhetsinriktade och individ-
inriktade dtgirder.

De verksamhetsinriktade dtgdrderna har under aret
fokuserats pa foljande:
- organisation och ledarskap
- rutiner och processer for effektiv hantering av sjukfrinvaro
- samverkan med externa akedrer.

De individinriktade dtgirderna har under aret fokuserats pa

foljande:

- Systematisk genomgang av personer med lingre sjukskriv-
ningsperioder med fokus pé att bedéma arbetsf6rmégan
och hur sjukskrivningen ska avslutas.

- Personer med hog frénvaro och personer som bedéms
ligga i riskzonen ska genomga en utférlig medicinsk un-
dersokning med fokus pd arbetsférmégan.

- Fortsatt aktive arbete med att stirka medarbetarens egen
hilsa och minimera framfor allt risken for att yngre med-
arbetare ska hamna i lingre sjukskrivningsperioder.
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Exempel pd genomfért arbete:

ABC del 1, 2 och 3. Ett verktyg for chef och medarbetare
att prata om faktorer som péverkar nirvaro och arbets-
miljo i arbetsgruppen.

Direke stod i rehabilitering.

Sjukanmilan via Falck.

Rikelinjer till chefer for anvisat likarstod.

Maéten med samtliga arbetsplatsombud och fackliga fore-
tridare.

Uppf6ljningsmoten med chefer och individuella atgirds-
planer f6r medarbetare med langtidssjukskrivning.
Utbildning i psykisk ohilsa vid hot och krissituationer.
Utbildning i personalgrupper med attitydproblematik
(chefsstod) samt hjilp att identifiera behov av stdd.
Maéten med avdelningschefer och forvaltningschef for
kontinuerlig redovisning och dtgirder som giller korttids-
franvaro.

Utbildning och handledning i psykosocial ohilsa, kris-
hantering och ledarskap.

Personal 2012 2013
Antal anstallda 646 670
Varav man 57 60
Varav kvinnor 589 610
Sjukfranvaro i % av 6verenskommen

arbetstid, alla anstallda 7,7 7,9
Sjukfranvaro bland kvinnor 7,9 8,1
Sjukfranvaro bland man 57 58
Langtidssjukfranvaro (% av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 47,7 50,4
Sjukfranvarotid i aldersgruppen

29 ar eller yngre (%) 4,7 6,2
Sjukfranvarotid i aldersgruppen

30-49 ar (%) 8,6 8,9
Sjukfranvarotid i aldersgruppen

50 ar eller aldre (%) 7,3 7,3

Uppgifterna giiller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med

en sysselsiittningsgrad pd minst 40 % av heltid.
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FRAMTIDEN
Antalet personer 65 ir och ildre i Haninge beriknas 2022
vara cirka 20 procent fler &n 2012.

Om man bara tittar pa gruppen 75 ar och éldre ar 6k-
ningstakten mycket mer dramatisk. Antalet invénare 75 ar
och ildre beriknas 6ka frin 4 000 personer 2012 till 7 000
personer 2022, eller med drygt 70 procent. Detta kommer
att kriva utbyggnad av alla delar av dldreomsorgen de kom-
mande aren.

Arbetet med forebyggande insatser och stod till anhériga
ir ddrfor viktiga omraden som behover fortsitta att utvecklas.
Detta innebir ocksa ett stort rekryteringsbehov.

Den nationella virdegrunden fér dldreomsorgen innebir i
korthet att omsorgerna om ildre ska inriktas pd att den édldre
far leva ett virdigt liv och kidnna vilbefinnande. Inforandet
av en lokal virdegrund med Haningeprofil — Omtanke, 6d-
mjukhet och engagemang — och en lokal virdighetsgaranti
kopplad till kvalitetsdeklarerade tjanster, kommer att ytterli-
gare forstirka dldres ritt till inflytande éver nir och hur be-
slutade insatser ska ges.

En medborgardialog blir alltmer betydelsefull i utfor-
mandet av en modern dldreomsorg som ska svara upp mot
nya behov, krav och férvintningar. Framtidsgruppen med tio
ildre-representanter och idldreforum — &ppet seminarium f6r
pensionirer — ir tvd exempel pa hur nimnd och férvaltning
kan ta vara pd ildres engagemang, kunskap och idéer.

Tekniska l6sningar och innovationer for en bittre dldre-
omsorg ir ett omride som dr under stark utveckling. Vara nu-
varande och kommande kunder kommer inom en snar fram-
tid kunna ta del av hjilpmedel i olika former som kan bidra
till hogre sjilvstindighet och sikerhet.

Det gemensamma arbetet mellan Kommunférbundet
Stockholms Lan och Hilso- och sjukvérdsforvaltningen med
Hemsjukvird 2015 fortsitter nu med en annan inriktning,
med erfarenheterna fran arbetet som genomf6rts under dren
2011-2013 som grund. Uppdraget handlar nu om att under-
soka forutsiteningarna for sammanhéllen vard och omsorg i
hemmet, utan den kommunalisering av hemsjukvéarden som
tidigare foreslagits..
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VERKSAMHETSBERATTELSE Sédertdrns upphandlingsnamnd

Sodertorns

upphandlingsnamnd

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet
<> Sa hir har nimnden bidragit till att nd malen:
For att fa ner antalet transporter till kommunal verksamhet
har arbetet med att samordna distributionen av varor fort-
satt. Arbetet gors tillsammans med &vriga Sédertornskom-
muner.

Nir nya fordon ska upphandlas viljs i forsta hand miljs-
bilar.

Andelen ekologiska livsmedel som képs in i kommunen
Skar i Haninge men minskar nagot i Nynishamn.

Social hallbarhet

< 84 hér har nimnden bidragit till att ni mélen

Arbetet med att forbittra service och bemétande har inletts.
De tvd kommunerna har en gemensam webbplats, och ett
gruppnummer gor det littare att fa tag pd nimndens tjdns-
temin pi telefon.
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Ekonomisk hallbarhet

<> Sé hir har nimnden bidragit till att né malen
Avtalstroheten for Haninge kommun var 81 procent for
2013 vilket 4r en forbittring med drygt 10 procenten-

heter jimfort med dret innan. Avtalstroheten fér Nynis-
hamn har dnnu inte kunnat mitas. Den frimsta anled-
ningen till den hojda avtalstroheten ir att fler avtal har
upphandlats. Det har blivit ldttare act séka i avtalskatalogen
i och med att samtliga ramavtal har blivit uppdelade i
kategorier.

En forstudie for att utreda forutsittningarna for ate for-
enkla inkdp genom e-handel har gjorts. Projektet kommer
fortsitta under 2014 med upphandling av system samt in-
formation till férvaltningarna.

For att forbdttra kunskaperna om upphandling och in-
kop har nimnden satsat pa ett stort antal utbildningar och
informationsinsatser. Ett forslag till ny upphandlingspolicy
har arbetats fram.

INTERN KONTROLL

Soédertorns upphandlingsnimnd har 16pande analyserat och
forbattrat sina processer och rutiner under dret. Tjinste-
minnen har arbetat fram ett flertal mallar. Mallarna for f6r-
fragningsunderlag och kommersiella villkor har anvints i
stor utstrickning. Fér att 6ka koncernnyttan har ett samar-
bete pabérjats med Tornberget och Haninge Bostidder nir
det giller gemensamma upphandlingar.

I nimndens internkontrollplan ingar sju kontrollmo-
ment som samtliga har kontrollerats. Granskningen visar att
brister finns i vissa rutiner och tillimpningen av dem. A
girder for att uppritta funkrtionella rutiner for dessa mo-
ment ir inrymd i mélarbetet for 2014.

Under aret har metoder for att bittre kunna mita av-
talstroheten i kommunerna utvecklats. I stillet for att gora
stickprov pd ett fatal avtal mits nu den totala inkdpspliktiga
volymen och andelen kép pa korrekt upphandlade avtal. En
jamforelse mellan 2012 och 2013 visar att det finns forbatt-
ringspotential inom omradet.
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Sodertorns upphandlingsnamnd VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI

Verksamhetens resultat ir ett dverskott pa

0,1 miljoner kronor. Verksamhetens éverskott fors ver

till ndstkommande &r. Nimnden stérsta kostnad 4r
personalkostnader som blev nigot ligre 4n budgeterat pd
grund av vissa vakanser. Istillet blev kostnaden f6r konsulter
hégre for att ticka upp behoven inom omrédet samt for att
utveckla nimndens arbete.

Budget Bokslut Bokslut

Ekonomi, mnkr 2013 2013 2012
Verksamhetens intakter 6,0 6,5
Verksamhetens kostnader 6,0 6,5
Nettokostnader* 0 0
Resultat 0

*Motsvarar ram enligt fullmiktige.

PERSONAL

Nimndens personal 4r anstilld av kommunstyrelseforvale-
ningen i Haninge kommun. Arbetsplatsundersokningen visar
att personalen trivs med sina arbetsuppgifter och kollegor. Ett
flertal medarbetare upplever dock en hég arbetsbelastning.

FRAMTIDEN

Arbetsbelastningen beddms vara fortsatt hog med ett stort
antal upphandlingar som inte kommer att kunna priorite-

ras de kommande dren. De upphandlingar som genomférs
kommer dock att halla hég kvalitet och innebira hogre av-
talstickning i kommunerna. Arbetet med att félja upp in-

géngna avtal blir viktigare f6r kommunernas trovirdighet

nidr fler uppdrag liggs ut pa externa aktorer.

Avtalstroheten behéver 6ka i kommunerna och en atgird
for att uppna detta dr att infora e-handel. Ett elektroniskt be-
stillningssystem innebir att det blir littare att handla ritt.

Ett nytt upphandlingsdirektiv kommer att antas av Euro-
paparlamentet under aret vilket pa sikt innebér en ny upphand-
lingslagstiftning med nya krav och dven vissa forenklingar.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Sédertdms éverférmyndarnamnd

Sodertorns

overformyndarnamnd

MALUPPFYLLELSE

Social hallbarhet
< 84 hér har niamnden bidragit till att nd mélen:
Nimnden ska granska stillféretridarnas arliga redovis-
ningar i ritt tid. 2 004 arliga redovisningar granskades vil-
ket dr mer dn 99 procent av samtliga 2 018 redovisningar.
Niégon fungerande e-tjinst utvecklades inte i verksam-
heten. Anledningen var att e-tjinsteplattformen inte ir inte-
grerad med verksamhetssystemet och att effektivitetsvinster
inte kan férvintas innan en fungerande integration finns.
Arbetet fortsitter under 2014.
Fyra kvalitetsdeklarerade tjinster beslutades och inférdes.
Nya stillforetridare erbjéds mentorer frain Godmansfor-
eningen Sédertorn. Mentorskapen innebir att adepterna far
utbildning i hur uppdragen som stillféretridare limpligen
startas, hur en drscykel ser ut och slutligen hur uppdraget
ska redovisas till éverférmyndarnimnden. En utvirdering
av mentorskapen sker under 2014.
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Godmansféreningen Sédertdérn genomférde med viss
samverkan med Sédertdrns dverférmyndarndmnd utbild-
ningstillfillen i samtliga samverkanskommuner infor arbe-
tet med drsrikningar 2013. Huvudansvaret for utbildning-
arna lig pa godmansféreningen. Vid dessa utbildningar
deltog totalt 86 stillforetridare. Under 2014 kommer Séder-
torns dverfdrmyndarnimnd att ensam ansvara for utbild-
ning av stillforetrddare infér drsredovisningen.

Ekonomisk hallbarhet
< 8 hir har nimnden bidragit till att nd mailen
Nimndens ekomomiska resultat visar pa ett éverskott pa 0,6
miljoner kronor

Resultatet av medarbetarundersékningen mitt i néjd-
medarbetar-index (NMI) var 59,3 vilket 4r en forsimring
jimfort med 2012.

Sjukfrinvaron minskade till 1,6 procent av arbetstiden.
Motsvarande sjukfrdnvaro ar 2012 var 3,2 procent.

KVALITET

Samtliga rutiner i verksamheten ir dokumenterade. En tjinst
har sirskilt avdelats for att sikerstilla att verksamheten be-
drivs enligt gillande lagstiftning. Overformyndarnimnden
har i oktober 2013 antagit en internkontrollplan f6r 2014.

INTERN KONTROLL

Samtliga rutiner i verksamheten har dokumenterats. Bevak-
ningar sitts i syfte att forhindra att tidsfrister éverskrids. En
tjinst har sirskilt avdelats till att sikerstilla att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning.
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Sodertorns overformyndarnamnd VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI
Verksamhetens resultat r ett verskott med 620 tusen kro-
nor eller 0,6 miljoner kronor.

Intdkeerna Gverskrider budget med 1 miljon kronor vil-
ket avser dtersokta arvoden fran Migrationsverket for gode
min for ensamkommande barn.

Verksamhetens totala kostnader 6verskrider budget med
0,4 miljoner. I det beloppet ingar 6kade arvodeskostnader
till gode min med 0,8 samt minskade kostnader for perso-
nal och 6vrig verksamhet med 0,4 miljoner.

Budget Bokslut Bokslut

2013 2013 2012
Verksamhetens intakter 20,8 21,8 21,1
Verksamhetens kostnader 20,8 21,2 21,1
Nettokostnad* 0,0
Resultat 0,6 0,0

* motsvarar ram enligt fullmdiktige.

PERSONAL
Vid rekrytering har modellen kompetensbaserad rekry-
tering anvints.

HANINGE KOMMUN

FRAMTIDEN

Overférmyndarnimnden arvoderar gode min for ensam-
kommande barn. Arvoden for tiden innan barnen far per-
manent uppehallstillstind (PUT) atersoks hos Migrations-
verket. Arvoden till gode min som avser perioden efter
barnen fitt PUT kan inte dtersékas hos Migrationsverket.
Enligt Migrationsverket rapport december 2013 forvin-

tas antalet ensamkommande barn som séker asyl i Sverige
oka. Under ar 2012 inkom 3 578 ensamkommande barn.
Ar 2013 6verskrider antalet 3 800. Av verkets prognos fram-
gér att cirka 4100 ensamkommande barn arligen uppskattas
soka asyl i Sverige under dren 2014 -2017. En fortsatt 8kning
av sdvil arvodeskostnader som dtersokning fran Migrations-
verket kan darfér forvintas.

I syfte att rekrytera mer kompetenta stillforetridare
kommer 6verformyndarnimnden under 2014 att bérja till-
limpa ett nytt rekryteringsférfarande. Férindringen omfat-
tar obligatoriska tester och utbildning fore det forsta upp-
draget och utbildning under pagiende uppdrag.

Antalet aktiva drenden var 3 565. Motsvarande antal r
2012 var 3 290.
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ARSBOKSLUT Resultatrakning och kassaflodesanalys

RESULTATRAKNING, belopp i miljoner kronor KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Budget 2013 Bokslut 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Verksamhetens intakter Not 1 830,0 864,6 844,5 1140,3 1116,4
Verksamhetens kostnader Not 3 -4 346,3 -4 323,7 -4 166,6 -4 395,3 -4 238,4
Avskrivningar Not 4 -55,0 -83,0 -78,8 -188,1 -179,2
Verksamhetens nettokostnader -3571,3 -3 542,2 -3 400,9 -3443,1 -3301,1
Skatteintakter Not 5 2961,5 2951,6 2853,1 2951,6 2853,1
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 641,1 652,7 595,6 658,5 595,6
Finansiella intakter Not 7 50,2 58,5 57,9 59,0 58,7
Finansiella kostnader Not 8 42,2 -35,3 -33,5 -113,8 -114,0
Resultat fore extraordindra poster 39,3 85,3 72,3 112,2 92,3
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,7 0,4
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 4,5 2,2
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 5,3 3,4
Arets resultat 39,3 85,3 72,3 103,1 93,97
varav exploateringsvinst 5,0 13,5 11,2 0,0 0,0
varav realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KASSAFLODESANALYS, belopp i miljoner kronor KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

Den lépande verksamheten 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Arets resultat 85,3 72,3 107,1 103,9
Avskrivningar 66,3 57,4 188,1 180,2
Nedskrivningar 17,4 21,4 0,0 0,0
Forandring pensionsavsattningar 51,7 10,5 52,3 14,2
Ovriga avsattningar 2,2 20,0 1,3 14,2
Minskning av kortfristiga fordringar 47,9 47,4 -196,9 -118,5
Okning av forrad och varulager -0,2 0,3 0,1 0,3
Okning kortfristiga skulder* 15,1 73,1 319,9 370,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 281,4 302,5 469,3 564,4

Investeringsverksamheten

Investeringar Not 24 -7,0 0,0 -353,9 4247
Forsaljning anlaggningstillgangar Not 25 -180,6 -145,6 0,0 0,0
Investering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,6 1,2
Erhallna investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -187,6 -145,6 -353,3 -423,5

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 100,0 542,5 0,0 0,0
Minskning av Ovriga langfristiga skulder -0,2 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder* -13,6 -13,6 -51,2 -46,3
Okning langfristiga fordringar -121,0 -577,6 -1,0 2,3
Minskning av langfristig fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tillfsrda medel VA verksamheten Not 26 19,3 17,4 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -15,5 -31,3 -52,2 -44,0
Arets kassaflode 78,3 125,6 63,9 96,9
Likvida medel vid arets borjan 98,2 -27,3 141,8 44,9
Likvida medel vid arets slut 176,5 98,2 205,7 141.,8

* 2012 drs siffror for "Ovriga kortfristiga skulder” och "Amortering av langfristiga skulder” risknas om for att visa att amorteringar skett bida dren.
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Balansrakning ARSBOKSLUT

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar
Immaterialla anliggningstillgingar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 7,0 0,0 7,7 0,6

Materiella anliggningstillgingar

Fastigheter och anlaggningar Not 10 904,2 838,6 3494,6 3279,7
Maskiner och inventarier Not 11 109,9 141,3 193,3 219,4
Pagaende investeringar, ny- till- och ombyggnad Not 12 141,0 78,3 307,0 337,1
Finansiella anliggningstillgingar

Aktier och andelar Not 13 64,1 64,1 21,6 22,3
Langfristiga fordringar Not 14 1734,0 1613,0 32,6 31,6
Summa anlaggningstillgangar 2 960,2 2 735,3 4 056,8 3 890,7
Omsattningstillgangar

Forrad och lager 0,2 0,3 0,5 0,5
Exploateringsomraden Not 15 124,2 54,1 124,2 54,1
Kortfristiga fordringar Not 16 324,9 4427 521,1 394,9
Kassa och bank Not 17 176,5 98,2 205,7 141,8
Summa Omsattningstillgangar 625,8 595,3 851,5 591,3
SUMMA TILLGANGAR 3 586,0 3 330,6 4 908,3 4 482,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ingédende eget kapital 1160,1 1079,1 1432,2 13341
Justering av eget kapital 0,0 8,7 0,0 0,0
Arets resultat 85,3 72,3 103,1 94,0
Summa eget kapital Not 18 12454 1160,1 1535,3 1428,1
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 19 305,3 253,6 327,6 275,3
Ovriga avsattningar Not 20 17,9 20,0 96,5 97,8
Summa avsattningar 323,1 273,7 424,1 373,2
Skulder

VA langfristiga skulder Not 21 264,0 2447 0,0 0,0
Langfristiga skulder Not 21 1 082,9 983,1 169,0 220,2
Kortfristiga skulder Not 22 670,6 669,1 2 780,1 2 460,0
Summa skulder 2017,5 1 896,9 2949,1 2680,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3 586,0 3 330,6 4 908,3 4481,6
Ansvarsforbindelser och stillda panter Not 23

Stiillda panter

Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 733,0 723,0
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,4 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 23,0 20,8
Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld kommunanstallda 1604,1 1 505,5 1599,9 1 505,5
Borgensforbindelser 664,5 781,4 524,0 618,2
Kommunalt férlustavdrag egna hem 0,9 1,1 0,9 0,0
Leasingavtal 20,8 22,3 43,9 43,1
Pensionsataganden i kommunala bolag 61,2 58,1 60,9 58,1

Ovriga ansvarforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,2
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ARSBOKSLUT Noter

Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER SAMMANSTALLD REDOVISNING
2013 2012
KOMMUNEN Haninge kommun 4 323,7 4166,6

Avser verksamhetens intakter. Skatteintakter och generella stats-
och landstingsbidrag ingar inte.

2013 2012
Statsbidrag 247,0 250,6

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

SAMMANSTALLD REDOVISNING KOMMUNEN

Haninge kommun 864,6 8445 Fastigheter och anléggningar av-
skrivning enligt plan

SAMMANSTALLD REDOVISNING
* Ingaende bolag: Haninge kommun Holding AB, Haninge Bostader AB, 2013 2012
Immateriella tillgangar 0,5 0,5

Tornbergets fastighetsforvaltnings AB i Haninge samt Kommunala lokaler
i Haninge AB.

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER

2013 2012
Verksambhetens intikter N
Aterbetalning av premier fran AFA 51,2 53,6 NOT 5 SKATTEINTAKTER

2013 2012

Verbsambetens bostnader Preliminar skatteinbetalning 2969,0 2817,3
Sankning av RIPS-rantan pa pensionsskuld 25,9 0,0
Nedskrivningar av anldggningstillgangar, I-
system och Torvalla konstgrésplan 67 0.0
Likvidering Ishallsbolaget 00 0.9
Ersattning till Tornberget, restvarde Erika- NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG
pavijong 00 8,7 2013 2012
Investeringsbidrag Nynasbanan dubbelsparsut- Inkomstutjdmning 505,9 450,7
byggnad Tungelsta-Vasterhaninge 0,0 20,0

NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER

KOMMUNEN NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER

2013 2012 2013 2012
Frimmande fjanster 13049 12327 Erhalina dréjsmalsrantor 0,4 0,2
Inventarier 66,5 68,8  |npetalningar Efterbevakning av-

Inbetalningar Efterbevakning av-
Lokalhyror 427,4 411,8 skrivna fordringar 0,5 0,2

4 323,7 4166,6
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Noter ARSBOKSLUT

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER NOT 12 Pagaende investeringar

2013 2012 2013 2012
Ranta pa pensionsskuld (vardesakring) 6,0 9,5 Pagaende investeringar 141,0 78,3
Rantorlan 285 232  wwwVA 196 11,8
Ovr ansiella kostnader 0,8 0,8

Summa 353 335 NOT 13 AKTIER OCH ANDELAR

NOT 9 Immateriella anlaggningstiligangar
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar.

Aktier och andelar

2013 2012
Ingadende balans 0,0 0,0
Are Andel Nominellt Anskaffnings-
Avskrivni Aktieforteckning Antal % varde, Kr varde, Kr
Suma 70 00 Haninge kommun
HoldingAB 44100 100 1000 44 100000
NOT 10 FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR SKL Wommentus 19 001 100 1900
. o B ) L SRV atervinning AB 5600 31,5 500 350 000
Linjar avskrivning tillampas for samtliga anléggningar. o s
Pagaende investeringar skrivs ej av. §foc!§lr(19|msA|' gglonens
2013 2012 —V?rsa e
Ingsende balans 838,6 8016 a

Andelar 2013
Folkets Hus Vendels6 100 och Handen 100 1

SPECIFIKATION FASTIGHETER, ANLAGGNINGAR )
2013 2012  NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Allmén markreserv 64,5 62,5 2013 2012
Diverse lan 16,2 16,1

Verksamhetsfastigheter
Fritidsanlaggningar 30,1 22,4

NOT 15 EXPLOATERINGSOMRADEN *

Ingaende balans 54,1 -4,0

Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 658,7 602,8 Utgéende balans 124,2
NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2013 2012 2013 2012
Ingaende balans 141,3 107,3 Amorteringar kommande 12-manadersperiod 0,7 0,6

Ej erha
Interim

varav VA 0,5 0,6
Forsalining skeppet Ariel 0,7 0,0 Fordringar hos anstallda 04 0.4
Nedskrivningar 167 0,2

Rattning anlaggningsreskontran 00 108
Utgaende varde 109,9 141,3  Summa 324,9 4427
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ARSBOKSLUT Noter

NOT 17 KASSA OCH BANK

2013 2012
Bankmedel 176,5 98,2
susma 1765 98,2
NOT 18 EGET KAPITAL

2013 2012
Ingaende eget kapital 1160,1 1079,1
Justering av tidigare &rs fel, anlaggningar 00 108
Justering av tidigare 4rs fel, pensioner 00 21
fortroendevalda
Aretsresutat 853 723

Utgaende eget kapital

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

PENSIONER

Ingdende balans 248,4 227,4

GARANTI- OCH VISSTIDSPENSIONER

Ingdende balans 5,2 13,6

Avsittning pensioner totalt: 305,3 253,6

PENSIONSMEDLENS ANVANDNING

Medel anvanda i verksamheten, s.k. aterlan 305,3 253,6

| enlighet med rekommendation 17 frdn RKR ingar den sarskilda
I6neskatten i avsattningen till pensioner.

Pensionsskulden ar beréknad enligt prognos fran KPA per 2013-12-31.
Aktualiseringsgraden var 82%.

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

2013 2012
Avsattning Nynasbanan, Vega trafikplats 17,9 20,0
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

2013 2012
VA lingfristiga skulder
VA anlaggningsavgifter fore 2007 109,5 112,0
VA anlaggningsavgifter fro.m. &r 2007 1545 1327
ssmsma 264,0 2447
Ovriga lingfristiga skulder
Kommuninvest Sverige AB 518,1 419,6
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NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

Beréknad amortering langfr lan 0,0 13,6

NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA PANTER

PENSIONSSKULD KOMMUNANSTALLDA

| enlighet med den kommunala redovisningslagen har den inarbetade
pensionen till och med 1997-12-31 lyfts ur balansrékningen och redovisas
som en ansvarsforbindelse. Beloppet ar en prognos som ar framraknad av
KPA med aktualiseringsgrad: 82,0%

BORGENSATAGANDEN 2013-12-31
Ursprungligt Aterstaende

lanebelopp lanebelopp
Bostadsrattsforeningar
HSB:s foreningar 436,3 280,7
Riksbyggens foreningar 279,2 241,1
summa 715,5 521,8
Foreningar i kommunen
Vasterhaninge Tennisklubb 45 2,0
Osterhaninge Ridklubb 03 0.2
suvmma a8 2,2
Bolag med kommunal anknytning
Haninge Holding AB 118,0 118,0
SRV &tervinningAB 158 22,5
Tornberget fastighetsforvaltning AB~~ 606,8 0,0
Summa 740,6 140,5

KOMMUNALT FORLUSTANSVAR EGNAHEM 2013-12-31

40% av
Foretag Laneskuld laneskuld
SBAB 40 st 4,9 0,9
Summa Forlustansvar 4,9 0,9

Haninge kommun har i Januari 2003 ingitt en solidarisk borgen sisom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplikselser. Samtlign
248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har
ingdtts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid
ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna fordelning
sker efter en beriikningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners
respektive dgarandel i Kommuninvest.
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LEASING

Berakningarna av kommunens leasingataganden ar framtagna av
Leaseright.

Finansiell Leasingavtal over 3 ar

Fordon
Totala minimileaseavgifter 52 4,6

Variabla avgifter som ingar i
periodens resultat 0,2 0,2

Operationella Leasingavtal (Avser ej upp-
sagningsbara avtal som overstiger 3 ar)

Minimileaseavgifter

Framtida leasingavgifter som forfaller 10,4 12,3
inom 1 ar

Framtida leasingavgifter som forfaller 55 6,8

mellan ett och fem ar

Framtida leasingavgifter som forfaller senare
an fem ar 0,0 0,0

PENSIONSATAGANDEN KOMMUNALA BOLAG

Bolag Andel av totalt atagande Belopp
SRV atervinning AB, totalt 13,7 mnkr,
agarandel 31,50% 31,50% 4,3
Sédertéms Brandforsvarsforound,
totalt 149,0 mnkr, 4garandel 25,04% . 25,04% 40,0
Tornberget Fastighetsforvaltning AB,
totalt 16,5 mnkr, agarandel 100% 100,00% 16,9
Summa Pensionsataganden 61,2
NOT 24
INVESTERINGAR | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2013 2012
Arets investeringar i immateriella
anlaggningstiligangar noo 0.0
Summa 7,0 0,0
NOT 25 . .
INVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2013 2012
Arets investeringar i fastigheter och mark 101,3 89,2
Arets investeringar i inventarier 16,7 486
Avets investeringar i pagdende nu-, tilkoch
ombyggnad 627 7.8
Summa 180,6 145,6

NOT 26 OVRIGA TILLFORDA MEDEL VA-VERKSAMHETEN

Enligt VA-lagen bokfors inbetalda anlaggningsintékter som skuld till VA
kunderna.

2013 2012

Okning av skulden till VA-kunderna
i kommunen 19,3 17,4

HANINGE KOMMUN

Noter ARSBOKSLUT
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ARSBOKSLUT Resultat- och balansrakning, vatten och avlopp

RESULTATRAKNING (tkr), Vatten och aviopp

KOMMUNEN 2013 2012
Verksamhetens intakter 104 685 103 201
Verksamhetens externa intékter

Brukningsavgifter 94 039 89 804
Ovriga intakter Not 1 2 419 1665
Anlaggningsavgifter 27 342 24 688
Periodisering arets anlaggningsavgifter -24 608 -22 218
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 5 280 4 836
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) -1 229 2 955
Interna intakter (inom koncernen) 1442 1471
Verksamhetens kostnader 94 839 90 421
Verksamhetens kostnader Not 2 71673 69 716
Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 5776 4749
Avskrivningar Not 4 17 390 15 956
Verksamhetens nettoresultat 9 846 12 780
Finansiella intakter Not 5 7214 9702
Finansiella kostnader Not 6 -17 060 -22 482
Resultat fore extraordinara poster (1] 1]
Extraordinéra intakter 0 0

Extraordinara kostnader

Periodens resultat (1] 1]

BALANSRAKNING (tkr), Vatten och aviopp

KOMMUNEN 2013-12-31 2012-12-31
Anlaggningstillgangar

Mark, byggn, tekn anl. Not 7 579 953 566 143
Maskiner, inventarier Not 8 2513 2 079
Summa anlaggningstillgangar 582 466 568 222
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 12 332 11 184
Kassa och bank Not 10 -2 886 1783
Summa Omsattningstillgangar 9 446 12 967
Summa tiligangar 591 912 581 189

Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingdende eget kapital -
Arets resultat -

Summa eget kapital - -

Avsattning for pensioner (pensionsskuld) Not 11 -

Skulder

Langfristiga skulder Not 12 264 009 244 681
VA kommunlan Not 13 312 837 318 838
Investeringsfond -

Kortfristiga skulder Not 14 8 870 7 868
Ovriga skulder Not 15 6 196 9802
Summa skulder 591 912 581 189
Summa skulder och eget kapital 591 912 581 189
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Noter, vatten och avlopp ARSBOKSLUT

NOT 1 OVRIGA INTAKTER Tkr NOT 8 MASKINER, INVENTARIER Tkr
Externslam Hallsten 2188 2013 2012
Radio- och mobilmaster 117 Ingédende anskaffningsvarde 13930 13636
Uthyrning och forsaljning av vattenmatare 59 Arets inkop 959 294
Tekniska tjanster 55 Uppskrivning anlaggningsvarden
Summa 2419 Utgaende anskaffningsvarde 14 889 13 930
Ingdende avskrivning enligt plan -11 851 -11 257
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER Tkr Arets avskrivningar enl plan -525 -594
Tjanster, material och férnédenheter 16 752 Utgaende avskrivningar 12 376 11 851
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 15 752 Restvirde 2513 2079
Avlopp till Stockholm Vatten 15 242
Elenergi 3411 NOT 9 KORTFRISTIGA FORDRINGAR Tkr
Personalkostnader 20 516 Upplupna brukningsintakter 10 775
Summa 71673 Ovriga fordringar 0
Ovriga upplupna intakter 1557
NOT 3 INTERNA KOSTNADER Summa 12 332
Tkr Fordelningsnyckel Motiv
. Omséttning - ‘Schablon NOT 10 KASSA OCH BANK Tkr
Interna arsavtal 2 016 personalrelaterati % nyttjandegrad .
Interna data- Per dator Schablon per Postgiro 0
och teletjanster 840 och anknytning anvandare Bank -2 886
Interna post- Schablon per Summa -2 886
och tryckeritjanster 125 Personalrelaterat i % tjansteman
Intern lokalhyra 1105 Antal rum och yta NOT 11 AVSATTNING FOR PENSIONER (Pensionsskuld)
ggr?]ii\ilslt?;%:/gatjénster O Faktiskt debiterad kostnad Ve [ U WEiE 22l e
Lgtk%r;ia tjanster 1004 Faktiskt debiterad kostnad NOT 12 LANGFRISTIGA SKULDER Tkr
Fordonskostnader 244 Faktiskt debiterad kostnad Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 109 481
Férbrukningsmaterial, Skuld till VA-kollektivet fr o m 2007 ** 154 528
arbetsklader mm 40 Faktiskt uttag ur forrad i 264 009

Ovriga interna tjanster 403 Faktiskt debiterad kostnad

Summa: 5777
NOT 4 AVSKRIVNINGAR Tkr
Avskrivning fastigheter enl plan 16 865
Avskrivningar inventarier 525
Summa: 17 390
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER Tkr
Ranta VA-fond 138
Réanta dagssaldo 49
Rénta pa anlaggningsavgifter 7 027
Summa 7214
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER Tkr
Internréntekostnad (rinta pa kommunlin) 17 060
NOT 7 MARK, BYGGN. TEKNISKA ANLAGGNINGAR*

2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 665 920 626 293
Arets inkop 11 051 27 866
Pagaende arbete 19 624 11 761
Uppskrivning anlaggningsvarden
Utgaende anskaffningsvarde 696 595 665 920
Ingaende avskrivning enligt plan 99 777 -84 415

Ack. avskrivning pa avyttrad anlaggn. 0 (0]

Arets avskrivningar enl plan -16 865 -15 362
Utgaende avskrivningar -116 642 -99 777
Restvarde 579 953 566 143

HANINGE KOMMUN

*Motsvarar inbetalda anlaggningsintakter netto fran ar 1989-2006.
** Motsvarar inbetalda anlaggningsintakter netto under ar 2007-2012.

NOT 13 VA-KOMMUNLAN Tkr
Bokfort varde anlaggningstillgangar 582 466
Skuld till VA-kollektivet fr o m 2007 -263 697
F d eget kapital -5 932
Summa 312 837

Motsvarar kommunlan for VA- anlaggningstillgangarnas bokforda varde
minus det som finansierats via inbetalda anlaggningsavgifter (langfristig
skuld VAkollektivet) med avdrag for VA-avdelninges f.d. egna kapital.

NOT 14 KORTFRISTIGA SKULDER Tkr
Upplupna div. kostnader 2 939
Skuld till VA-kollektivet kortfristig "fd VA-fond" 5932
Summa 8 871
NOT 15 OVRIGA SKULDER Tkr
Leverantorsskulder 6 196
Summa 6 196

* NOT 7: Ar 2007 inférdes andrad redovisningsprincip, dvs anslutnings-
avgifter bokfors i driftbudgeten och nettoredovisas ej som tidigare mot
investeringar. Uppskrivning anlaggningstillgangarnas vérde netto mellan
aren 1989-2006 da principen nettobokforing mot anslutningsavgifter
anvandes 124410 tkr.
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ARSBOKSLUT Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning och rekommendationerna frin Radet
for kommunal redovisning (RKR). Det innebir bland annat
foljande:

* Intikeer redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ekonomiska tillgdingarna kommer att tillgodogoras kommu-
nen och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitlige sitt.

* Fordringar bokf6rs med si mycket pengar som kommunen
vintas fa f6r dem.

* Tillgangar och skulder tas upp till anskaffningsvirde dir inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter sker
enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprincip

Nettot av exploateringsfastigheters kostnader och intikeer re-
dovisas som omsittningstillging vid bokslutstillfillet. S linge
exploateringen pagir matchas intikterna mot kostnaderna i
varje projekt l6pande under dret. Om ett projeke nir det r
avslutat genererat vinst liggs det till resultatet, men om kostna-
derna éverstiger intikterna ldggs det upp i anliggningsregistret.
Under 16pande ér redovisas varje exploatering som ett projekt i
redovisningen. Det innebir att gatukostnadsintikter och andra
intakter i exploateringsprojekten ligger som en kortfristig skuld
i balansrikningen da intikterna overstiger kostnaderna och sd
linge det ir ett pigiende projekt.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och
kommunalférbund dir kommunen har minst 20 procent
inflytande. Inga forindringar i kommunkoncernen har skett
under dret. Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar
framgdr under avsnittet Sammanstillning koncernen.

Jamforelsestorande poster

I kommunens &rsbokslut finns jimfrelsestérande poster. En

post i resultatrikningen 4r enligt RKR 3.1 jimforelsestérande
nidr beloppet ir visentligt och posten ir av sddant slag att den
inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet. Som jimforelse-

stérande betraktas poster som forekommer sillan och 6versti-
ger 10 miljoner kronor.

INTAKTER

Skatteintikter

Skatteintikterna periodiseras och redovisas det ar da den
beskattningsbara inkomsten intjinas. Vid berikning av arets
skatteintikeer anvinds i enlighet med RKR 4.2 den prelimi-
nira slutavrikningen som SKL publicerade i december.

Statsbidrag

Statsbidrag periodiseras till ritt verksamhetsir genom att de
fordrings- respektive skuldbokfors. Statsbidrag for investeringar
bokfors enligt kontantprincipen.

Anliggningsavgifter for VA

Anliggningsavgifter f6r VA redovisas som skuld till VA-kollek-
tivet och intiktsfors under samma period som avskrivningsti-
den fér anldggningstillgdngarna, 50 ar.
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Avskrivningar och avskrivningsmetod

Avskrivning av anliggningstillgingar gérs for tillgingens be-
riknade anvindningsperiod med linjir avskrivning. Avskriv-
ningsbeloppet beriknas pé anskaffningsvirdet. Linjir avskriv-
ning innebr att tillgingen skrivs av med lika stora nominella
belopp varje dr. Kalkylmissiga kapitalkostnader, rinta och
avskrivning, beriknas for samtliga investeringar och belastar
forvaltningarna som kostnader.

Planenliga avskrivningstider tillimpas enligt tabellen nedan.

Typ av tillgang Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar
Aktier och andelar, bostadsratter

Mark -
Fastigheter 5-50 ar
Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar
Byggnadsinventarier 3-10 ar
Bilar och andra transportmedel 3-15 ar

Loner

Personalens l6ner redovisas enligt kontantprincipen. Arbetsgi-
varavgifter och timanstilldas 16n for december ménad skuld-
bokfors pé aret. Semesterléneskulden for aret redovisas som
skuld i balansrikningen inklusive personalomkostnadspéligg.

Gransdragning mellan kostnad och investering

En kostnad i kommunen ses som en investering och aktiveras
som anliggningstillging om vissa kriterier dr uppfyllda.
Enligt lagen om kommunal redovisning ir en anliggningstill-
gang “en tillging som ir avsedd for stadigvarande bruk och
av visentligt virde”.

Definitionen av en anliggning i Haninge kommun ir
att tillgingen ska ha en anvindningsperiod som ir lingre
in 3 ar, anskaffningsvirdet ska 6verstiga 25 000 kronor och
den ska vara virdehojande for verksamheten. Anlidggnings-
tillgingar tas i balansrikningen upp till anskaffningsvirdet
med avdrag for gjorda avskrivningar. Kostnader som inte
uppfyller definition fér anlidggningstillgang bokférs som
driftkostnad och paverkar érets resultat.

Pensionsskulden

Pensionsskulden ér den framtida skuld som kommunen har
till anstillda och pensionirer, och definieras som nuvirdet av
framtida pensionsutbetalningar. En nuvirdesberiknad skuld
blir hogre ju ldgre rintan dr och tvircom. Forplikeelser for
pensionsitaganden for anstéillda i kommunen beriknas enligt
SKL:s riktlinjer RIPSO7. En pensionsskuld som intjinats

fore 1998 tas upp som ansvarsforbindelse enligt den sa kall-
lade "Blandmodellen”. En pensionsskuld som uppstitt efter
1998 tas upp som avsittning i balansrikningen och redovisas
ddrmed inom linjen. Det innebir att posten visas i anslutning
till balansrikningen och riknas med i balansomslutningen.
Pensionskostnaden redovisas i resultatrikningen inklusive den
sirskilda I6neskatten, som uppgar till 24,26 procent. Pensions-
taganden for anstillda i de foretag som ingar i kommunkon-
cernen redovisas enligt bokféringsnimndens allminna rid.
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Anliggningstillging

Fast tillging som ska anvindas under lingre tid och som inte ir
av mindre virde, till exempel fastigheter, inventarier och
maskiner.

Avskrivning
Fordelning av en anliggningstillgings anskaffningsvirde under
tillgingens férvintade anvindningsperiod.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen: tillgingar,
skulder och eget kapital. Balansrikningen visar hur kommunen
har anvint sitt kapital och om det ir skulder eller eget kapital.

Driftbudget
Alla nimnder har en driftbudget som avser I6pande kostnader
for nimnden.

Driftredovisning

Redovisar utfallet for perioden i forhallande till budgeterade
intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens egna kapital ir skillnaden mellan kommunens

tillgingar och skulder.

Investeringsbudget
Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd. Investe-
ringsbudgeten avser investeringar och inte I6pande kostnader.
Med investering avses anskaffning av en tillging som uppfyller
foljande kriterier:
* Anskaffningsvirdet ska inte vara av ringa virde.
I Haninge kommun ska anskaffningen éverstiga
25 000 kronor.
* Den ska vara avsedd for stadigvarande bruk.
* Den ska ha en anvindningsperiod pd minst 3 4r.
* Den ska vara virdehojande f6r verksamheten.

Investeringsredovisning
Redovisar kommunens investeringar i anlidggningstillgingar
under aret. Investeringarna jimfors med investeringsbudgeten.

Internrinta

Internrintan visar den genomsnittliga finansieringskostnaden
for anliggningstillgingar.

Jimférelsestorande post

Posten saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och
forvintas inte intriffa ofta eller regelbundet. Posten har ett
visentligt belopp som stor jimférelser med andra perioders
resultat.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta som belas-
tar verksamheterna for de anliggningstillgdngar som finns i
anliggningsregistret.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen visar férindringen av likvida medel i kom-
munen respektive kommunkoncernen. Betalningsflodena delas
upp pa l6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finan-
sieringsverksamhet.

Kommunalt koncernbolag
En juridisk person dir kommunen har ett varaktigt, bestim-
mande eller betydande inflytande som ger méjlighet att pé-
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verka utformningen av koncernféretagets verksamhet, mal och
strategier etc.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen och kommunens
koncernféretag.

Kortfristig fordring och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning inom 1 4r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan anvindas pé kort sikt, till ex-
empel kassa och bank. Féljande tillgingar redovisas som likvida
medel: kassa (kontanter, mottagna checkar, postvixlar, utbetal-
ningskort frin bank- och postgiro), bankmedel och plusgiro.
Likviditet

Betalningsférmaga pa kort sikt. Likviditeten beriknas genom
att dela omsittningstillgingar (minus varulager) med kortfris-
tiga skulder.

Langfristiga fordringar och skulder
Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning senare in
1 ar efter rikenskapsarets utgang.

Nettoinvestering

Investeringsutgifter efter avdrag for eventuella investerings-
bidrag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens kostnader och intikter. For
en enskild férvaltning bestdr nettokostnaden av sdvil externa
som interna kostnader och intikter. Interna kostnader ir nir
enheter inom kommunen képer fran eller siljer till varandra.
Nyttjandeperiod

Den period som en anliggningstillging forvintas anvindas for
sitt indamal.

Omsittningstillging

Tillgang som pd kort tid kan omsittas till likvida medel, till ex-
empel fordringar, kassa eller bank.

Periodisering
En metod fér att fordela inkomster och utgifter till den period
de hor i syfte att fd ett resultat (vinst eller f5rlust).

Resultatrikning

Visar arets resultat och dirmed dven forindringen av det egna
kapitalet for aret. Beskriver det ekonomiska resultatet for verk-
samheten.

RIPS07

Riktlinjer for att berikna pensionsskuld. En berikningsmodell
som Sveriges Kommuner och Landsting har antagit.

Soliditet

Ett ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhillandet mellan det
egna kapitalet och det totala kapitalet. Ger en bild av graden av
finansiell stabilitet (betalningsférmégan pd ling sike).
Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Haninge kommun Til
Fullméiktige i Haninge kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullmaktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder, inklusive Sédertdrns dverférmyndarndmnd och Sédertérns
upphandlingsndmnd, och beredningar samt som utsedda lekmannarevisorer dven
verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
gallande mal, beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som gélier fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mai samt de
foreskrifter som galler for verksamheten.

Graniskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som behdvs f6r att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprévning. Revisionsbyran EY har bitratt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar eit positivt ekonomiskt resultat samtidigt som den évergripande
maluppfyllelsen bedéms vara tillrdcklig. En god bild ges av namndernas maluppfylielse
utifran de mal som faststéllts av fullméktige. Férandringar i befolknings- och

behovsutvecklingen stéller krav pa en fortsatt aktiv ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Vi ser med oro pa att vissa av fullmaktiges mal inte uppnatts under aret samt pa
underskottet inom dldrendmnden. Vi vill understryka vikten av realistiska budgetar samt
att fullmaktige formulerar méatbara och uppféljningsbara mal. Ej uppnadda mal inom
vissa verksamheter samt upprepade ekonomiska underskott inom aldrendmnden
staller krav pa fortsatta atgérder under 2014. Revisionen avser att fortsatt noga félja
utvecklingen. Vi ser med allvar pa att personalens sjukfranvaro har ékat.

Det &r positivt att kommunen under aret har initierat och vidtagit ett antal atgarder for
att starka den interna kontroflen. Vara granskningar har dock visat att det kvarstar ett
antal brister for vilka revisionen har avgivit sarskilda rekommendationer.

Vid granskningen av kommunens arsbokslut har vi noterat att det gj foreligger tydliga
och vél underbyggda bokslutsunderlag for samtliga bokslutsposter. Det &r av stor vikt
att kommunens bokslutsprocess forstarks och att bokslutsdokumentationen
kvalitetssakras ytterligare infor framtida bokslut.

Vi vill papeka vasentligheten i att namnder, i varje enskilt fall, sakerstaller val
underbyggda beslutsunderlag i samband med forsaljningar av anléggningstillgdngar.
Detta for att sékerstélla en god hushalining med kommunens resurser.

Vi beddémer sammantaget att styrelse, namnder och beredningar i Haninge kommun
har skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillréckligt
sétt.

Vi bedémer att rakenskaperna ar rattvisande, i allt vasentligt.

Vi beddémer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tiliracklig.

86 ARSREDOVISNING 2013 e ——————————————— HANINGE KOMMUN



REVISIONSBERATTELSE

Vi beddmer att resultatet enligt rsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de
finansiella mal ach verksamhetsmal som fullmaktige faststélit.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse, ndmnder och
beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ. Vi tillstyrker ocksa att
koemmunens arsredovisning godkinns. Som underlag fér var bedbmning dberapar vi
bifogade rapporter.

Haninge den 27 mars 2014

(Cor W‘«WN@ s spe C ""Ll_f’"f-\

Rolf Brahmer Krystyna Munthe  Siv Blixt Ella Carlsson
. i . ra " ....I
e D 1St (i
&val Carl Melin ‘Wulf Schroeder  Sven Johdnsson

Till revisionsherattelsen hér bilagoma:
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna och revisionsberattelser frén bolag/férbund
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