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VALKOMMEN TILL HANINGE | Politiskt forord

Valkommen till Haninge!

Haninge vixer och allt fler minniskor och foretag viljer att flytta ~ Investeringarna 4r viktiga for att vi ska kunna fortsitta att vara
till var kommun. Haninge tar plats som en ledande tillvixt- en hillbar kommun for kommunens invinare.

kommun i Stockholmsregionen och en egen stad. I det vixande
Haninge fortsitter vi att prioritera bostadsbyggande, hillbarhet,
jobb och vilfird. Var uppgift ir att tillvarata de drivkrafter och
idéer som finns hos vara invanare och foretag.

Négra hindelser som jag vill lyfta fram utéver de som nimns i
avsnittet Hint i Haninge ér:

¢ I samband med internationella kvinnodagen besékte stats-

Vi i Haninge har haft en gemensam vision denna mandatperiod minister Stefan Lofvén och Kommunals férbunds-

om att vara en framsynt och jimstilld tillvixtkommun, attrakeiv ordfdrande Tobias Baudin Haninge kommun och vird- och
att bo och verka i. Nir vi summerar 2018 kan vi glidjas at en be- omsorgsboendet Hagagirden. Vid métet presenterades den
folkningsékning under denna mandatperiod som ir den stdrsta nya dldre- och jamstilldhetsministern Lena Hallengren och
sedan 1970-talet. Det har firdigstillts ver 3 000 bostider under viktiga reformer for en bittre dldreomsorg.

mandatperioden och vid drsskiftet var vi nistan 90 000 invénare.

Mainga olika aktorer bidrar till bostadsbyggandet och det * Under aret genomférdes val till riksdagen, landstings- och
produceras en blandning av upplatelseformer som kompletterar kommunfullmiktige dir kommunen organiserade det lokala
varandra pi ett bra sitt. valet tillsammans med Valmyndigheten.

Fér sjunde dret i rad redovisar kommunen ett éverskott i kom- Vi har nu en unik mgjlighet att definiera vir framtid som
munens finanser. Nir kommunen fir nya invinare behéver vi kommun, virt ansvar ir att ta vara p de méjligheter detta
investera i vilfirden. Det ricker inte att det byggs fler bostider, medfér men ocksd att se till act alla kan folja med pa resan och
livet mellan husen maste ocksa fa ta plats. Vi har dirfor gjort fa en chans att bidra till en hallbar samhillsutveckling. Genom
och kommer att fortsitta gora stora satsningar framat pa skolor ~ att investera i vélfird for alla genom hela livet och att bygga
och forskolor, idrottshallar och ny simhall. Investeringarna Haninge hallbart skapar vi forutsittningar for ect demokrariske

mojliggor en fortsatt tillvixt och sikerstiller barnens utveckling och 8ppet Haninge som haller ihop.
och framtida méjligheter. Samtidigt som investeringsbehoven

vixer ir det av stor vikt att hushilla med kommunens ekonomi. ‘\_( U .-';

Kommunens investeringsnivaer ir just nu mycket héga och f .@ﬂ ;,"(:JE;I)Q'T -
kommer si att vara under ett antal ir framit. '

Meeri Wasberg (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Namndordféranden 2018. Ovre raden: Anette Haaf (S) Aldrendmnden, Meeri Wasberg (S) Kommunstyrelsen, Maria Fagersten (S)
Grund- och férskolenamnden, Mehmet Cokslrer (MP) Kultur- och fritidsnamnden. Undre raden: Anders Nordlund (S) Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, Géran Svensson (S) Stadsbyggnadsnamnden, Petri Salonen (C ) Socialnédmnden

Foto: Fredrik Hjerling
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Hant i Haninge

En stor satsning har genomforts pa att f3 fler seniorer aktiva pa
internet och att kunna anvinda sig av digitala tjinster. Kom-
munen bjéd tillsammans med Telia in och utbildade 6ver tusen
seniorer i digital teknik och datorkunskap. Syftet var att minska
det digitala utanférskapet och fé fler dldre att viga prova
digitala l6sningar. Utbildningen hélls av ungdomar i drskurs 8
och 9 frin Haninges skolor vid sammanlagt 15 tillfillen. Detta
blev en mycket uppskattad aktivitet som ocksé foljdes upp av
kommunens bibliotek.

I maj hélls en presstriff tillsammans med idrottsprofilen och
entreprendren Peter Forsberg dir kommunen berittade om att
utveckla Torvallaomradet i Haninge med nya bostider och en
tydlig idrotts- och evenemangsprofil. Peter Forsbergs foretag
Fopha Invest kommer ocksd att g in i ett samarbete for att
utveckla och tillgingliggra omradet runt Arsta slott.

Nya Vikingaskolan har invigts. Skolgérden ir utformad for att
passa skolans alla elever och har fokus pa lek och rérelse. Skolans
fasad ger plats for den konstnirliga gestaltningen "Dansare och
16v”. Den nybyggda Vikingahallen i anslutning till skolan ir
specialbyggd for proffsgymnastik och cheerleading. Vargberget
och Skogslinden, kommunens tvé férsta konceptforskolor,
invigdes lagom till héstterminsstarten.

Viktiga handelser fér kommunen | HANT | HANINGE

Haninges nya utkikstorn och landmairke Tornet pa Tornberget
har firdigstillts och invigts. Tornet utgér en symboliskt viktig
plats d& Tornberget ir linets hogsta punke och ett bessksmal
pa Sérmlandsleden. I tivlingen Haninge arkitekturpris utsigs
Lillgirden i Tungelsta, férsta etappen, till vinnare. De tvd
andra finalisterna var Fredrika Bremer yrkesgymnasium och
Tungelsta station.

Byggnation av en ny bussterminal i centrala stadskirnan pagar
for fullt och under aret firdigstilldes hdghuset Blicken med
sina 18 vaningar. Omradet kring pendeltdgsstationen och
Poseidons torg har rustats upp och fatt ny utsmyckning i ging-
tunnlar och passager. For detta har kommunen uppmirksam-
mats och dter certifierats med Purple Flag, en utmirkelse for
stadskirnor med hogt kvalitetsmedvetande vad giller kvills-
ekonomi och trygghet. Aven Vega fortsitter att utvecklas enligt
plan och under 2018 invigdes flera skolverksamheter i omridet.

Haninge vixer med drygt 1 700 invinare varje ir. Det firade
Haninge med en firgsprakande tulpanfestival. Festivalen
bestod i en branschdag fér professionella frin andra kom-
muner, bostadsbolag, tridgardsstudenter, landskapsarkitekter
och andra som jobbar med offentliga miljoer. Den andra dagen
var allminhetens dag dir alla bjods in f6r att njuta av tulpaner
i olika former i Eskilsparken, rondellerna i Haninge samt pd
Poseidons Torg.

Tulpanfestival pa Poseidons torg
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EKONOMI | KORTHET

100 kronor | skatt

100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN
ANVANDES UNDER 2018 SA HAR...

24,36 kr Grundskola

13,30 kr Vard och omsorg for aldre

12,68 kr Forskoleverksamhet

11,25 kr Verksamhet for funktionshindrade
9,40 kr Gymnasium

Sociala insatser for barn, ungdomar och

8,33 kr vuxna med problem
7,88 kr Milj6 halsoskydd, teknisk forvaltning
4,10 kr Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet
'ly o 2,67 kr Ovrig verksamhet
1,85 kr Forsorjningsstod
=
=
- -§ 1,79 kr Vuxenutbildning
—_— i
H o 1,39 kr Arbetsmarknadsatgarder
L
-~ L
\ ’ e . .
= 1,11 kr Raddningstjanst och skydd
CET——— F--. ..H"
— |-..r-|.
= A S 100 kr
L N LR R
SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR
0,2%
0,4%
1,6% 5,5%
3,1%
5,8% @ Skatteintakter och generella statsbidrag 74,7%

@ Statsbidrag och 6vriga bidrag 8,7%
8,7% @ Taxor och avgifter 5,8%
Forsaljning av verksamhet och entreprenad 3,1%
Hyror och arrende 1,6%
® Finansiella intakter 0,2%
@ Ovriga intakter 5,5%

74,7% @ Forsaljningsmedel 0,4%
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EKONOMI | KORTHET

Fem ar i siffror

2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 3696 3873,5 4 054,4 4 297,5 4 520
Skatteintakter (mnkr) 3033 3201,8 3380,6 3565,1 3685,7
Generella statsbidrag (mnkr) 704,9 697 769,2 854,8 922,7
Finansnetto (mnkr) 32,8 28,8 -0,9 1,1 2,3
Investeringsutgifter (mnkr) 182,5 223,1 301,6 334,4 306,2
Tillgangar (mnkr) 4 007,7 4811,9 3268,1 3509,7 39431
Eget kapital (mnkr) 13225 1400,3 1499,3 1625,1 1722,6
Kortfristiga skulder (mnkr) 779,1 727,9 907,7 969,5 1197,2
Langfristiga skulder (mnkr) 1269,1 1 998,5 5,3 7,6 11,7
Soliditet % 33 29,1 45,9 46,3 43,7
Kassalikviditet % 80,2 130,2 131,4 132,5 125,8
Kommunal utdebitering (kr/skattekronor) 31,88 31,88 31,76 31,76 31,76
- varav kommunalskatt 19,78 19,78 19,68 19,68 19,68
+ varav landsstingsskatt 12,1 12,1 12,08 12,08 12,08
Befolkning 82 407 83 866 85 693 88 037 89 989
+ befolkningsforandring 1475 1459 1827 2344 1952
- andel av Sveriges befolkning (%) 0,84 0,85 0,86 0,87 0,88
KANSLIGHETSANALYS Arseffekt i mnkr
Handelse
Loneférandring samtlig personal i kommunen med 1 % inklusive personalomkostnader 27,6
Prisférandring pa varor och tjanster till Iopande drift 1 % 29,0
Foérandring av utdebiterad skatt med 1 kr 200,5
Forandring av skatteintakter till kommunen vid befolkningsférandring med 100 personer 5,1

SA HAR ANVANDER KOMMUNEN SINA PENGAR

13% 4% 3%

@ Inkdp av material 4%

® Bidrag 3%

@ Lokalkostnader 9%

@ Kop av verksamhet 25%
25% @ Personal 46%

© Tjanster 13%
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KOMMUNENS ORGANISATION | Organisationsbild

Organisation

MANDATFORDELNING KOMMUNFULLMAKTIGE ENLIGT VALET (2018)

S 16 M 16

SD 11

V4

L4 c4
. = . b

Kommunfullmaktige: Socialdemokraterna (S), Liberalerna (L), Centerpartiet (C) och
Kristdemokraterna (KD) utgér kommunens styrande koalition. Moderaterna (M), Sverigedemokraterna (SD),
Vansterpartiet (V) och Miljépartiet (MP) utgér opposition.

Valnamnd Revision

Kommunstyrelsen

[ ] )|
NAMNDER FORVALTNINGAR KOMMUNALA BOLAG
| | |
Sodertorns Haninge kommun SRV ater- o
- . . AB Varljus
upphandlingsnamnd Holding AB vinning AB J
| Kommunstyrelse- |
forvaltningen
Sodertérns _J Haninge Stockholmsregionens
overformyndarnamnd Bostader AB forsakrings AB
Grund- och Tornberget
forskolenamnd R fastighetsférvaltning AB
—  Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och _
vuxenutbildningsnamnd
Kultur- och fritidsndmnd =~ —— e et
fritidsforvaltningen
Socialnédmnd e Socialférvaltningen KOMMUNALFORBUND
| |
. Stadsbyggnads- Sodertorns Sodertérns miljo- och
Stadsbyggnadsnamnd férvaltningen brandférsvarsféround halsoskyddsférbund
Aldrenamnd o Aldreférvaltningen
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Styrmodellen | SA STYRS HANINGE KOMMUN

Sa styrs Haninge kommun

STYRMODELLEN

Styrmodellen ska bidra till kommunfullmiktiges mal om god
ekonomisk hushallning genom att strukcuren for styrning blir
begriplig och distinkt. En bestdmd arbetsprocess innebir att
resurser kan anvindas effektive. En kind struktur och process
med anvindbara verktyg for styrning och uppféljning férenklar
forvaltningarnas administration och férbittrar nimndernas
méojligheter att ha dverblick dver resultat och kvalitet.

Kommunens vision och gemensamma virdegrund faststills
av kommunfullmiktige.

Fullmiktiges mal r grupperade i fyra évergripande malomréden
som ska bidra till att kommunen blir en bittre kommun att bo,
leva och verka i. Till varje milomride finns det évergripande
mal med ett antal indikatorer med milvirden. Milvirden har
satts upp for mandatperioden. Milen giller for alla nimnder
och kommunens bolag, dven om nigra av mélen ir lite mer
specifike riktade till vissa verksamheter. Nimnderna och bolagen
far ocksa uppdrag fran fullmiktige som ska genomforas.

Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
att paverka indikatorerna och uppfylla fullmiktiges mal.
Strategierna stakar langsiktigt ut firdriktningarna fér att nd
fullmiktiges mél. Nimnderna kan anvinda egna indikatorer
for uppfoljning och styrning.

Férvaltningarna formulerar sina dtaganden utifrin nimnder-
nas strategier. Ett dtagande anger vad forvaltningen ska géra
inom budgetramarna. Direfter prioriterar avdelningarna och
enheterna vilka aktiviteter ska genomforas. Alla medarbetare
har individuella mal som kopplas till aktiviteterna.

En fungerande uppf6ljning ir viktig nir ansvar och befogenheter
ir decentraliserade i kommunen. Uppféljning av fullmiktiges
mal, indikatorer och uppdrag gérs tre ginger per ar av nimnd-
erna. Aterrapportering till fullmikrige gors tvi ganger arligen.
Ekonomiskt resultat foljs upp tio ganger per ar. Individuella mél
foljs upp minst en ging arligen.

Individuella
mal
o Mal och
V..ISIOH och indikatorer Strategier . .
vardegrund ’ samt uppdrag o IElErEEs Ataganden » Aktiviteter
Kom"mu_n- Kommun- Styrelse/Namnd Forvaltning Avdelning/Enhet
fullmaktige fullmaktige

t J1

Individuella

Ik J o

UPPFOLINING OCH SAMORDNING
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FORVALTNINGSBERATTELSE | Utveckling ur olika perspektiv

Utveckling ur olika perspektiv

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Under 90-talet borjade det std klart att den demografiska
utvecklingen (férdelning av befolkning utifran alder) skulle
komma att stilla héga krav pa vilfirden frén ar 2015 och framét.
Hittills har den férsvagning av ekonomin som forutspatts i
samband med detta inte intriffat. Fér kommunsektorns del beror
det frimst pd den snabba 6kningen av intikter som kommunerna
haft. Bade arbetskraftsdeltagande och sysselsittningsgrad dr uppe
i de hogsta nivderna sedan fére 90-talskrisen. Det har haft en
positiv inverkan pd skatteintikterna. Det reala skatteunderlaget
har 6kat nistan dubbelt s snabbt per ar efter 2007 jimfort med
dren 2000-2007. Ekonomin har drivits av en stark internationell
tillvixt som tillsammans med en férsvagad krona paverkat svensk
exportsektor positivt. Det kraftiga bostadsbyggandet har ocksa
varit en stark injektion i den svenska ekonomin.

SKL bedémer att toppen pi hogkonjunkturen har passerats,
dven om arbetsmarknaden fortsatt 4r stark. Den starka tillvixt
som lett till den langa hégkonjunkturen avmattas nu. Den
globala tillvixten héller pa att vixla ned till ett lingsammare
tempo och byggandet har gitt in i en betydligt lingsammare fas.
SKL riknar med att BNP kommer att ka med 1,0 procent
2019 och 1,2 procent 2020. Den viktigaste faktorn for
kommunernas och landstingens skatteintikter, utvecklingen
av arbetade timmar, ser ut att vara svag kommande 4r.

Kommunerna har fitt kinna av det demografiska trycket
frimst frin barn och unga men 4nnu inte s mycket fran den
ildrande befolkningen. Den stora grupp minniskor som féddes
strax efter andra virldskriget 4r nu 73 ér eller yngre och det ir
forst om négra dr som de kommer att ha mer omfattande behov
av dldreomsorg. Kommande ar ligger det demografiska trycket
pd en hdg nivd. Om kostnaderna dkar i takt med demografin
till 2022 maste kommunerna genomféra dtgirder si som nya
arbetssitt och arbetsmetoder.

SKL ser nigra faktorer som har stor betydelse for de langsiktiga
méjligheterna act hantera vilfirdens utmaningar. Dialog och
samsyn mellan staten och kommuner behéver stirkas och
langsiktigheten 6ka. Forindrade arbetssitt och arbetsmetoder
och anvindning av teknik och digitalisering pé ett klokt sitt, ger
mojlighet att klara att ge fler brukare god omsorg med bibehéllen
kvalitet dven nir det blir svért att rekrytera nya medarbetare.

De nirmaste dren kommer dven att stilla hégre krav p ett lingre
arbetsliv for att klara att finansiera och bemanna vélfirden nir
andelen invdnare som arbetar annars skulle minska.

De specialdestinerade statsbidragen kan ocksd innebira risk for
uteblivna effektiviseringar. Inom skolomridet satsar staten pa
ett bidrag for likvirdighet som successivt beriknas 6ka till

6 miljarder kronor. For att erhélla bidraget far skolornas kostnader
inte minska. Risken finns att effektiviseringarna méste bli desto
stérre inom andra verksamheter, om kommunerna inte kan géra
prioriteringar utifran lokala forutsittningar for sin skolverksamhet.

10 | HANINGE KOMMUN

Kommunernas ekonomi har under de senaste aren varit mycket
stark. I takt med att intikterna inte 6kar lika snabbt framat
kommer kommunernas ekonomi att forsimras. De ekonomiska
utmaningarna bérjar successivt visa sig i manga kommuner, inte
minst inom individ- och familjeomsorgen, dir bland annat
effekterna av bostadsbristen och statens minskade ersittningar
for ensamkommande har lett till att det senaste arets snabba
kostnadsutveckling slir igenom i budgetunderskott. Kommande
prognostiserade rintehdjningar kommer att 6ka Tornbergets rinte-
kostnader och indirekt pd sikt paverka kommunens hyreskostnader.

Kiilla: SKL (Sveriges kommuner och Landsting)

BOSTADER OCH BEFOLKNING

Haninge kommun fortsitter att vixa, bade i invdnarantal och
nya bostider. Vid utgingen av 2018 hade Haninge kommun
89 989 invanare. Befolkningsékningen férklaras av ett positivt
fodelsenetto, det vill siga att fler barn fods 4n personer avlider.
Kommunen har ocksd en storre inflyttning dn utflyttning.

TILLSKOTT AV BOSTADER OCH BEFOLKNINGSUTVECKLING

3000
2500
2000
1500
1000
500 /

olAliiig SX :
O A DN D0 A DN )
AN A D D7D oD O )
IENSECENEUNS

@ Tillskott av bostader Befolkningsutveckling

Under de senaste aren har det byggts manga nya bostider i
kommunen. Det ir drygt 2 400 bostider under dren 2015—
2017, dir knappt hilften ir hyresritter. En stor del av dessa
bostider ir byggda i Vega.

TILLSKOTT AV BOSTADER 2015-2017
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Utveckling ur olika perspektiv | FORVALTNINGSBERATTELSE

Det vanligaste yrket i Haninge kommun ir butikspersonal som
ir relativt jimnt frdelat mellan kénen. Bland kvinnor ir det
vanligaste yrket barnskétare och elevassistenter medan lager-
personal och transportledare ir vanligast bland minnen.

DE TIO VANLIGASTE YRKENA | HANINGE*

Butikspersonal

Lagerpersonal och transportledare m.fl.

Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Barnskotare och elevassistenter m.fl.
Grundskollarare, fritidspedagoger och forskollarare
Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Kontorsassistenter och sekreterare

Lastbils- och bussférare

Underskoterskor

Militarer m.fl.

® Man Kvinnor

(*2016) T

I kommunen finns 44 300 sysselsatta invdnare. Av dessa arbetar
35 procent i kommunen och 65 procent pendlar till annan ort.
Den vanligaste pendlingsorten ir Stockholms kommun fsljt

av Huddinge och Solna. Det finns ocksa en stor inpendling

till kommunen, vilka bland annat kommer frin Stockholms
kommun, Nynishamn, Huddinge och Tyresé.

Arbetsloshet

Vid utgingen av 2018 var 6,9 procent av Haninge kommuns
arbetskraft i aldrarna 16-64 ir inskrivna som arbetsldsa hos
arbetsformedlingen. Det har varit en svag minskning de senaste
tvé dren. I jimforelse med Stockholms lin har Haninge en hogre
arbetsldshet, diremot r den négot ligre 4n riket. Ungdoms-
arbetslésheten (18-24 4r) ir hdgre fér min, medan den for
kvinnor ligger pa samma nivd som den totala arbetslosheten.

ARBETSPENDLING ARBETSLOSHET
30000 7 10,00% -
25000 T 9,00%
20 000 8,00% -
% -
15 000 T 7,00%
6,00% —
10 000
5,00% —
5000 +
4,00% —
O 0
Inpendlare Utpendlare Bor och arbetar 3,00%
i kommunen 2,00% —
® Man Kvinnor 1,00%
0,00%
Kvinnor Man Totalt

@ Arbetsléshet 16-64 ar Arbetsléshet 18-24 ar
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FORVALTNINGSBERATTELSE | Utveckling ur olika perspektiv

KLIMAT OCH MILJO

Kommunfullmiktige antog hdsten 2017 ett klimat- och miljo-
politiskt program som ger en samlad bild av kommunens
klimat- och miljéambitioner. Programmet innehéller fyra om-
riden med tillhérande mal. En viktig del i programmet ér att
inspirera och involvera niringsliv, féreningsliv och invdnare att
gora hillbara val och bidra till att milen nis.

Malen i det klimat- och miljépolitiska programmet innebir en
ambitionshéjning och arbetet med att genomfora programmet
har pibérjats. Informationsinsatser har genomforts med
seminarier bdde om det klimat- och miljépolitiska programmet
och mélen i Agenda 2030 och hur kommunen kan arbeta for
att bidra till bide kommunens mél och de globala malen. En
del av de dtgirder som genomforts under 2018 redovisas nedan.

Fossilfria resor och transporter

Mal i det klimat- och miljopolitiska programmet:
Kommunens resor och transporter ar fossilfria 2025.
| Haninge ar alla resor och transport fossilfria 2030.

I stadsutvecklingsplanen f6r Haninge stad som antogs 2018,
ligger stort fokus pa att skapa en resurseffektiv infrastrukeur
med méjligheter att vilja klimatsmarta och héllbara resor. Planen
ger en tydlig styrning mot fossilfria resor och transporter, bland
annat genom att bygga titt, nira pendeltig och huvudgator, om
att forbittra forutsittningarna for ging- cykel och kollektiv-
trafik samt att uppmuntra hallbara resvanor.

Reparation av cyklar pa cykelverkstan
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En trafikstrategi som ska genomsyra kommunens arbete med
trafik och resor och bidra till att uppné uppsatta miljé- och
klimatmal antogs varen 2018. I strategin lyfts bland annat att
andel resor som sker via gang, cykel och kollektivtrafik ska
dka. En cykelplan har antagits som bland annat innehéller mal
om att andelen cykelresor ska utgéra 15 procent av alla resor ar
2030 samt vilka dtgirder som ska goras for att nd malen.
Andelen cykelresor var 3 procent i Haninge ar 2015.

Kommunen har fortsatt utbytet av fordonsflottan till elfordon.
Laddstolpar for elbilar har installerats i parkeringsgaraget pa
Rudsjoterrassen och pa Torvalla IPs parkeringsplats.

Projektet Samverkansmodell bilpool har avslutats och redovisats
till Energimyndigheten. Projektet har resulterat i en samverkans-
modell som ocksd andra kommuner kan dra nytta av for att
underlitta en etablering av bilpooler.

Kommunen har sedan 2017 en samverkansgrupp, Fossilfritt
Haninge, tillsammans med féretag och féreningsliv for att
diskutera olika méjligheter att minska klimatpaverkan. Gruppen
har triffats flera ginger, diskuterat gemensamma utmaningar
och haft informationsutbyte med fokus pa fossilfria resor

och transporter.

Hallbar stadsutveckling

Mal i det klimat- och miljopolitiska programmet: Planering
och byggande sker resurseffektivt och klimatanpassat
samt bidrar till en god och halsosam livsmiljé. Eko-
systemtjanster i den byggda miljon varnas och utvecklas.

Hallbar stadsutveckling dr en birande tanke i stadsutvecklings-
planen och planen lyfts fram som ett viktigt bidrag for hela
Stockholmsregionens hallbara utveckling. De tre birande
idéerna att Haninge stad ska vara tit och blandad, samman-
kopplad och nira samt gron och livfull bidrar till att mélen om
en hallbar stadsutveckling nés.

Under aret har flera planeringsunderlag tagits fram for Vendelss,
Vendelsémalm och Gudé. Dagvatten har utretts utifrin ett
dversvimningsperspektiv. Kartliggning har skett av de eko-
systemtjinster som naturen erbjuder i omradet. Hur platser
anvinds och upplevs av de boende redovisas. Aven framtida
trafikfléden har modellerats.

Flera projekt har pigitt under 2018 som rér miljévinlig teknik
i byggnader, alternativa energikillor och effektiv energianvind-
ning. Haninge bostidder har under 4ret bland annat installerat
snalspolande utrustning i alla ligenheter och slutfort arbetet med
att byta all ytterbelysning i sina fastigheter till LED-belysning.
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Tyresta

Rent vatten och naturens mangfald

Mal i det klimat- och miljépolitiska programmet: Natur-
varden, biologisk mangfald och ekologiska spridnings-
samband skyddas och utvecklas. Samtliga vatten upp-
nar god status.

Haninge kommun har genomfért flera dtgirder for att 6ka den
biologiska mangfalden. En restaurerad betesmark vid Stora
vidersjon, vister om Tungelsta, har stingslats och kommer frin
2019 att betas av far. Atgﬁrden ir ett led i det nationella atgirds-
programmet for hotade arter och gynnar den mingfald av arter
som ir beroende av 6ppna miljder med ddellvtrid for sin dver-
levnad. Vatmarksslatter har genomforts i Forsla kirr, soder om
Brandbergen och vid Skutans viltvatten. Kommunen har dven
anlagt dngar pd ett flertal platser for att tillféra upplevelse-
virden, 6ka den biologiska mingfalden och minska drifts-
frekvensen pé ytor som tidigare varit grismatta.

For att forhindra forlust av biologisk mangfald och bevara arters
spridningsvigar ir det av stor betydelse att bevara och stirka

sa kallade svaga grona samband mellan stdrre naturomraden.
Ett sddant svagt gront samband finns séder om Handens titort
och den férbinder Hanveden och Tyresta med varandra. Under
dret har en utredning gjorts av sambandet i relation till befintlig
infrastruktur och planerade exploateringsprojekt. Resultatet av
utredningen kommer att vara ett viktigt underlag i det fortsatta
arbetet.

For att ge underlag till ett lokalt atgirdsprogram for Vitsan har
ett antal utredningar i form av en biotopkartering, en utredning
av fiskevirdsatgirder samt en utredning av niringsimnesfléden
firdigstillts under aret.

Resultaten visar bland annat att vattendraget ir kraftigt pa-
verkat av dikningar och rensningar och att atgirdsbehovet ir
stort, men att Vitsdn samtidigt har en stor potential att utgéra
lekomride for exempelvis havséring och flodnejonéga. Halterna
av niringsimnen ir forhéjda pga utslipp frimst frin om-
givande jordbruksmark, Fors reningsverk, enskilda avlopp och
dagvatten frin titort. Utredningarna ir viktiga underlag fér
prioritering av atgirdsarbetet i Vitsan de kommande aren.

Ett gemensamt arbete mellan Stockholm stad, Tyres,
Huddinge och Haninge har pagatt under 2018 for att ta fram
ett forslag till lokalt atgirdsprogram for Drevviken. Atgirds-
programmet visar pa ett tydligt behov av att reducera mingden
niringsimnen i Drevvikens sediment samc i tillrinnande dag-
vatten for att god status ska kunna uppnas. Arbete fortgir dven
med utredning och anliggande av dagvattenreningsanliggningar
i tillrinningsomradet till Drevviken.

Som ett sitt att inspirera allminheten att beséka Haninges
naturomréden och 6ka kunskapen och intresset f6r naturen
och dess virden har kommunen arrangerat 28 naturguidningar
under dret. Guidningarna har lockat upp till 40-50 deltagare
per tillfille. De mest vilbesokta guidningarna har varit figel-
och svampguidningar.
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Vegetariskt alternativ pa Riksépplet.
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Foto: Fredrik Hjerling

Hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp

Mal i det klimat- och miljopolitiska programmet:
Kommunens konsumtion bidrar till en hallbar utveckling,
en minskad resursanvandning och en cirkular ekonomi.
Ar 2030 ar kommunen klimatneutral.

Ett arbete har pigitt med att minska klimatpaverkan frin den
offentliga méltiden i skolan, férskolan och dldreomsorgen.
Detta har skett bland annat genom stéd och kompetens-
utveckling till de offentliga kdken i att minska méltidernas
klimatpaverkan och att klimatsikra menyer. Uppféljningsverk-
tyget Hantera Livs ger en tydlig bild av den offentliga méltidens
minskade klimatpaverkan. Andelen CO2-ekvivalenter per
inkopt kg livsmedel nadde 2,1 fér 2018 att jimféra med 2,2
dret innan. Totalt 4 161 ton CO,-ekvivalenter stod livsmedels-
inképen for 2018.

En mingd olika aktiviteter har genomférts for att inspirera
medborgarna att bidra till mer hallbara konsumtionsménster.
Kultur- och fritidsférvaltningen har genom Miljéverkstan
fortsatt med sitt uppdrag att erbjuda aktiviteter och kurser dir
deltagarna ges exempel pé en mer hillbar livsstil. Verksamheterna
riktar sig bade till skolklasser och mot allminheten. Antalet
besokare har 6kat med 26 procent jimfért med 2017 och
antalet publika arrangemang har férdubblats. Torvalla sim- och
sporthall anvinder enbart miljévinliga produkter. Kommunens
iterbruks- och utbildningscenter, KreMiMa, har genomfért
aktiviteter for barn inom forskoleverksamheten. Aldreforvalt-
ningen informerar om hur den enskilde kan virna miljén,
genom exempelvis sopsortering, vid sina sammankomster pa
triffpunkterna, vid hembesok och i uppsékande verksamhet.

Energi- och klimatridgivningen har, som ett komplement till
sin l6pande ridgivning, genomfort flera aktiviteter i Haninge
riktade mot allminheten f6r att sprida information om klimat-
smarta losningar. Tvd seminarier har genomférts om hur

man kan g4 tillviiga for att ordna laddplats till elbilar och om
smiskalig elproduktion med solceller. De har dven arrangerat
en teknikmissa om innovativa l8sningar for laddplatser, elbilar,
solceller och energilagring. Energi- och klimatradgivningen har
berittat om sin verksamhet vid en av de niringslivsfrukostar
som kommunen arrangerat.
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Hallbar stadsutveckling

Haninge kommun ir en del av den snabbt vixande Stockholms-
regionen. Till &r 2050 forvintas regionens behov av bostider
oka med 610 000 — 760 000. For en hallbar utveckling av regionen
ir ambitionen att i férsta hand koncentrera nya bostider till
regionala stadskirnor genom fortitning i goda kollektivtrafik-
ligen. Den regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen
(RUFS) har dirfor pekat ut dtta knutpunkter i trafiksystemet
som ska utvecklas till regionala stadskirnor. Stadskirnorna ska
kunna erbjuda stadskvaliteter i form av bland annat attraktiva
bostider, arbetsplatser, kultur, service och handel och kunna
avlasta Stockholms innerstad och minska tringseln.

Centrala Haninge 4r en av de 4tta utpekade regionala stads-
kirnorna och for att realisera de regionala ambitionerna har
kommunen en ledande roll. Det handlar om att stimulera
utvecklingen i samverkan med béade privata aktorer och regionala
och nationella myndigheter och grannkommuner. Investerings-
planer f6r transportinfrastrukturen behdver samordnas, med
olika initiativ och ambitioner for att skapa en attraktiv stadskirna
med ett rikt utbud av verksamheter f6r bide boende och besékare
under olika tider pa dygnet. Kommunen har dirfor tecknat nytt

avtal med dtta fastighetsigare i Centrumsamverkan och verkar
ocks3 aktivt for tillkomsten av Tvirforbindelse Sédertdrn.
Tvirforbindelsen ska knyta ihop den regionala stadskirnan
Haninge med de regionala stadskirnorna i Flemingsberg och
Kungens kurva.

TUNGELSTA:

@,J HEMFOSA

Kommunens éversiktsplan fullféljer och vidareutvecklar RUFS
ambitioner genom att koncentrera ny bebyggelse till kommunens
sju stationslidgen Vega, Handen, Jordbro, Visterhaninge, Krigslida,
Tungelsta och Hemfosa. Marken nira pendeltigsstationerna
ska anvindas effektivt och hallbart och dirfor efterstrivas en
sirskilt hog tithet dir. Fokus for utvecklingen ligger i Vega

och Handen som ska gé frin att vara en forort till att bli en
hallbar och trygg stadsmiljé som 4r attraktiv for hela sodra
Stockholmsregionen.

STADSUTVECKLINGSPLAN FOR HANINGE STAD

Viren 2018 antog kommunfullmiktige stadsutvecklingsplanen
for Haninge stad. Den ir en fordjupning av Sversiktsplanen
och har tagits fram i dialog med Haningebor, fastighetsigare,
myndigheter, fortroendevalda och kommunens forvaltningar
och bolag. Stadsutvecklingsplanen ir vigledande for kommande
detaljplaner samt investeringar i offentliga miljéer, verksamheter
och infrastruktur. Den ska leda staden mot en lingsiktig hillbar
tillviixt och férverkligande av visionen om en vilkomnande och

livfull stad.

For att uppna visionen for Haninge stad och en héllbar stad
med minniskorna i centrum, har det i Stadsutvecklingsplanen
formulerats tre birande idéer.

@ORDBRO

VASTERHANINGE
KRIGSLIDA

ARSTA

ARSREDOVISNING 2018 | 15



FORVALTNINGSBERATTELSE | Hallbar stadsutveckling

Tat och blandad

I Haninge stad 4r det minniskorna som skapar liv och rérelse,
utveckling och dynamik. Minniskor som arbetar, umgas,
handlar, utbildar sig och lever sina liv. Staden 4r en natutlig
mdtesplats.

Staden har karaktiren av en blandstad av bostider med olika
funktioner och ett utbud av méngfald fér néjen, rekreation
och kultur. Hir kan alla trivas utifrdn individuella méjligheter
och behov. Genom en titare stad bidrar det till en mer héllbar
regiontillvixt och skapar férutsittningar for bittre service och
kulturutbud utan att ta ny mark i ansprik.

Sammankopplad och nara
Fler minniskor innebir ett 6kat behov av resande liksom fler
alternativa méjligheter cill att resa.

Stadsutvecklingen ska uppmuntra till hallbara resor genom

att gora det ldct ate ga, cykla och dka kollektive. Det gors bland
annat genom att skapa gatumiljéer med plats f6r minniskor
och aktiviteter i anslutning till stationsligen.

Gron och livfull

Nirheten till grénomriden, sjdar och skirgird gor stadskirnan
unik. I brytpunkten mellan stad och natur finns stora kvaliteter.

Staden fértitas med stor respekt for ekologiska virden och
ir en stadsmiljo dér torg, parker och natur stirker varandra.
Stadens liv handlar om att den befolkas av ménniskor men
ocksd om att naturen tar plats. Grona ytor som idag upplevs
som odsliga kan till exempel utvecklas genom nya aktiviteter

och kompletterande bebyggelse.

i
. - — ::': :
= e —

Bilder fran Regionala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen (RUFS)
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Stadsbyggnad

Centralt i stadskirnan byggs Haningeterassen med bostider
och en ny bussterminal med god tillginglighet for att underlitta
resandet med kollektivtrafik. I anslutning skapas en levande och
positiv miljé med bra utbud av service och handel. Under 2018
har inflytening i forsta huset skett, vilket omfattar 85 ligenheter.

Den nya stadsdelen Vega bérjar ta form och under véren 2019
kommer en ny pendeltdgstation att 6ppna. Kommunen har dd
sju pendeltdgsstationer. I samband med ppnandet av pendel-
tigsstationen planerar kommunen for tvéd cykelgarage med
sedumtak for dagvattenhantering. Sedum ir liteskoreta, flerariga
vixter. Aven busstrafiken kommer iging under viren.

I december 2017 tecknade staten, Haninge kommun och
Stockholms lins landsting en avsikesforklaring med syfte att
vidare utreda méjligheten till en storre samlad exploatering
med hallbart byggande i Hemfosa. Kommunen ska under-
soka mojligheterna fér en framtida bostadsexploatering, en tit
blandad stadsbebyggelse med centralt beligen kommersiell och
offentlig service. Det ska @ven efterstrivas en hg andel hyres-
ritter och bostider for alla ekonomier.

1
k|

/
s.fa!
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Rudsjéterassen i bakgrunden, sommar 2018

Hallbar stadsutveckling | FORVALTNINGSBERATTELSE

Hemfosa ska planeras med gang- cykel och kollektivtrafik si
att boende och verksamma i omrédet redan frin bérjan kan
etablera hallbara resvanor.

STADSBYGGNADSPRINCIPER:

Utbyggnad inom 1 200 meter fran pendeltag-
stationerna prioriteras.

Fortatning sker huvudsakligen langs gatorna,
pa outnyttjad mark och pa parkeringsytor.

Vi bygger tatare i stadens mest centrala delar, langs
huvudstrak och intill kapacitetsstark kollektivtrafik.

Ny bebyggelse ska bidra till att utveckla de
offentliga rummen.

Ny bebyggelse ska bidra till att skapa en varierad
stadsmiljo och bryta upp storskaliga strukturer.

Nya byggnader ska utformas resurseffektivt och
bidra till en minskad klimat- och miljopaverkan.
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Intern kontroll och revision

En god intern kontroll kinnetecknas av att verksamheten lever
upp till mélen och ir kostnadseffektiv, att informationen om
verksamheten och den finansiella rapporteringen ir indamals-
enlig, tillférlitlig och tillricklig, regler och riktlinjer foljs samt
att méjliga risker ringas in, bedoms och forebyggs. Genom arliga
internkontrollplaner f8ljs internkontrollen i nimnderna och i
bolagen. I nimnder och i bolagen arbetar man stindigt med
forbittringar av den interna kontrollen i verksamheterna.

Revisionen granskar 4rligen nimndernas intern kontroll,
deldrsbokslut och arsredovisning. Férdjupade granskningar
gors av revisionen och syftar till att bedoma om nimnder och
styrelser planerar, genomfor och dterredovisar mél och uppdrag
fran fullmiktige pa ett korrekt, effektivt och dndamilsenligt
sitt. Revisionen granskar genom att l6pande ta del av mél och
styrdokument, protokoll och évriga handlingar samt genom
samtal med nimnder och verksambhet.

Namndernas forbattringar inom internkontroll

Nigra kontrollmoment 4r gemensamma i alla nimndernas in-
ternkontrollplaner och uppféljning har gjorts for alla nimnder.
Alla kontrollmoment uppvisar generellt bra eller férbittrade
resultat jimfért med tidigare kontroller.

Avseende dokumenthantering och GDPR finns fungerande
rutiner, lathundar och vigledning som har lagts ut p4 intra-
nitet. Personalavdelningen har genomfért atgirder for att
forbdttra rutinerna for information till nyanstillda och bland
annat tagit fram en checklista och mallar fér introduktions-
program. Antalet féretagskort har minskat avsevirt efter byte
till ny bank och felaktig hantering har minskat.

Ett omride som behover forbittras ir att medarbetare tecknar
avtal i kommunens namn, till exempel genom att skaffa kund-,
betal- eller kreditkort i butikskedjor. Bittre information behévs
om att detta inte ir tillatet. Endast firmatecknare fir teckna
avtal for kommunen.
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Resultat av revisionens granskningar

Under éret har férdjupade granskningar genomforts av
revisionen inom bygglovshantering, exploateringsavtal, kor-
ruptionsforebyggande arbete, lokalforsérjning, IT-sikerhet och
administrativa interna kontroller.

Granskningen av bygglovshantering visar att det successivt har
skett en positiv utveckling som innebér att kommunen pi 6ver-
gripande nivé nu lever upp till den lagstiftning som finns.

Revisorerna har identifierat och framfért ett antal omriden for
utveckling inom exploateringsavtal dir kommunstyrelsen kan
vidta dtgirder for att sikerstilla att kommunens intressen tas
till vara.

Revisionens sammanfattade bedomning av det korruptions-
forebyggande arbetet ir att det i huvudsak bedrivs ett indamals-
enligt forebyggande arbete men att det inom vissa omriden
forekommer brister, exempelvis dr genomforda riskanalyser

ibland av dalig kvalitet.

Lokalforsérjningsprocessen tillgodoser i stora delar en effektiv
lokalplanering pa lang och kort sikt men dialog och sam-
ordning behéver forbittras och ekonomiska konsekvensanalyser
bér utvecklas.

Granskningen av kommunens administrativa interna kontroll
har visat att vissa anmirkningar fran tidigare ar kvarstar.
Exempelvis saknas riktlinjer for mirkning av inventarier.
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Framtida utmaningar

Haninge kommun ér en del av den snabbt vixande Stockholms-
regionen. Till &r 2050 forvintas regionens behov av bostider
dka med upp till 760 000. Fér en hallbar utveckling dr ambi-
tionen att i férsta hand koncentrera nya bostider till regionala
stadskirnor genom fortitning i goda kollektiverafikligen. Den
regionala utvecklingsplanen for Stockholmsregionen har pekat
ut atta knutpunketer i trafiksystemet som ska utvecklas till
regionala stadskdrnor. Stadskirnorna ska kunna erbjuda stads-
kvaliteter i form av bland annat attraktiva bostider, arbetsplats-
er, kultur, service och handel och kunna avlasta Stockholms
innerstad och minska tringseln.

Centrala Haninge ir en av de atta utpekade regionala stads-
kirnorna och for att realisera de regionala ambitionerna har
kommunen en ledande roll. Det handlar om att stimulera ut-
vecklingen i samverkan med bade privata aktdrer och regionala
och nationella myndigheter och grannkommuner. Investerings-
planer for transportinfrastrukturen behéver samordnas,

med olika initiativ och ambitioner f6r att skapa en attrakeiv
stadskirna med ett rikt utbud av verksamheter fér bide boende
och besdkare under olika tider pd dygnet.

Med &kad befolkning foljer 6kade krav pd kommunens alla
verksamheter men sirskilt inom skola, vird och omsorg.

Huskonstruktion pa Vargbergets férskola.

Fler barn, ildre och minniskor i behov av stéd kriver 6kade
resurser. Aven bostider maste byggas, vigar, vatten och avlopp
mdste anpassas eller anliggas. Kommunen har en stor utman-
ing framfér sig i att behalla kompetent och erfaren personal
och attrahera nya medarbetare inom manga verksamheter i en
storstadsregion som konkurrerar hart om samma

kvalificerade yrkesgrupper.

Forindrade arbetssitt och arbetsmetoder och anvindning

av teknik och digitalisering ger méjlighet att klara att ge fler
brukare god omsorg med bibehallen kvalitet &ven nir det blir
svirt att rekrytera nya medarbetare. Okad digitalisering ir en
nédvindighet for bittre tillginglighet, hogre kvalitet och
service. Digitalisering och automatisering mojliggor att arbets-
tid kan liggas pd kvalitetssikring istillet for rutinartade enklare
uppgifter. Digitaliseringen ir kostnadskrivande och stiller krav
pa bra infrastrukeur.

Riksdagens malsittning ir att Sverige inte ska ha nigra
nettoutslipp av vixthusgaser senast ar 2045. Ett klimat- och
miljopolitiskt program har faststillts i kommunen och malen i
programmet innebir en ambitionshdjning och arbetet med att
genomfora programmet har pébérjats.

Foto: Fredrik Hjerling
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Uppfoljning av fullmaktiges mal

HANINGE FOR VARJE MANNISKA IDAG OCH IMORGON

Valma_en?e Utveckling Attraktiv narmiljo Effektivitet, I.(valltet
kommuninvanare och service
1. God folkhalsa 4. Méjligheter till 7. God livsmiljé for 10. Ordning och
2. Trygga invanare utbildning i livets nuvarande och reda pa ekonomin
med inflytande och alla skeden kommande 11. Hég kvalitet
delaktighet 5. Meningsfull fritid generationer pa kommunens
3. Stéd och omsorg 6. Vaxande naringsliv 8. Nya bostader tjanster
ger mervarde for med fler i egen i bra lagen 12. Attraktiv
individen forsorjning 9. Hog tillganglighet arbetsgivare
MANNISKAN SAMHALLET

Kommunens mélstruktur bygger pa fyra évergripande mal-
omrédden som ska bidra till act Haninge blir en bittre kommun
att bo, leva och verka i. I varje malomrade finns évergripande
mal som f6ljs upp med ett antal indikatorer. Varje indikator har
ett malvirde som ska uppnds under mandatperioden. I drsredo-
visningen rapporteras drets virde och eventuell trend for
indikatorer. For varje indikator gérs en beddmning om mal-
virdet 2018 har uppfylles, delvis uppfyllts eller inte uppfyllts.
Utifrdn indikatorerna gors en samlad bedomning av hela malet.
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Informationsmétt ir statistikmatt som redovisas som ytterligare
information for varje mél. Ingen analys gérs av dessa. Flera
informationsmétt kommer frdn medborgarundersékningen.
Under 2018 deltog Haninge kommun inte i medborgar-
undersékningen och resultat for 2018 saknas.
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VALMAENDE KOMMUNINVANARE
Mal 1. God folkhalsa

En bittre folkhilsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare.
Ur ett kommunalt perspektiv dr det frimst invinare som tar del
av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis
inom sitt omréde till att alla invdnare i kommunen fir méjlighet
att forindra sina livsvanor i en positiv riktning.

Malet har delvis uppfylits

Andel fyradringar med &vervike var 12,4 procent &r 2014,
10,0 procent ir 2015 och 10,7 procent ar 2016. Genomsnittet
i Stockholms lin 2016 var 8,8 procent. Mellan ren 2015 och
2016 okade andelen bade i linet och i Haninge. Analys av
resultatet kan inte goras eftersom resultat de tv3 senaste aren
inte har redovisats fran SLL. I omriden med hdg andel barn
med fetma behover tidiga forebyggande insatser prioriteras.
Genom arbetet i forskolorna och tillgang till lekplatser och
parker, kan utvecklingen paverkas. I férskolan har ett pilot-
projekt genomforts om hur nyttig mat gors intressant och
spinnande fér barnen. Alla férskolor arbetar med att ta fram
en plan for utdkad rorelse.

Utbyggnad av gang- och cykelvignitet har genomférts. Under
vintersisongen saltsopas det regionala cykelvignitet for att frimja
cykling aret runt. En utredning fér nya parker har gjorts. Projekt
Abyparken har slutférts genom att gamla tennisbanor ersatts
med multisportplan, pingis och hingmattor. Grisyta for lek
och spel har anlagts och belysningen har forbittrats.

MAL 1. God folkhalsa

Utbildningsforvaltningen arbetar forebyggande med ANDT(S)
(Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak samt Spel om pengar).
En forbittring med tva procentenheter kan ses avseende elever
som inte anvinder ANDT(S) i rskurs 9 men milvirdet nis
inte. Fortsatt arbete kommer att goras och en handlingsplan
haller p4 att tas fram. Spelmissbruk likstills med missbruk av
alkohol eller droger. For att stédja unga personer, 12 till 16 ér,
som befinner sig i riskzonen for att utveckla ett missbruk eller
beroende av droger och alkohol har en tydligare familjebaserad
bedémnings- och behandlingsform utvecklats.

Ectt brett och varierat utbud av fysiska och hilsofrimjande
aktiviteter erbjuds baserade pd kulturpolitiska programmet,
idrottspolitiska programmet och biblioteksplanen. Aktiviteterna
i de olika planerna och programmen syftar till att stimulera till
rorelse, upplevelser och méten mellan ménniskor. Arbete har
gjorts for att fa fler i malgruppen med funktionsnedsittning att
delta i kultur- och fritidsverksamhet.

I Torvalla simhall har vattentrining genomfdrts varje onsdag
formiddag for barn och ungdomar med funktionsnedsittning.
De utegym som har byggts i kommunen ir tillginglighets-
anpassade.

Hyresgister pé ildreboenden ges dagligen méjlighet att vistas
ute, antingen individuellt eller i grupp. Alla ildre vill eller kan
inte ga ut dagligen. Veckovis inplaneras promenader. Hilso-
cirklar har genomférts och ett av gymmen for de dldre har
gjorts mer tillgingligt genom att flyttas upp till markplan.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedémning Mal 2018
Andel 4-aringar med 6vervikt (%) 10,0 10,7 - - 9,0
Andel elever som inte anvander ANDT, Grundskola ak 9 59 - 61 o 66
Andel elever som inte anvander ANDT, Gym ak 2 33 - 36 35
Mojlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre (%) 43 51 55 54 [ ] 57

Informationsmatt mal 1 2015 2016 2017 2018
Sjukpenningtal (%) 11,5 11,8 10,7 10,5
o ot e o o ot o s s
No6jd medborgarindex (NMI) for kultur 61 60 61
Folkhalsa - sjalvskattad halsa 70 70 - 68
God psykisk halsa for elever arskurs 9 55 - 55
God psykisk halsa for elever arskurs 2 gymnasiet 54 - 53
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Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Okat inflytande ger individen storre make 6ver sitt liv och
didrmed en storre upplevd trygghet. Inom samhillsplaneringen
och genom aktiva insatser och uppsékande verksamhet kan den
faktiska tryggheten i kommunen 6ka.

Malet har ej uppfyllts

Under 2018 har ett antal insatser genomforts for att minska
otrygghet och brottslighet inom kommunens verksamheter,
men iven i samverkan med till exempel kyrkan, landstinget,
lokala féretag, bostadsbolag och féreningar. Ett reviderat sam-
verkansavtal med polisen dr upprittat.

Arbetet mits regelbundet genom trygghetsmitning, polisens
brottsstatistik, SKL: s 6ppna jimforelser och Stockholms-
enkiten. Dessa ir 6gonblicksbilder men ind4 fakta som trygg-
hetsarbetet har som en av flera utgdngspunkter. Den senaste
trygghetsmitningen visade ett positivt resultat. Mitningen
stimmer i stort dverens med Brottsforebyggande ridets (BRA)
nationella trygghetsmitning. Den upplevda otryggheten ir
hégst nirvarande men den faktiska utsattheten for brott ir
liten, vilket dven speglar polisens statistik. Var omvirld ir
nirmare in tidigare vilket gér att oro manga ganger byggs
upp utifran hindelser utanfor kommunen likvil som inom
kommunens grinser.

Skadegdrelsen pé byggnader dir kommunal verksamhet bedrivs
har bara vid tre ginger sedan dr 2000 varit ligre. Det kan ses som
resultat av fastighetsanpassningar vid ny-, om- och tillbyggnader,
verksamheternas eget sikerhetsarbete, en foljsam viktarbevakning
och kompletterande skyddslsningar som exempelvis virme-
sensorer for tidig uppticke. Tornberget har arbetat aktivt med
att sitta in olika forbittringsitgirder i de fastigheter dir skade-
gdrelsen dr mer frekvent eller omfattande. Siffrorna indikerar
att det skadeforebyggande arbetet har haft effeke. Mélvirdet
nds dock inte.

Haninge Bostider har nolltolerans mot klotter som tas bort
inom 24 timmar. En nedklottrad boendemiljé uppfattas litt
som otrygg och under forslumning och i forlingningen kan det
skapa en minskad ansvarskinsla for sin omgivning.

Utanfér norra pendeltigsuppgangen vid Handens station har
en temporir uppehillsplats skapats, i vintan pd att den delen
av stadskirnan ska firdigstillas. Skymmande trid for gatu-
belysning har beskurits.

MAL 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Den upplevda tryggheten i grundskolan sjunker och flickor
upplever sig mindre trygga dn pojkar. Arbete pigir med dtgirder
for act hoja den upplevda tryggheten. Exempel p3 atgirder

ir att dvervakningskameror installerats pa alla grundskolor.
Handlingsplanerna f6r vald i nira relationer, hedersrelaterat vild
och fértryck samt véldsbejakande extremism ingér i varje skolas
plan for trygghet och arbetsro och mot diskriminering och
annan krinkande behandling.

Elevernas mojligheter att paverka undervisningen ér prioriterat.
Alla skolor ska 6ka medvetenheten kring demokratifrigor och

frimja 6ppen dialog bland unga. Infor valet 2018 intensifierade
skolorna arbetet kring demokratifragor och flera skolor genom-

forde si kallade skolval.

Varje skola gor arligen fornyade planer for trygghet och arbetsro
och mot diskriminering och annan krinkande behandling. Skolans
rutiner for orosanmilan ingér i skolornas planer tillsammans med
frimjande, forebyggande och reaktiva dtgirder och rutiner.

Andelen elever som ir ndjda med sitt inflytande har dkat pd
gymnasiet. Andelen elever i gymnasiesirskolan som ir ngjd
med sitt inflytande har minskat. Orsakerna till nedgingen
och limpliga atgirder hanteras.

Forbittringar av belysning vid friluftsomrddet Rudan har
gjorts. P4 fritidsgdrdarna pagér arbete kontinuerligt for 6kad
trygghet. Jimstilldhetsronder har genomférts i samtliga
fritidsverksamheter for att f3 en bittre bild av vad som behéver
goras for att skapa trygga och inkluderande miljser.

For att barn och unga ska bli mer delaktiga och for att verksam-
heten ska bli mer anpassad utifran deras behov har intervjuer
med placerade ungdomar gjorts avseende hur de énskar ha
kontakt med socialtjansten. Resultatet har lett till att bland
annat informationsmaterial pé flera olika sprak tagits fram som
ir anpassat f6r barn i olika aldrar.

Under en fyradrsperiod ska ytterligare trygghetsskapande
atgirder skapas i och utanfér skolan. Socialfrvaltningen,
kultur- och fritids-, samt utbildningsférvaltningen har paborjat
planeringen av detta.

Resultatet av attitydundersokningen kring upplevelsen av
stadskirnan, som innehaller fragor om utbudet av shopping,
restauranger, nojen, stadsmiljon med mera, har inte férindrats
och malvirdet uppnas inte. En anledning kan vara den pigéende
omvandlingen av stadskirnan som gér att miljén upplevs som
rorig av invanarna.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedomning Mal 2018
:T(t;sng?mflfazrnzl::)degérelse pa kommunala byggnader 13,0 19.9 21,6 14.0 ° 100
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) 90 89 86 82 o 90
Attitydundersdkning stadskarnan (skala 1-5) 2,9 2,9 2,9 2,9 o 4,0

Informationsmatt mal 2 2015 2016 2017 2018
Trygghetsindex 52 50 46
Nojd inflytande index 40 37 39
Trygghetsindex for unga
Trygghetsindex lokala BRA: 1,6 2,3
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Mal 3. Stéd och omsorg som ger mervarde for individen
Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet ir en kiirnverksamhet
som alltid ska priglas av virdighet. Fokus ska alltid ligga pa
individens méjligheter till utveckling si att dennes frihet 6kar.

Malet har ej uppfylits

Fler ungdomar mellan 13-20 ar ateraktualiseras inom ett ar
efter avslutad insats och méilvirdet nis inte. Genom att stod-
insatser anpassas pa ett bittre sitt utifrin barn, ungdomar och
familjers behov kan socialférvaltningen bittre méta klienternas
behov. Detta kommer édven att 6ka forutsittningarna for att
ungdomar mellan 13-20 inte dteraktualiseras.

Socialférvaltningen gor drligen egna brukarundersokningar for
att mita kvaliteten pa insatserna. Brukarundersékningen for
2018 visar att personer som ér under 65 och har haft hemgjinst
ir nojda med personalens bemétande och mélvirdet har nistan
natts.

Indikatorn om man kan paverka den hjilp man far frin
socialtjinsten har minskat ndgot och mélvirdet nas inte. Inom
familjebehandling gér klienten regelbundet egna skattningar
som visar om behandlingen och samtalen ir till hjilp f6r dem.
Metoden bidrar till 6kad delaktighet och har resulterat i act allt
fler klienter fullfsljer sin behandling.

Kommunen erbjuder budget- och skuldradgivning och har inte
nagra vintetider till detta.

Samverkan sker regelbundet mellan socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen i individdrenden. Elever pa sprak-
introduktion och SFI besokte fritidsmissan i mars som en del
i undervisningen. Samordning sker med Arbetsférmedlingen
kring elever pd SFI.

MAL 3. Stéd och omsorg som ger mervirde for individen

Navigatorcentrum ser till att elever med problematisk skol-
franvaro frin grundskolan far fortsatt stdd i vergdngen till
gymnasieskolan samt i sina fortsatta studier.

Det har visat sig att elever med upprepad frénvaro i idrott och
hilsa riskerar att hamna i problematisk frinvaro dven i andra
imnen. Mentor och skolans elevhilsa informeras om elever
med upprepad frinvaro i imnet.

Fritidsgardarna har arbetat med att anpassa sin verksamhet
for personer med funktionsnedsittning. Detta har bland
annat skett genom tillginglighetsronder, framtagande av
tillginglighetsplaner och kompetensutveckling.

Tydligare skyltning runt parkleken i Jordbro har satts upp
samtidigt som belysningen runt fritidsgérdar har forbittrats.
Tillginglighetsstrateg har bjudits in till Dalaré och Lyckeby
fritidsgardar samt Brandbergens bibliotek for en genomging
av verksamheterna.

For att sikra en fortsatt positiv tillvaro for de ildre efter sjukhus-
vistelser, sker fortldpande samverkan med regionen i syfte att
undvika fordréjning vad giller HSL-insatser efter hemgéng.
Kommunen deltar i "Trygghem” som rér samverkan med
regionen i detta syfte och som innebir att regionen garanterar
HSL-insatser i hemmet utan drdjsmél vid hemkomst fran
sjukhusvistelse.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedémning Mal 2018
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter
avslutad insats (%) 69 S 83 5 L &0
Noéjdhet bemétande i hemtjanst under 65 ar (%) 96 91 96 [ ] 97
Hur.my.(_:.ket har du kunnat paverka den hjalp du fatt fran . 68 69 68 Ps 70
socialtjansten?

Informationsmatt mal 3 2015 2016 2017 2018
N6jd medborgar index (NMI) aldreomsorg 54 49 56 -
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UTVECKLING

Mal 4. Méjligheter till utbildning i livets alla skeden
Utbildning ger majligheter for ménniskor att uppna sina livsmal.
Alla barn vixer upp med olika bakgrund och férutsittningar.
Skolan i Haninge ska bidra till utjimning av elevers olika
forutsdteningar. Inget barn eller elev ska hindras att nd sin fulla
potential i Haninges skolor. Kommunen ska arbeta malmedvetet
och férebyggande for att minska andelen elever som hoppar av
sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med
utgdngspunkt i att individen p kortast méjliga tid ska f4 reella
méjligheter att komma in pé arbetsmarknaden.

Malet har delvis uppfyllts

Gymnasiebehérigheten i de kommunala skolorna har férsimrats
med 3,3 procentenheter och méalvirdet som under ett par ir
natts, nds nistan. Indikatorn avser elever som ir folkbokforda i
kommunen. Utfallet kan dirfor bara paverkas till viss del.

Det genomsnittliga meritvirdet har férsimrats med 2 merit-
poing. I den obligatoriska lovskolan som genomférdes i juni
2018 for elever i 4k 9 uppnidde 20 av 30 elever godkint i ett
eller flera kirndmnen.

Andel med gymnasieexamen inom tre ar har minskat men
malvirdet 4r uppnatt.

Utbildningsférvaltningen arbetar med att stéirka det tidiga
lirandet och forstaelsen i sprakutveckling, matematik och
lasning. Kontinuerligt utveckling av undervisningen sker i
forskoleverksamheten.

MAL 4. Méjligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen
har tillsammans genomfort ett arbete for att lira barn i forskole-
klass att simma. Satsningen har resulterat i att éver 700 barn
fatt ta del av den kostnadsfria simskolan. Totalt 4r det 1 300
barn och unga som fitt lira sig simma genom kommunens
simskolor 2018.

Biblioteken genomfor sprakcaféer och lixhjilp. De mindre
biblioteken har l6rdagsoppet. Biblioteket i Handen planerar
lisombudskurser for personal pé dldreboenden.

Jordbro Kultur- och foreningsdag ir ett exempel pa hur kultur,
utbildning och demokrati kopplas ihop. Dagen syftade till att
mojliggora for omridets boende att lira, ta del av och sjilva
delta i olika demokratiska sammanhang.

Flera kommunala verksamheter tar emot studenter och
praktikanter.

Férutsittningar for seniorer att dela med sig av kunskap till
yngre i form av lixhjilp har skapats. P4 triffpunkterna sam-
ordnas aktiviteter for 4ldre, bland annat genom olika typer av
studiecirklar. Samverkan sker med ABF, Svenska kyrkan, Réda
korset och kultur- och fritidsférvaltningen.

Kommunstyrelse-, dldre- och utbildningsforvaltningen har
samarbetat med projektet "Mer digital” dir syftet var att fa
kommunens seniorer att lira sig mer om digitala verktyg, som
exempelvis mejl, e-legitimation och sociala medier. I projektet
genomfordes 13 evenemang och nistan 1 000 av kommunens
senjorer deltog.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedémning Mal 2018
ggc:geylr:s:;)irel%?%e)lever till ndgot nationellt program 85,7 90,0 89,8 86,5 °® 87,0
Genomsnittligt meritvarde, ak 9 215 223 216 214 [ } 221
Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%) 60 58 64 63 61
Andel 16-20-aringar som varken arbetar eller studerar* - - - - -

* Indikatorn saknar Skolverkets definition

Informationsmatt mal 4 2015 2016 2017 2018
Andel elever godkanda i nationella prov ak 3 (%) 71 71 63 71
Andel elever godkanda i ak 6 (%) 73,4 77,2 71,9 76,9
:\ggegl (eozv;ver som nar kunskapskrav godkant i alla @mnen 69 75.0 71 70
Andel med minst 325 i meritvarde baserat pa 17 amnen (%) 2,9 2,4 5,0 3,3
Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i ak 8 (%) 65 62 58 54
Andel som upplever arbetsro/studiero i gymnasiet ak 2 (%) 50 52 54 47
Kostnad per betygspoang, ak 9 (kr) 351 347 386 -

Andel med examensbevis fran gymnasiet (%) 84 84 80 79
Andel som slutfort kurs i grundlaggande vuxenutbildning (%) 45 48 74 -
Andel godkanda i svenskundervisning for invandrare (SFI) (%) 41 44 46 -
Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier (%) 36 35 40 35
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Mal 5. Meningsfull fritid

Innebdrden av en meningsfull fritid ir olika for alla.
Kommunen ska i utformningen av kultur- och fritidsutbud
anpassa sig till efterfrigan sa att det kommer s& minga
invanare som méjlige till del.

Malet har delvis uppfylits

Andel unga som ir ndjda med sin fritid har minskat med

1,8 procent och malvirdet har inte natts. Ovriga indikatorer
rapporteras med ett rs fordrojning. For andelen elever som deltar
i musik- eller kulturskola har ingen statistik hunnit inkomma
innu. Antalet bibliotekslén per invdnare har sjunkit marginellt
och mélvirdet har inte nicts. Antal deltagartillfillen i idrotts-
foreningar per invdnare i aldern 7-20 ar har 6kat med 3
deltagare och malvirdet avseende denna indikator har upp-

fyllts.

Medborgare har fitt bittre information om utbudet av kultur-
och fritidsarrangemang med hjilp av strukturerad och planerad
information i media. Haninges sommarvlogg (korta filmer

som publiceras pd webben) genomfordes av feriearbetare for act
marknadsféra Haninge. Vloggen fick en god spridning med
héga besokssiffror.

For fler foretag och verksamheter inom segmentet fritids-
aktiviteter pdgér ett produkt- och destinationsutvecklings-
projekt genom EU:s Central Baltic program. Det har resulterat
i tvd nya foretag inom dykutfirder i Dalard skeppsvraksomride.

Kultur- och fritidsférvaltningen har arbetat pé olika sitt for

att skapa en meningsfull fritid f6r medborgarna och verka

for att si manga som majligt ska kunna ta del av utbudet.

Ett exempel dr samarbete med féreningar for lokal férankring,
bland annat i Brandbergen. Projektet "Kultur och bibliotek i
Skirgirden” har avslutats under aret. Det har arrangerats ett
forfattarkollo och ett serietecknarkollo f6r barn och unga under
sommaren.

MAL 5. Meningsfull fritid

Vid friluftsomridet Rudan har sparmarkeringar och sparkartor
forbdttrats. Planering har pabérjats for att forbittra
tillgingligheten till Maxingeslingan. Vuxensimskolor har
genomforts pa onsdagskvillar och simning enbart for

kvinnor har erbjudits. Upprustning av friidrottsfiltet pd
Torvalla IP har gjorts.

Under dret har olika IT-16sningar bidragit till att tillgingliggora
utbudet av fritidsaktiviteter, genom exempelvis bokning pa
webben for idrottsanliggningar, sporthallar, Rudans frilufts-
omrade, métesrum och gymnastiksalar. Detta har méjliggjort
for medborgare och foreningar att pa ett smidigt sitt sjilva
kunna boka upp lediga tider och servicen till medborgare och
foreningar har forbittrats.

I arbetet med att inkludera nyanlinda ingdr fritidsmissan.
Cirka 1 200 besokare deltog 2018, vilket var mer in tidigare.
P4 fritidsmissan fanns manga av Haninges foreningar och
kommunala verksamheter pa plats och besskarna fick chansen
att prova olika idrott-, kultur- och konstaktiviteter.

En utredning som foreslar platser for nya hundrastgérdar har
genomforts och i november invigdes en ny hundrastgard i
Tungelsta. Detta uppmirksammades i lokal media.

Maétesplats 25 ir en triffpunkt och ett minimedborgarkontor
for unga vuxna frdn 18 4r med psykisk eller social ohilsa.
Motesplats 25 4r en samlingsplats fér personer som annars skulle
stanna hemma, men hir kan métas pa sina egna villkor.

For LSS-gruppbostiderna har individuella kartliggningar
genom till exempel aktivitetstavlor, bildstéd och bildprat,
synliggjort personliga 6nskemal om fritidsaktiviteter.

Aldrefiﬂrvaltningen har samverkat med lokala konstnirer och
foreningar samt med bokbussen. Utflykter har arrangerats.
Minneslddor innehéller gamla foremal som kan vicka minnen
till liv och som kan utgdra utgangspunkt fér samtal. P4 vard-
och omsorgsboendena genomférs musikunderhillning och olika
gymnastikaktiviteter.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedomning Mal 2018
Attitydundersokning ungas fritid (%) 91,7 90,1 88,0 (] 94,0
Elever som deltar i musik- eller kulturskola
(andel av invanarna 7-15 ar i %)* 9.0 14,0 e
Bibliotekens utlaning inkl. e-bdcker (antal per invanare) 3,5 3,3 3,2 - (] 3,9
Deltagartillfallen i idrottsforeningar,

(antal/invanare i aldern 7-20 ar) 24,0 26,0 29,0 200

*Rapporteringen &r férsenad

Informationsmatt mal 5 2015 2016 2017 2018
Nojd region index (NRI) fritidsmaojligheter 61 60 60
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Mal 6. Ett vaxande naringsliv med fler i egen férsorjning
Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta tillvara
pa de naturliga férutsittningar som kommunen har inom olika
branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska
vara enkel, snabb och halla en hég kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invdnare ska ha ett arbete att
gé till. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt
bistand och krav pd aktivitet samtidigt som nya samarbeten
med f6retag och andra organisationer skapas for att utveckla
utbudet av arbetstillfillen. Det ska finnas goda méjligheter att
bérja om i livet.

Malet har delvis uppfyllts

Nojd kund index (NKI) for féretagare mits arligen for olika
serviceomriden och malvirdet nis inte. Resultatet for olika
NKI omraden skiljer sig dock en del &t. Brandkontroll och
livsmedelstillsyn har bra virden i undersskningen 2017.
Diremot har bygglov liga virden vilket resulterar i en ligre
totalutvirdering 4n 2016. For att forbittra Haninges resultat
och 6ka kvaliteten i enkitsvaren, har dialogméten genomforts
med fdretagare, fortroendevalda och tjinstemin. Syftet var att
oka forstaelsen for olika roller och hur alla pé olika sitt kan
bidra till ett bittre foretagsklimat i kommunen. Flera forslag pa
forbattringar framférdes.

Antal arbetstillfillen har 6kat och mailvirdet har natts. Tillvixten
har varit god hos kommunens féretag. Nya foretag har etablerats
och befintliga féretag har utdkat sin verksamhet. Detta har lett
till en positiv utveckling avseende antal arbetstillfillen.

Antal foretag per tusen invdnare har minskat. Det beror pa att
det under aret har varit en 6kning av antal konkurser bland smi
foretag. I kombination med en ékat antal invdnare gor det att
samma niva som 2017 inte ns.

Fér indikatorn hushéll med lingvarigt bistind finns inga officiella
siffror publicerade och ingen analys kan goras.

MAL 6. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Informationsméten har héllits i samarbete med Nyforetagar-
centrum for personer som ir intresserade av att starta eget foretag.
Niringslivets dag har genomforts i februari. Over 30 foretag med
rekryteringsbehov deltog i rekryteringsmissan. P4 minimissan
deltog 215 personer och 25 foretag fanns representerade.

Lantmiteriférrittningar for nybyggnation fér féretag har prio-
riterats. Kommunala lantmiterimyndigheten har kortat ned sin
vintetid till tre manader fér prioriterade drenden.

For att skapa lingre sisonger och 6kad turism, har kommunen
arbetat for 6kad internationell turism, som ger forutsittningar
for fler arbetstillfillen och dretruntniring i skirgirden. I forsta
hand har den tyska marknaden bearbetats. Statistik for besoks-
niringen visar att Haninges gistnitter har 6kat kraftigt frin
2016 till 2017. Okningen ir 19 000 gistnitter (17 procent),
vilket 4r det bésta resultatet jimfért med vriga skirgards-
kommuner i Stockholms lin bade i totalt antal gistnitter och

i procentuell 6kning.

Kulturhuset och Handens centrala bibliotek har haft ett

flertal personer anstillda pa extratjinst som har hjilpt till som
foajévirdar och med service i allminhet. Ett av malen i det
kulturpolitiska programmet 4r att det ska vara majligt att bo
och verka som konstnir i Haninge. En kartliggning har
pabérjats dver vilka konstnirer som verkar i Haninge och inom
vilka omraden.

I maj 6ppnades etableringscentrum som ger stod at de nyanlinda
personer som befinner sig allra lingst frin arbetsmarknaden for
att bli sjilvforsérjande. For att personer under 25 ér ska f3 stod
som rustar dem fér arbetsmarknaden och egen férsorjning har
det i samarbete med Arbetsformedlingen pégétt ett projeke med
syfte act hjilpa unga personer som har goda sprikkunskaper, till
arbete med att tolka at nyanlidnda elever i framforallt forskolor
och skolor.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedémning Mal 2018
SBAs nojd kund index for foretagare 69 72 69 - [ ] 73
Antal arbetstillfallen i kommunen 27 764 28 479 29 103 - 29 000
Antal foretag i kommunen per 1000 invanare 74,7 74,6 74,6 73,7 [ ) 75,0
Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand (%)* 35,1 33,1 - - 29,0

*Rapporteringen &r férsenad

Informationsmatt mal 6 2015 2016 2017 2018
Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen 3,4 3,2 3,2
Handelsindex 82 81 -

Nya foretag per 1000 invanare* 71 7,7 7,1 -
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 7,2 71 7,0 6,9
Antal gastnatter 140 697 114669 133670 -

* Rapportering gors aret efter.
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EN ATTRAKTIV NARMILJO

Mal 7. God livsmiljé fér nuvarande och kommande
generationer

Klimat- och miljutmaningarna ir inte begrinsade till
kommunens geografiska omride, men de atgirder som bidrar
till att miljén i kommunen forbittras ska ha hog prioritet.

I det storre perspektivet ska kommunen genom samarbete med
frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra

till minskade utslipp och forbittrad miljo. Kommunens egen
verksamhet ska inspirera invdnarna till att ta ett stdrre ansvar
for sin nirmiljs.

Malet har ej uppfyllts

Andelen miljsbilar i kommunorganisationen har ékat nagot
fran foregiende ar och ligger nu pa 37 procent. Okningstakten
har minskat jimfért med tidigare ar och malvirdet nés inte.
For personbilar gir utvecklingen &t fel hill di andelen miljs-
bilar har sjunkit med tva procentenheter mellan 2017 och
2018. For litta lastbilar har ddremot en fordubbling av antalet
miljofordon skett, men fran en lig nivd. Andelen miljéfordon
for litea lastbilar ligger nu pa 8 procent jaimfért med 4 procent.
Andelen inképt fossilfritt brinsle 4r en ny indikator och arbete
pagar med att ta fram rutiner for hur indikatorn ska féljas.

Andel ekologiska inkdp 4r 39 procent och mélvirdet 4r inte
uppnitt. Trots stigande matpriser under dret har verksamheterna
dock képt in hgre andel ekologiska livsmedel 4n tidigare ar.

Indikatorn om energieffektivisering i kommunal verksamhet
visar energianvindningen per kvadratmeter (kWh/m2 ) i de
lokaler som #gs av Tornberget AB. Indikatorn visar en nedét-
gdende trend och energianvindningen uppgick till 168 kWh/m?
2018. Mailvirdet nis inte.

MAL 7. God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Négra indikatorer frin klimat- och miljopolitiska programmet
ir nya i mél 7. Dessa har inga malvirden dnnu och malbe-
démning gors ej av dessa. Andel inkdp av kéttrévara fran djur
uppfodda i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning 4r en
ny indikator. Andelen har 6kat kraftigt de senaste aren, frin
24 procent 2016 till 41 procent 2018.

Indikatorn om f6rdréjd regnvolym frin hirdgjorda ytor pd
mark som detaljplanelagts ir en ny indikator frin 2018.
Indikatorn ger ett matt pa dagvattenhanteringens forméga
att ta hand om och rena dagvatten. Mittet har 6kat.

Energi- och klimatridgivningen har genomfért tva vilbesokta
seminarier om hur man kan géra for att ordna laddplats till
elbil samt om smiskalig elproduktion med solceller. En teknik-
miéssa om innovativa l6sningar for laddplatser, elbilar, solceller
och energilagring har arrangerats.

Elever i grundskolorna har tagit del av Miljoverkstans
aktiviteter. Miljoverkstan har under aret haft 21 publika
arrangemang. Barn inom férskoleverksamheten har besckt
kommunens aterbruks- och utbildningscenter, KreMiMa som
ligger i Rudanomradet.

Ett energiprojeket vid Torvalla hiller p4 att provas. Forhopp-
ningsvis kan en ny energianliggning tas i bruk under februari
2019. Det innebir att Torvalla IP och simhallen kommer att
kunna anvinda sig av solen som energikilla.

Aldreomsorgens verksamheter férbrukar stora mingder
livsmedel och artiklar. Tydliga miljékrav stills i samband
med upphandlingar och inkép gors i enlighet med gjorda
upphandlingar. Ekologiska varor viljs dir s3 dr méjligt och
engingsartiklar undviks i sa stor utstrickning som méjligt.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedomning Mal 2018
Andel miljobilar i kommunorganisationen (%) 27 33 36 37 o 50
Andel ekologiska inkop av livsmedel (%) 33 35 37 39 (] 50
Energieffektivisering i kommunal verksamhet
(kWh/kvm korrigerat for ett normalar ) 184 T 174 o ® -
Andel inkopt fossilfritt bransle (%)* -
Energianvandning i kommunala lokaler resp bostader* -
Antal antagna detaljplaner med negativ paverkan pa omraden

) - 0 (0] -
som finns i Naturkatalogen*
FordrOJd regnvolym fran hardgjorda ytor pa mark som de- 13,4 15,3 _
taljplanelagts (mm)*
Andel inkopt ren kottravara fran djur uppfédda enl svensk
lagstiftning (%)* 24 34 41

*Indikatorerna kommer frén klimat- och miljépolitiska programmet och &r faststéllda som indikatorer

i Méal och budget 2019-2020. Malvérden kommer att beslutas i Mal och budget 2020-2021.

Informationsmatt mal 7 2015 2016 2017 2018
Fosforhalt i Drevviken (mikrogram/I) - 44 46 -

N6jd medborgar index (NMI) miljdarbete 54 57 56 -
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Mal 8. Nya bostader i bra lagen

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna

i Stockholmsregionen som en attraktiv inflyttningskommun.
Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges
olika unika miljder for attraktivt boende ska utvecklas. For att
méta den 8kade efterfrigan pa bostider méste hantering av
detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv.

Malet har delvis uppfyllts

Det ackumulerade mélvirdet for antal firdigstillda ligenheter
2018, uppniddes redan 2017. Antal ligenheter som firdigstilles
under 2018 kan dnnu inte redovisas.

Haninge Bostider har firdigstillt sex hus med totalt 229 nya
ligenheter i Jordbro under 2018. Den férsta inflyttningen var
i februari och den sista i december. Nyproduktionen har skett
nira pendeltigstationen. Det har medfért en fortitning av
stadsdelen med en mer definierad huvudgata.

I nistan samtliga kommundelar pdgir utbyggnad av bostider.
Ledtider for bygglovsbesked inom tio veckor ir 94 procent.
Malvirdet nas inte men kan férhoppningsvis uppnas 2019.
Vegastaden som har haft de flesta bygglovsansékningarna under
ling tid ir i stora delar firdig avseende bygglovshandliggning
och totala antalet drenden ir firre dn tidigare.

Utbyggnaden av stadsdelen Vega kommer att pdgd under
ytterligare flera ar. Under dret har Vega allé firdigstilles. Ovriga
gator firdigstills vartefter bostadsbyggforetagen fardigstiller
sina hus. Trafikplats Vega ir klar och pendeltigsstationen
dppnar under forsta kvartalet 2019.

Stadsbyggnadsforvaltningen har satsat pa dkad samsyn med
byggakeorer i tidiga planprocesser. Flera Workshops har
genomforts med syfte att hitta exploateringsligen som ir attraktiva
lagen for nybyggnation. Méjligheten att skapa testkvarter som
pilotprojekt har setts ver och kriterier for detta har undersokts.

MAL 8. Nya bostader i bra lagen

Ett arbete har sikerstillt att forskolor och skolor byggs i tillricklig
omfattning i férhallande till planerade bostider. Kultur- och
fritidsforvaltningen har tagit del i planeringen for Haninge

stad och sett till att kultur- och fritidsperspektiv har beaktats

i planprocesser. I planering av verksamhetslokaler ser social-
forvaltningen till att hdnsyn tas till vilka andra mervirden
lokalerna kan tillféra omgivningen. Forvaltningen har gjort
urval och matchning av genomgings- och etableringsligenheter
for att medverka till att 4stadkomma en blandning av dessa
bostider 6ver hela kommunen.

Bristen pd bostdder har lett till att alle fler viinder sig till social-
tjansten for att fa hjilp. Planen for att motverka hemloshet har
fokus pd att I6pande kartligga personer i hemléshet och vilka
behov av stéd dessa individer har. Syftet ir att utveckla effektiva
insatser, intensifiera det vrikningsforebyggande arbetet, rad-
givning och samverkan samt att bidra till att fler mojligheter

for eget boende skapas. Tva bo-lotsar inrittades under slutet

av 2017. De har under 2018 arbetat férebyggande samt gjort
sirskilda insatser for att stddja hemldsa att komma fran tillfillige
boende till mer stadigvarande boendel8sningar.

Arets gatufest var en samproduktion med Haningedagen och
gick under det gemensamma temat "Det goda livet i Haninge”.
12 000 besdkare fick méjlighet att triffa kommunens verksam-
heter, foretag och foreningar. Kommunen har omcertifierats av
Purple flag. Certifieringen innebir att besdkare och de boende
erbjuds trygg, siker och kvalitativ upplevelse kvills- och nattetid.

Tulpanfestivalen har genomforts i maj, vilket var ett uppskattat
event med stort antal besdkare och engagemang. Festivalen har
uppmirksammats bide i fackpress och dven spridits inter-
nationellt via sociala medier.

Kommunens férsta trafikstrategi har antagits. Den innehaller
kommunens lingsiktiga ambition éver hur trafiksystemet ska
utvecklas. Malbilden ir att resor i Haninge ska vara héllbara,
trafiksikra och tillgingliga.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedomning Mal 2018
Antal fardigstallda lagenheter (ackumulerat till 2018)* 891 1654 2418 2 400
Ledtider for bygglov (% fardigstallda inom 10 veckor) 17 74 94 [ 100

Informationsmatt mal 8 2015 2016 2017 2018
Nojd region index (NRI) rekommenderar kommunen 65 63 62
No6jd kund index (NKI) byggherrar 7,0 5,4

* Definitivt antal lagenheter &r inte klart for 2018.
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Mal 9. Hog tillganglighet

En viktig del i att skapa en attraktiv kommun fér invinare

och besékare ir att oka tillgingligheten till olika mélpunkter

i Haninge och att utveckla gemensamma offentliga utrymmen.
De itgirder och investeringar som kommunen inte kan gora
sjalv maste uppnds genom samarbete med de aktorer som ir
ansvariga. Minniskor med funktionsnedsittningar har rict

till ett liv pd lika villkor som andra. Fysisk tillginglighet dr en
forutsitening for allas delaktighet. Kommunen har stort ansvar
i att oka den fysiska tillgingligheten, bide i egna verksamheter
samt att genom plan- och byggprocessen sikerstilla tillginglig-
heten vid byggnation. Arbete eller meningsfull sysselsittning
ir en av de viktigaste faktorerna for att kunna vara delaktig i
samhillet. Kommunen kan samarbeta med niringslivet och
genomfora riktade insatser for att 8ka delaktigheten pa arbets-
marknaden f6r personer med funktionsnedsittning,.

Malet kan ej utvarderas

Resultatindikator enligt Ml och budget 4r "Indikator Arbets-
marknad; maxvirde 100 (%)”. Indikatorn kan inte redovisas
eftersom kommunenkiten, som gors av Myndigheten for
delaktighet, har forindrats.

Planeringen for Tvirforbindelse Sodertorn har fortsatt i
Trafikverkets regi. Under dret har en lopande dialog skett med
Trafikverket kring bland annat utformning av trafikplatserna i
Haninge kommun. Hastighetssikrade cykelpassager har anlagts
vid tre olika platser i kommunen. Fysiska dtgirder har genom-
forts for ate forbétera skolvigar till och frin Maséskolan i Vega.
Flera busshallplatser har tillginglighetsanpassats.

Inom grundskoleverksamheten har rektorerna férdjupat

sina kunskaper kring trygghetsfragor, HBTQ-frigor och

MAL 9. Hog tillganglighet

diskrimineringsgrunderna i syfte att skapa storre forstielse hos
medarbetare och i férlingningen 6ka tillgingligheten.

Tillginglighetsperspektiv anvinds vid planering och utférande
av ny- och ombyggnationer, utveckling av lokaler, utbildnings-
insatser och vid utformning av planer och riskanalyser inom
kultur- och fritidsnimndens omrade. Vid varje ny- eller om-
byggnation har val gjorts och beslut fattats utifrin ett
tillginglighetsperspektiv.

En del barn och unga med neuropsykiatriska diagnoser har
uppgett att det ir ldttare att ha kontakt via nitet in genom
fysiska samtal. For att 6ka tillginglighet och delaktighet for de
barn och unga som har kontakt med socialtjinsten, har social-
sekreterare fitt utbildning i digital teknik och digital samtals-
metodik. Detta méjliggor kontakt med myndigheten pa ett sitt
som manga barn och unga sjilva efterfragar.

Genom deltagande i planprocesser och genom remissvar belyses
tillginglighetsaspekter som ir avgérande fér manga dldre med
nedsatt rorelse- eller orienteringsforméaga. Att virna tillging-
lighet innebir ofta dialoger med Haninge bostider och andra
fastighetsigare.

Littillginglig information om tillgingligheten finns. Aldre-
forvaltningen 4r ansluten till tillginglighetsdatabasen och
personer med begrinsad rorelse eller orienteringsférméga kan
redan innan de besdker en anliggning fa en bild av forutsict-
ningarna. Antalet anlidggningar i kommunen som finns
registrerade i databasen utokas kontinuerligt.

Tornberget arbetar 16pande i den dagliga forvaltningen med
tillginglighetsfrigor genom hyresgistanpassningar och arbetet
med enkelt avhjilpta hinder.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedomning Mal 2018
Arbetsmarknad (Alla frdgor inom omradet
arbetsmarknad, kommunenkat fran Myndighet 22 45 - - 60
for delaktighet) maxvarde 100%*
* Vérde kan inte rapporteras eftersom Myndigheten fér delaktighet har féréndrat sin
undersokning.
Informationsmatt mal 9 2015 2016 2017 2018
No6jd medborgar index (NMI) gang- och cykelvagar 57 54 53
No6jd region index (NRI) kommunikationer 66 63 63
No6jd medborgar index (NMI) gator och vagar 58 55 53
Fysisk tillganglighet 2 2
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EFFEKTIVITET, KVALITET OCH SERVICE

Mal 10. Ordning och reda p& ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas
pengar pé bista sitt. Kommunens verksamheter ska vara si
effektiva som méjligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Fér detta krivs flexibilitet inom vara egna verk-
samheter och ett koncerntinkande dir samordning av tjinster
och lokaler bidrar till ligre kostnader. Externa aktorer som
utfér kommunala tjanster bidrar till en 6kad mangfald och
okad effektivitet genom konkurrens, men framfér alle skad
valfrihet hos de som méste utnyttja tjinsterna.

Malet har delvis uppfylits

Haninge kommun redovisar ett resultat pa 90,7 miljoner
kronor (mnkr) 2018. Resultatet motsvarar 2,0 procent av skatte-
intikter och generella statsbidrag, vilket innebir att fullmiktiges
resultatmél pd minst 2,0 procent ir uppfyllt for sjunde aret i rad.

Avvikelse mot budget har en positiv avvikelse pa 0,3 procent
och mélvirdet uppfylls. Andel digitala fakturor har nitt
malvirdet. 64 procent av andelen fakturor ir elektroniska

och mélvirdet var 62 procent. Arbetet fortsitter med att 6ka
andelen ytterligare. Avtalstroheten fortsitter att forbdttras men
malvirdet nds inte.

Férutsittningar for intern kontroll och intern styrning har
forbittrats. Anpassningar av rutiner och policys till den nya
lagstiftningen avseende GDPR har gjorts l6pande under aret.
E-arkiv haller pé att inféras. Det pagar ett arbete med att
forenkla avtalsuppf6ljning och mita avtalstrohet som kommer
alla chefer till del genom beslutstddssystemet. Arbetet ir i
slutfasen. Kommunfullmiktige antog policy mot oegentligheter
i september. En ny kvalitetspolicy beslutades i december.

MAL 10. Ordning och reda pa ekonomin

Utbildningsférvaltningen samarbetar med Upphandling
Sédertdrn for att kunna genomfora kostnadseffektiva och
tillfredstillande upphandlingar. Samarbetet omfattar dven
bevakning av 1ptiden for de avtal som berér forvaltningen.
Uppféljning av budget gors varje minad, utbildningsférvale-
ningens ekonomiska checklista foljs, enhetens resultatrapport
kommenteras och helirsprognos avges. Atgirder vidtas omedel-
bart vid tecken pé ekonomisk obalans.

Kultur- och fritidsnimnden har valt att f6lja upp en sirskild
indikator som en del av arbetet med att kvalitetssikra verk-
samhetens processer, verksamhetsplanering och uppféljning.
Indikatorn ir nyttjandegrad av idrottsanliggningar. Under-
sokningen visar att det ir hdg nyttjandegrad av de idrottshallar
som undersokts samt ishallar. Bokningsgraden for gris- och
konstgrisplaner har medelhdg nyttjandegrad pa vardagarna och
en lag nyttjandegrad pé helgerna.

Bokningssystemet pd webben har méjliggjort for medborgare
att pé ett smidigare sitt boka upp lediga anliggningstider.
Férutom intresset att hyra lokaler via fritidsbokningen har ett
intresse d@ven funnits hos allmidnheten att bland annat hyra
lokaler hos fritidsgardarna.

I mars fick socialférvaltningen i uppdrag ta fram forslag till
atgirder for att hantera det prognostiserade ekonomiska under-
skottet. I maj redovisade forvaltningen en lista med atgirder
och dess forvintade ekonomiska effekt for nimnden. Vid arets
slut kunde en tydlig effekt ses av de atgirder som gjorts.

Informationsmatt visas som ekonomiska nyckeltal i avsnittet
finansiell analys.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedémning Mal 2018
Resultat av skatteintakter och statsbidrag (%) 2,0 2,3 2,8 2,0 2,0
Avvikelse mot budget (%) -0,3 0,8 0,2 0,3 +/-0,5
Andel digitala fakturor (av totala fakturor) 57 59 64 62
Avtalstrohet (%) 82 84 85 86 o 90
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Mal 11 Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjinst ir ofta ndgot man upplever. Dirfor betyder
bra bemétande och fokus pd service mycket for kvaliteten i
kommunens tjinster.

Malet har delvis uppfyllts
Antalet tjinster inom LOV har inte blivit fler jimfért med
tidigare och malvirdet uppnis inte.

Andelen som far direkt svar pd en enkel fraga pa telefon har
forbittrats och uppnir milvirdet. Haninges resultat ligger pa
samma nivd som évriga kommuner. Svarstiden till Haninge
kommuns telefonvixel 4r mycket bra och alla samtal besvarades
inom en minut, bara tre kommuner var bittre i drets mitning.

Andel frigor via e-post som far korrekt svar inom tv3 dagar har
forbittrats och ndr mélvirdet. 89 procent av frigorna besvarades
inom ett dygn och ytterligare 6 procent besvarades under nista
dygn. Resultatet ir bittre 4n genomsnittet.

For att forbittra servicen till skolornas méilgrupper har
utbildningsférvaltningen lanserat nya skolwebbplatser under
hésten. Det grundliggande syftet med webbplatserna ir att
attrahera potentiella virdnadshavare, elever och medarbetare
samt tillgodose méilgruppernas praktiska informationsbehov.
Webbplatserna har verktyg for oversittning och upplisning av
innehillet. Alla texter dr skrivna med littférstdelig svenska.

I projektet "Barns ritt till kultur” har ett arbete genomférts
for att forbittra insamlandet av statistik for aktiviteter som
riktar sig till barn och unga. Syftet 4r att skapa en bittre
overblick av vilka olika aktiviteter barn och unga erbjuds och
hur manga som deltar, for att pd sd vis kunna arbeta med
verksamhetsutveckling.

MAL 11. Hég kvalitet i kommunens tjanster

Nya e-tjdnster har lanserats for att skapa tydligare och enklare
sitt for medborgaren att kontakta kommunen, ta del av aktuell
information samt formedla drenden. Ett digitalt fakturasystem
kommer att sittas i bruk fér bygglovskostnader i bérjan av 2019.
En ny e-tjinst har lanserats f6r uppehdll i sophidmtningen.

Ett digitalt kundhanteringssystem inférdes i mars hos Haninge
Bostider och felanmilningar kan géras digitalt.

NKI-undersékningar genomfors regelbundet av Tornberget
for atc undersdka kundnéjdheten hos hyresgisterna. Resultatet
i 2018 érs undersokning visade att Tornberget dr nist bist i
landet avseende detta.

Personal har utbildats pa stadsbyggnadsforvaltningen for att
kunna ge bra information och tydliga svar till medborgarna.
Bygglovs- och planprocessen har tillgingliggjorts genom
intranitet for alla medarbetare i kommunen.

Socialférvaltningen arbetar med méilgruppsanpassad
kommunikation, att oka tillgingligheten pa telefon och e-post
samt 6ka méjligheten for individen att ha storre delaktighet i
handliggningsprocessen och i genomférandet av insatser. Det
handlar om att erbjuda 6ppna informations- och ridgivnings-
telefoner fér klienter, utveckla méjlighet till kommunikation
med myndigheten via sms, e-post, chat och videosamtal samt
att utveckla individanpassade alternativ och kompletterande
kommunikation.

Ett korrekt hanterande av Lex-Sarah anmilningar dr avgérande
for dldreverksamhetens kvalitetssikrande arbete. En mélsittning
for &r 2018 har varit att utforarna for minst 5 procent av
kundvolymen, ska ha upprittat anmilningar enligt Lex Sarah.
Hilften av enheterna i egen regi och en tredjedel av de privata
utférarna har nitt detta mal. Att fi anmilningar upprittats
behéver dock inte betyda brister i rutiner utan kan ocksa bero
pa att verksamheten inte haft forekomst av missférhallanden.

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedomning Mal 2018
Antalet tjanster som omfattas av LOV 4 5 6 6 o 8
Andel av medborgarna som via telefon
far ett direkt svar pa en enkel fraga (%) 48 59 51 ae &
Andel s?m far svar pa e-post till kommunen 89 90 93 95 95
inom tva dagar (%)

Informationsmatt mal 11 2015 2016 2017 2018
N6jd medborgar index (NMI) 56 52 52 -
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Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behéver attrahera och behilla ledare och med-
arbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur genom ett
tydligt ledarskap och interna utvecklingsmajligheter.

Malet har ej uppfyllts

Hallbart medarbetarengagemang , HME, uppgick till 79,1
procent for hela kommunen vid 2018 &rs mitning. Virdena har
legat stabilt i denna nivé sedan mitetalet infrdes i kommunen
och i jimférelse med nirkommunerna ligger virdena bland de
hogsta men malvirdet nés inte.

Malvirdet om 5 procent sjukfrinvaro ir ett ssmmantaget virde
for kommunens samtliga enheter, avdelningar och férvaltningar.
Kommunens sjukfranvaro har legat pd en konstant niva

mellan 7-8 procent under de senaste tio aren. Ménga enheter
som ligger dver eller i nirheten av det angivna mélvirdet har
under aret samarbetat med féretagshilsovirden och personal-
avdelningen for att sinka sjukfranvaron.

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjuk-
frénvaro. Frisknirvaron beskriver hur stor andel av personalen
som har upp till fem dagars sjukfrinvaro (0-5). Frisknirvaron
for hela kommunen ligger for dr 2018 pd en marginell minsk-
ning till en niva strax under fjoldrets virde.

Fér mer omfattande analyser av kommunstyrelseforvaltningens
sjukfrdnvaro, frisknirvaro, pensionsprognos och fler nyckeltal,
se personalavsnittet.

Utbildningsférvaltningen arbetar aktivt for att sinka sjuk-
franvaron. All sjukfrinvaro hanteras utifran personal-
avdelningens modell kring arbetslivsinriktad rehabilitering.
Varje enhet har egna mil gillande sjukfrinvaron. Varje férskola
och skola har ocksi en egen sida pé sin webbplats som heter

I kompetensférsdrjningsarbetet ir fritidsgdrdarna en aktuell
mélgrupp. Ett arbete med framtagande av krav- och tjinste-
profil for fritidsledarrollen har utarbetats.

Stadsbyggnadsforvaltningen har sett dver sina rutiner f6r bide
nyanstillda och befintlig personal avseende att behélla befintlig
kompetens samt hur man kan motivera bide nya och gamla
medarbetare att trivas och utvecklas.

Arbetet med "Bista socialfrvaltningen” har fortsatt pé olika
sitt inom socialférvaltningen. Det dr en 6vergripande intern
vision for allt utvecklingsarbete och for stindiga forbittringar
med fokus pé kvalitet. Kvalitetsperspektivet syftar ocksi till att
fanga drivkrafterna for varfor personer viljer eller skulle kunna
vilja att arbeta pa socialférvaltningen i Haninge och vad som
utmirker forvaltningen som en attraktiv arbetsgivare.

I slutet av december 2017 fick 67 tillsvidareanstillda stod-
assistenter och boendestddjare som arbetade deltid pd Social-
forvaltningen ett erbjudande om att arbeta heltid genom
projektet Heltid for alla. I dagsliget arbetar 80 procent av
stddassistenterna och boendestddjarna heltid jamfort med
75 procent innan projektet startade.

I mars lanserades Haninge kommuns arbetsgivarvarumirke
"Tid for utveckling, Rum for idéer”. Syftet med arbetsgivar-
varumirket ir att forsorja verksamheten med kompetens genom
att bide behalla och rekrytera nya medarbetare.

Syfte med hostens kampanj ”Ar du lite for... ” var att rekrytera
nya medarbetare och yttetligare stirka arbetsgivarvarumirket.
Marknadsféringen har frimst skett pd Facebook och Instagram
som hinvisat till en sirskild kampanjsida pA Haninge.se.

Resultaten av kampanjen visar pd god rickvidd, 6kad kinne-
dom om Haninge som arbetsgivare och ett stort antal intresse-

”Jobba hos oss” dir verksamheten kan lyfta sina styrkor som anmilningar.

arbetsgivare. Rekryteringsfilmer har gjorts, en for lirare och

en for forskollidrare. Under hésten har dessa kompletterats med

filmer for fritidspedagoger och barnskétare.

MAL 12. En attraktiv arbetsgivare

Indikator 2015 2016 2017 2018 Bedomning Mal 2018
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,5 78,8 79,4 79,1 (] 83,0
Sjukfranvaro (%) 7,6 7,8 7,5 7,7 (] 5,0
Frisknarvaro (%) 59,8 60,2 60,2 59,6 o 61,5
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Verksamhetsutveckling
och forbattrad kvalitet

Kommunen arbetar stindigt med att utveckla verksamheterna
och forbittra servicenivéerna. Det innebir att utvirdera egna
insatser, anvinda granskningar som gjorts av utomstaende, att
anvinda férslag och synpunkter och jimféra sig med andra for
att bli bittre. Det handlar dven om att se éver processer, rutiner
och hur I'T-system anvinds for att automatisera eller digitalisera
dir det dr mojligt for att nd hogre kvalitet.

MEDBORGARFORSLAG, E-FORSLAG

OCH SYNPUNKTER

Medborgarforslag och e-forslag 4r tvé kanaler for att 6ka invan-
arnas inflytande. Alla som ir folkbokforda i kommunen har rite
att limna medborgarforslag. Under 2018 har kommunen fatt
totalt 97 medborgarforslag vilket ir firre in 2017. Av de forslag
som inkommit under 2018 ror de flesta stadsbyggnadsnimndens
omrade (41), kultur- och fritidsnimndens omride (28) och
kommunstyrelsens omride (13). Ovriga nimnder har fict tvi
till fem medborgarférslag per nimnd. De flesta medborgar-

Genom e-forslag kan vem som helst skicka in forslag till kom-
munen. Andra som héller med om férslaget kan résta pa det,
genom gillamarkering. Totalt har det kommit in 7 e-férslag,
vilket ir en fortsatt minskning for tredje aret i rad. Ett forslag har
fate fler dn 25 réster och gitt vidare for hantering i kommunen.
Det kan finnas flera orsaker till nedgéngen, bland annat att det
ir ldttare att limna synpunkter till kommunen via andra kanaler,
exempelvis via Facebook, e-post eller direkt i systemet for syn-
punktshantering.

Den som har asikter om kommunens verksamheter kan limna
synpunkter, forslag, stilla frigor och ge berom via hemsidan,
telefon, e-post och brev. De flesta drenden skickas in via
kommunens hemsida. I oktober 2017 inférdes ett gemensamt
systemstdd for olika typer av synpunkter inkluderat felanmilan
och klagomal. Nedan redovisas inkomna drenden fordelat pa
drendetyp 2017 (oktober till december) och 2018. Klagomélen
i tabellen omfattar bade klagomal enligt skollagen och évriga

) : - klagomal.
forslag handlar om trafikldsningar, idrottsanliggningar och
hundrastplatser, samma omriden som var mest aktuella 2017.
2014 2015 2016 2017 2018
Medborgarforslag 48 70 70 116 97
E-forslag (totalt) 22 135 60 10 7
E-forslag med > 25 gillamarkeringar 19 3 0 1
Inkomna synpunkter totalt* 571 2 185
Varav felanmalan* 419 1603
Varav klagomal* 68 307

*2017 omfattar tre manader, oktober till december

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
PA SOCIALA MEDIER

Kommunens nirvaro pa sociala medier har 6kat under de
senare aren. Under sommarens virmebélja hade kommunen
en god kommunikation med Haningeborna genom snabba
uppdateringar om eldningsforbudet. Inliggen spreds vidare
till omkring 19 000 personer pa Facebook och fick éver 500
personer att lisa mer pd kommunens hemsida.

En triningsvideo spelades in pi Rudans utegym fér att inform-
era om kommande invigningar av tre nya utegym. Videon fick
stor spridning och fick 6ver 400 positiva reaktioner.

P4 kommunens Facebook-sida var det manga som gillade och
delade olika inligg. Videon med en hilsning frin artisterna
Samir och Viktor sigs av 24 100 personer. Den delades och
gillades av minga och skapade ett positivt engagemang kring
Haningedagens festligheter.
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JAMFORELSER MED ANDRA KOMMUNER

Haninge ingdr i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) som
ar ett nationellt projekt dir Haninge jaimfér sig med andra
kommuner.

Det dr cirka 40 nyckeltal som berér bide vilfiardsuppdraget och
utvecklingen av lokalsamhiillet. Nyckeltalen ska kunna péverkas
av kommunerna. Nyckeltalet kan spegla resultat utifran vad
som ir syftet med tjinsten, exempelvis slutat med missbruk
eller fact bittre skolresultat. Andra nyckeltal avser upplevd
kvalitet eller vintetid for kommunal service. Nagra miter vilket
utbud som finns, vilket 4r en annan dimension av upplevd
kvalitet. Nagra nyckeltal miter resurser, s& som kostnader,
personaltithet eller liknande. Flera av nyckeltalen anvinds som
indikatorer for att folja upp fullmikeiges mal.

Fran och med 2018 ir nyckeltalen ir indelade i tre omriden,
barn och unga, stéd och omsorg samt samhille och miljo.
Tabellen visar ett antal nyckeltal, dock inte de som ir full-
miktiges indikatorer. Nyckeltal inom omradet samhille och
milj6 ir antingen indikator (exempelvis SBA:s néjd kundindex
for foretagare och andel som far svar pd frigor via telefon
respektive e-post) eller s& redovisas 2018 4rs virden senare. Det
sistnimnda ir t.ex. dppethallande pd huvudbibliotek och andel
personer som limnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera (efter 90 dagar). Tabellen visar dirfor endast tva
omriden.

Genomsnitt for riket och linet dr preliminira.

Haninge Riket Lanet
Barn och unga 2015 2016 2017 2018 2018 2018
Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, 70 . 71.2 66,7 69
andel (%)*
Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar fran kommunala skolor, (%) 52,9 55,8 54,9 59,2 65,3 61,6
* Skolinspektionens enkét, inte Haninges egen enkat
Haninge Riket Lanet
Stod och omsorg 2015 2016 2017 2018 2018 2018
Vantetldﬂl antal dagar fran ansékan till beslut om férsérjningsstod 31 32 38 19 15 14
(medelvarde)
Brukarbedommpg Qagllg verksamhet LSS — Brukaren far bestamma ) 75 69 70 74 80
om saker som ér viktiga, andel (%)
Antal p?rsonal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar, 10 10 10 11 15 12
medelvarde
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 81 82 81 78 82 78
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 93 89 91 88 91 86
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Finansiell analys

Offentliga medel ska anvindas pé ett effektivt och sikert sitt
och varje generation ska bira kostnaderna for den kommunala
service som konsumeras. God ekonomisk hushéllning kom-
menteras i den finansiella analysen i syfte att ge en bild av kom-
munens finansiella stillning det aktuella aret samt fyra 4r bakét

EKONOMISKT RESULTAT KAPACITET

i tiden samt om kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Kommunens finansiella stillning och utveckling analyseras ur
fyra perspektiv i enlighet med RK-modellen dir resultat, kapa-
citet, risk och kontroll utgér fyra hérnstenar i analysmodellen.

RISK KONTROLL

Vilken balans kommunen har haft
Over sina intakter och kostnader
under aret och 6ver tiden.

har att méta finansiella
ataganden pa lang sikt.

Analys av

- arets resultat

+ balanskravet

« finansnetto

+ nettokostnadsandel
- arets investeringar

- sjalvfinansieringsgrad

Analys av

- eget kapital och soliditet

- langfristiga skulder och
skuldsattningsgrad

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat

Arets resultat blev 90,7 miljoner kronor (mnkr). Kommun-
fullmikeiges mal 4r att resultatet ska vara minst 2,0 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Detta resultacmal har
blivit relativt vanligt forekommande inom kommunsektorn,
som ett sitt att mota och uppfylla lagkravet om god ekonomisk
hushillning.

Haninges resultat f6r 2018 motsvarade 2,0 procent. Dirmed
uppfylldes kommunens resultatmal for sjunde dret i rad och
bidrog till dven god ekonomisk hushéllning sett 6ver tid och inte
bara det enskilda aret. I resultatet ingér exploateringsvinster for
forsiljning av exploateringsmark med 13,0 mnkr. Arets resultat
blev 20,9 mnkr ligre 4n budgeterat resultat, men resultatmélet
uppfylldes allgjame.

Resultat exklusive jamférelsestérande poster

I kommunens drsbokslut kan det finnas jimférelsestérande
poster. I enlighet med RKR 3.1 ska en post betraktas som jim-
forelsestorande nir posten uppgar till ett visentligt belopp och ir
av sidant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Som jimforelsestdrande post betraktas poster som Sverstiger
10,0 miljoner kronor och som saknar samband med kommunens
ordinarie verksamhet. Jimforelsestdrande poster sirredovisas i
egen not nir dessa forekommer i resultatrikningen. 2018 har
kommunen inga jimférelsestdrande poster redovisade.

Balanskravet

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och for att siker-
stilla god ekonomisk hushillning ska kommunernas intikter

Vilken kapacitet kommunen

Vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska

Risker som kan paverka
kommunens resultat och

kapacitet. utvecklingen.
Analys av Analys av

+ ranterisker + budgetféljsamhet
- likviditet - prognossakerhet
+ pensionsskuld

- borgensataganden

- skatteintakter

Sverstiga kostnaderna. Det innebir att resultatet ska vara minst
noll. Detta giller varje enskilt budgetér. Ett negativt resultat

ska regleras och det egna kapitalet ska aterstillas inom tre &r.
Vid avstimning mot balanskravet paverkas inte resultatet av
realisationsvinster och forluster. Kommunen har uppfyllt balans-
kravet, och ur den aspekten dven god ekonomisk hushallning,
varje ar sedan lagen infordes.

I balanskravsresultatet ska drets resultat rensas for vissa poster
som inte hirrér frin den egentliga verksamheten och som ir
resultatpaverkande engingsposter. Justerat for dessa engangs-
poster uppgick resultatet mot balanskravet till 90,5 mnkr.
Det dr upp till varje kommun att avgora om resultat-
utjimningsreserv (RUR) ska tillimpas, Haninge kommun
har inte tillimpat den.

2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat 74,7 77,8 94,5 1235 90,7
Arets resultat exkl.
jamforelsestorande 74,7 101,5 175,7 164,77 90,7
poster
Arets balanskravs- 546 778 944 1235 90,5
resultat
Arets resultat/
skatteintékter och 2,0% 2,0% 2,3% 2,8% 2,0%
statsbidrag (%)
Arets resultat exkl.
jamforelsestorande
poster/skatteintak- 2,0% 2,6% 4,2% 3,7% 2,0%

ter och statsbidrag
(%)

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).
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2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat enligt resultatrakning 74,7 77,8 94,5 123,5 90,7
Justering for realisationsvinster -0,1 0 -0,1 0 -0,2
Justering for realisationsforluster 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper 0 0 0 9
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 74,6 77,8 94,4 123,5 90,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv 0 (0] 0 0
Balanskravsresultat 74,6 77,8 94,4 123,5 90,5

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Fullmiktige beslutade i Mél och budget om en driftbudget pa
114,3 mnkr. Driftbudgeten justerades nigot under pagaende ar
och det budgeterade resultatet efter justeringar var 111,6 mnkr.

Nimnder och styrelser redovisade ett éverskott jamfort med
budget pa 26,5 mnkr, inklusive kommunfullmiktiges oférbru-
kade reserv pa 11,0 mnkr. Overskottet motsvarar 0,6 procent i
avvikelse i forhallande till nettobudget for dret.

Skatteintikterna blev 38,3 mnkr ligre in budget, medan gene-
rella statsbidrag blev 37,7 mnkr hégre dn budgeterat. Utfallet
av skatter och generella statsbidrag tillsammans var 188,5 mnkr
hégre in 2017 men 0,6 mnkr ligre 4n budgeterat 2018.

Ovrig finansférvaltning redovisade ett underskott pa 47,4
munkr. Underskottet beror frimst pa hdgre pensionskostnader
och ett simre finansnetto dn budgeterat.

NAMNDER/STYRELSER Intakter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse  Avvikelse (%)
Grund- och férskolenamnd 274.,4 2 059,7 1785,3 1799,9 14,6 0,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 174,6 622,6 447,9 439,6 -8,3 -1,9
Kommunfullmaktiges reserv 0,0 0,0 0,0 11,0 11,0
Kommunstyrelse 787,4 1 004,6 217,2 222,6 5,4 2,4
Kultur- och fritidsnamnd 37,1 236,8 199,7 204,1 4,4 2,2
Revision 0,0 1,5 1,5 1,8 0,2 13,4
Socialnamnd 327,6 1216,9 889,3 891,2 1,9 0,2
Stadsbyggnadsnamnd 289,1 428,5 139,3 146,2 6,9 4,7
Sddertdrns upphandlingsnamnd 23,8 23,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertorns overformyndarnamnd 28,5 28,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 1,6 6,2 4,6 2,5 2,1 -83,9
Aldrenamnd 134,5 907,5 773,0 765,6 -7,5 -1,0
Summa namnder 2 078,7 6 536,5 4 457,9 4 484.,4 26,5 0,6
Finansforvaltning 5519,2 970,7 4 548,5 4 595,9 -47,4 -1,0
Totalt, resultat 7 597,9 7 507,2 90,7 111,6 -20,9

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Finansnetto

Med finansnetto avses skillnaden mellan finansiella intikter
(9,2 mnkr) och finansiella kostnader (8,1 mnkr). I de finansiella
kostnaderna ingir bland annat rintekostnader fér pensions-
skulden (7,3 mnkr). Férindringen i finansnettot 2016 och 2017
jamfort med tidigare ar beror pd att kommunens langfristiga
lineskuld i sin helhet overfordes till Tornberget under 2016,

i syfte att trygga Tornbergets méjligheter till skattemissiga
avdrag for rintekostnader.

2014 2015
32,9 28,8

2016 2017 2018
-0,9 1,1 2,3

Finansnetto, mnkr

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto som gir 4t for att betala
verksamhetens nettokostnader. De pengar som 4terstir ska
finansiera amorteringar och framfor allt investeringar.
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Kommunen har inget beslutat mél gillande nettokostnads-
andel. Om nettokostnadsandelen ligger under 100 procent

har kommunen en positiv balans mellan [6pande kostnader
och intikter, vilket ir en férutsittning for god ekonomisk
hushéllning. En nettokostnadsandel pa 97-98 procent kan
betraktas som god ekonomisk hushillning. Sett 6ver en lingre
period tidsperiod, ges kommunen dé bittre forutsittningar
for att klara av att finansiera investeringar med en hégre del av
egna medel.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella stats-
bidrag och finansnetto blev 98,0 procent, vilket 4r ndgot
hégre 4n foregdende &r (97,2 procent). Nettokostnaderna
okade med 222,5 mnkr jimfort med 2017. Okningstakten pé
nettokostnaderna var 5,2 procent, vilket dr en mindre kning
in 2017, d& 8kningstakten var 6,0 procent jimfért med fore-
gdende ar. Skatteintikter och generella statsbidrag kade med
188,5 mnkr, motsvarande 4,3 procent vilket dven det dr en
mindre 6kning 4n 2017 d4 dkningen var 6,5 procent jimfort
med foregiende ér.



2014 2015 2016 2017 2018

Nettokostnader arlig
6kning (%)
Skatteintakter arlig
okning (%)
Nettokostnadsandel (%) 98,0 98,6 98,6 97,2 98,0

4,3 4,8 4,7 6,0 5,2

3,7 4,3 6,4 6,5 4,3

*Skatteintdkter och generella statsbidrag. Tabellen visas i procent.

Arets investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 306,2 mnkr. Investeringar i
verksamhetslokaler, nybyggnation eller om- och tillbyggnad, sker
genom kommunens bolag Tornberget Fastighetsforvaltning AB.
Avvikelser mellan utfall och budget beror pa att investerings-
projeke flyttats framat i tiden, 4r pagaende eller har utgact.

Stadsbyggnadsnimndens ursprungliga investeringsbudget for &r
2018 uppgick till 167,1 mnkr och frin ar 2017 éverférdes under
dret 49,9 mnkr for framflyttade projekt. Av den sammanlagda
ramen pa 217,0 mnkr blev utfallet 139,1 mnkr (inklusive VA)
vilket motsvarar 64,1 procent. En del projekt har utgétt och
flera har fétt framflytead tidplan.

Nigra av projekten som genomfordes 2018 ir VA-utbyggnad
Dalar (9,1 mnkr), VA- huvudvattenledning (65,6 mnkr),
ledningsférnyelse (16,4 mnkr), dagvatten atgirdsplan (7,1
mnkr), VA-serviser (5,5 mnkr), parkupprustning (1,8 mnkr),
dtgdrder enligt cykelplan, tillginglighets- och trafik-
sikerhetsinvesteringar (10,5 mnkr) samt renovering av pir i
Askfatshamnen (3,1 mnkr).

Kommunstyrelsens beslutade investeringsbudget fér 2018
uppgick till 110,1 mnkr. Det sammanlagda totala utfallet for
investeringarna var 126,4. I utfallet inkluderas en med-
finansiering for Vega trafikplats p& 30,0 mnkr som utbetalades
i november, vilken inte fanns med i budget. Exklusive denna
utgift dr utfallet 96,4 vilket innebir att 88 procent av budgeten
forbrukats.

De storsta investeringarna var IT—investeringar 31,4 mnkr samt
Torvalla markvirme, 21,6 mnkr. Under 2018 képte kommunen
ut ett stort antal leasingdatorer, vilket 4r orsaken till den hoga
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kommunstyrelsens utfall. Nagra investeringar med underskott
kan hinforas till lokalférindringar. Det ir frimst evakuerings-
kostnader i samband med ombyggnationer. Dessa kostnader
finns budgeterade i respektive projekt som kommun-
fullmiktige har beslutat. Dock har revisorerna haft synpunkter

pa att aktivera evakueringskostnader i ombyggnadskostnaderna
som Tornberget tidigare gjort. Dessa kostnader aktiveras fran
2016 hos kommunen. For nya projekt frin och med 2018 ir

evakueringskostnaderna budgeterade.

Kultur- och fritidsnimndens investeringsbudget uppgick 2018
till 72,7 mnkr. Den totala forbrukningen av investeringsmedel
uppgdr till 26,3 mnkr, vilket motsvarar 36,1 procent av helars-
ramen. De storsta investeringarna under dret har varit fardig-
stillandet av nya konstgrisplaner i Svartbicken och pd Torvalla,
tillsammans med utbyte av ytan pd konstgrisplanen i
Vendelsémalm. Utkikstornet pd Tornberget har ocksé blivit
klart under 4ret, liksom firdigstillandet av fyra spontanytor,
renovering av Hoglundabadet och byte av armatur i flera mo-

tionsspdr.

Grund- och forskolenimndens investeringsbudget for 2018
uppgick till 51,7 mnkr. Av dessa tilldelades 27,8 mnkr for
inventarier och utrustning till objektsspecifika investerings-
projekt, 6,0 mnkr i ¢j fordelade investeringsmedel f6r tillkom-
mande verksamhetsanpassningar under aret samt 2,0 mnkr
for atgirder for okad trygghet i och utanfér skolan. 15,9 mnkr

beviljades dverféras fran tidigare ars oférbrukade investerings-
medel. Nettoutfallet for pagiende investeringsprojekt var 6,8
mnkr vilket motsvarar 13,2 procent av beslutad investerings-

budget for aret.

Totalt aterstir 44,9 mnkr i tilldelade men ej forbrukade investe-

ringsmedel fér 2018. De viktigaste investeringarna som slutfor-
des under éret var nya Vikingaskolan med plats for 525 elever
samt en ny fullstor idrottshall som stod klar och togs i drift i
augusti 2018. Den nya konceptférskolan i Visterhaninge/Ribby
”Skogslinden” med plats for cirka 110 barn togs i drift hésten
2018. Den nya konceptforskolan i Visterhaninge/Aby
”Vargbergets forskola” med plats for cirka 140 barn togs i drift
hésten 2018 och ersatte den tidigare férskolan "Karusellen” i

Aby.

Utfall per 31 december 2018

Avvikelse mot budget

nivin 2018. Betriffande Torvalla markvirme fanns det ur-

sprungligen budgeterad inom kultur- och fritidsnimnden men

kostnaden bokférdes pi kommunstyrelsen. Bide budget 23,0

mnkr och utfall 21,6 mnkr fér denna investering finns med i

INVESTERINGSREDOVISNING (TKR) Budget 2018
Kommunstyrelsen 110 106
Aldrenamnden 21 490
Socialnédmnden 6 322
Stadsbyggnadsnamnden* 77 974
Grund- och férskolenamnden 51 741
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 8 000
Kultur- och fritidsndmnden 72 737
Summa 348 370
Summa VA 139 076
Totalsumma 487 446

*Exklusive VA-investeringar, som redovisas separat som summa VA.

126 416
2277
3151

25 276
6 848
2210

26 252

192 430

113 819

306 249

-16 301
19 213
3171
52 698
44 893
5790
46 485
155 940
25 257
181 197
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Aldrenimndens investeringsram for 2018 uppgick till totalt
21,5 mnkr. Utfallet for dret ir 2,3 mnkr vilket motsvarar en
forbrukning pd 10,7 procent av 4rets investeringsbudget. Av in-
vesteringsramen ir 11,3 mnkr 6ronmirkta for installation av re-
servkraftverk pa olika vird- och omsorgsboenden. Under 2017
och 2018 installerades reservkrafeverk pd Hagagarden till en
kostnad pé 6,5 mnkr. Aterstaende investeringsmedel for reserv-
kraftverk 4,8 mnkr har enligt plan reserverats for Malmgarden
och Johanneslund. Det fanns dessutom 10,3 mnkr till vriga
investeringar vad giller inventarier och planerade satsningar pa
olika I'T-projeke, av dessa har 1,8 mnkr anviints, 0,4 mnkr till
den sista etappen av installation av Wifi f6r boende pa de olika
véird- och omsorgsboendena och 0,1 mnkr till inventarier pa de
olika vird- och omsorgsboendena.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslutade inves-
teringsram 2018 uppgick till 8,0 mnkr. Utfallet for aret ar 2,2
mnkr och motsvarar 27,6 procent av den totala drsbudgeten.
Under aret genomférde Centrum Vux och Riksipplet en flytt.
Nimndens investeringsmedel har frimst anvints till lokalan-
passningar och inkdp av mébler. Kameradvervakningssystem
och dérrautomatik har bland annat installerats. Centrum Vux
har képt in utrusning till fordonsutbildningen inom SFH
(svenska for hantverkare). Fredrika Bremer har investerat i
utrustning till estetprogrammet.

Socialnimndens beslutade investeringsbudget f6r 2018 var
totalt 6,3 mnkr. Utéver nimndens egna investeringar om 3,2
mnkr har verksamhetsanpassning av gruppboenden i Aby

och Aby 3 bestillts av Tornberget for 2,1 mnkr. Nimnden

har dirmed forbrukat totalt 5,3 mnkr, vilket motsvarar 83,1
procent av rets budget. Nimndens investeringar utgdrs i prin-
cip uteslutande av renoveringar, tillginglighetsanpassningar,
ombyggnationer samt vissa férbittringar av t.ex. brandskydd i
olika LSS- samt SoL-boenden som bedrivs i egen regi.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av nettoinveste-
ringarna som finansierats med kommunens egna likvida medel.
Nettoinvesteringar innebir anskaffning av immateriella och
materiella anliggningstillgingar med avdrag f6r investeringsin-
komster. En hog sjilvfinansieringsgrad innebir att kommunen
kan finansiera nettoinvesteringar utan att lina eller minska de
likvida medlen. Dirmed behélls det finansiella handlingsut-
rymmet infér framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen inte
sjilv kan finansiera maste betalas med 6kad upplaning, vilket
innebir en 6kad belastning pi kommunens ekonomi. Om
sjalvfinansieringsgraden dr 100 procent innebir det att drets
nettoinvesteringar ir lika stora som drets resultat plus drets
avskrivningar.

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad var 60,0 procent, vilket

ir betydligt ligre 4n foregdende 4r (125,2 procent). Kommunen
har under ett flertal &r fram till 2015 haft en sjilvfinansierings-
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grad som varit 6ver 100 procent beroende pé lig investerings-
niva och goda resultat. Mellan 2015 och 2016 var investerings-
nivan betydligt hogre vilket gav en ligre sjilvfinansieringsgrad
trots goda resultat. 2018 dkade nettoinvesteringarna med 89,7
procentenheter jimfort med dret innan. Trots ett resultat som
uppfyller kommunens resultatmal, innebér den dkade inves-
teringsnivin 2018 en férsimring av kommunens sjilvfinansie-

ringsgrad.

2014 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringar 1553 1717 1958 161,4 3062
(mnkr)
Sjalvfinansierings-
grad (%) 120,9 70,7 85,3 125,2 60,0
Avskrivningar (mnkr) 73,1 67,3 72,5 78,5 93,0

Nettoinvesteringar-
nas andel av skatter 3,3 4,4 4,7 3,7 6,6
och statsbidrag, (%)

*Skatter och generella statsbidrag

Nettoinvesteringarnas andel av skatter och generella statsbidrag
var 6,6 procent. Okningen mellan 2017 och 2018 beror pi

en betydligt hdgre investeringsniva 2018 in tidigare ar. Hoga
investeringsnivier okar sarbarheten i kommunens ekonomi nir
behovet av ldnefinansiering 6kar. Linefinansiering av investe-
ringar innebir pé sikt 8kade finansiella kostnader som riskerar
att ta resurser frin verksamheterna. Kommunens storre inves-
teringar sker i kommunens heligda fastighetsbolag Tornbergets
regi och ingér dirfér inte i kommunens nettoinvesteringar.

2014 2015 2016 2017 2018
1322,5 1400,3 14993 16251 17226

Eget kapital

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)
Inklusive justering 6,8 mnkr insatskapital Kommuninvest 2018
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KAPACITET

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital var 1 722,6 mnkr vilket var 97,5 mnkr
hégre dn 2017. Férindringen av eget kapital jimfort med foregi-
ende r motsvarar normalt drets resultat (90,7 mnkr). I eget kapital
har det i balansrikningen utéver drets resultat gjorts en justering
pi 6,8 mnkr avseende insatskapital till Kommuninvest (not 18).
Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgingar som
ir finansierade med eget kapital. En 6kad skuldsittning leder till
att soliditeten sjunker. En hdgre soliditet innebir att den langsikt-
iga betalningsférmagan forbittras. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning ir att soliditeten inte forsvagas ver tid
utan behalls, eller utvecklas i positiv riktning i forhillande till vad
som ir milet.

Haninge kommuns soliditet har éver en tjugodrsperiod forbittrats
avsevirt, dven om den enskilda ér eller under kortare perioder har
sjunkit nagot. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser (pensions-
dragande for pensioner intjinade fore r 1998) har under samma
tidsperiod stadigt utvecklats i positiv riktning. Sammantaget
uppfylls kriteriet f6r god ekonomisk hushéllning och kommunen
har forbittrat sin finansiella styrka over tid. Fullmiktiges mal for
soliditeten inklusive pensionsitagande var ett virde stérre 4n noll
senast 2018. Detta mél uppfylldes redan 2016. Frin och med 2019
har fullmikeige satt som mal att soliditeten ska vara minst 47
procent dr 2022. Motsvarande mél inklusive pensionsitagande ir
satt till minst 15 procent.

Kommunens soliditet 2018 var 43,7 procent, vilket var en minsk-
ning med 2,6 procentenheter jimfért med féregiende ar (46,3
procent). Det finns ansvarsforbindelser utanfor balansrikningen,
frimst pensionsatagande pa 1 324,1 mnkr (inklusive sdrskild
I6neskatt). Kommunens soliditet inklusive pensionsitagandet var
positiv med 10,1 procent och forbittrad med 2,6 procentenheter
jimfort med féregiende r (7,5 procent).

SOLIDITET | PROCENT
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Soliditet inkl pensionsatagande
SOLIDITET | PROCENT 2014 2015 2016 2017 2018
Haninge 33 29,1 45,9 46,3 43,7

Haninge inklusive
pensionsskuld
Stockholms Ian
ovagt medel
Riket, ovagt medel

-5,2 -1,5 2,7 75 101

47 46,8 476 46,7

49,4 47,8 48,4 485

Kalla: Kolada. Tabellen redovisas i procent 2014-2018.
Exklusive pensionsférpliktelser i ansvarsférbindelse dér inget annat anges.
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Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad
Kommunens langfristiga lineskuld éverfordes till kommunens
bolag Tornberget Fastighetsforvaltning AB under 2016, i syfte
att trygga Tornbergets mojligheter till skattemissiga avdrag for
rintekostnader. Kommunen borgar for dessa lin. Vid drsskift-
et 2018 uppgick lanen till 2 790,0 mnkr (not 23), vilket ir en
okning med 325,0 mnkr. Kommunens kvarstiende langfristiga
skuld i balansrikningen pd 11,7 mnkr (not 21) bestar av leasing
och skuld till stiftelser.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Langfristiga skulder 1083 1269 1996 5 8 12
(Mnkr)
ﬁ:)“'dsatt”'“gsgrad 188 203 244 118 116 129

Laneskuld per

invanare* (Tkr) 13 15 24 25 28 31

*Inklusive Tornberget. Berdktnat pa november manads befolkning.

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder inklusive

VA och avsittningar (2 220,5 mnkr) i férhéllande till det egna
kapitalet (1 722,6 mnkr). Skuldsittningsgraden 6kade aren fram
till 2015 da den var 244 procent. 2016 minskade skuldsittnings-
graden till 118 procent med anledning av att den lingfristiga
laneskulden 6verforts till Tornberget. 2017 var skuldsittnings-
graden 116 och 2018 6kade den till 129.

RISK

Ranterisk

Kommunen har fér nirvarande ingen rinterisk i finansnettot
beroende p4 att kommunens ldn forts ver till Tornberget under
2016. Rinterisken finns dirmed i Tornberget, vilket pé sikt kan
paverka kommunens hyreskostnader.

Likviditet
Vid arsbokslutet 2018 uppgick kommunens likvida medel till

944,1 mnkr, vilket ir en 6kning med 159,5 mnkr jimfort med
arsbokslut 2017.

Kassalikviditet dr ett mact pd kommunens betalningsforméga
pa kort sikt. Inom den kommunala sektorn riknas normalt
att en kassalikvidet dver 75,0 procent tryggar den kortsiktiga
betalningsberedskapen. Kassalikviditeten f6r kommuner i
Stockholms lin uppgick i genomsnitt till 101,5 procent 2017.
(Killa: kommun- och landstingsdatabasen).

Kommunens kassalikviditet ir fortsatt god men minskade
nigot till 125,8 procent 2018 jimfort med 132,5 procent 2017.
I kommunens finanspolicy anges att kassalikviditeten ska vara
minst 60 procent, vilket uppfyllts under dret.

e ARSREDOVISNING 2018 | 39



FORVALTNINGSBERATTELSE | Finansiell analys

Pensionsforpliktelser

Frén och med 1998 redovisas kommunens pensionsférpliktelser
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir att pensioner
som intjinats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfér balansrikningen och att pensioner som intjinats frin
1998 redovisas som en skuld i balansrikningen. Ansvarsforbin-
delsen 4r viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom kommande
arliga pensionsutbetalningar ska finansieras. Pensionsskulden
har beriknats av KPA i samband med bokslutet.

I tabellen nedan visas kommunens pensionsforpliktelser,
inklusive l6neskatt pa 24,26 procent. De totala pensionsfor-
pliktelserna uppgick 2018 till 1 772 mnkr, jaimfért med 1 742
mnkr &r 2017.

PENSIONSFORPLIKTELSER 2018 2019 2020 2021
Ansvarsforbindelser (mnkr) 1324 1284 1249 1271
Pensionsskuld (mnkr) 448 502 579 676
Total pensionsforpliktelse 1772 1786 1828 1893

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2018 och prognos 2019-2021

2018 2019 2020 2021
Pensionskostnad 263,7 257,4 286,7 312,5

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2018 och prognos 2019-2021

Den del av pensionsskulden som avser intjinad pension pa 16n
som dverstiger 7,5 prisbasbelopp, samt garanti- och visstidspen-
sion redovisas under rubriken "Avsittningar” i balansrikning-
en. Vid arsbokslutet 2018 uppgick denna skuld till 448,1 mnkr,
vilket kan jimféras med 381,3 mnkr 2017. Okningen forklaras
delvis av att intjinad formansbestimd dlderspension dkar med
51,6 mnkr och att KPA har gjort en ny bedomning av hur
pension for politiker som dr under utbetalning ska redovisas. En
storre del redovisas nu som skuld istillet f6r ansvarsforbindelse,
vilket dkar pensionsskulden med 9,0 mnkr.

Den individuella pensionsandelen, som enligt pensionsavtalet
ger medarbetaren ritt att sjilv placera en del av pensionsavgif-
ten, redovisas under rubriken "Kortfristig skuld” i balansrik-
ningen. Denna post uppgick till 99,8 mnkr inklusive 16neskatt
vid drsbokslutet 2018, vilket kan jimféras med 103,1 mnkr
2017. Under 2018 genomférdes en forindring i pensionsavtalet
AKAP-KL som innebir att pensionsavgiften ska férmedlas fyra
génger per 4r istillet for en ging. Det gor att skulden fér denna
del inte ir lika stor 2018 som 2017.

Pensionskostnaderna for 2018 uppgick till 263,7 mnkr, vilket
ir en 0kning med 47,7 mnkr jimfért med 2017. Kommunens
pensionskostnader motsvarar 5,7 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag, vilket dr 0,8 procentenheter hdgre in
2017. Okningen av pensionskostnaderna forklaras till storsta del
av att nyintjinad lderspension 6kar.
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2014 2015 2016 2017 2018

Okning av

skatteintakter* 3.7 4,3 6,4 6,5 4,3

* Okning av skatteintakter och generella statsbidrag, utveckling 2014-2018

Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensitaganden uppgick totalt till

3 474 mnkr, vilket var en 6kning med 325 mnkr jimfért med
2017. Okningen beror frimst pa Tornbergets dkade upplinings-
behov i samband med investeringar i kommunens verksamhets-
lokaler. Kommunen borgar for dessa lan.

Kommunens borgensitaganden gentemot bostadsritts- och
samfillighetsforeningar uppgick till 495,4 mnkr, vilket var en
minskning med 9,4 mnkr jimfort med féregiende ar. Kommu-
nen forutspar med ridande ekonomiska lige en fortsatt positiv
utveckling for dessa foreningar och bedomer riskerna som
relativt sma.

Ovriga borgensataganden uppgar till 8,4 mnkr. Under aret har
kommunen ingitt i borgen fér Orné Fiber ekonomisk férening,
7 mnkr. For évriga borgensitaganden beddms riskerna som
sma.

Skatteintakter
Skatteintikter och generella statsbidrag uppgick 2018 till
4 608,4 mnkr, vilket kan jimforas med 4 419,9 mnkr 2017.

Okningen mellan 4ren blir 4,3 procent.

Skatteintikterna 6kade med 120,6 mnkr jimfért med foregi-
ende ir. Okningen av skatteintikterna beror i grunden pa ett
vixande skatteunderlag motsvarande cirka 3,6 procent. Slutav-
rikning for foregaende ar blev en justeringspost pa -12,5 mnkr,
vilket ingdr i drets utfall for skatteintikterna.

Generella statsbidrag uppgick till 922,7 mnkr 2018, vilket
motsvarar en 6kning med 67,9 mnkr jimfért med utfallet 2017.
Okningen forklaras bland annat av att bidrag fér inkomst-
utjimning dkar med 47,7 mnkr, att kostnadsutjimnings-
bidraget 6kar med 13,2 mnkr och att kommunen under 2018
erhéll regleringsbidrag med 13,8 mnkr. Kommunens kostnad
for LSS-utjimningsbidraget 6kade med 12,4 mnkr.

Prognosen som SKL publicerade i december visar att kningen



av skatteintikeer och generella statsbidrag beriknas bli 6,0 pro-
cent for 2019, jimfért med utfallet 2018. Den underliggande
prognosen ir 4,7 procent men dé Haninge vixer mer 4n snittet
i riket 4r Haninges tal hogre for 2019. Prognosen fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) visar pa att ckningstakten
blir ligre 2020 (2,5 procent) for att 8ka 2021 (3,7 procent) for
att sedan minska 2022 (3,3 procent). Med Haninges dkade

BUDGETAVVIKELSE

Resultat jamfort med budget (mnkr)
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befolkning blir talen hégre men det innebér ocksa att kostnader-
na okar.

Nya prognoser frin SKL presenteras 16pande under aret och det

ir viktigt att kunna anpassa kostnadsokningar till eventuellt
forindrade skatteintikter.

Avvikelsens andel av budget (%)

Namnd/styrelse 2016 2017 2018 2018
Kommunstyrelsen 75 9,2 5,4 2,4
Grund- och férskolenamnden 22,5 17,8 14,6 0,8
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 11,1 7,5 -8,3 -1,9
Kultur- och fritidsndmnden 1,1 0,4 4,4 2,2
Socialnamnden 11,1 -5,5 1,9 0,2
Stadsbyggnadsnamnden 9,4 51 6,9 4,7
Aldrenamnden 0,4 2,9 7,5 1,0
Valndmnd, revision -0,1 0,1 1,9 -43,7
Totalt 63,0 37,4 15,5 0,3

*Tabellen visas exklusive fullméktiges reserv och finansférvaltning

KONTROLL Prognossakerhet

Budgetfoljsamhet Prognossikerheten 4r ett métt som visar hur ekonomistyrningen

Féljsamheten f6r nimnder och kommunstyrelse mitt i procentuell
avvikelse mot budget var 0,3 procent, exklusive fullmiktiges reserv
och finansforvaltning. Budgetféljsamheten var dirmed bittre

2018 4n foregiende ar dd motsvarande avvikelse fran budget var
0,9 procent Det sammanlagda resultatet fr den skattefinansie-
rade verksamheten exklusive kommunfullmiktiges reserv var ett
overskott pa 15,5 mnkr, vilket motsvarade 0,3 procent i avvikelse
frin en total nettobudget for aret pa 4 473,4 mnkr. Inklusive
fullmiktiges reserv (11,0 mnkr) var motsvarande budgetavvikelse
ett Sverskott pd 26,5 mnkr, motsvarande 0,6 procent i forhallande

tll budget (4 484,4 mnkr).

PROGNOSSAKERHET (MNKR)

i kommunen bidrar till en god ekonomisk hushéllning. En god
prognossikerhet innebir att kommunen har littare att korrigera
eventuella avvikelser pa kort sikt.

Nimndernas prognoser under 4ret utgér alltid frin den bud-

get som kommunfullmiktige senast beslutat. Fullmiktige kan
besluta om en justerad budget nir som helst under innevarande
ar. I samband med beslut om en justerad budget forindras ofta
prognosen fér berdrda nimnder. Detta kan vara en orsak till att
prognoserna forindras mellan avstimningspunkterna och att
skillnaden kan vara stor mellan bokslut och prognoser i samband
med delarsbokslut. En annan orsak till storre avvikelser mellan
prognoser och resultat kan vara faktorer som inte ir méjliga eller

Namnd/styrelse

Prognos per 2018-04-30

Prognos per 2018-08-31 Resultat 2018-12-31

Kommunstyrelsen

Grund- och férskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Socialnéamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Aldrendmnden

Valnamnd, revision

Totalt*

*Exklusive kommunfullméktiges reserv och finansférvaltning
Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)

0,0 4,5 5,4
0,0 0,0 14,6
-0,9 0,9 -8,3
1,5 1,5 4,4
-18,2 -23,0 1,9
2,0 1,0 6,9
0,0 2,0 o)
0,0 0,0 -1,9
-19,6 17,1 15,5
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mycket svira att prognosticera tidigare dn under senhdsten och
arets sista manader. Exempelvis héstens volymer i egen verksam-
het vid nytt ldsar inom skolverksamheterna eller kostnader for
vintervighallning beroende p4 snémingd och halka.

Kommunen f6ljer upp ekonomin varje ménad, med undantag
for januari och juni, samt prognosticerar resultatet for aret. Som
komplement till prognoserna gérs en risk- och kinslighetsanalys
for nimnder och styrelse. Skillnaden mellan prognoser och resul-
tat avspeglas i hog grad i risk- och kinslighetsanalysen.
Nimndernas prognostiserade budgetavvikelser vid delérsuppfolj-
ningar och bokslut samt bokslutets avvikelse mot den senast be-
slutade budgeten for aret, exklusive fullmiktiges reserv, framgar i
tabell prognossikerhet.

Skillnaden mellan prognosen vid deldrsbokslutet per augusti
och arets resultat var 32,6 mnkr. Sammanlagt utékades nimn-
dernas och kommunstyrelsens budget med 47,8 mnkr under
2018. Den frimsta ramokningen, som beslutades av fullmike
ige i maj, var overforing av driftresultat frin 2017, i enlighet
med kommunens ekonomistyrningsreglemente om resultatd-
verforing. Totalt utdkades nimndernas och kommunstyrelsens
ramar med 33,8 mnkr netto avseende éverskott frin 2017. Tva
nimnder fick minskade ramar 2018 p4 grund av underskott
foregdende ar.
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Av resultatéverforingen finansierades 31,0 mnkr med 6kade
skatteintikter, resterande 2,8 mnkr belastade kommunens
budgeterade resultat som reviderades frin 114,3 mnkr ¢ill 111,6
mnkr.

I juni erhéll socialnimnden samt kuleur och fritidsnimnden
sammanlagt 2,5 mnkr for trygghetsskapande atgirder i och ut-
anfér skolan. Ramékningen finansierades av fullmiktiges reserv
vars budget reviderades frin 25,0 mnkr till 22,5 mnkr.

I december erhéll socialnimnden retroaktiv volymkompensa-
tion efter en storre genomlysning av verksamhetsvolymernas
och kostnadernas faktiska 6kning i férhéllande till den ram
som nimnden tilldelats 2018. Kompensationen som fullmikti-
ge beslutade tillféra socialnimnden var 11,5 mnkr. Ram-
Skningen finansierades av fullmiktiges reserv vars budget
reviderades frin 22,5 mnkr till 11,0 mnkr. Dirav den stora skill-
naden mellan nimndens prognoser fram till november och det
slutliga resultatet. Fullmiktiges reserv var direfter oférbrukad
under resterande delen av ret.

Fot

Fredrik Hjerling
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Redovisning av uppdrag

Inledning

Fullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomféras och dterrapporteras.
I rapporteringen anges om uppdraget har avslutats eller om det pagir.

Kommunstyrelsen ska ta fram ett nytt malvarde for
okat bostadsbyggande

Kommunfullmiktige beslutade i november att nytt malvirde
ir firdigstillande av minst 750 bostider per ar. Det innebir att
KF-indikator fér mél 8, nya bostider i bra ligen, har dndrats
frén 2019 enligt fullmiktiges beslut. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska utreda nar i tid som det kommer
finnas behov av en skola med arskurs F-9 i Jordbro
Uppdraget paverkas av att en plan for all 7-9 verksamhet inom
omridet Visterhaninge-Handen-Vega haller pa att tas fram.
Planen paverkar den totala kapaciteten inklusive Jordbro.
Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen ska verka for att det byggs minst 200
billiga och klimatsmarta hyresratter om aret tillsammans
med Haninge Bostader

Majligheten att kunna styra Haninge bostiders byggande av
hyresritter 4r genom kommunal markanvisning. Under dret
har inget nytt bostadsprojekt startat f6r Haninge bostider, for
kommande projekt kommer det att tas i beaktande. Haninge
bostider har tvi planuppdrag p4 sin mark, Ostra Folkparken
och vid Dalarévigen i Handen. Uppdraget ir avslutat.
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Vega pendeltagsstation

Kommunstyrelsen ska hitta mer foretagsmark i
kommunen for att fa nya féretag att etablera sig och
befintliga foretag att vaxa

En del av marken vid Fors trafikplats pekas ut i dversikesplanen
som limplig mark for féretagsetableringar. Under viren har
dialog pigict med en intressent om etablering i det omradet.
Ett planuppdrag har utformats. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska sakra framtida kompetens-
forsorjning och aktualitetsprova nuvarande personal-
politiska program

Utveckling av processer inom kompetensforsérjnings omriden
léper enligt plan. Atagandet att implementera ledningssystem
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for systematisk kompetensforsérjning drivs under hosten 2018
inom stadsbyggnadsforvaltningen som pilotférvaltning.

Detta for att i mindre skala kunna arbeta igenom hela processen
och tillsammans med verksamheten utveckla och sikerstilla de
olika momenten innan processen sedan tas vidare till de andra
forvaltningarna. Externa konsulter med expertis inom omradet
ir kontrakterade och ett forsta uppstartsméte holls innan
sommaren. Uppdraget pagir.

Kommunstyrelsen ska tillgangliggora kommunens
lokaler for foreningslivet samt for storre idrotts- och
kulturarrangemang

Det finns fler liknande uppdrag som handlar om lokaler
for foreningslivet samt bidrag fér detta. Kommunstyrelse-
forvaltningen har tagit fram direktiv till en utredning som
beslutades i kommunstyrelsen i oktober. Uppdraget pagir.

Kommunstyrelsen ska ta fram plan for investeringar

i och underhall av kommunens idrottsplatser och
idrottshallar for alla kommundelar
Kommunstyrelseférvaltningen har idag problem med egna
resurser att kunna genomféra uppdraget. Uppdraget kommer
att goras tillsammans med kultur- och fritidsforvaltningen
och Tornberget. Uppdraget ir férsenat.

Kommunstyrelsen ska fortsatta planera fér en ny simhall
I december 2017 var slutrapporten om en férstudie om en ny
simhall uppe i kommunstyrelsen som beslutade om en simhall
i Visterhaninge centrum. Kommunstyrelsen beslutade i
oktober att simhallen skall byggas i kommunal regi. Kommun-
styrelseférvaltningen arbetar vidare med simhallen tillsammans
med Tornberget och kultur- och fritidsforvaltningen. Ett nytt
uppdrag finns fran 2019. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska infora heltid for alla inom
Kommunals avtalsomrade

Syftet med att inféra “Heltid for alla som si 6nskar” avseende
yrkesgrupperna fritidsledare, stddassistenter/ boendestddjare,
underskéterskor och virdbitriden ir att skapa tryggare anstill-
ningar och bittre arbetsférhéllanden, forbittra frutsittningar
att attrahera och rekrytera nya medarbetare, liksom att motivera
och utveckla redan anstillda medarbetare.

Effekten av erbjudandet i Haninge kommun innebar att

87 medarbetare, ca 30 procent, valde att tacka ja till en
heltidsanstillning. SKL anger att statistiske sett viljer ca 20-25
procent av deltidsanstillda att 6ka sin sysselsittningsgrad till

heltid om de fir méjlighet.

Uppdraget dterrapporterades och godkindes av kommun-
styrelsen i augusti. Uppdraget ir avslutat.
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Kommunstyrelsen ska arbeta med heltidsresan utifran
en plan som stracker sig fram till 2021

Det fortsatta arbetet med heltidsresan regleras i samverkans-
avtal och 6verenskommelser med fackliga organisationer
Kommundirektorens ledningsgrupp har godkint projekt-
direktiv och en kommungemensam projektgrupp finns.

Arbetet fortsitter i berdrda férvaltningar. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska implementera barnkonventionen
infér att konventionen blir lag

Arbetet med implementeringen av barnkonventionen leds frin
kommunstyrelseférvaltningen i samarbete med barnritts-
gruppen dir representanter frin samtliga forvaltningar och bolag
medverkar. Tva utbildningstillfillen med barnrittsgruppen har
genomforts. Som en del av det interna implementeringsarbetet
ska en nuligesanalys goras 2019 och arbetet med barnkonven-
tionen kommer att forstirkas. Nuligesanalysen syftar till att
kartligga, beskriva och analysera befintligt barnrittsarbete i
forvaltningar och bolag samt éversiktligt i kommunen. Under
slutet av 2018 har implementeringen forankrats i kommun-
direktorens ledningsgrupp vilket grundar for ett framgéngsrike
fortsatt arbete i forvaltningarna. Utbildning och information
till foreningar, organisationer och kommuninvénare kommer
att genomforas under 2019. Uppdraget ir forsenat.

Kommunstyrelsen ska ta fram handlingsplan for att
motverka barnfattigdom

En omvirldsanalys av begreppet barnfattigdom utifrin en
nationell, regional och lokal bild har gjorts. En nuliges-
beskrivning redogor for begreppet och aktuell statistisk bild
redogor for ett relativt positivt lige i kommunen vad giller barn
i ekonomiskt utsatta hushill. Sedan 2000-talet har andelen
barn i ekonomiskt utsatta hushall sjunkit frin drygt 17 procent
till drygt 10 procent i kommunen. I jimférelse med resten av
rikets kommuner har Haninge rort sig i positiv riktning pd en
kommunranking vad giller andel barn i ekonomiskt utsatta
hushall. Nuligesbilden har redovisats i den politiska ledningen.
Analysen anvinds som underlag i det évergripande folkhilso-
arbetet. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska verka for fler ungdomsbostader

30 procent av kommunens modulbostider fér nyanlinda
kommer att tilldelas ungdomar. De flesta boendena ir férsenade
med anledning av dverklagandeprocesser. Det innebir att det
slutliga utfallet av hur ménga ungdomsbostider som tagits fram
inte kan redovisas. Det som ir klart 4r 10 ungdomsbostider

pa Higgvigen i Handen (av totalt 60 ligenheter). Andelen
ungdomsbostider i kommande projekt kommer att vara hogre.
Uppdraget ir avslutat.



Kommunstyrelsen ska utveckla kulturstrak mellan
Kulturparken och Rudans friluftsomrade och se 6ver
forutsattningar att utveckla Kulturpark

Tva workshops har genomférts, varav en med berérda forvale
ningar och Tornberget. Plan-, bygglov- och kulturférutsitt-
ningar har gatts igenom. Férvaltningarna ir 6verens om hur
den framtida utvecklingen bér se ut. En tredje workshop, som
var planerad att ske i september 2018 och dir féreningslivet
ska delta, har skjutits fram till viren 2019. Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med grund- och
férskolendmnden utreda flytt av Séderbymalmsskolan
till Riksapplet

Kommunstyrelseférvaltningen arbetar tillsamman med
utbildningsférvaltningen med detta uppdrag och en rapport
har presenterats till kommunstyrelsen i december 2017. D4
gav kommunstyrelsen i uppdrag att gi vidare och ta fram ett
hyreskontrakt med hyresvirden om att hyra Riksipplet. Detta
pigar men ir inte klart. Den politiska situationen efter valet har
ocksa inneburit att besked om inriktningen i hyreskontraktet
har fordréjts. Planeringen ir att ett drende kommer till
kommunstyrelsen i februari 2019. Uppdraget ir forsenat.

Kommunstyrelsen ska ta fram strategi for

mobility management

Mobility management ir ett koncept f6r att frimja hallbara
resor och paverka bilanvindningen genom att férindra resenirers
attityder och beteenden. Detta uppdrag omformulerades genom
beslut om att ta fram en trafikstrategi dir dven strategier for
mobility management ska ingd samt att ta fram en trafikplan
for Haninge kommun.

Trafikstrategin f6r Haninge kommun antogs i kommun-
styrelsen den 28 maj 2018. Trafikstrategin ir ett dvergripande
styrdokument som ska ge en samlad bild éver Haninges lang-
siktiga ambition om hur trafiksystemet ska utvecklas.
Trafikstrategin innehller en malbild om att resor i Haninge ska
vara hallbara, trafiksikra och tillgingliga. Fér sex milomraden
har mél preciserats och smarta resval dr en del av respektive
mal. Malomradena ir cykel, ging, kollektivtrafik, trafiksiker-
het, parkering och framkomlighet pé viig. Trafikstrategin ska
bidra till att uppné uppsatta mal i klimat- och miljpolitiska
programmet samt kommunens &versiktsplan. Uppdraget dr
avslutat.

Kommunstyrelsen ska utvardera internhyressystemet

i syfte att se dver och forbattra regler och oka
samutnyttjande

Utvirderingen ir i princip klar och det aterstr att skriva fram
irendet till kommunstyrelsen. Arbetstrycket har inneburit att
detta arbete har prioriterats ner och planeras att komma till
kommunstyrelsen under kvartal 1 2019. Uppdraget ir forsenat.
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Kommunstyrelsen ska utreda méjligheter att 6verdécka
pendeltagsstationen i Handen

Forslag att flytta och griva ner pendeltigsstationen har inte
utretts inom stadsutvecklingsplanen. Forslaget skulle innebira
stora kostnader f6r olika utredningar, exempelvis geotekniska,
sparutredningar och riskanalyser. Att bygga hus ovanfér spar ir
riskfyllt, kostsamt och det finns flera restriktioner. Den formella
hanteringen med jirnvigs- och detaljplan samt évriga till-
stdndsprocesser skulle vara komplex och kostsam. En éversiktlig
bedémning ir att de totala utredningskostnaderna handlar om
mangmiljonbelopp. En inkommen motion om att omplacera
Handens pendeltigsstation och lita staden méta vattnet avslogs
i fullmikeige baserat pa nimnda argument. Utredningar pagar
kring Handenterminalen med ambitionen att dppna upp fastig-
heten for att lita staden méta vattnet och inom ramen for detta
arbete lyftes mojligheten att griva ner pendeltigsstationen.
Detta avfirdades per omgaende baserat pa att kostnadsmassan
for insatsen inte ir mojlig att hantera. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska tilsammans med bostadsratts-
foreningar kring gamla Nynasvagen fortata Haninge
Centrum ytterligare

Detaljplanen f6r Ornens vig vann laga kraft 2017. Utredningen
for Nynisvigen ir snart klar vilket innebir att projektet Ostra
Folkparken kan fortsitta 2019. Utbyggnad av infrastrukeur,
skola och forskola inom Ornens vig pagar. Projekt dir bostads-
rittsféreningars mark ir inblandad har pabérjats vid Midgard.
Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden ska utforma ett resurs-
fordelningssystem som ger elever likvardiga forut-
sattningar att na kunskapsmalen for inférande ht 2019
Beslutet i nimnden att resursférdelningssystemet ska gilla
enbart grundskolan har kompletterats med att utbildnings-
forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett direktiv for ett
resursfordelningssystem for forskolan som tydligare fordelar
resurser utifrin barnens olika forutsittningar och behov.
Arendet kommer att tas upp i nimnden i september 2019.

Uppdraget pigar.

Grund- och forskolenamnden ska féresla hur extra
resurser kan fordelas till forskolor och skolor med
sarskilda utmaningar redan under lasaret 2018/2019,
inom befintlig ram

Genom &verforing av driftmedel har 2 mnkr disponerats under
2018 for indamélet. Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden ska 6ka larartatheten

i Haninges skolor

Férvaltningen ska sikerstilla att de resurser som tilldelas
grundskolan i Mal- och budget 2018-2019 inrymmer en 6kning
av ldrartitheten. Forvaltningen ska f6lja upp dtgirderna. Resultatet
kommer att redovisas under 2019. Uppdraget ir avslutat.
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Grund- och forskolendmnden ska utreda hur alla barn
ska kunna erbjudas heltid i férskolan med bibehallen
kvalitet i verksamheten

En utredning godkindes av grund- och foérskolenimnden i
september 2018. Ett flertal dtgirder foreslds. Den totala kostnaden
for dessa 4r 4,3 mnkr. Atgﬁrderna borde kunna vara fullt ut
implementerade inom en tvaarsperiod. Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden ska prova konceptet

mobil forskola for att framja utepedagogik och mota
behov av forskoleplatser

Leverans av buss for den mobila férskolan har varit foérsenad.
En buss kommer att levereras under vintern 2019 och verksam-
heten kan sedan provas. Uppdraget pigir.

Grund- och forskolendmnden ska utvardera pilot for
fritidsverksamhet Svartbacksskolan (10-12 &ringar)
Verksamheten ppnade vid terminsstart hdsten 2016.
Utvirderingen begrinsas till elever som har sin skolging pa
Svartbicksskolan, elevernas virdnadshavare och personal i den
Sppna fritidsverksamheten. En utvirdering har presenterats
och grund- och férskolenimnden beslutade i november 2018
att godkidnna rapporten samt att pilotverksamheten 6ppen
fritidsverksamhet pa Svartbicksskolan” upphér per 20190630.
Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden ska ta fram plan for
kompetenshojande insatser for personal inom
utbildningsfoérvaltningen

Grund- och férskolenimnden beslutade i april om plan for
kompetenshéjande insatser. Planen har utformats pé ett sidant
sitt att behovet av kompetenshéjande insatser kontinuerligt
identifieras, samordnas och omsitts till insatser.

Barnvasan pa Rudan
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Forvaltningsledningen har getts en tydlig och aktiv roll i arbetet.
Férvaltningen har bérjat arbeta efter planen frin och med
augusti 2018. Uppdraget ir avslutat.

Grund- och férskolenamnden ska arbeta fram

IT-strategi som mojliggor en modern skola

Rapporten Digital strategi godkindes vid grund- och forskole-
nimndens sammantride i november 2018. Rapporten
innehaller en cyklisk modell som omfattar 4tta moment. Det
ir verklighetsbeskrivning, spaning, innovation, vigval, vision
och virden, strategi, organisering och integrering. Utbildnings-
forvaltningen riknar med att de forsta sex momenten ir klara

i juni 2019. En viktig anledning till att inte ga for fort fram ir
dels att gora verksamheten delaktig i processen, dels att invinta
de forslag pa initiativ och aktiviteter som SKL vintas limna i
mars 2019 pa uppdrag av regeringen. De sista tvA momenten
pabérjas hosten 2019 for att sedan paga tills strategin fulle

ut ir integrerad i verksamheten. Férvaltningen kommer att
dterkomma till strategin regelbundet for att stimma av att ritt
saker gors. Redan pagdende projekt och den digitala utveck-
ling som stindigt sker i verksamheten kommer att fortsitta.

Uppdraget pagar.

Grund- och férskolendmnden ska ta fram skolstruktur-
planer for de kommundelar som &nnu inte har ndgon plan
Arbetet med uppdraget kommer att avslutas f6r GFN:s rikning.
I mél och budget 2019 finns ett nytt uppdrag som innebir att
kommunstyrelsen Gvertar ansvar att ta fram skolstrukturplan
for hela Haninge inklusive utbildning fér hdgre aldrar.
Uppdraget ir avslutat.

Foto: Fredrik Hjerling




Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska fortsatt
driva bristyrkesutbildningar kombinerat med SFI
Bristyrkesutbildning i kombination med SFI ir etablerad

i kommunen sedan 2016. Uppdraget ir avslutat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska hoéja
studieresultaten och kvaliteten inom gymnasiets
introduktionsprogram for att fler ska klara sin
gymnasieutbildning

Omstrukturering av individuellt alternativ ir genomford
fran och med gymnasieantagningen 2018. Indelning efter
framtida yrkesintresse ir genomford pé sprikintroduktion.
Fortbildningsinsatser har genomférts under hdsten 2018.
Uppdraget ir avslutat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska
tillsammans med Grund- och forskolenamnden tillse

att elever med problematisk skolfranvaro fran
grundskolan far fortsatt stod

Utbildningsférvaltningen har fitt i uppdrag att etablera ett
stddteam f6r gymnasieelever med problematisk skolfrinvaro.
Navigatorcentrum verkstiller uppdraget. Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska erbjuda Haninges

barn sommarkollo pa férsék

Sommarliger for drskurserna 6-8 genomfordes av fritids-
girdarna i Haninges skirgard. Ligerperioden erbjéd lirande
och utvecklande aktiviteter varav flertalet genomfordes i sam-
arbete med lokala foreningar och andra relevanta samarbets-
partners. 48 unga deltog varav nagot firre tjejer (46 %) dn
killar. Férvaltningen kommer att genomfdra sommarliger 2019
och direfter hantera uppdraget i ordinarie strategi- och budget-
process. Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska utéka fritidsgardarnas
oppettider under helger och lov

Fritidsgardarnas dppettider har utékats under helger och lov.
Oppethillandet har utékats under alla storhelger och verksam-
heter utdver ordinarie utbud har genomférts under sommarlovet.
Aktivitetsutbudet har férstirkes under alla dvriga skollov och i
samband med valborgshelgen. Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska ta fram en plan for
underhall och utveckling av kommunens badplatser

Ett omfattande arbete har pibérjats avseende utveckling av de
friluftsomréden som kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar
for. Under 2018 har upprustning skett vid ett antal badplatser
i form av rojning av sly. Utomhuspoolerna vid Héglundabadet
har renoverats. Kommunens webb har forbittrats med informa-
tion om badplatserna. En hel del arbete 4terstar och kommer
att genomforas under 2019 till exempel péfyllnad av sand vid
vissa bad samt ytterligare forbitcrad information pa webben.
Plan for underhill och utveckling 4r framtagen och kommer
att presenteras for idrotts- och fritidsnimnden under varen.
Uppdraget ir avslutat.
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Kultur- och fritidsnamnden ska 6ka kulturhusets funktion
som attraktiv moétesplats mellan manniskor

Ett utvecklingsarbete pagar for ett mer levande kulturhus.

En rad programpunkter har utvecklats, bland annat

Soppa och surr som ir en 6ppen scen pé torsdagskvillar.
Onsdaxklubben fér vuxna med funktionsnedsittning ir
ocksé en populir métesplats. Kulturhuset har 2018 face ett
ekonomiske tillskott for 6kad programbudget. Biblioteket
mojliggér for lixlisning och sprakkafé, som ir en populir
motesplats for nyanlinda. Fritidsmissan har etablerats for att
skapa moten mellan nya Haningebor och foreningsliv.

En omfattande projektplan ir framtagen f6r att ta fram ett
lokalprogram fér utbyggnad av kulturhuset. Verksamhetsidé
som ska ligga till grund for framtagandet av ett lokal- och
funktionsprogram for det nya kulturhuset ska tas fram och
Haningebor, foreningar och medarbetare kommer att fi kom-
ma till tals. Detta kommer att tas upp i nimnd i juni 2019.
Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska aktualitetsprova det
kulturpolitiska programmet

Férvaltningen beddmer att det kulturpolitiska programmet
ir aktuellt och relevant. Uppfoljning och utvirdering sker

i enlighet med kommunfullmiktiges beslut som beskrivs i
programmet. En férdjupad uppféljning sker enligt plan 2019.
Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska aktualitetspréva det
idrottspolitiska programmet

En enkit har gact till foreningslivet for att finga in asikter och
reflektioner om nuvarande och kommande idrottspolitiska
program. Férvaltningen har genomfért workshop och dialog
med féreningslivet vid tva tillfillen. Det har 4ven gjorts en
analys av andra kommuners program. Ett utkast till nytt
idrottspolitiskt program 4r framtaget. Uppdraget pigar.

Kultur- och fritidsnamnden ska tillsammans med

grund- och férskolendmnden arbeta med kultur pa lika
villkor for fler elever genom projekt Skapande skola
Samordnarna pa respektive forvaltning har triffats regelbundet
for att planera inkép av programutbud, bokningssystem och
organisering av kulturombud. Kulturombudstriffar med repre-
sentanter for alla skolor F-ik 9 har genomforts vid tv4 tillfillen.
Utredningen Kultur pé lika villkor och Plan for kultur pé lika
villkor har godkints av respektive nimnd. Férvaltningarna
arbetar efter planen for kultur pé lika villkor frin hdsten 2018.
Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och fritidsnamnden ska utveckla plan for
bevarande av kulturarv och kulturmiljoer

Arbetet med att ta fram ett underlag till kulturmiljs-
programmet ir klart. Det innehaller bland annat en kultur-
historisk 6versikt och en éverblick av kulturmiljévarden i
Haninge. Kulturmiljdinventeringar beriknas vara klara forsta
kvartalet 2019. Uppdraget pagar.
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Stadsbyggnadsnamnden ska 6ka antalet fardiga
detaljplaner och starka arbetet att digitalisera plan- och
bygglovsprocessen

Planavdelningen har startat upp flera nya detaljplaner. Plan-
processerna ir dock avhingigt andra avdelningars resurser.

En digital 3D-modell med aktuella planprojekt har skapats,
modellen ska tillgingliggoras for allménheten, dels pa kommunens
hemsida men ocksé genom en stor skirm i kommunhusets
entré. Ny e-tjinst for bygglov, digital arkivering for handlingar
och digitalt fakturasystem ér snart iging. Uppdraget pagir.

Stadsbyggnadsnamnden ska 6ka tryggheten i

utemiljon genom fysiska atgarder

Trygghetsskapande édtgirder ingdr i det I6pande arbetet.
Atgirder framtagna i trafiksikerhetsprogrammet utférs [spande.
Utebelysningar forstirks. Stadsbyggnadsférvaltningen har
deltagit i kommunens projekt Entré Haninge stad, dir ett pilot-
projekt genomfdrts vid norra pendeltigsuppgéngen i Handen.

Uppdraget pigar.

Stadsbyggnadsnamnden ska fortsatta arbetet med
trafiksakra skolvagar och cykelpassager

Trafikmiljon i skolornas nirhet ska forbittras och barns skolvigar
ska vara sikra och trygga. Resor till och frin skolan ska i hogre
grad in idag ske utan bil. Under aret har fysiska atgirder genom-
forts vid Hagaskolan utifrin den kartliggning som gjordes 2017.
Detta arbete ir klart och redovisat. En ny kartliggning har gjorts
av skolvigarna vid Misoskolan i Vega. Ett antal platser bedéms
ha behov av fysiska atgirder. Det handlar frimst om att begrinsa
parkerings- och avlimningsmajligheterna i direkt anslutning till
skolan och att skapa nya platser for detta. Det finns behov av nya
ging- och cykelbanor. Hastighetssikring bér ske av befintliga
dvergangsstillen och nya foreslagna hastighetssikrade 6vergings-
stillen byggas. Inventering, prioritering och planering av tgirder
pigér. Redan i dag arbetar kommunen med beteendepaverkande
atgirder, vilket dr viktigt att fortsitta med om man ska lyckas med
att minska antalet barn som skjutsas till skolan. Uppdraget pagar.

Stadsbyggnadsnamnden ska skapa en strandpromenad
fran Rudans gard till Kulturparken

Linsstyrelsen som handligger vattenverksamhetsfrigan

(skilt fran strandskyddsfrigan) har aterkommit med ett positivt
beslut. Strandskyddsdispensen handliggs av kommunens
bygglovsavdelning. Kommande projekt med en stérre ombyggnad
av Handenterminalen kommer ocksa beréra hur centrum och
strandpromenaden kan kopplas samman. Uppdraget pagar.

Stadsbyggnadsnamnden ska utreda lamplig placering av
minst tva nya sma hogkvalitativa parker i stadsmiljo

Vid en analys av parkplanen har noterats att det saknas parker

i Norra Séderby/ Vendelsémalm, norra Jordbro och 8stra
Visterhaninge. Det finns dven énskemal i Vega, dir den planerade
parken ir liten i férhallande till behoven. Stadsbyggnads-
forvaltningen har foreslagit foljande platser som limpliga

att arbeta vidare med: Biblioteksparken, skogspartiet bakom
kulturhuset har stor potential att utvecklas till en liten park-
pirla som komplement till Poseidons torg. Mellanberg, liget
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mellan Vega och Handen ir strategisk ur rekreationssynpunke.
Vendelsémalmsgropen, hir finns utvecklingspotential, girna i
samarbete med kultur- och fritidsférvaltningen. Vistra Brand-
bergen, klockarbergsparken och 6detomten i Brandbergens
vistra del skulle kunna utvecklas till en attrakeiv park. Ribby
gird, skog/park med héga naturvirden som ger goda forut-
sittningar for en park. Parkstraket, utveckling av striket
Rudan-Eskilsstriket-Eskilsparken-Slitmossen-Kvarnbicksin-
Héglundaparken-Jordbro Gravfilt-Visterhaninge. Férutom att
knyta samman flera parker ligger det i tiden att utveckla lek-
och rérelsestrik som komplement till traditionella lekplatser.
Uppdraget ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ska inkludera barnperspektiv
i planbeskrivning till detaljplaner

En arbetsrutin for att arbeta med sociala perspektiv och barn-
perspektiv (trygghet) ska tas fram. Uppdraget pagar.

Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta for att byggherrar
kommer tidigare in i detaljplaneprocessen for att korta
ledtider (forsoksverksamhet)

Planavdelningen har en aktivitet som innebir att se 6ver frigor
kring samsyn med byggaktorer tidigt i planprocessen. De iden-
tifierar vilka de tidiga skedena ir och vilka personer och roller
som deltar; ex politiker, planchef, stadsarkiteke, planarkitekter
m.fl. Tanken ir att byggherren tidigt ska forstd vilka utredningar
som, om kommunen kommer stilla krav pa forskolor och annan
kommunal service kommer att behovas vilket kan péverka
exploateringen och i férlingningen ekonomin i projektet.

Uppdraget pigar.

Stadsbyggnadsnamnden ska ta fram en plan for ny
Overgang fran stadskarnan till Rudan foér bil-, gang-

och cykelvagar

Hésten 2017 redovisades en utredning for Stadsbyggnadsnimnden.
I utredningen framgar att en dvergang frin stadskirnan till
Rudan fér bil-, gang- och cykelvigar kriver avancerade kon-
struktioner for att ta hinsyn till naturreservat, konstruktions-
krav, fri h6jd etc. Det krivs omfattande ytterligare utredningar
innan ett beslut kan fattas om att ta fram bygghandling, si

som detaljerad inmitning for att sikerstilla att nivder och ligen
for befintliga delar, geoteknisk undersokning fér act klargdra
markférhallandena for bestimning av grundliggningsmetod for
bron, studie av erforderliga ving- och stédmurskonstruktioner,
inventering av pigdende planer bide for kommunen men dven
kollektivtrafiken och gestaltning for landskapsinpassning.
Uppdraget ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ska utreda namndens taxor

och jamféra med andra kommuner

En ny plan och bygglovstaxa har tagits fram. Férslaget pa ny
taxa bérjade gilla forsta oktober 2018. Under december har ett
forslag pé revidering gjorts i samband med dndrad lagstiftning.
Stadsbyggnadsnimnden godkinde forslaget efter vissa justeringar
for att skickas vidare till kommunstyrelse och fullmiktige for
beslut februari 2019. Uppdraget ir avslutat.




Socialndamnden ska skapa minst 150 arbetstillfallen
tillsammans med dvriga namnder

Férvaltningen har byggt upp strukturer for ace tillsdtta arbets-
marknadspolitiska anstillningar for lingtidsarbetslosa. Det
giller bland annat sa kallade extratjinster. Personer som uppbir
forsérjningsstdd och som uppfyller kriterierna for extratjinst
prioriteras. Frin uppdragets start har socialférvaltningen
medverkat till att 92 personer som varit lingtidsarbetslosa fatt
extratjinst pa olika forvaltningar inom kommunen. Aven andra
arbetsmarknadspolitiska anstillningar har erbjudits sisom
skyddat arbete och trygghetsanstillning. Totalt har 103 personer
hittills fitt en arbetsmarknadspolitisk anstillning sedan upp-
dragets start. Uppdraget pagar.

Socialndmnden ska underséka méjligheten och

intresset for gemensam tillstandsprovning hos
narliggande kommuner

Intresset for samlad tillstaindsprévning enligt alkohollagen,
tobakslagen och lagen om elektroniska cigaretter och
pafyllningsbehéllare, har undersékts hos Tyresé och Nyndshamn
kommun. Forslaget var att myndighetsansvaret organiseras
under Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund. Férbunds-
direktionen pa Sodertérns miljo- och hilsoskyddsforbund var
positiv till att dverta myndighetsansvaret. Kommunfullmiktige
i Haninge Kommun beslutade 10 december 2018 att limna
over myndighetsansvaret till Sédertorns miljo- och hilso-
skyddsforbund frin och med 1 maj 2019. Uppdraget pagir.

Socialnamnden ska utreda forslag till kvalitets-
forbattringar och rationaliseringar

Genomgang av samtliga insatser i syfte att identifiera eventuella
kvalitetsforbittringar samt méjligheter att bedriva verksamheter
iannan driftsform har gjorts. Vissa verksamheter ir for smé for
att det ska vara ekonomiskt forsvarbart att forindra driftsform,
till exempel skyddat boende, olika behandlingsinsatser och
personliga ombud. Socialférvaltningen har under 2018 arbetat
med driftsforindringar avseende aterging av samtalsbehandling
till vildsutdvande min frin Manscentrum till egen regi, upp-
handling av skyddat boende, 4tergdng av daglig verksamhet pd
Kulfingsgarden frin driftentreprenad till egen regi. Upphandling
av driftentreprenad av sex gruppbostider och upphandling

av driftentreprenad av en daglig verksamhet har undersokts.
Uppdraget pigir.

Aldrenamnden ska utreda inférande av flexibel
hemtjanst och ytterligare valfrihet i hemtjanst samt
forebyggande insatser

Aldreférvaltningen har genomfért och redovisat en utredning.
Férenklat beslutsfattande kommer att inforas i friga om larm.

I 6vrigt kommer den enskildes inflytande 6ver insatsen forbittras
med stdd av genomférandeplanen och inférande av IBIC.
Uppdraget ir avslutat.
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Aldrenamnden ska genomféora ett pilotprojekt med
arbetstidsforkortning

Aldrenimnden har gjort en juridisk beddmning att uppdraget
inte dr forenligt med gillande lagstiftning. Detta har rapporterats
till fullmiktige. Uppdraget ér avslutat.
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Redovisning av ovriga uppdrag

fran fullmaktige

Kommunfullmiktige har gett nimnderna uppdrag i andra
drenden dn genom M4l och budget. Dessa uppdrag ska genom-
foras. Aterrapportering till fullmiktige gors i kommunens
delérsrapport eller drsredovisning. Nedanstiende uppdrag har
genomforts och godkints av berdrd nimnd under 2018.

Motion om dversyn och tydliga riktlinjer for uthyrning av
kommunens lokaler (2016-09-12, § 258 och

(KS 2015/586)

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en dversyn av
forvaltning och hyressittning av lokaler med syfte att skapa ett
i mojligaste man forstaeligt, dvergripande och enhetligt system.

Det finns flera uppdrag inom kultur- och fritidsomridet som
ror bidrag och lokaler. Férutom motionen finns ett uppdrag

i mal och budget 2018-2019: Kommunstyrelsen uppdras att
tillgingliggdra kommunens lokaler f6r foreningslivet samt for
storre idrotts- och kulturarrangemang. Vidare har organisa-
tionsberedningen ett uppdrag om ett dvergripande
bidragsreglemente for féreningsbidrag av olika slag.

Kommunstyrelsen faststillde gemensamma direktiv for det
fortsatta arbetet 2018-10-22 (KS 2018/432). Syftet och in-
tentionen med motionen beaktas i den fortsatta utredningen.
Férvaltningen bedémer att motionen som ett fristiende 4drende
ir avslutad.

Status: Avslutad (som egen motion, ingér i KS 2018/432)

Motion om landmarken i Haninge city (KS 2015-69)
Kommunstyrelsen tog upp motionen vid sammantridet i okto-
ber 2015. I kommunstyrelseférvaltningens svar konstaterades
vikten av landmirken beskrevs i utvecklingsprogrammet for
regional stadskirna 2011. 2015 pdgick tvd projekt som omfatta-
de landmirkenas utformning och det andra om landmirkenas
placering.

2015 arbetade kommunstyrelseforvaltningen m.fl. med att
formulera ett varumirke for stadskirnan enligt handlingsplanen
for 2015 (KS 285/2014). I juni 2015 fattade kommunstyrelsen
beslut om att uppdra at kommunstyrelseférvaltningen att ta
fram forslag till stadsutvecklingsplan och genomférandeorgani-
sation for stadskirnan (KS 2015/180). I arbetet kommer bland
annat viktiga malpunkter och strak att definieras. Med dem
som utgdngspunkt kan man sedan diskutera var man limpligen
placerar landmirken. Kommunstyrelsen beslutade att motionen
ansdgs besvarad vid sammantridet den 12 oktober 2015.

Status: Avslutad
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Forslag till férandrad ledning och samordning av Haninge
kommuns brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete (2016-09-12, § 252 och KS 2016/36)

Haninge kommuns brottsférebyggande och trygghetsskapande
arbete har nyligen férindrats avseende organisation, ledning
och samordning. Arbetet bedrivs enligt kommunens styrmodell
och ir integrerat i ordinarie linjeorganisation.

Kommunstyrelsen ersitter BRA, kommundirektdrens lednings-
grupp utgdr styrgrupp. En strategisk samordningsgrupp finns
etablerad f6r samordning av de aktiviteter som sker i forvale-
ningarna tillsammans med polisen, Tornberget, brandférsvaret
och andra aktorer. Det arbetssitt som har inletts under aret,
har rént intresse frin flera grannkommuner och kommuner

i landet. Mdnga kommuner star i begrepp att férindra sict
traditionella BR A-arbete och g& mot en liknande modell som
Haninge kommun har tagit steget till. Arbetet med ny ledning
och samordning har dterrapporterats till kommunstyrelsen
som godkinde rapporten i november 2017. For 2018 planeras
aterrapportering till kommunstyrelsen i november.

Status: Avslutad (har évergatt i ordinarie planering och

uppfoljning)
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Motion om sexuella trakasserier i skolan

(2017-02-13, § 4 och (KS 2016/98)

Grund- och férskolenimnden samt gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden har fatt i uppdrag att aterkomma med en
kartldggning av férekomsten av sexuella trakasserier i grund-
skolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen i kommunen.
Vidare ska nimnderna dterkomma med en redogérelse for vilka
dtgirder som vidtagits med anledning av sexuella trakasserier,
till exempel avstingning.

Kartliggningen har omfattat anmilningar om krinkande
behandling som inkommit till huvudmannen under vér-
terminen 2017 och avstingningsbeslut som fattats under liséret
2015/2016 och 2016/2017 samt kontrollerat alla beslut om
disciplinira dtgirder for att se om det kan finnas ytterligare fall
som inte har anmilts till huvudmannen. Resultatet visar att
sexuella trakasserier har forekommit i grund- och gymnasie-

Bostéder i Haninge centrum

skolan. Det bedrivs ett aktivt likabehandlingsarbete pa skolorna
och adekvata dtgirder sitts in nir krinkningar och trakasserier
uppticks. Bada nimnderna godkinde kartliggningen. Grund-
och forskolenimnden gav utbildningsférvaltningen i uppdrag
att sirskilt belysa enheternas arbete for att férebygga sexuella
trakasserier och ofredanden — inom uppdraget fér okad trygg-
het, jimte arbetet kring diskrimineringsgrunderna: kon-

och konséverskridande identitet eller uttryck och funktions-
nedsittning.

Status: Avslutad (motionen anses avslutat, nytt uppdrag fran
grund- och férskolenimnden pagar)

Foto: Foto: Fredrik Hjerling
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ANTAL ANSTALLDA
Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och visstids-
anstillningar med en sysselsittningsgrad pa minst 40 procent

av heltid.

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstillningar
eller antal arsarbetare. Skillnaden 4r hur man riknar fram de
anstillda och hur man viljer att visa det. I Haninge kommuns
verksamheter har antal personer 6kat med 128 mellan 2017
och 2018. Nigra av dessa personer kanske arbetar deltid och
kan dé beriknas som antal anstillningar. Dessa har 6kat med

133 mellan 2017 och 2018. Beriknas istillet antal arsarbetare
har antalet 6kat med 148. Medelildern har 6kat nagot for bade
kvinnor och min mellan de tvi senaste dren.

Vid redovisning av personalstatistik kan det férekomma att det
inte stimmer helt med siffror i tabellerna. Det har flera orsaker
och kan bero pa att det ir olika mittillfillen, brutna ar istillet

for kalenderér inom skolan, antal som slutjusterats i efterhand,
byte av yrkestitlar under dret med mera. Siffrorna speglar alltid
exakt pd dagen vad som giller just di man tar ut statistiken.

Antal personer Antal anstéllningar Antal arsarbetare Medelalder
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Alla 4730 4 858 4753 4 886 4517,8 4 666,2 44,6 44,8
Kvinna 3691 3787 3709 3809 3512,6 3626,8 44,8 44,9
Man 1039 1071 1044 1077 1 005,2 1 039,4 44,1 44,3
Férvaltningarnas antal anstillda visas i antal anstillda,
det vill siga bide heltids- och deltidsanstillda.
ANTAL ANSTALLNINGAR 2017 2018
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Kommunstyrelsen 146 79 225 159 79 238
Grund- och férskolenamnden 1811 368 2179 1892 384 2276
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 239 165 404 245 164 409
Kultur- och fritidsnamnden 97 90 187 99 85 184
Socialnamnden 650 154 804 650 163 813
Stadsbyggnadsnamnden 80 100 180 87 106 193
Aldrendmnden 676 85 761 677 96 773
Totalt 3699 1041 4 740 3809 1077 4 886
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For att kunna gora jimforelser mellan olika delar av kommunens
verksamheter grupperas de anstillda i yrkesgrupper. Indelningen
av yrkesgrupper bygger pa befattningssystemet fér kommuner,

Personal | FORVALTNINGSBERATTELSE

AID (Arbetsidentifikation). Under varje yrkeskategori ryms
det flera AID.

PERSONALSTRUKTUR, YRKESGRUPPER Kvinnor Man Totalt 2017 Kvinnor Méan Totalt 2018
Administrativ personal 150 16 166 184 19 203
Barnomsorgspersonal 994 114 1108 1044 128 1172
Chefer 200 80 280 200 84 284
Fritidsledare 33 36 69 32 29 61
Gymnasielarare 107 95 202 107 79 186
Handlaggare och specialister 524 147 671 556 162 718
Kulturpersonal 46 11 57 49 15 64
Larare 513 162 675 473 129 602
Teknisk handlaggare 57 56 113 59 63 122
Teknisk personal, 6vriga 24 107 131 27 149 176
Vard- och omsorgspersonal, 6vriga 344 86 430 327 89 416
Aldreomsorgspersonal 549 62 611 541 70 611
Ovrig personal 146 52 198 167 65 232

PERSONALOMSATTNING

Personalomsittning ir en berdkning av personal som bérjar och
slutar. I berikningen ingar tillsvidareanstilld manadsavlénad

personal. Omsittningen beriknas genom medelvirdet av
antalet anstillda 1 januari och antalet anstillda 31 december,
dividerat med antalet avgangar. Redovisningen gors i procent.

PERSONALOMSATTNING 2016 2017 2018
Totalt i procent 15,0 14,8 13,2
Avgang pa egen begéaran, antal personer 456 460 443
Pensionsavgangar, antal personer 97 107 84

Det totala antalet personer som limnat kommunen under éret
ar i forhéllande till 2017 ldgre, dels beroende pé firre pensions-
avgdngar men dven firre personer som har valt att avslutat sin
anstillning pa egen begiran. Bade avgangar och nyanstillningar
bidrar till omsittning.
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SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron redovisas som total sjukfrinvaro i procent
av ordinarie arbetstid, kort- och langtidsfrinvaro i procent
av total sjukfranvaro, sjukfrdnvaro i procent uppdelat pa
kon same sjukfranvaro indelat i dldersgrupper.

TOTAL SJUKFRANVARO 2016 2017 2018 Férandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7,8 7,5 7,7 0,2

KORT- OCH LANGTIDSFRANVARO 2016 2017 2018 Forandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 43,5 44.4 45,9 1,5
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 56,5 55,6 54,1 -1,5

SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT PA KON 2016 2017 2018 Forandring
Kvinnor 8,9 8,6 8,7 0,1
Man 4,2 4,0 4,3 0,3

SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT | ALDER 2016 2017 2018 Foérandring
upp till 29 ar 7,7 7,3 7,9 0,6
30-49 ar 7,8 7,6 7,5 -0,1
50 ar och aldre 7,9 7,5 7,9 0,4

Fran och med 4r 2012 har Haninge kommuns sjukfrinvaro 7,7 procent. Sjukfranvaron har en 4rscykel med hog andel

legat pd i snitt 7,5 procent per ir. For ar 2017 hamnade siffran frénvaro under februari manad och ligre under sommar-

for den totala sjukfranvaron pé 7,5 procent och for 4r 2018 pd madanaderna.

Oto! Fredrik Hjerling

Personal pa dldreméssan 2018
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FRISKNARVARO

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjuk-
franvaro. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel minads-
anstillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under aret. Virde har
tagits fram for 2017 och 2016 for jaimforelse.
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FRISKNARVARO | PROCENT 2016 2017 2018
0 dagar 31,8 31,9 29,3
0-5 dagar 60,2 60,2 59,6
0-7 dagar 67,1 67,0 67,1

PENSIONSPROGNOS

Kompetensforsorjning har dven under 2018 varit ett prioriterat
omrade och kommer att vara det under dverskddlig tid framit.
Okad konkurrens om arbetskraften i Stockholmsomradet
medfor act arbetet for att 6ka Haninge kommuns attraktivitet
ir prioriterat. Mdnga av kommunens anstillda gir i pension
under kommande ar, varfér en ling planeringshorisont avseende

kompetensforsérjning och successionsplanering ir viktig att
sikerstilla. Kommunen har under aret fortsatt att implementera
det systematiska arbetssittet for kompetensforsorjning Ett
arbete gjordes under hosten med stadsbyggnadsférvaltningen
som pilotférvaltning och processen kommer under 2019 att tas
vidare till de andra férvaltningarna.
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MER- OCH OVERTID

En deltidsanstilld som jobbar évertid far ersitening i form

av fyllnadslon (mertid) upp till full ordinarie arbetstid som
arbetstagaren 4r anstilld pa. Arbetad tid utdver det, ir dvertid.
For &r 2018 var det totala mer- och évertidsuttaget 0,89 procent
av den totalt arbetade tiden i kommunen.

LONESPRIDNING

Som mitt pa l6nespridningen anvinds intervallet mellan 10:e
och 90:e percentilen, det vill siga det intervall dir minadslénen
for 80 procent av de anstillda ligger. (10 procent av de anstillda
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Uppgifterna géller kommande pensionsavgangar vid 65 ar

har en l6n som ir lidgre dn 10:e percentilen och 90 procent har
en 16n som ir ligre 4n 90:e percentilen). Ett hogre métt indikerar
att det finns storre skillnader mellan 16nerna. Den officiella
statistiken for lonespridning fran SCB rapporteras med ett irs
fordréjning. Kommunens lonespridning var 1,91 procent fér r
2017. Det kan jimféras med 1,74 procent som enligt SCB var
virdet for samtliga kommuner och kommunalférbund i Sverige
ar 2017. Virdet for hela den offentliga sektorn var 1,89 procent
och virdet for samtliga sektorer i samhillet var 2,12 procent
under 2017.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen ansvarar for att pA kommunfullmiktiges
uppdrag planera, leda, samordna och félja upp den verksamhet
som kommunfullmiktige beslutat om. Kommunstyrelsen har
ansvar for kommunens langsiktigt hillbara utveckling och for
dvergripande ekonomi- och personalfrigor, kommunikation

och IT.

Viktiga handelser

En stadsutvecklingsplan har antagits fér Haninge stad som
beskriver ambitioner fér hur Vega, Handen och vistra Brand-
bergen, "Haninge stad”, kan utvecklas till en stad for 60 000
invanare ar 2050. Byggnation av en ny bussterminal i centrala
stadskirnan pagar och under 2018 firdigstilldes hoghuset
Blicken med 18 viningar. Vega fortsitter att utvecklas och
under 2018 invigdes flera forskolor i omradet.

Byggandet av bostider fortsitter att vara en stark tillvixtfaktor
for kommunen. Antalet invanare har 6kat med 1 952 personer
under aret. Mottagandet av asylsékande har fortsatt och samt-
liga nyanlinda har kunnat erbjudas plats utifran de lagkrav som
riksdagen beslutat om.

Kommunstyrelsen beslutade i december om en ny trafikstrategi
som redovisar en mélbild samt kommunens langsiktiga ambition
&ver hur trafiksystemet ska utvecklas nir kommunen vixer.

2018 genomfordes val till riksdagen, landstings- och kommun-
fullmiktige dir kommunen organiserade det lokala valet
tillsammans med Valmyndigheten. Valet priglades av 6ppna
debatter och i det arbetet involverades dven unga genom
Ungdomsridets férsorg. Valdeltagandet dkade fran 2014,

dock marginellt.

Ekonomi

Kommunstyrelsens verksamheter har en budget pa 222,6 mnkr.
Nettoutfallet dr 217,2 mnkr, vilket innebir en positiv avvikelse
pa 5,4 mnkr eller 2,4 procent i forhallande cill drsbudget. For-
troendemannaorganisationen har ett éverskott pa 1,6 mnkr som
frimst beror pd éverskott inom kommunfullmiktige och inom
kommunstyrelsens reserv.

De kommungemensamma kostnaderna har ett dverskott pa

0,2 mnkr eftersom kommunens kostnader for forsikringar och
skadegérelser varit nagot ligre in budget. Avvikelsen fér kom-
munstyrelseférvaltningens verksamheter ir ett dverskott pé 3,6
mnkr. Inom férvaltningen finns underskott inom lokal-
forsérjningen men det vigs upp av verskott i realisationsvinster
och tillginglighetsmiljon som inte férdelats till nimnderna.
Férvaltningen har dven haft vakanta tjinster under dret.

Ny stadskérna vaxer fram
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Kommunstyrelsen | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2018 Bokslut 2018

Verksamhetens intakter 722,6
Verksamhetens kostnader 925,1
Nettokostnad* 202,4
Resultat 9,2

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

729,6 787,4
952,2 1 004,6
222,6 217,2

5,4

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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33,7%

Fortroendemanna-organisationen 6,9%
Kommundirektoren 2,5%
Kansliavdelningen 3,2%
Sambhallsutvecklingsavdelningen 15,2%

Personalavdelningen 33,7%

Ekonomiavdelningen 12,2%
Serviceavdelningen 8,7%
Avgifter kommunalférbund m.m. 15,8%

Ovriga gemensamma kostnader 1,9%

Personal

Kommunstyrelseforvaltningens sjukfranvaro har minskat for
tredje dret i rad. Férvaltningens sjukfranvaro ir 3,8 procent
och ligger under fullmikeiges mal pa 5 procent sjukfranvaro.
Léngtidssjukfrénvaron har minskat och korttidssjukfrénvaron
har skat. I dldersgruppen 6ver 50 ar har sjukfrinvaron minskat.

Cheferna inom forvaltningen har prioriterat resultat- och
malsamtalen for att skaffa sig en bild av varje medarbetares
arbetssituation. Arbetsplatsundersskningen utdkades under
2018 med fler frigor om den organisatoriska och psykosociala
arbetsmiljén. Den totala personalomsittningen 4r 4dven for 2018
ldgre 4n aret innan, vilket dr en trend 6ver de senaste tre dren.

Kommunstyrelseforvaltningen leder arbetet med att utveckla och
implementera en systematik for kompetensforsérjning. System-
atiken som inférs ir en vedertagen standard som ska stodja
chefer och organisation pa olika nivaer i arbetet med att siker-
stilla kompetensforsérjningen, bland annat med successions-
planering och kompetenséverforing.

Framtida utmaningar

Konkurrensen om arbetskraft i Stockholmsomradet kar och
berdr i stort sett samtliga yrkeskategorier. Den nya gemensam-
ma kompetensforsorjningsprocessen stiller krav pa att systema-
tiskt arbeta och utveckla med kompetensférsorjning. Det nya
arbetsgivarevarumirket ir ett viktigt verktyg for rekrytering,
lika viktigt 4r innehallet i varumirket for att introducera,
behélla och utveckla medarbetare.

Under de kommande 4ren ska klimat- och miljépolitiska pro-
grammet forverkligas, vilket ir en mycket hégre ambitionsniva
inom miljdomridet in tidigare. Det handlar exempelvis om att
stilla om storre del av fordonsflottan till fordon som ir fossilfria
och att bygga mer energieffektivt.

Digitaliseringen gér att medborgare férvintar sig enklare och
snabbare service, dygnet runt, i fler och fler drenden. Det stiller
krav pd indrade arbetssitt, systemstdd och samarbeten.

Fler kommuninvinarna kommer att vara i behov av kommunens
tjanster och volymokningarna inom nimnderna kommer att vara
héga. Det innebir att de ekonomiska forutsittningarna framat
kommer att bli anstringda. Kommunen maste anpassa kostnad-
erna till intikesnivin. Krav pa rationaliseringar i storleken 1-2
procent per ar kan bli verklighet.

e ARSREDOVISNING 2018 | 57



VERKSAMHETSBERATTELSE | Grund- och forskolendmden

Grund- och forskolenamnden

Ansvarsomrade

Grund- och férskolenimnden fullgér de av kommunens upp-
gifter inom skolvisendet som omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet
10-13 4r, pedagogisk omsorg samt annan pedagogisk verksam-
het som bedrivs istillet for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Flera nybyggnationer har blivit klara under 2018. Vikinga-
skolan och konceptférskolorna Vargberget och Skogslinden
invigdes vid starten av hostterminen 2018. Under 2019 startar
ytterligare 16 byggprojekt for forvaltningens verksamheter.

Den férsta delen av kemikalieplanen 4r klar. Arbetet har
fortsatt och mélet 4r att under 2019 bli klar med nivé 2 for att
under 2020 ha en fullt ut implementerad kemikaliplan i alla
verksamheter. En broschyr om arbetet ir framtagen i forskolan
for att inspirera till dialog mellan barn och virdnadshavare om
gifter i vardagen.

Kemiexperiment pa Vikingaskolan
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Ekonomi

Grund- och forskolenimndens nettoutfall uppgar till 1 785,4
mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse med 14,5 mnkr eller
0,8 procent i férhillande till arsbudget. I resultatet ingar dven
ett verskott inom elevpengsystemet med 8,2 mnkr, vilket ska
vara kostnadsneutralt fér grund- och forskolenimnden.

Den centrala forvaltningen och nimnden redovisar ett samlat
Sverskott med 5,5 mnkr, central stddavdelning redovisar ett
overskott med 1,3 mnkr och modersmalsenheten ett 6verskott
med 2,7 mnkr f6r helaret 2018. Forskolans resultatenheter
redovisar ett samlat underskott med -6,2 mnkr. Resultaten-
heterna inom grundskolans drskurs F-6 redovisar ett samlat
underskott med -0,2 mnkr och resultatenheterna inom arskurs
F-9/7-9 redovisar ett samlat 6verskott med 3,1 mnkr.

Resultatenheternas sammanlagda éverskott pa 6,6 mnkr frin
2017 har fullt ut kunna disponeras under 2018. De sammanlag-
da dverskotten for resultatenheterna 2018 uppgar till totalt 4,5
mnkr och de sammanlagda underskotten uppgar till totalt -10,5
mnkr. Dessa summor utgdr ocksd underlag for resultatover-
foring till 2019. Under aret har 0,7 mnkr dterbetalats av tidigare
irs ackumulerade underskott som vid bérjan av 2018 uppgick
till -1,6 mnkr.

Foto: Fredrik Hjerling
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Grund- och forskolenamden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2018 Bokslut 2018

Verksamhetens intakter 250,4
Verksamhetens kostnader 1932,0
Nettokostnad* 1681,6
Resultat 17,8

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

245,2 274,4
20451 2 059,7
1799,9 1785,3

0,0 14,5

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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Forskoleklass 2,7%
Familjedaghem 1,4%
Forskola 32,8%
Fritidshem 6,9%
Grundskola F-6 32,3%
Grundskola 7-9 17,9%

Korttidstillsyn 0,3%
Grundsarskola 1,4%

Gemensam verksamhet 4,3%

Personal

Den totala sjukfrinvaron har fortsatt att sjunka. Forvaltningen
fortsitter med stdd till chefer kompletterat med tydliga krav
och dterkommande uppfoljning av sjukfranvaron.

I férskolan har minskningen fortsatt och i grundskolan har
sjukskrivningen 6kat. Langtidssjukfranvaron har minskat men
korttidsjukfrdnvaron har 8kat i forskolan. En analys kommer
ske under 2019 rérande orsaker. I grundskolan har lingtids-
sjukfrinvaron 6kat. Hir 4r sjukfrinvaron hégre bland med-
arbetare med ligre utbildning. En utbildningsinsats kommer
att goras inom fritidsverksamheten kommande 4r for att hoja
kompetensnivin.

I gruppen yngre dn 29 ar har sjukfrénvaron okat mest. I grup-
pen &ver 50 ar har sjukfrinvaron istillet minskat. Uppdelat pa
kén har inga anmirkningsvirda forindringar skett sedan 2017.
Kvinnor har fortsatt hégre sjukfrdnvaro 4n min. Prognosen for
nimndens verksamhet ir att sjukfrdnvaron kommer fortsitta
minska under 2019.

Framtida utmaningar

De framtida utmaningarna ir redan hir och utbildningsforvale-
ningen har redan bérjat arbeta med flera av dessa. Tillvixten

i Haninge 4r den i sirklass storsta utmaningen eftersom den
genererar utmaningar pa flera omraden. Den starka tillvixten
innebir att kommunen maste bygga fler skolor och férskolor for
att kunna méta behovet av utbildning fér de nya medborgarna.
Det stiller i sin tur dkade krav pa en fungerande byggprocess
dir byggprojekten triffar rict tidsmissigt och ekonomiskt.

Allt fler medborgare i behov av utbildning kriver inte bara

fler skolor och férskolor utan ocksa lirare som kan undervisa.
D4 ldrartitheten redan ir lig i Haninge dr det en mycket

stor utmaning att hitta ritt kompetenser i framtiden. For att
lyckas behover organisationen tinka i andra banor, hitta mer
samverkan och nya strukturer. Det kommer i sin tur att stilla
forindrade krav pa ledar- och medarbetarskap i organisationen.

Som stdd for att lyckas med ovanstiende behdver utbildnings-
forvaltningen som organisation bli mer systematisk och strate-
gisk. Det ir i sig en framtida utmaning.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér de av kom-
munens uppgifter inom skolvisendet som omfattar gymnasie-
skola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt
kommunens aktivitetsansvar fér ungdomar 16-20 ar.

Nimnden har ocksi kommunens uppféljningsansvar som
innebir att kommunen ir skyldig att halla sig informerad om
sysselsittningen hos ungdomar mellan 16 och 19 4r som inte
gdr i gymnasieskolan.

Viktiga handelser

Sedan érets borjan far gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
vid varje sammantride information om verksamhetens kvalitet
genom utbildningsférvaltningens ménadsrapport. Det stirker
nimndens roll i det systematiska kvalitetsarbetet p4 huvud-
mannaniva.

Gymnasiesirskolan ingar nu ocks i det systematiska kvalitets-
arbetet pd nimndniva, forvaltningsnivd och skolniva i enlighet
med foreliggande frin Skolinspektionen vid regelbunden
tillsyn &r 2017.

Dagens meny férbereds pa Restaurangskolan
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Ekonomi

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ursprungliga
budgetram uppgick till 434,0 mnkr. I maj fattade kommun-
fullmiktige beslut om 6verforing av driftmedel pa 5,6 mnkr,
vilket innebir att aktuell driftram uppgiér till 439,6 mnkr.
Det ackumulerade utfallet ir 447,9 mnkr, vilket dr 8,3 mnkr
eller 1,9 procent hégre dn budget. Utfallets andel av den totala
heldrsramen motsvarar 101,9 procent.

Eleversittningar till gymnasieskolor har kostat 331,2 mnkr och
utgor nimndens stdrsta kostnadspost. Tillsammans med till-
liggsbelopp, som ocksa utgir till skolor, har det kostat nimnd-
en 9,8 mnkr mer 4n budgeterat. Den frimsta anledningen ir
hégre nettokostnader for asylsdkande elever och fler elever inom
gymnasiesirskolan. Gymnasieenheterna och den anslagsfinan-
sierade vuxenutbildningen inom nimnden har ett sammantaget
positivt resultat pd 1,5 mnkr som forbittrar nimndens resultat
motsvarande.




Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI, MNKR Bokslut 2017 BudEet 2018 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 166,6 183,4 174,6
Verksamhetens kostnader 584,4 622,9 622,6
Nettokostnad* 417,9 439,6 447,9
Resultat 7,5 -8,3

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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Personal

Den totala sjukfrianvaron for gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens ansvarsomrade har uppfyllt fullmiktiges mal pa en
sjukfrénvaro pa max 5 procent. Det 4r viktigt att bibehilla de
goda siffror pé sjukfrinvaro som nimndens ansvarsomride visar.
Forvaltningen fortsitter med stdd till chefer kompletterat med
tydliga krav och dterkommande uppféljning av sjukfréinvaron.

Sjukfrinvaron fortsitter att minska. Den totala sjukfrinvaron
for gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ansvarsomrade
har minskat med 0,2 procent. Andelen lingtidssjukfranvaro
har minskat och korttidssjukfranvaron har 8kat. Den hogsta
sjukfrénvaron har varit i januari, februari och november vilket
kan tyda pé att det dr de vanliga férkylningstiderna som orsakat
dkningen av korttidssjukfrdnvaron.

Inga stdrre forindringar har skett betriffande fordelningen av
sjukfrinvaron mellan aldersgrupper jimfort med 2017. Uppdelat
pa kon har 6kningen skett hos minnen men kvinnor har fortsatt
hégre sjukfrinvaro in min. Prognosen ir att sjukfranvaron
kommer fortsitta att minska under 2019.

Framtida utmaningar
Komvuxutredningen har éverlimnat sitt slutbetinkande till
regeringen. I det forslds ett antal fordndringar som ror bland

annat urval, strukcur och betygssittning. Betinkandet foreslir en
mer framtridande roll f6r komvux i skolsystemet och en bredd-
ning av den primira mélgruppen, vilket kan komma att medféra
okade kostnader.

Ersdttningsnivin i den gemensamma prislistan f6r gymnasie-
utbildning i Stockholms lin har hittills inte riknats upp
med den faktiska kostnadsutvecklingen. Det medfor arliga
besparingsitgirder som forsvérar for enheterna att satsa pa
konkurrenskraftiga loner.

Tillstromningen av nyanlidnda vuxna har avtagit och det finns
behov fér bristyrkes-SFI att évergd till mer lingsiktiga former.
Processer for att i tid méta det framtida lokalbehovet fér gym-
nasieskolan behover pdbérjas. Detsamma giller elevboenden
for elever pa riksidrottsgymnasiet. I takt med att hyres-
kompensationen for de lokaler som hittills har anvints fasas ut,
behéver nya losningar for lokaler och arbetssitt tas fram.

Kommunens gymnasiala idrottsutbildningar har under 6verskid-
lig tid dragits med ekonomiskt underskott. Nimnden har arligen
skjutit till mirkbara belopp. Idrottsutbildningarna paverkar
studiemiljon for alla elever, till exempel genom de schema-
begrinsningar de medfor. En lingsiktigt hillbar situation
behover etableras.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for bibliotek, musik- och
kulturskola, kulturmiljs, kulturprogram och utstillningar,
fritidsgardar och ungkulturhuset Porten, idrotts- och friluftsan-
liggningar, Miljoverkstan, bidrag till féreningar, lokalbokning
och lotteritillstdind samt kommunens offentliga konstverk.

Viktiga handelser

Sommarkollo dgde rum pi Géilo. Sammanlagt deltog 48 unga
i sommarligret varav nistan hilften var tjejer. Alla deltagare
ansig att sommarligret var bra eller mycket bra.

Flera nya idrottsanliggningar har byggts eller firdigstillts for
att skapa fler ytor for spontan aktivitet och att skapa utrymme
for ytterligare foreningsverksamhet. Exempel dr utegym, en
multianliggning i Brandbergen, en spontan-padeltennisbana,
9-manna konstgris samt "hingytor" i Svartbicken, tva idrotts-
hallar varav en med inriktning pa cheerleading och gymnastik.

Temadag pa kulturskolan
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P4 Torvalla sportfilt har naturgriset bytts till konstgris och
kompletterats med en liktare for 500 personer.

I mars arrangerades Funkisfestivalens Sverigefinal pa Cirkus
i Stockholm. Haninge deltog for forsta gingen med en
representant som glidjande nog vann hela tillstillningen.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnimndens ursprungliga budgetram uppgick
till 203,0 mnkr. I maj factade kommunfullmiktige beslut om
overforingsmedel pé 0,6 mnkr och en ménad senare beslutades
dven om en ramdkning for 6kad trygghet i och utanfor skolan
p4 0,5 mnkr. Det innebir att aktuell helarsram 4r 204,1 mnkr.
Det ackumulerade utfallet for aret 4r 199,7 mnkr, som ir 97,8
procent av den totala driftramen. Overskottet for aret uppgar till
4,4 mnkr eller 2,2 procent. De huvudsakliga orsakerna ir ligre
personalkostnader pé grund av vakanser och forildraledighet,
senare firdigstillande av nya idrottshallar in budgeterat och
hégre intikter frin lokaluthyrning och simundervisning.




EKONOMI, MNKR Bokslut 2017

Kultur- och fritidsndmnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2018 Bokslut 2018

Verksamhetens intakter 33,5
Verksamhetens kostnader 224,8
Nettokostnad* 191,3
Resultat 0,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

40,6 371
244,7 236,8
204,1 199,7

4,4

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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@ Information och kunskap 22,9%

Personal

Férvaltningen har dgnat ansenlig tid 4t att sdvil folja upp som
rent praktiskt arbeta med att sinka sjukfrinvaron. For ett par
ar sedan var sjukfrinvaron pd hogre nivéer och férvaltningen
utarbetade en plan for hur sjukfranvaronivierna kunde sinkas,
genom att analysera bland annat vilket verksamhetsomride det
fanns anledning att ligga sirskild vike vid.

Sjukfranvaron ir for en forvaltning av kultur och fritids storlek
dels ett utslag av ridande arbetsmiljo och faktiska insatser och
dels ett utslag av mer slumpmissiga faktorer. Ett fatal lingre
sjukfall renderar stort utslag pa den totala siffran och ibland ir
anledningen till frinvaron helt utanfor férvaltningens méjlighet
att rdda bot pa. Oavsett anledning ir trenden god da det ir stor
skillnad pa virens och héstens resultat. Efter halvarsskiftet har
samtliga ménader ett betydligt ligre resultat in samma méinad
2017. Om férvaltningen ska ligga sirskild fokus pa nigon
malgrupp visar det sig att frinvaron for personer som ir 29

ar eller yngre okar vilket dr bekymmersamt och noteras i det
kommande arbetet.

Framtida utmaningar
Kultur och fritidsférvaltningen ser med bade tillfrsike och
oro pé framtiden. Forvaltningen ser framfér sig att i 4n storre

utstrickning mojliggéra en kultur- och fritidsverksamhet med ett
attraktivt utbud s att alla i Haninge kan uppleva och géra saker
man tycker om eller fir méjlighet att uppticka nytt. Det ir en
relevant férvintan med tanke pd den ékade inflyteningen i kom-
munens olika omriden och med hinsyn tagen till framvixten av
den regionala stadskirnan. Kultur och fritid erbjuder platser och
arenor som skapar trygghet och en kinsla av sammanhang vilket
ir av stor vikt fér manga minniskors méjlighet till ett gott liv.

Oron hinfor sig till att det 6kande antalet besdkare och nya
forvintningar ocksa for med sig behov av 6kat byggande av
kultur och fritidslokaler sésom ny simhall, aktivitetshus i Vega,
konstgris och ytor for spontant utévande av idrott. Detta 4r
positivt utifran att utbudet 6kar och verksamheterna modernise-
ras. Men samtidigt okar savil drifts- och investeringskostnader i
snabb take, vilket gor att forvaltningen riskerar act konkurrera ut
sig sjilv genom att inneha moderna och fina lokaler men inte har
medel att fylla lokalerna med verksamhet.

Behovet av kultur och fritidsverksamhet blir allt stérre och 4r
visentligt for att berika livet f6r de som lever sitt liv i Haninge.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Socialndmnden

Socialnamnden

Ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar for ekonomiskt bistind och individ-
och familjeomsorg, stod till enskilda samt barn och familjer.
Detta omfattar dven vird av unga och personer med missbruk
enligt socialtjinstlagen, lag om vérd av unga (LVU) och lag om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden ansvarar
for stdd och service till personer med funktionsnedsittning,
familjerictsfragor, frigor som rér flyktingmottagande samt
alkohol- och tobaksfragor inklusive serveringstillstind.

Socialnimnden ska i samverkan med den enskilde och andra
berdrda finna I8sningar som stirker individens férméiga att
klara sig sjilv sd langt som majligt och kinna trygghet.
Nimnden stodjer sociala nitverk och andra aktdrer inom det
sociala omradet samt limnar visst stod till féreningar.

Viktiga handelser

I maj 6ppnades Etableringscentrum som ir ett metod-
utvecklingsprojekt delfinansierat av Europeiska socialfonden
och som @ven omfattar Tyresé kommun, Nynishamns kommun
och Arbetsformedlingen. Syftet ir att ge stéd it nyanlinda
personer som befinner sig lingt frin arbetsmarknaden, att bli
sjalvfdrsorjande. Av de deltagare som avslutats i projektet har
73 procent fitt arbete eller pabérjat reguljira studier.

En plan for att motverka hemléshet har tagits fram. Planen
innehiller en &verblick dver relevanta metoder inom omradet
och syftar till att fungera som ett stdd fér styrning och ledning
av arbetet. Planen innehéller ocksé aktiviteter och mél som
forvintas bidra till ett mer effektivt arbete med malgruppen.

Den 1 mars beslutade socialnimnden att ge forvaltningen

i uppdrag att aterkomma till socialnimnden med f6rslag

till atgirder f6r att hantera det prognostiserade ekonomiska
underskottet. Ett antal forbittringar och smarta l6sningar har
genomforts som bidragit till att minska kostnaden utan att
paverka kvaliteten. Vid arets slut kunde en tydlig effekt ses av
de dtgirder som gjorts.

Ekonomi

Socialnimndens ursprungliga driftbudget uppgick till 878,5
mnkr. Socialnimndens driftbudget har sedan minskats med
0,8 mnkr i samband med 6verféring av underskott fran 2017.
Driftsramen utdkades i juni med 2,0 mnkr fér dtgirder for ut-
okad trygghet i och utanfor skolan. Driftramen utékades med
11,5 mnkr for att ticka volymokningar. Inklusive justeringar ir
socialnimndens budget 891,2 mnkr.

Nimndens utfall for 2018 ir en nettokostnad pa 889,3 mnkr mot
budget pa 891,2 mnkr, vilket motsvarar 99,8 procent av ramen.
Det gav ett dverskott pa 1,9 mnkr (0,2 procent) jimfért med
budget. Overskottet omfattar nimndens reserv pa 19,2 mnkr.

Nimnden har haft hégre kostnader 4n budgeterat f6r ekono-
miskt bistind samt placeringar av barn och unga och insatser
for personer med psykisk funktionsnedsittning. Effektivisering-
ar inom forvaltningen pa 11,9 mnkr tillsammans med tillskott
pa 11,5 mnkr f6r volymokningar har indé gett en ekonomi i
balans.

Pappa och dotter.
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EKONOMI (MNKR) Bokslut 2017

Socialnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2018 Bokslut 2018

Verksamhetens intakter 363,8
Verksamhetens kostnader 1223,1
Nettokostnad* 859,3
Resultat -5,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

388,1 327,6
1279,3 1216,9
891,2 889,3
i@

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

8,4%

5,3%

31,9%

@ Namnd och férvaltningsgemensam verksamhet 5,3%

@ Funktionsnedséttning 48%

@ Arbetsmarknadsatgéarder och rehabilitering 6,3%

@ Individ- och familjeomsorg (exkl. férsorjningsstdd) 31,9%

@ Forsoriningsstdd 8,4%

Personal

Sjukfranvarotalen har minskat under aret med 0,3 procent.
Korttidssjukfrénvaron har 8kat och langtidsfranvaron minskar.
Béde kvinnors och mins sjukfranvaro har minskat sen féregi-
ende 4r. En viss minskning ses bland medarbetare under 29 ar
och for medarbetare 50 &r och uppit. Spannet 30-49 ar ligger i
stort sett ofdrindrat.

Forvaltningen samarbetar med HR-avdelningen och féretags-
hilsovarden for att jobba systematiskt med uppféljningen av
sjukfranvaron. Utbildning av chefer i sjukfrinvaroprocessen
och arbetslivsinriktad rehabilitering har genomforts. Detta ska
bidra till att finga upp medarbetare i tid och pé sa sitt férkorta
och minska sjukfrinvaron.

Framtida utmaningar

Den 6kade befolkningstillvixten har medfért fortsatt brist pa
tillgingliga bostider. Bostadsbristen leder till att allt fler vars
huvudsakliga problem ir avsaknaden av en bostad vinder sig till
socialtjinsten for att £ hjilp och dven om egentliga skil saknas
for bistindsbeslut till boende kan situationen bli si akut att
socialtjinsten maste ingripa. Fér att kunna bedriva ett effektivt
arbete mot heml6shet behévs en utdkad och férbittrad sam-
verkan med andra férvaltningar men ocksd med andra akeérer,
sasom hyresvirdar och fastighetsigare.

Antal lingtidsarbetslosa och lingtidssjukskrivna som star utanfor
arbetslivet okar. Bland de lingtidsarbetsldsa dterfinns bland
annat ldgutbildade, nyanlinda personer, personer med funktions-
nedsittning som medfor nedsatt arbetsfsrmaga och personer med
olika former av komplex problematik och en ofta lingvarig sjuk-
domshistoria. Samordning mellan olika aktdrer si som arbetsfor-
medlingen, forsikringskassan och kommunen har visat sig vara
avgorande for att nd egen forsdrjning. Mycket pekar ocksd pa att
samverkan mellan olika aktorer kommer att vara en central fraga
for samtliga omriden inom socialtjinsten de nirmaste dren.

Det héga demografiska trycket de nirmaste dren, med behov

av dkade mojligheter att snabbt kunna ge individanpassade och
samordnade insatser till personer och familjer med ibland kom-
plexa problem innebir krav pa att verksamheterna bedrivs pa ett
annat sitt in i dag. En stark utveckling och férindring kommer
behova ske pa flera omriden de nirmaste dren for att hantera
bade volymer, lagindringar, samordning och férindrade behov.
Om socialtjinsten ska kunna uppfylla framtida krav pa hsjd
kvalitet, bittre tillginglighet och service samt uppn resurs-
effektivitet dr digitalisering en nédvindighet.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Stadsbyggnadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksam-
heterna inom detaljplanering, bygglovshantering samt mitning
och kartframstillning. Ndimnden ansvarar for kommunens
vigar, parker, vatten- och avloppsverksamhet, ir kommunens
myndighet i trafikfrigor och hamnfrigor samt myndighet for
adresshantering och ligenhetsregister. I nimndens verksamhet
ingér dven Kommunal Lantmiterimyndighet.

Viktiga handelser

Abyparken i Visterhaninge har firdigstilles och invigts.
Tennisbanorna har ersatts med multisportplan, pingis och
hingmattor. Belysningen har forbittrats och en grisyta for
lek och spel har anlagts. Konstnirsgruppen som skapat djur-
skulpturer till parken har ftt stor uppmirksamhet av bade
media och invénare, de finns nu dven dokumenterade pa
Nationalmuseum.

En digital 3D-modell éver kommunen med aktuella planprojekt
har tagits fram. Modellen ska inom kort finnas tillginglig for
allminheten bade p& hemsidan men dven via en stor pekskirm
som kommer vara utplacerad vid kommunhusets huvudentré.

I slutet av september visade tre provtagningsplatser i centrala
Handen otjinligt resultat pa dricksvattnet med avseende pa
koliforma bakterier varvid kokningsrekommendation inférdes
for centrala Handen. Provtagningar gjordes varje dag med am-
bition att kunna finna killan, utdver detta spolades dricksvat-
tennitet for att 6ka omsittningen.

Kokningsrekommendationen kunde hivas efter knappt tva
veckor. Analyssvaren frin provtagningarna visade att for-
oreningen hade sitt ursprung frin mark- eller grundvatten.

Ekonomi

Nimndens ursprungliga beslutade budgetram uppgick till
139,0 mnkr. Nimndens budget har reviderats med 7,2 mnkr
efter beslut om éverféring av verskottsmedel. Inklusive
justeringar uppgick nimndens totala budget till 146,2 mnkr.
Det ackumulerade utfallet for perioden dr 139,3 mnkr vilket
motsvarar 95,3 procent av drsbudgeten. Resultatet dr 6,9 mnkr
bittre in periodens budget vilket motsvarar 4,7 procents
avvikelse.

Vatten och avlopp redovisar brukningsintikter i nivi med bud-
get men minskade kostnader for personal och kapital (avskriv-
ning och rinta) samt kopt rening mot budget. Okade kostnader
redovisas inom rérnitsunderhall pga okat antal vattenlickor.
Efter avsittning till Fors investeringsfond 2,0 mnkr redovisas
ett nollresultat for VA-verksamheten.

Okade parkeringsintikter paverkar aret resultat positivt med
3,6 mnkr. Aven ligre kapitalkostnader samt oférbrukad
nimndreserv paverkar &rets utfall mot budget med 3,3 mnkr.
Ovrig verksamhet, park, plan och bygglov samt lantmiteri visar
tillsammans ett resultat i nivd med budget.
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Stadsbyggnadsnamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 271,3 284,3 289,1
Verksamhetens kostnader 403,4 430,5 428,4
Nettokostnad* 132,1 146,2 139,3
Resultat 51 0,0 6,9

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

0%
5% 3% | 1%
0

6% 38%

9%

33%

@ Vatten och avlopp 38%
@ Vvaghalining, trafik, anlaggn. 33%
@ Parkverksamhet 9%

Bygglov 6%

Lantmateri 5%

@® Plan 5%

Forvaltningsledning 3%
@ Namnd 0%

Ovrig verksamhet 1%

Personal

Den totala sjukfranvaron har okat. Siffrorna ir for helheten
inte orovickande men variationerna mellan avdelningarna ir
stora. En hég sjukfrinvaro har varit relativt koncentrerad ill
parkomrade Syd. En arbetsmiljékartliggning ir genomfdrd.
Ventilationen ir atgirdad, marken undersoke och en mégelut-
redning ir genomférd. Den visade inte pd att det finns mogel
i lokalen men de 4r inda i sadant skick att nya lokaler behver
byggas. For att forbéttra organisationen och resursbristen har
avdelningen tagit fram ett férslag till en ny organisation och
rekryterat omradesansvariga som kommer att ge ett nirmare

ledarskap.

Personalomsittningen har minskat. Det 4r en konsekvens av
ménga nyrekryterade men ocksd om ett medvetet fokus pa
stirkt attrakeivitet som arbetsgivare, bland annat genom fér-

bittrad systematik och likvirdighet i verksamhetsstyrning och

uppfoljning men ocksa genom att stirka ledarskapet. Forvale-
ningen har under dret pabérjat ett projekt som syftar till att

forbittra arbetet med kompetensforsérjning. Projektet kommer

att redovisas under forsta halvaret 2019 och sedan successivt
implementeras i férvaltningen.

Framtida utmaningar

Férvaltningens storsta utmaningar 4r att hantera den kraftiga
tillvixten och samhillsutvecklingen pé ett langsiktigt héllbart
sitt samtidigt som underhillsbehoven i befintliga anliggningar
ir stora, att fa till ett bittre flyt i hela stadsbyggnadsprocessen
och bicttre projektstyrning som ger bide kostnadskontroll

och hog kvalitet i leveranser, samt att sikerstilla att ritt och
tillricklig kompetens finns inom férvaltningen for att méta och
hantera ovan nimnda utmaningarna.
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VERKSAMHETSBERATTELSE | Aldrenamnden

Aldrenamnden

Ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for kommunens vird och omsorg till
personer &ver 65 4r samt till personer under 65 ar med fysisk
funktionsnedsittning. Virden och omsorgen utévas i form av
forebyggande verksambhet, seniorboende, dagverksamhet,
hemtjinst, korttidsboende och vérd- och omsorgsboende.

Viktiga handelser

En 6verenskommelse mellan linets kommuner och regionen
har gjorts om samverkan vid utskrivning av kunder frin sjuk-
vérden. En utmaning ir att sikra att ingen kund faller mellan
ansvarsomradena i samverkan mellan kommun och regionen.
Lagen om bostadsanpassningsbidrag har forindrats vilket inne-
bér att bidrag endast kan beviljas f6r ombyggnation av ordinirt
boende. Tidigare har kommunen haft méjlighet att hinvisa

till fastighetsigaren i fall dir tillgingligheten inte levt upp till
gillande lagstiftning. Efter lagforindringen ir detta inte lingre
mojligt, vilket kan innebira att den enskilde istillet beviljas
bidrag for ombyggnation.

En idldreplan har antagits for perioden 2019-2026. Planen utgor
en vigledning fér kommunens planerings- och utvecklings-
arbete i fragor som ror dldreomradet.

Enligt riksdagsbeslut under 2018 har en utokning skett av antalet
verksamheter som har krav p4 tillstind fran Inspektionen for
Vird och Omsorg. Hemtjinst hor till de nya verksamheter som

Huskatt pa Hagagarden
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omfattas. Tillstindsplikt omfattar endast privata utférare, men
kommuner ir skyldiga att anmila verksamheter i egen regi.

I kommunen utférs cirka hilften av hemtjinstinsatserna av
privata utforare.

Ekonomi

Aldrenimndens budgetram uppgick till 765,6 mnkr och det
ackumulerade utfallet f6r aret blev 773,0 mnkr. Utfallet inne-
bir en negativ avvikelse med 7,5 mnkr eller med 1,0 procent
mot budgetramen. Aldrenimndens egen utférarorganisation
redovisar ett positivt utfall jimfort med budget p4 0,8 mnkr.
Underskott pd sammantaget 8,3 mnkr finns pa bestillarsidan
och beror i forsta hand p en kraftigare volymutveckling in
beriknat vad giller hemtjinstinsatser och bidrag till bostads-
anpassningsatgirder.

Hemtjinstinsatserna har 6kat med 8,8 procent vad giller ut-
forda insatstimmar jaimfért med 2017. Nettokostnaden fér be-
stillarenhetens kop av hemtjinstinsatser fran olika utforare har
okat fran 212,2 mnkr 2017 till 237,4 mnkr 2018 eller med 25,2
mnkr, motsvarande en nettokostnadsokning med 11,9 procent.
Kostnaden for bidrag till bostadsanpassningsitgirder har dkat
frin 8,4 mnkr 2017 till 10,1 mnkr eller med 20,2 procent.
Nettokostnaden for dldrenimndens verksamhet har 6kat frin
727,4 mnkr 2017 till 773,0 mnkr 2018 eller med 45,6 mnkr
vilket motsvarar en 6kning med 6,3 procent. Volymokningen/
kostnadsokningen kan i forsta hand kopplas till en fortsatt
okning i gruppen ildre éver 75 ar.

Foto: Fredrik HjJrIin




EKONOMI (MNKR) Bokslut 2017

Aldrenamnden | VERKSAMHETSBERATTELSE

Budget 2018 Bokslut 2018

Verksamhetens intakter 127
Verksamhetens kostnader 854,4
Nettokostnad* 727,4
Resultat 2,9

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2017

110,8 134,5
876,4 907,5
765,6 773,0

7.4

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

5,3%

4,3%

42,5%

48%

@ Gemensam verksamhet, namnd 4,3%
@ Insatser i ordinart boende 42,5%
@ Insatser i sarskilt boende 48%

@ Forebyggande ej bistdndsbeddémd verksamhet 5,3%

Personal

Sjukfrinvaron har 6kat. Okningen har i forsta hand skett av-
seende lingtidsjukfrinvaron.

Forbittrad fysisk och social arbetsmiljé dr avgérande for att
sjukfrinvaron ska kunna minska. En psykosocial arbetsmiljo-
enkit har anvinds som ett hjilpmedel f6r att utveckla arbets-
grupper. Representanter ur ildreférvaltningens samverkans-
grupp mellan férvaltningsledning och bersrda fackliga organi-
sationer har bildat en arbetsgrupp f6r att utveckla arbetet med
atgirder for att minska sjukfrdnvaron inom ildreférvaltningen.

Personalomsittningen har 2018 varit betydligt ligre dn 2017.
Skillnaden beror i forsta hand pé firre pensionsavgangar.
Volymutveckling av verksamheten har i férsta hand skett
genom kop av tjinster frin andra utférare vilket inte har med-
fort ndgon storre forindring av antalet anstillda inom ildrefor-
valtningen.

Framtida utmaningar

Antalet invinare 65 ir och ildre i Haninge, kommer enligt
prognoser att 6ka frin 13 485 invdnare 2018 till 15 580 invina-
re 2027, vilket innebir en kning med 15,5 procent. Alders-
gruppen 80-89 forvintas nistan fordubblas (84 procent) och
gruppen 90 ar och ildre forvintas 6ka med nistan 47 procent.

Insatserna inom ildreomsorgen méste bli mer flexibla och

mer anpassade utifrin den enskildes villkor och énskemil och
erbjuda mer valfrihet. Miljéer, produkter och tjinster behdver
utformas utifrin vetskapen att minniskor ir olika, har olika
forutsittningar och att dessa varierar dver tid och vid olika
situationer. Dagverksamhet och triffpunkter behéver utvecklas
for att frimja sociala, kulturella och fysiska aktiviteter som en

del i det férebyggande arbetet.

Aldreforvaltningen behover vara proaktiv och undersska
méjligheter till specialiserade team for att méta ny lagstiftning
och kommande forindringar. Fér de mest sjuka 4ldre maste
samordningen av huvudminnens insatser forbittras kraftigt.

De ildre maste erbjudas funktionella bostider till rimlig kost-
nad. Fér 6kad kundnytta och forbittrad kostnadseffektivitet

i verksamheterna ir utékat anvindande av vilfirdsteknik ett
viktigt utvecklingsomrade.

Kompetensforsérjningen ir ytterligare en utmaning som kom-
mer att paverka dldreforvaltningen. Andelen utbildad personal
fortsitter att minska och arbetsgivarvarumirket och méjligheter
till utveckling inom karridren kommer att paverka mojligheter
att locka medarbetare till kommunen och yrket.

Sjuktalen ir besvirande hdga inom flera av dldrefdrvaltningens
verksamheter. En viktig utmaning ligger i att utveckla och
implementera verksamma metoder for att minska sjuktalen.
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Huvudskér

VERKSAMHETSBERATTELSE | Sédertorns upphandlingsnamnd

Sodertorns

upphandlingsnamnd

Ansvarsomrade

Sodertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge och
Nynishamns upphandlingar av varor och tjinster for
kommunernas verksamheter. Syftet 4r att fa rict kvalitet
och bista affirsmissiga villkor till ligsta méjliga kostnad.

Viktiga handelser

Sédertorns upphandlingsnimnd samordnar upphandlingar si
langt som majligt mellan kommunerna och bolagen. Under dret
har 84 upphandlingar genomforts, av dessa har 31 samordnats.

Upphandling Sédertdrn har bérjat férbereda ny upphandling av

samordnad varudistribution f6r kommunerna pa Sédertorn.

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2017

Under 2018 har nimnden fatt i uppdrag av respektive kommun-
styrelse att limna fSrslag pa en mer omfattande vidareutveckling
av Sodertorns upphandlingsnimnd och Upphandling Sédertorn
for beslut i respektive kommun. Detta arbete har pigitt under

hésten. Férindringarna avser leverans, finansiering och vidare-
utveckling av gillande policy och rikelinjer.

Ekonomi

Nimndens budgetram var 23,6 mnkr. Utfallet for ret blev
23,6 mnkr. Nimndens nettoresultat ir noll, d4 resultatet
balanseras over till 2019. Verksamhetens underliggande resultat
for dret visar pd ett underskott om 451 tkr. Underskott beror pa
kop av konsulttjanster f6r upphandling (pga hog arbetsbelastning)
och for rekrytering.

Budget 2018 Bokslut 2018

Verksamhetens intékter 19,8
Verksamhetens kostnader 19,8
Nettokostnad* 0
Resultat 0
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23,6 23,6
23,6 23,6
0 0
0 0

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.




Sodertdrns dverférmyndarnamnd | VERKSAMHETSBERATTELSE

Sodertorns

overformyndarnamnd

Ansvarsomrade

Sédertdrns dverformyndarnimnd ansvarar for tillsyn och hand
liggning av drenden avseende formyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overfsrmyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sikerstilla att de som har en férordnad god man, forvaltare eller
ir underariga inte lider rittsforlust.

Viktiga handelser

Beslut fattades och forberedelser genomférdes for att utvidga
samverkan i Sédertdrns dverformyndarnimnd till att frin

1 januari 2019 dven omfatta Salems kommun.

Antalet ensamkommande barn i nimndens ansvarsomride har
under 2018 minskat frin 422 till 178. Minskningen beror pa
att fi nya ensamkommande barn har tillkommit samt att de
befintliga har fyllt 18 &r eller skrivits upp i alder.

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2017

Ekonomi

Nimndens budgetram var 28,5 mnkr. Utfallet for aret blev
28,5 mnkr. Verksamhetens underliggande resultat for aret visar
pa ett dverskott om 1,7 mnkr. Resultatet balanseras over till
2019 och ger nettoresultat noll.

Avvikelsen beror dels pa att arvoden till gode min for ensam-
kommande barn for kvartal 4 for 2017 betalades ut redan i
december 2017. Kostnaden skulle annars ha belastat verksam-
hetsar 2018 och dirmed inte kunnat atersokas fran Migrations-
verket. Den andra orsaken ir att antalet ensamkommande barn
i verksamheten har sjunkit i snabbare takt 4n férvintat.

Budget 2018 Bokslut 2018

Verksamhetens intékter 55,3
Verksamhetens kostnader 55,3
Nettokostnad* 0
Resultat 0

Hjdlp med att fylla i blanketter

28,5 28,5
28,5 28,5
0 0
0 0

*Budgeterade nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Sammanstallning koncernen

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Haninge kommuns koncern bestar av sex kommunala bolag
och tvd kommunalférbund. Tvd bolag ir heligda av kommunen
och hanteras av bolaget Haninge Holding, som har som enda
syfte att 4ga och forvalta aktierna i Haninge Bostdder AB och
Tornberget Fastighetsforvaltning AB.

I sammanstillning koncernen ingér rapport frin de bolag och
kommunalférbund dir kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande, vilket definieras som ligst 20 procent av
innehavet. For rapportering av kommunfullmiktiges mal och
intern kontroll ir enbart kommunens heligda bolag aktuella.
Maluppfyllelsen f6r Haninge bostider AB och Tornberget Fast-
ighetsforvaltning AB presenteras i Uppféljning av fullmiktiges
mal i tillimpliga mal. Bolagens interna kontroll rapporteras i
avsnittet intern kontroll.

BOLAG AGARANDEL
Haninge kommun Tornberget Fastighets- 100 %
Holding AB forvaltning AB 00 %
Haninge Bostader AB 100 %
SRV atervinning AB 31,5%
AB Varljus 10 %
Stockholmsregionens forsakrings AB 7%
KOMMUNALFORBUND AGARANDEL
Sodertérns miljo- och halsoskyddsforbund 52,5 %
Sodertorns brandforsvarsforbund 16,7 %
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HANINGE KOMMUN HOLDING AB
Bolaget bildades i september 2003. Syftet ir att bolaget ska

verka som kommunens samlade bolagsigare i en ikta koncern.
Ect srskilt syfte dr att dga och forvalta aktierna i Haninge
Bostider AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Ha-
ninge. Bolaget ska genom en aktiv dgarstyrning sikerstilla att
de dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutar fér igda och
forvaltade kommunala bolag efterfoljs.

Arets verksamhet

Bolaget har f8ljt verksamheten i dotterbolagen genom att sty-
relsen Iopande tagit del av ekonomiska rapporter och aktuella
verksamhetsrapporter. Kommunfullmiktiges dgardirektiv till
bolagen har l6pande stimts av. Bolaget svarar for finansieringen
av de fastigheter som Haninge Bostider forvirvade 2003.

Ekonomiskt resultat

Avrets resultat efter finansiella poster ir nira ett nollresultat med
ett underskott pa 0,07 miljoner kronor (mnkr). Underskottet
ticks av ett koncernbidrag frain Haninge Bostider.

HANINGE BOSTADER AB

Haninge Bostidder AB 4ger och forvaltar fastigheter i de flesta
kommundelar inom Haninge kommun. Féretagets fastighets-
bestind vid drets slut omfattar 36 registerfastigheter. Den totala
uthyrningsbara arean vid utgdngen av 2018 utgdrs till 92,8
procent av bostider.

Arets verksamhet

6 nya hus med totalt 229 nya ligenheter firdigstilldes i Jordbro
under 2018. Den férsta inflyttningen var i februari och den
sista i december. Nyproduktionen har skett pd ett omride nira
pendeltagstationen. Detta har medfért en fortitning av stads-
delen med en mer definierad huvudgata och mer fldden och
folkliv vilket ir ett led i att gora stadsdelen mer attraktiv och
trygg. Det ir bolagets stdrsta projeke pa 25 ar och projektet har
okat bolagets ligenhetsbestind med 11 procent. Trivselskapan-
de markatgirder har utforts, alltifran att uppfora nya lekparker,
justera brunnar, griva ner djupbehillare fr sophantering och
laga trasiga binkar till att férnya och férbittra grismattor och

beskira buskar

Ekonomiskt resultat

Avrets resultat efter finansiella poster uppgick till 47,9 mnkr
(50,5). Bolagets soliditet uppgick pé bokslutsdagen till 31,5
procent (32,2).



TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB

| HANINGE

Bolagets verksamhet omfattar d4gande och forvaltning av fastig-
heter f6r kommunala dndamal. Syftet ér att bedriva en effektiv
och serviceinriktad fastighetsférvaltning som tillgodoser kom-

munens behov av indamalsenliga lokaler.

Arets verksamhet

Under éret har flera projekt firdigstillts, sd som Vikingasko-
lan, Vendelsdmalmsskolans hus G och kommunens tva forsta
konceptforskolor Vargbergets forskola och Skogslindens for-
skola. I héstas invigdes den nya idrottshallen Lyckebyhallen. I
Visterhaninge startade under sommaren byggnation av den nya
fullstora idrottshallen Abyhallen. Invid Abyhallen pibérjades
under hésten byggnationen av den nya Abyskolan. P4 flera
objekt har ny datoriserad styr-och évervakningsutrustning
installerats som ett led i arbetet for en bittre hushallning av en-
ergi. Arbeten med att férbittra tillgingligheten for funktions-
hindrade har utférts bland annat i Kulturhuset och Torvalla
sim-och sporthall.

Nya bostéder i Jordbro

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Ekonomiskt resultat

Tornbergets resultat efter finansiella poster uppgick till 0,4
munkr (0,05). Soliditeten uppgick pa bokslutsdagen till 1,6
procent (1,8).

Framtida utveckling

Over hilften, 54 procent, av de lokaler som Tornberget forval-
tar ir uppforda under perioden 1960-1979 och ytterligare 10
procent ir uppférda fore 1960. Lokalytan pa byggnader som
uppforts fére 1980 utgdr tvé tredjedelar av byggnadsbestindet.
Omfattande investeringsmedel behover liggas pa renoveringar
och utbyte av dessa byggnader frin miljonprogrammets dagar.
Dessa ir byggda efter ddtidens myndighetskrav och teknik
med de brister som detta senare har visat sig innebira. Trots
stora insatser som gjorts genom aren s borjar byggnaderna nu
undan fér undan att tjina ut. Det innebir bland annat att stora
tgirder si som exempelvis stambyten méste goras.
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SRV ATERVINNING AB

SRV ir ett avfalls- och dtervinningsbolag med verksamhet

pa Sodertorn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt site i
Huddinge och dgs av kommunerna Haninge, Botkyrka och
Huddinge med vardera 31,5 andelar samt Nynishamn och
Salem med 2,75 andelar var. Verksamheten omfattar insamling
och féridling av avfall och 4tervinningsmaterial. SRV samlar in
avfall fran 145 600 hushill i igarkommunerna och har diruts-
ver 5 900 verksamhetskunder.

Arets verksamhet

Arbetet med att minska avfallets miljopéverkan fortsitter.
Avfallet anvinds i hég utstrickning till krafevirmeverk for
fjarrvarme. Arbetet dr fokuserat pd att nd EUs mal for ater-
vinning dir dagens 30 procentiga materialatervinning skall
héjas till 70 procent. Hushéll som valt att sortera matavfallet
har under 2018 6kat med 11 procent och hushill som féredrar
tjinsten Sortera hemma har ékat med 12 procent. Under aret
har arbetet med upprustning av SRVs dtervinningsanlidggning
pa Glado fortsatt.

Ekonomiskt resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 50,9 mnkr (22,8).
Soliditeten uppgick till 34,9 procent (31,0).

Framtida utveckling

Under viren 2016 presenterades en utredning som regeringen
tillsatt kring kommunernas évertagande av ansvaret for for-
packningsinsamling. En méjlig framtida férindring 4r att kom-
munerna kommer att dliggas att dven samla in férpackningar.
Bolaget strivar efter att 5ka materialitervinningen inom de fem
dgarkommunerna.

SODERTORNS MILJO- OCH HALSOSKYDDSFORBUND
Sédertorns miljo- och hilsoskyddsforbund (SMOHF) bildades
2008 av kommunerna Haninge, Nynidshamn och Tyresé.
Haninges dgarandel 4r 52,5 procent. Férbundets uppdrag 4r att
bedriva den prévning och tillsyn som kommunerna ir skyldiga
att utfdra enligt miljébalken, livsmedelslagen och angrinsande
lagar, forordningar och foreskrifter. Mélet med tillsynen ir att
de verksamheter som bedrivs inom kommunerna inte ska ha
negativ inverkan pd miljo och hilsa. Férbundet har ocksa som
uppgift att erbjuda kompetens till kommunernas frivilliga mil-
joarbete, limna stdd till fysisk planering och bygglovsverksam-
het, besvara remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat efter finansiella poster ir samma som 4ret innan
och upp gar till minus 0,1 mnkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH ANALYS

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en sam-

manfattande bild av kommunkoncernens ekonomiska stillning
och dtaganden. Den sammanstillda redovisningen har upprit-

tats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
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Detta innebir att endast dgda andelar av tillgdngar och skulder
respektive intikter och kostnader riknas med. Koncernrap-
porterna, resultat- och balansrikning samt finansieringsanalys
har upprittats enligt lagen om kommunal redovisning. Interna
transaktioner mellan de olika enheterna har i allt visentligt eli-
minerats. Det ingdende virdet pa obeskattade reserver hinfors
till eget kapital och latent skatt.

Ekonomiskt resultat
Kommunkoncernen visar ett positivt resultat fér ar 2018 pa
156,1 mnkr (180,7). Haninge kommun redovisar en vinst pa

90,7 mnkr (123,5).

Kapacitet

Det egna kapitalet i kommunkoncernen 4r vid 2018 ars slut

2 165,7 mnkr vilket dr en 6kning frin 2017 med 150,3 mnkr.
Soliditeten for 2018 var 25,9 procent vilket dr nigot ligre dn
foregdende 4r da den var 26,5 procent. Likvida medel har under
aret okat med 180 mnkr till 982,9 mnkr.

UPPDRAGSFORETAG

Utdver kommunal verksamhet i bolags- eller kommunalfor-
bundsform, som redovisats i den sammanstillda redovisningen,
far kommunfullmiktige, om det inte i lag eller annan forfatt-
ning anges att angeligenheten ska bedrivas av en kommunal
nimnd, besluta att imna 6ver skotseln av en kommunal
angelidgenhet till en privat utférare. Med en privat utforare
avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand
om skétseln av en kommunal angeldgenhet. Kommunallagen
reglerar vad som menas med privat utfdrare och vissa stiftelser
och féreningar ir undantagna.

Haninge kommun omfattas av rapportskyldigheten till Utférar-
registret hos Statistiska centralbyrin (SCB) for utforare inom
skola, vard och omsorg, som har utfort gjinster for ett troskel-
virde pd minst 100 000 kr.

Kostnaderna f6r uppdragsforetag ir en del av redovisningen av
kostnader for kop av verksamhet.

KOMMUNAL VERKSAMHET PA ENTREPRENAD VIA
UPPDRAGSFORETAG

Genom att anvinda sig av uppdragsforetag erbjuder kommunen
en storre valfrihet. Kommunen har fortfarande huvudansvaret
for att tjinsterna erbjuds till medborgarna.

Négra exempel pé verksamheter i kommunen dir uppdrags-
foretag anvinds dr

* Firdtjinst
* Skolskjutstransporter
* Forskolor och skolor

* Vird- och omsorgsboenden
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Arsbokslut

RESULTATRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
Forandring

Budget 2018 2018-12-31 2017-12-31 2018/2017 2018-12-31 2017-12-31
Verksamhetens intakter Not 1, 2 1215,0 1234,0 1190,4 43,6 1 569,2 1 497,0
Verksamhetens kostnader Not 2, 3 -5 656,4 -5 661,0 -5 409,4 -251,6 -5 707,8 -5 453,6
Avskrivningar Not 4 -70,0 -93,0 78,5 -14,5 -255,8 -227,1
VELLEEITIEUED -4511,4 -4520,0 -4 297,5 2225 -4394,4 -4183,7
nettokostnader
Skatteintakter Not 5 3724,0 3685,7 3565,1 120,6 3685,7 3565,1
Generella statsbidrag och Not 6 885,0 922,7 854,8 67,9 922,7 854,8
utjamning
Finansiella intakter Not 7 18,0 11,4 9,2 2,2 -1,0 -1,0
Finansiella kostnader Not 8 -4,0 9,1 -8,1 -1,0 -56,9 -54,5
Resultat fore 111,6 90,7 123,5 32,8 156,1 180,7
extraordinédra poster
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 12,2 -11,8
Arets resultat 111,6 90,7 123,5 -32,8 143,9 168,9
varav exploateringsvinst 8,0 13,0 8,1 4,9 0,0 0,0
varav realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BALANSRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 0,7 1,4 0,7 1,4
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar Not 10 1 806,92 1538,9 5 906,5 4 926,0
Maskiner, inventarier Not 11 159,1 128,9 276,0 216,1
Pagaende ny- till- och ombyggnad Not 12 294,6 243,0 462,3 831,3
Finansiella anlaggningstiligangar
Aktier, andelar Not 13 94,5 87,7 51,6 44,7
Langfristiga fordringar Not 14 31,6 27,0 31,6 27,0
Summa anlaggningstillgangar 2 387,4 2 026,9 6 728,7 6 046,5
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 0,1 0,1 0,4 0,3
Exploateringsomraden Not 15 50,1 198,4 53,1 198,4
Kortfristiga fordringar Not 16 561,4 499,7 600,9 543,2
Kassa och bank Not 17 944,1 784,6 982,9 802,9
Summa Omsattningstillgangar 1 555,7 1482,8 1637,3 1544,8
SUMMA TILLGANGAR 3943,1 3 509,7 8 366,0 7591,3
Eget kapital Not 18
Arets resultat 90,7 123,5 143,9 168,9
Ovrigt eget kapital 1631,9 1501,6 2 022,2 1846,5
Summa eget kapital 1722,6 1625,1 2166,1 2 015,4
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 19 460,5 3947 482,3 415,4
Ovriga avsattningar Not 20 0,0 0,0 103,5 99,1
Summa avsattningar 460,5 394,7 585,8 514,5
Skulder
VA langfristiga skulder Not 21 551,1 512,8 551,1 512,8
Langfristiga skulder Not 21 11,7 7,6 3161,9 2613,7
Kortfristiga skulder Not 22 1197,2 969,5 1901,1 1934,9
Summa skulder 1 760,0 1489,9 5614,1 5061,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3943,1 3 509,7 8 366,0 7591,3
Ansvarsforbindelser och stéallda panter Not 23
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 971,0 971,0
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,3 0,3
Ovrigt 0,0 0,0 27,5 27,5
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld kommunanstallda 1324,1 1361,0 13241 1 361,0
Borgensforbindelser 6 468,3 5707,5 6 468,3 5707,5
Kommunalt férlustansvar for egna hem 0,1 0,2 0,1 0,2
Leasingavtal 35,6 26,9 59,1 32,4
Pensionsataganden i kommunala bolag 32,5 34,4 32,5 34,4
Fastigo 0,0 0,0 0,2 0,2
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KASSAFLODESANALYS (Belopp i mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Den lopande verksamheten
Arets resultat 90,7 123,5 143,9 168,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 24 7,3 2,3 7,3 2,3
Avskrivningar 93,0 78,5 255,8 227,1
Uppldsning av anslutningsavgifter VA 11,1 -9,4 11,1 9,4
Foérandring pensionsavsattning 65,8 26,6 66,9 26,0
Foérandring Ovriga avsattningar 0,0 -56,2 4,4 -42,1
Forandring kortfristiga fordringar 86,6 59,2 87,6 53,9
Forandring forrad och varulager 0,0 0,0 -0,1 0,1
Forandring kortfristiga skulder 227,7 61,8 -33,8 857,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 560,0 286,3 520,9 12847

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 25 -0,8 0,0 -0,8 0,0
Investeringar i materiella anaggningstillgangar Not 26 -441.9 -334,4 -926,3 -1 042,6
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -6,8 -4,3 -6,9 2,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -449,5 -338,7 -934,0 -1 044,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 4,1 2,4 4,1 2,4
Forandring ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 5441 -330,1
Forandring langfristiga fordringar -4,6 -4,3 -4,6 -4,3
C)kning anslutningsavgifter VA Not 27 49,5 90,6 49,5 90,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 49,0 88,7 593,1 -241,4
Arets kassaflode 159,5 36,3 180,0 1,5
Likvida medel vid arets boérjan 784,6 748,3 802,9 804,4
Likvida medel vid arets slut 944,1 784,6 982,9 802,9
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NOT 1. Verksamhetens intakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Statsbidrag 525,8 535,8 525,8 535,8
Avgifter och ersattningar 345,8 313,1 352,7 319,8
Ovriga intakter 362,4 341,5 1198,2 1110,1
Avgar interna elimineringar - - -507,5 -468,7
Summa 1 234,0 1190,4 1 569,2 1 497,0

Avser verksamhetens intékter. Skatteintdkter och generella stats- och landstingsbidrag ingar inte.

NOT 2. Jamforelsestorande poster KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Infrastrukturinvesteringar Vega motorvagsavfart - 41,2 - 41,2
Summa - 41,2 - 41,2
NOT 3. Verksamhetens kostnader KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Frammande tjanster 1722,1 1651,6 1 808,1 1734,4
Inventarier 31,2 34,7 31,2 34,8
Lokalhyror 509,0 467,8 510,9 469,5
Personalkostnader 2 759,9 2602,4 2 892,8 2724,1
Ovrigt 638,8 652,9 972,3 959,5
Avgar interna elimineringar - - -507,5 -468,7
Summa 5661,0 5409,4 5 707,8 5453,6
NOT 4. Avskrivningar och nedskrivningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Avskrivningar enl plan
Immateriella anlaggningar 1,6 1,4 2018 1,4
Fastigheter och anlaggningar 53,6 41,7 1,6 166,4
Inventarier 37,8 33,6 190,1 57,5
64,1
Nedskrivningar
Nedskrivningar av anlaggningar - 1,8 - 1,8
Summa 93,0 78,5 255,8 227,41
NOT 5. Skatteintakter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Preliminar kommunalskatt 3703,5 3578,1 3703,5 3578,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar -5,3 17,4 -5,3 -17,4
Slutavrakningsdifferens tidigare ar 12,5 4,5 12,5 4,5
Ovrig skatt 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa 3 685,7 3565,1 3 685,7 3565,1
NOT 6. Generella statsbidrag och utjamning KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Inkomstutjamnings bidrag 705,4 657,7 705,4 657,7
Kommunal fastighetsavgift 146,4 141,1 146,4 141,1
Regleringsavgift/bidrag 13,8 -0,8 13,8 -0,8
Kostnadsutjamningsbidrag 88,4 75,2 88,4 75,2
Generella statsbidrag 48,3 48,8 48,3 48,8
Bidrag LSS-utjamning -79,6 -67,2 -79,6 -67,2
Summa 922,7 854,8 922,7 854,8
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NOT 7. Finansiella intdkter KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Erhallna dréjsmalsrantor 0,3 0,6 0,3 0,6
Negativ inlaningsranta 1,4 2,5 1,4 -2,5
(f)vriga finansiella intakter 12,5 11,1 12,5 11,1
Avgar interna elimineringar - - 12,4 -10,8
Summa 11,4 9,2 -1,0 -1,0

NOT 8. Finansiella kostnader KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Ranta pa pensionsskuld 8,2 7,3 8,2 7,3
Rénta pa leasingskuld 0,2 0,2 0,2 0,2
évriga finansiella kostnader 0,7 0,6 60,9 57,8
Avgar interna elimineringar - - 12,4 -10,8
Summa 9,1 8,1 56,9 54,5

NOT 9. Immateriella anlaggningstiligangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 1,4 2,8 1,4 2,8
Arets investering 0,8 0,0 0,8 0,0
Avskrivningar -1,5 -1,4 1,5 1,4
Summa 0,7 1,4 0,7 1,4

Linjér avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar.

NOT 10. Fastigheter och anlaggningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 1538,9 1242,6 4 926,0 4 471,5
varav VA 1203,0 800,8 800,8 800,8
Arets investering 321,6 344,9 1172,3 620,8
varav VA 209,4 306,8 306,8 306,8
Arets avskrivningar -53,6 -41,7 -190,1 -166,4
varav VA -31,5 -24,9 -31,5 -24,9
Arets nedskrivningar . 1,8 s 1,8
varav VA - - - -
Anskaffningsvarde utrangerade inventarier 2,0 1,3 -3,3 -1,3
varav VA - -0,7 - -0,7
Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 2,0 1,3 2,0 1,3
varav VA - 0,7 - 0,7
Omklassificering till maskiner och Inventarier - -5,1 - -5,1
varav VA - 2,7 - 2,7
Justering av ingdende balans VA - 123,0 - 123,0
Justering av ingdende balans - - -0,4 7,0
Summa 1 806,9 1538,9 5 906,5 4 926,0

Linjér avskrivning tillampas for samtliga anldggningar. Pagaende investeringar skrivs ej av.
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Specifikation fastigheter och anlaggningar 2018 2017
Allman markreserv 72,5 72,8
Verksamhetsfastigheter
Fritidsanlaggningar 77,0 62,2
Skolanlaggningar 75,8 4,3
Sociala lokaler 6,1 5,2
Ovriga lokaler - 0,2
Summa 158,9 71,9
Publika fastigheter
Gator 156,3 152,0
Parker 33,2 33,4
Summa 189,5 185,4
Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 1 386,0 1208,8
NOT 11. Maskiner och inventarier KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 128,9 103,8 216,1 193,1
varav VA 2,7 2,1 2,7 2,1
Arets investering 68,7 53,7 125,0 75,7
varav VA - 0,3 - 0,3
Arets avskrivningar -37,8 -33,6 -64,1 -57,5
varav VA -1,1 2,3 1,1 2,3
Anskaffningsvarde utrangerade inventarier -18,1 -20,8 -18,4 -23,2
varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 17,4 20,8 17,4 23,0
varav VA - - - -
Omklassificering fran fastigheter - 5,0 - 5,0
varav VA - 2,7 - 2,7
Justering av ingdende balans VA - -0,1 - -0,1
Summa 159,1 128,9 276,0 216,1
Darav finansiell leasing
Ingdende balans 7,2 4,8
Arets investering 6,3 3,7
Forandring ackumulerade avskrivningar 2,1 1,3
Summa 11,4 7,2
NOT 12. Pagaende ny-, till- och ombyggnad KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Pagaende investeringar 294,6 243,0 462,3 831,3
varav VA 37,3 92,3 37,3 92,3
Summa 294,6 243,0 462,3 831,3
NOT 13. Aktier och andelar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Aktier och andelar 76,3 69,5 77,9 71,0
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Bostadsratter* 10,2 10,2 10,2 10,2
Avgar interna elimineringar - - -44.5 -44.5
Summa 94,5 87,7 51,6 44,7

* 35 stycken
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Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Haninge komm:n Holding AB 44 100 100 1 000 4-4 100 000
Inera AB 5 3,3 8 500 42 500
SKL Kommentus 19 0,01 100 1 900
SRV Atervinning AB 5600 31,5 500 350 000
Stockholmsregionens Forsakrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600
Vérljus AB 5275 10,6 100 527 500
Summa 52 317 500

Andelar (kr) 2018-12-31
Folkets Hus Vendels6 100 och Handen 100 1
Stockholms féretagarférening 1 040
Sddertérns Jordbrukskassa 477
Kommuninvest ekonomisk forening 23945 218
Summa 23 946 736

NOT 14. Langfristiga fordringar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2018 2017 2018 2017
Diverse lan 15,0 15,3 15,0 15,3
Lan for gatukostnadsavgift 3,5 1,6 3,5 1,6
Lan for VA-anslutningsavgift 13,1 10,1 13,1 10,1
Summa 31,6 27,0 31,6 27,0

NOT 15. Exploateringsomraden KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2018 2017 2018 2017
Ingdende balans 198,4 312,4 198,4 312,4
Exploateringsintakter -341,6 -223,3 -338,6 -223,3
Exploateringskostnader 180,3 101,2 180,3 101,2
Exploateringsvinster 13,0 8,1 13,0 8,1
Summa 50,1 198,4 53,1 198,4

NOT 16. Kortfristiga fordringar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 101,6 83,7 132,8 118,1
Kundfordringar kommunala foretag 4,0 2,3 304,2 143,5
Momsfordran 80,4 67,6 80,9 68,4
Fordringar hos staten 0,3 9,6 0,3 10,1
Fordringar hos anstallda 0,3 0,2 0,3 0,2
Upplupna skatteintakter 86,4 74,5 86,4 74,5
Interimsfordringar 176,6 177,3 185,4 184,0
Ej erhalina externa projektmedel 7,7 6,3 7,7 6,3
Ovriga fordringar 104,1 78,2 123,4 105,8
Avgar interna elimineringar - - -320,5 -167,7
Summa 561,4 499,7 600,9 543,2
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I enlighet med rekommendation 17.2 fran RKR ingar den sarskilda I6neskatten i avséttningen till pensioner med 24,26%.

Pensionsskulden &r berdknad enligt prognos fran KPA per 2018-12-31.

NOT 17. Kassa och bank KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Bankmedel 944,1 784,6 982,9 802,9
Summa 944,1 784,6 982,9 802,9
NOT 18. Eget kapital KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Ingaende eget kapital 1625,1 1499,3 2 015,4 1844,2
Justering av eget kapital* 6,8 2,3 6,8 2,3
Ovrigt eget kapital - - - -
Arets resultat 90,7 123,5 143,9 168,9
Utgaende eget kapital 1722,6 1625,1 2 166,1 2 015,4
*Insatskapital till Kommuninvest.
NOT 19. Avsattningar for pensioner KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Avsattningar for pensioner 460,5 394,7 482,3 415,4
Summa 460,5 394,7 482,3 415,4
Ingaende avsattning pensionsforpliktelser 394,7 368,1
Nya forpliktelser under aret 66,4 30,3
varav
Nyintjanad pension 61,3 20,7
Réante- och basbeloppsupprakning 8,4 7,6
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Pension till efterlevande 1,8 0,4
Ovrig post 5,1 1,7
Arets utbetalningar 11,7 10,7
Felaktigt redovisad avsattning for pensioner 2017 2,2 2,2
Forandring I6neskatt 13,3 4,8
Summa avsatt till pensioner 460,5 394,7
Aktualiseringsgrad 93% 93%
Pensionsmedlens anvandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. Se RKR 7.1. 460,5 394,7

NOT 20. Ovriga avsattningar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017

Avsattning till skatt - - 64,5 63,4
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi - - 39,0 35,7
Summa - - 103,5 99,1
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NOT 21. Langfristiga skulder KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
VA langfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
VA aktiverade anslutningsavgifter 603,9 556,4
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -64,8 -53,6
Investeringsfond VA 12,0 10,0
Summa 551,1 512,8

Langfristiga skulder

Langfristig leasingskuld 11,3 7,2
Skuld stiftelser 0,4 0,4
Summa 11,7 7,6

Langfristiga skulder

Haninge kommun 11,7 7,6
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 3116,0 2567,5
SRV Atervinning AB 34,2 38,6
Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund - -
Summa 3161,9 2 613,7
NOT 22. Kortfristiga skulder KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

2018 2017 2018 2017
Leverantorsskulder 235,6 217,3 249,5 229,5
Leverantorsskulder kommunala foretag 20,3 40,6 20,3 40,6
Kostnad timanstallda, betalas manaden efter 15,2 14,8 15,2 14,8
Léneskatt 48,8 46,5 48,8 46,5
Semesterléneskuld 132,8 129,4 132,8 131,1
Individuell pensionsandel 80,3 83,8 80,3 83,8
Moms 3,6 6,3 3,6 6,3
Preliminar skatt 41,2 39,2 41,2 39,2
Forutbetalda skatteintakter 35,3 30,2 35,3 30,2
Civilférsvarsforeningen 4,6 4,5 4,6 4,5
Interimsskulder 118,7 84,7 289,0 219,6
Erhalina ej utnyttjade projektmedel 71,9 60,7 71,9 60,7
Ovriga skulder 89,1 70,9 168,3 179,5
C)vriga skulder koncernforetag 299,8 140,6 299,8 140,6
Kortfristig del av langfristig skuld - - 761,0 875,7
Avgar interna elimineringar - - -320,5 -167,7
Summa 1197,2 969,5 1901,1 1934,9
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NOT 23. Ansvarsforbindelser och stallda panter

PENSIONSSKULD KOMMUNANSTALLDA
I enlighet med den kommunala redovisningslagen har den inarbetade pensionen till och med 1997-12-31 Iyfts ur balansrakningen
och redovisas som en ansvarsforbindelse. Beloppet ar en prognos som ar framraknad av KPA med aktualiseringsgrad: 93%.

BORGENSATAGANDEN 2018-12-31 Ursprungligt lanebelopp Aterstaende lanebelopp
Foreningar
Bostadsrattsforeningar 585,7 465,4
Samfallighetsforeningar 30,0 30,0
Vasterhaninge Tennisklubb 4,5 1,3
Osterhaninge Ridklubb 0,3 0,1
0Orno Fiber Ekonomisk forening 7,5 7,0
Summa 628,0 503,8

Bolag med kommunal anknytning

Haninge kommun Holding AB 118,0 118,0
Torn'berget Fastighetsforvaltnings AB i 2790.0 27900
Haninge

SRV atervinning AB* 74,7 62,2
Summa 2982,7 2 970,2
Kommuninvest** 2994,3
Summa 2994,3

* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar till 31,5 % av det totala borgensatagandet som dgarkommunerna har stéllt fér SRV atervinning AB per 2018-12-31.
** Haninge kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som
per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett regressavtal

som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna.

Per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 mnkr och Haninge kommuns del &r 0,74 % av dessa.

KOMMUNALT FORLUSTANSVAR EGNAHEM 2018-12-31 Laneskuld 40 % av laneskuld
SBAB 5 st. 0,3 0,1
Leasing

Berikningarna av kommunens leasingdtaganden ir framtagna av Leaseright KB.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL OVER 3 AR KOMMUNEN
2018 2017
Fordon
Totala minimileasingavgifter 11,5 7,3
Nuvarde minimileasingavgift 11,3 7,2
Darav som forfaller inom ett ar 2,4 1,4
Darav som forfaller om ett till fem ar 8,9 5,8

Déarav som forfaller efter fem ar

Operationella leasingavtal (avser ej
uppsagningsbara avtal som éverstiger 3 ar)

Nuvarde minimileasingavgifter 24,1 19,6
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 12,1 12,4
Framtida leasingavgifter som forfaller om ett till fem ar 12,0 7,2

Framtida leasingavgifter som forfaller efter fem ar -
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Bolag

Andel av totalt atagande

Sodertorns Brandforsvarsforbund, totalt 129,9 mnkr
Summa

25,04% 32,5

32,5

NOT 24. Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Justering av eget kapital* 6,8 2,3 6,8 2,3
Realisationsvinster/forluster 0,2 - 0,2 -
Kostnadsforda investeringsprojekt 0,3 - 0,3 -
Summa 7,3 2,3 7,3 2,3
*Insatskapital till Kommuninvest
NOT 25. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0,8 - 0,8 -
Summa 0,8 - 0,8 -
NOT 26. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Arets investering i fastigheter och mark 321,6 344,9 1172,3 620,8
Arets investering i inventarier 68,7 53,7 125,0 75,7
g;?;?ggrrg;irrmg av investeringar i pagaende ny-, till- och 51,6 64,2 3710 346,1
Summa 441,9 334,4 926,3 1042,6
NOT 27. Ovriga tillforda medel VA-verksamheten KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
2018 2017 2018 2017
Okning av skulden till VA kunderna i kommunen 49,5 90,6 49,5 90,6
Summa 49,5 90,6 49,5 90,6

Enligt VA-lagen bokférs inbetalda anlaggningsintékter som skuld till VA-kunderna.

NOT 28. Upplysningar om finansiella intrument

Finansiella instrument i Haninge kommun

Haninge kommun innehar inga sikringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighets-
forvaltnings AB i Haninge

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar
inga sékringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om ridnteswappar ingds i syfte att minimera rinterisker och
att uppna dnskad rintebindningstid. Intikter och kostnader for
rinteswappar nettoredovisas under rintekostnader. Marknads-
virdefdrindring under swapavtalens l6ptid redovisas inte i
resultatet. Redovisning av finansiella instrument sker enligt
kapitel 11 i K3 vilket innebir tillimpning av sikrings-
redovisning.

P4 balansdagen fanns ridnterdrliga lin pé tillsammans 564 500 tkr,
swapavtal om nominellt 222 000 tkr har ingatts for att sikra
framtida rintekostnader. Effektiviteten av sikringen forvintas
vara hég.

Marknadsvirdet har beriknats som de kostnader/intikter

som hade uppstétt om kontrakten stingts pa balansdagen.
Marknadsvirdet baseras pa formedlade kreditinstituts virdering,
vars rimlighet provas genom diskontering av beriknade framtida
kassafldden enligt kontraktens villkor och forfallodagar och
med utgdngspunke i marknadsrintan f6r liknande instrument
pa balansdagen.

Swapportféljens totala marknadsvirde uppgick till -2 863 tkr
pa balansdagen. Genomsnittlig l6ptid per balansdagen ir 5,7 ar.
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RESULTATRAKNING (tkr), Vatten och aviopp 2018 2017
Verksamhetens intakter 156 164 136 529
Verksamhetens externa intakter
Brukningsavgifter 129 289 115 367
Ovriga intakter Not 1 3525 3301
Anlaggningsavgifter 51 163 93 237
Periodisering arets anlaggningsavgifter -47 462 -88 575
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 11 129 9 357
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) 103 -1 691
Avsattning till investeringsfond -2 000 -2 000
Interna intékter (inom koncernen) Not 1 A 10 417 7 533
Verksamhetens kostnader 144 422 128 361
Verksamhetens kostnader Not 2 102 922 92 040
Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 9233 9 070
Avskrivningar Not 4 32 267 27 251
Verksamhetens nettoresultat 11 742 8 168
Finansiella intakter Not 5 8961 7 547
Finansiella kostnader Not 6 -20 703 -15 715
Resultat fore extraordinara poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Periodens resultat 0 0

BALANSRAKNING (tkr), Vatten och aviopp 2018 2017
Anlaggningstillgangar 2018-12-31 2017-12-31
Mark, byggn, tekn anl. Not 7 1506 715 1 295 256
Maskiner, inventarier Not 8 1622 2 658
Summa anlaggningstillgangar 1508 337 1297 914
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Not 9 18 311 14 674
Kassa och bank Not 10 5677 2 197
Summa Omsattningstillgangar 23988 16 871
Summa tillgangar 1532 325 1314 785
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingadende eget kapital - -
Arets resultat - -
Summa eget kapital - -
Avsattning for pensioner (pensionsskuld) Not 11 - -
Skulder
Langfristiga skulder Not 12 539 095 502 761
VA kommunlan Not 13 953 157 780 964
Investeringsfond 12 000 10 000
Kortfristiga skulder Not 14 13 729 10 784
Ovriga skulder Not 15 14 344 10 276
Summa skulder 1532 325 1314 785
Summa skulder och eget kapital 1532 325 1314 785
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NOT 1. (")vriga intakter 2018 2017
Externslam Hallsten 2 697 2 485
Radio- och mobilmastar 119 117
Uthyrning och forsaljning av vattenmaétare 54 93
Tekniska tjanster 461 426
Driftbidrag 194 180
Summa 3525 3301

NOT 1A. Interna intakter 2018 2017
VA-avgifter future 2709 1619
Intern Ovrig tjanst 2 300 1 359
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 5408 4 555
Interna intakter anslag 0 0
Summa 10 417 7533

NOT 2. Verksamhetens kostnader 2018 2017
Tjanster, material och férnédenheter 27 774 24 936
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 19 982 17 968
Avlopp till Stockholm Vatten 18 150 15 926
Elenergi 4202 3922
Personalkostnader 32814 29 288
Summa 102 922 92 040

NOT 3. Interna kostnader 2018 2017 Fordelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 1964 1 995 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1673 1861 Per dator och anknytning  Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 1426 1425 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 2 169 2078 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 1571 1639 Faktiskt debiterad kostnad
Forbrukningsmaterial, arbetsklader mm 54 44 Faktiskt uttag ur forrad
Ovriga interna tjanster 376 28 Faktiskt debiterad kostnad
Summa 9 070 9 070

NOT 4. Avskrivningar 2018 2017
Avskrivning fastigheter enl plan 31231 24 904
Avskrivningar inventarier 1036 2 347
Summa 32 267 27 251

NOT 5. Finansiella intakter 2018 2017
Ranta VA-fond 73 58
Ranta dagssaldo 126 130
Ranta pa anlaggningsavgifter 8 709 7 336
Ovriga finansiella intékter 53 23
Summa 8 961 7 547

NOT 6. Finansiella kostnader 2018 2017
Internrantekostnad 20 703 15 713
Ovrig rantekostnad 0 2
Summa 20 703 15 715
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NOT 7. Mark, byg_gn. tekniska anlaggningar 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 1501 419 1 047 205
Arets inkop aktiverat 209 379 306 805
Pagaende arbete 133 347 92 296
Omklassificering till maskiner och inveterier 2673
Justeringpost felaktigt 1B 57 786
Utgaende anskaffningsvirde 1844 145 1501 419
Ingdende avskrivning enligt plan -206 163 -181 726
Arets avskrivningar enl plan -31231 -24 904
Justeringpost felaktigt 1B 467
Utgaende avskrivningar -237 394 -206 163
Restvarde 1606 751 1 295 256

NOT 8. Maskiner, inventarier 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 11 339 12 726
Arets inkép 0 315
Omklassificering fran mark, byggn, tekn, anlaggn. 2673
Justeringpost felaktigt IB -4 375
Utgdende anskaffningsvarde 11 339 11 339
Ingdende avskrivning enligt plan -8 681 -10 636
Arets avskrivningar enl plan -1 036 -2 347
Justeringpost felaktigt IB 4 302
Utgaende avskrivningar 9 717 -8 681
Restvarde 1622 2 658

NOT 9. Kortfristiga fordringar 2018 2017
Upplupna brukningsintakter 13 920 13 869
Ovriga fordringar 4391 804
Ovriga upplupna intakter 0 0
Summa 18 311 14 673

NOT 10. Kassa och bank 2018 2017
Postgiro
Bank 5677 2197
Summa 5677 2197

NOT 11. Avséttning for pensioner (pensionsskuld) 2018 2017
Varde har ej kunnat beraknas.

NOT 12. Langfristiga skulder 2018 2017
Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 97 039 99 528
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007** 442 055 403 233
Summa 539 094 502 761

* Motsvarar inbetalta anlaggningsintékter netto fran ar 1989-2006.
** Motsvarar inbetalda anldggningsintakter netto under r 2007-2018
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NOT 13. VA-Kommunlan 2018 2017
Bokfort varde anl. tillgangar 1508 337 1297 914
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -539 094 -502 761
Investeringsfond -12 000 -10 000
Resultatutjamningsfond (F.d. eget kapital) -4 085 -4 189
Summa 953 158 780 964

Motsvarar kommunlan fér VA- anldggningstillgangarnas bokférda varde minus det som finansierats via inbetalda anldggningsavgifter
(langfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag for VA-avdelninges f.d. egna kapital och fonder.

NOT 14. Kortfristiga skulder 2018 2017
Upplupna div. kostnader 9 643 6 595
Skuld till VA kollektivet kortfristig 4086 4 189
Summa 13729 10 784

NOT 15. Ovriga skulder 2018 2017
Leverantdrsskulder 14 344 10 276
Summa 14 344 10 276
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir uppriittad i enlighet med lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer frin Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Det innebir bland annat foljande:

* Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att
de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogoras
kommunen och att intikterna kan beriknas pa ett
tillférlitlige sice.

* Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta. Kundfordringar bedoms som osikra
efter individuell beddmning av betalningsférmaga.

* Tillgdngar och skulder har tagits upp till anskaffningsvirde
dir inget annat anges. Periodiseringar av intikter och
kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprincip

Nettot av exploateringsfastigheters kostnader och intikter
redovisas som omsittningstillging vid bokslutstillfillet.

S4 linge exploateringen pagar matchas intikterna mot kost-
naderna i varje projekt I6pande under dret. Om ett projekt
avslutas med vinst liggs det till resultatet, men om kostnaderna
Sverstiger intikterna liggs det in i anliggningsregistret. Under
l6pande ér redovisas varje enskild exploatering som ett projekt i
redovisningen. Det innebir att gatukostnadsintikter och andra
intikter i exploateringsprojekten ligger som en kortfristig skuld
i balansrikningen da intikterna dverstiger kostnaderna och si
linge projektet pagar.

Omsattningstillgangar
Omsittningstillgdngar virderas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och verkligt virde.

Finansiella leasingavtal

Kommunen redovisar finansiella leasingavtal som ingatts frin
2016 och framét i enlighet med RKR 13.2. Leasingavtal klassi-
ficeras som finansiella leasingavtal om det innebir att de ekono-
miska fordelarna och de ekonomiska riskerna som férknippas
med dgandet av objektet i allt visentligt Sverfors frin lease-
givaren till leasetagaren. Det innebir att finansiella leasingavtal
redovisas som anliggningstillging och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrikningen.
Vid leasingperiodens borjan redovisas tillgingen och skulden
till leasingobjektets verkliga virde eller till nuvirdet av minimi-
leaseavgifterna om detta ir ligre. Nuvirdet berdknas utifrin
leasingavtalets implicita rinta om denna ir kind. I annat fall
anvinds leasetagarens marginella linerinta. Leasingavgifterna
fordelas pa rinta och amortering enligt effektivrintemetoden.
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Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och
kommunalférbund dir kommunen har minst 20 procent
inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Inga férindringar i kommunkoncernen har skett under 4ret.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar
under avsnittet Sammanstillning koncernen. De kommunala
bolagen anvinder sig av Arsredovisningslagen och Bokférings-
nimndens allminna rad K3 regelverket. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen ir kommunens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.

Jamforelsestorande poster

I kommunens arsbokslut kan det finnas jimforelsestorande poster.
I enlighet med RKR 3.1 ska en post betraktas som jimférelse-
stérande nir posten uppgar till ett visentligt belopp och ir av
sidant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Som jimforelsestorande post betraktas poster som Sverstiger

10 miljoner kronor. Jimférelsestorande poster sirredovisas i
egen not nir dessa férekommer i resultatrikningen.

INTAKTER

Skatteintakter

Skatteintikterna periodiseras och redovisas det rikenskapsir
da den beskattningsbara inkomsten intjinas. Vid berikning av
arets skatteintikter anvinds i enlighet med RKR 4.2 den preli-
minira slutavrikningen som SKL publicerade i december.

Statsbidrag

Statsbidrag periodiseras till ritt rikenskapsir genom att de
fordrings- respektive skuldbokférs. Statsbidrag for investeringar
bokfors enligt kontantprincipen.

Redovisning av det extra stadsbidraget fér ckat bostadsbyggande
som har betalats ut frin Boverket 2018 uppgir till 16 miljoner
kronor. Bidraget har redovisats i enlighet med rekommendationen
fran RKR som ett generellt stadsbidrag och har upptagits i sin
helhet i resultatrikningen pa raden Generella stadsbidrag och
utjimning,.

Anslutningsavgifter fér VA

Anslutningsavgifter for VA redovisas som skuld till VA-kollektivet
och intiktsfors under samma period som avskrivningstiden

for anliggningstillgdngarna. Bedémd nyttjandeperiod for
anslutningsavgifter uppgér till 50 ar.



KOSTNADER

Avskrivningar och avskrivhingsmetod

Avskrivning av anliggningstillgingar gors linjirt 6ver tillgingens
beriknade nyttjandeperiod vilket innebir att tillgdngen skrivs
av med lika stort belopp varje manad. Avskrivningsbeloppet
beriknas pé anliggningens anskaffningsvirde. Kalkylmissiga
kapitalkostnader, rinta och avskrivning beriknas for samtliga
investeringar och belastar forvaltningarna i form av kostnader.

Intervall avskrivningstider tillimpas enligt tabellen nedan:

Typ av tillgang Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar

Aktier och andelar, bostadsratter

Mark

Fastigheter Enligt komponentuppdelning
Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar
Byggnadsinventarier 3-10 ar
Bilar och andra transportmedel 3-15 ar

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pd investeringar
som har betydande komponenter med en visentlig skillnad i
nyttjandeperioder i enlighet med RKR 11.4. Detta sitt speglar
bittre hur anliggningstillgingars virde och servicepotential
successivt forbrukas vilket ger en mer rittvisande resultat-
redovisning

Omprévning av anliggningstillgdngarnas nyttjandeperiod
gors drligen i samband med arsbokslutet. Om anliggnings
nyttjandeperiod avviker visentligt fran tidigare bedomning
justeras avskrivningsbeloppen fér innevarande och framtida
perioder.

Nedskrivningar av anliggningstillgdngar sker i enlighet
med RKR 19.

Bidrag till statlig infrastruktur
I enlighet med RKR 6.2 redovisas bidrag till statlig infra-

struktur som en kostnad i resultatrikningen
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Loner

Personalens l6ner redovisas enligt kontantprincipen. Arbets-
givaravgifter och timanstilldas 16n for december minad
skuldbokfors pé aret. Semesterloneskulden for aret inklusive
personalomkostnadspéiligg redovisas som skuld i balans-
rikningen.

Gransdragning mellan kostnad och investering

En kostnad i kommunen ses som en investering och aktiveras
som anliggningstillging om vissa kriterier ir uppfyllda. Enligt
lagen om kommunal redovisning dr en anldggningstillging
“en tillgdng som ir avsedd for stadigvarande bruk och ir av
visentligt virde”.

Definitionen av en anliggning i Haninge kommun 4r att
tillgdngen ska ha en nyttjandeperiod som ir lingre in tre 4r,
anskaffningsvirdet ska 6verstiga 25 000 kronor och den ska
vara virdehdjande for verksamheten. Anliggningstillgingar
tas upp i balansrikningen till anskaffningsvirdet med tilligg
for virdehdjande investeringar och med avdrag for gjorda
avskrivningar. Kostnader som inte uppfyller definition for
anliggningstillging bokférs som driftkostnad.

Utgifter for t ex nedmontering, bortforsling och dterstillande
av plats riknas in i anliggningstillgdngens anskaffningsvirde i
enlighet med RKR 11.4. Rivning och miljosanering riknas in
i investeringskostnaden i samband med exploatering av mark,
nir sa 4r tillimpligt enligt RKR 11.4.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt RKR 2.2, 7.1 och
17.2. Kommunens pensionsskuld ir beriknad enligt RIPS17
och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket
innebir att pension som intjinats fére dr 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Pensionsskuld som uppstatt efter 1998
tas upp som avsittning i balansrikningen. Utbetalningarna
frin ansvarsférbindelsen redovisas som en kostnad i resultat-
rikningen. Pensionskostnaderna fér pensionsavsittningen
redovisas i resultatrikningen inklusive sirskild loneskatt som
uppgdr till 24,26 procent.

Pensionsforpliktelser till forcroendevalda och visstids-
forordnanden beriknas drligen och ingar i rikenskaperna.
Avsittning och ansvarsforbindelse har beriknats av KPA pa
individnivé for all personal och berikningarna péverkas av
realloneutvecklingen, inflation och statslinerintan. Pensions-
dtaganden for anstillda i kommunkoncernens bolag redovisas
enligt K3 regelverket vilket innebir att pensionskostnaden
redovisas som en skuld.
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Ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgdng som anvinds fér stadigvarande bruk och som ir
av betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner och
inventarier.

Avskrivhingar
Férdelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgdngens forvintade nyttjadeperiod.

Balansrakning
Visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen. Balans-

rikningen delas upp i tillgdngar, skulder och eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser l6pande
kostnader f6r nimnden.

Driftredovisning
Redovisar det ekonomiska utfallet fr perioden i forhéllande
till budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital ir skillnaden mellan kommunens
tillgdngar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av
tillgingarna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten avser investeringar i anliggningstillgingar.
Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens investeringar
i anliggningstillgdngar under dret. Investeringarna jimfors med
investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens genomsnittliga finansierings-
kostnad. Kommunens anliggningstillgdngar belastas med
internrinta.

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet. Posten har
ett visentligt belopp som stér jimforelser med andra perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forindringen av likvida medel.
Betalningsflddena delas upp pa 16pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala forvaltningsorganisationer och bolag som ingar
i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning
En anliggningstillgdng kan besté av olika komponenter vilka
skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning inom 1 4r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan anviindas pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kassa (kontanter, mottagna checkar, postvixlar,
utbetalningskort), bankmedel samt bank- och plusgiro.

Likviditet

Betalningsférméiga pa kort sikt. Likviditeten beriknas genom
att dividera omsittningstillgingar (minus varulager) med
kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, 1an eller skuld som forfaller till betalning senare 4n 1 ar.

Nettoinvestering

Investeringsutgifter efter avdrag for eventuella investeringsbidrag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader.
For en enskild frvaltning bestir nettokostnaden av sivil
interna som externa poster.

Nyttjandeperiod
Den tid under vilken en tillgéng forvintas bli utnyttjad for
sitt andamal.

Omsattningstiligang

Tillgdng avsedd for omsitening eller forbrukning.
Omsittningstillgdngar delas in i varulager, fordringar,
kortfristiga placeringar samt likvida medel.
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Periodisering Swapavtal
Metod fér att férdela intikter och kostnader till den period de En swap ir en form av derivatinstrument som utgér ett avtal
tillhor, detta i syfte ace f4 ett rittvisande resultat i perioden. mellan tva parter om att géra betalningar till varandra i framtiden

i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finansiell
Resultatrakning risk. Derivatinstrument ir ett samlingsnamn pd en form av
Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten. virdepapper. De Vanligasrf derivaten dr op fioner’ te,rminer’,
warranter och swappar. Kinnetecknande fér finansiella derivat
ar act de dr kopplade till hiindelser eller férutsittningar vid en

RIPS 17 specifik tidpunkt i framtiden.

Innehéller riktlinjer for att berdkna pensionsskulden.
RIPS 17 dr en berikningsmodell som Sveriges Kommuner

och Landsting (SKL) har antagit. Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som ska

. betalas i kommunalskatt.
Ranteswap

Innebir en 6verenskommelse mellan tva aktdrer om att under <
Arsarbetare

en bestimd tidsperiod utbyta rintefloden. Exempelvis kan en ;
P Y P Arsarbetare anger hur minga anstillda man skulle ha haft

akedr vilja att betala en fast rinta i utbyte mot att erhélla

T . om den faktiska sysselsittningsgraden f6r ménadsavlénade
rorliga rintebetalningar.

och arbetade timmar for timavldnade summeras till heltids-

anstillningar.
Soliditet

Ekonomiskt nyckeltal som beskriver férhallandet mellan
det egna och det totala kapitalet. Ger en bild av betalnings-
formagan pa lang sikt.

VANLIGA FORKORTNINGAR SOM KAN FOREKOMMA | ARSREDOVISNINGEN

AB  Aktiebolag MWh Megawatt timmar

APT  Arbetsplatstriff NKI  Ngjd-kund-index

BNP  Bruttonationalprodukten NMI  Néjd-medborgar-index

e- Elektroniske (digital kommunikation, exempelvis e-forslag) ~ NRI Nojd-region-index

F-6  Forskoleklass till arskurs 6 RIPS Riktlinjer for berikning av pensionsskuld
FoU Forskning och utveckling RKR Radet f6r kommunal redovisning
Gym Gymnasium SBA  Stockholm Business Alliance

HME Hallbart medarbetarengagemang SCB  Statistiska Centralbyran

IP Idrottsplats SFI  Svenskundervisning for invandrare
IT Informationsteknik (digitalt) SKL  Sveriges kommuner och landsting
KSL Kommunférbund Stockholms lin VA Vatten och avlopp

LOV  Lagen om valfrihetssystem Ak Arskurs

LSS Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade OP  Oversiktsplan

Mnkr Miljoner kronor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse, nimnder, Sédertorns overformyndar-
nimnd och Sédertérns upphandlingsnimnd och beredningar,
samt som utsedda lekmannarevisorer iven verksamheten i
kommunens féretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll och éterredovisning
till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och kommunens revisions-
reglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund f6r bedém-
ning och ansvarsprévning. Revisionsbyran EY har bitritt oss
vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat same att
mélet om god ekonomisk hushillning uppnis. Den lagstadgade
balanskravsavstimningen visar pa ett positivt resultat.

Revisionen noterar att nimnderna sammantaget redovisar
positiva resultatavvikelser mot budget. Vid analys av nimnd-
ernas finansiella resultat bér dock hinsyn tas till de betydande
ramjusteringar som fullmiktige beslutat om under ret.

Revisionen bedémer i likhet med féregaende ar att &terkom-
mande ramjusteringar forsvarar uppfoljning och bedémning av
nimndernas verksamheter.

Vi vill fortsatt understryka vikten av realistiska budgetar d&
volymférindringar i kommunens olika verksamheter ir, och
kommer framgent, vara betydande. Forindringar i befolknings-
och behovsutvecklingen péverkar volymantaganden och stiller
dirmed krav pé en fortsatt aktiv ekonomi- och verksamhets-
styrning.

Kommunens maluppfyllelse presenteras pé ett tydligt och
Sverskadligt sitt genom att en bedomning gors for varje
underliggande mélindikator. Revisionen noterar att kommun-
ens maluppfyllelse for aret bedéms vara lag och att inget av
kommunfullmiktiges mal for mandatperioden har uppnicts till
fullo. Vi finner det allvarligt att denna bristande méluppfyllelse
inte kommenteras och analyseras ur ett &vergripande perspektiv
i drsredovisningen.
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Under 2017 gjorde revisorerna bedémningen utifran genomférd
granskning att ytterligare dtgirder for att stirka den interna
kontrollen borde prioriteras under 2018. Aven under 2018 har
genomforda granskningar visat att det finns kvarvarande brister
i kommunens arbete med intern kontroll. Kommunen behéver
ta ett samlat grepp om fragan under 2019 for att sikerstilla en
tillrickligt hdg niva av intern kontroll inom samtliga verksam-
heter. Vi bedémer att dven kommunens redogdrelse for arbetet
med den interna kontrollen brister i &rsredovisningen.

Under édret har fordjupade granskningar genomférts av kommun-
ens arbete med bygglov dir kommunen under féregiende ar
uppvisade brister i hanteringen. Revisorernas bedomning 4r att
det under 2018 successivt har skett en positiv utveckling som
innebir att kommunen pé dvergripande niva nu lever upp till
den lagstiftning som finns.

Revisorerna har under dret dven granskat kommunens lokal
forsérjning och funnit att det finns ett behov av bittre sam-
ordning och dialog mellan kommunens verksamheter.
Problematiken har varit ett dterkommande tema i revisorernas
samtal med nimndernas presidium 4ven kring andra sakom-
raden. Att stirka samordning och koncernperspektiv inom
kommunen bér vara prioriterat for kommunstyrelsen 2019.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Haninge
kommun har skétt verksamheten pa ett indamalsenligt och
frin ekonomisk synpunke tillrickligt sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna, i allt visentligt ir rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll
har varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak
ir forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmiktige faststille.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna i
dessa organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovis-
ning godkinns. Som underlag for vir bedomning dberopar vi

bifogade rapporter.



REVISIONSBERATTELSE

HANINGE DEN 27 MARS 2019

Rolf i‘ﬁx Ing—Bril‘t Waern

N I/J(Hf’ /‘\}f —uﬁ% " tin mt&b

Kryrst},rna Munthe Wulf Sr.:hm-ader

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* De sakkunnigas rapporter
* Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna och revisionsberittelser fran bolag/férbund
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